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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle bakalářské práce jsou formulovány jasně, zaměřují se na výpočet finančních dopadů vstupu společnosti Virtual Lab, s.r.o. na německý trh, což je v souladu s tématem práce. Použité metody jsou zvolené vhodně, logicky navazují na stanovené cíle. Pro zvýšení srozumitelnosti by bylo vhodné doplnění detailnějšího popis specifických metod použitých při modelování a analýze dat.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce se věnuje rozboru finančního plánování, vstupu podniku na nový trh, mezinárodních strategií a finančnímu řízení. Literární rešerše využívá relevantní zdroje, citování zdrojů je prováděno adekvátně. Pro posílení teoretického rámce by bylo vhodné doplnit více aktuálních odborných článků.


	[bookmark: _Hlk167443639]3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Praktická část bakalářské práce obsahuje makroekonomické analýzy, analýzy cílových zákazníků a konkurenční analýzy. Postup u analýz je obecně správný, ale mohl by být více detailní, zejména v oblasti konkurenční analýzy a detailnější segmentace cílových zákazníků. Zdroje použité pro analýzu jsou dostatečné. Celkově by mohly analýzy zahrnovat širší spektrum faktorů, jako jsou politické a právní aspekty, které by mohly ovlivnit vstup společnosti na nový trh.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Praktická část zaměřená na návrhy obsahuje finanční plány založené na třech scénářích (neutrální, optimistický, pesimistický), které jsou správně propojené s analýzami a teoretickými poznatky. Použitá data jsou relevantní, ale práce by profitovala z detailnějšího rozboru rizikových faktorů a citlivostní analýzy, která by lépe podpořila předložené závěry.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

V práci jsou gramatické chyby. Některé grafy (např. str. 53) jsou špatně čitelné. Práce také obsahuje vložené prázdné stránky, což narušuje plynulost čtení. Jazyková úroveň práce je dobrá a použitá odborná terminologie je přiměřená.




	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]
Bakalářská práce se jasně zaměřuje na finanční dopady vstupu společnosti Virtual Lab, s.r.o. na německý trh a obsahuje dobře propojenou teoretickou a praktickou část. Praktická část zahrnuje správné analýzy, které by však mohly být detailnější. Řešící část obsahuje relevantní finanční plány, ale chybí detailnější rozbor rizik. Práci doporučuji k obhajobě.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Můžete podrobněji vysvětlit, jaké konkrétní marketingové aktivity jste plánovala na německém trhu a jak jste odhadla jejich náklady, které jsou uvedeny na straně 79?
2. Jakým způsobem jste zohlednila kurzová rizika při finančním plánování pro vstup na německý trh a jaké nástroje byste doporučila pro zajištění proti těmto rizikům?
3. Jaké konkrétní metody jste použila pro analýzu konkurenčních firem na německém trhu v kapitole 8.2.a jaké byly hlavní závěry této analýzy?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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