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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se vénuje problematice zaloZeni internetové prodejny s vybavenim na
americky fotbal. Teoretickd ¢ast obsahuje literarni resersi a vysvétleni zékladnich pojmu
souvisejicich s timto e-shopem. V praktické Casti je zpracovan podnikatelsky plan s vyuzi-
tim projektového fizeni, ktery obsahuje zdkladni specifikace pro zalozeni podniku. Kon-
krétné se jedna o analyzu trhu, marketingovy plan, finan¢ni plan, ale také o ¢asovy harmo-
nogram nebo také SWOT analyzu. Dale je navrzeno feSeni vhodného postupu pro zalozeni
e-shopu zaméteného na americky fotbal a také jednoducha webova prezentace e-shopu. Na

zaver jsou zde rozepsany moznosti zabezpeceni online obchodu.

Klicova slova: podnikatelsky plan, finan¢ni plan, navrh e-shopu, projektové fizeni, marke-

tingovy plan, analyza trhu,

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the issue of establishing an online store with equipment for
American football. The theoretical part contains literature research and explanations of basic
terms related to this e-shop. In the practical part, a business plan is prepared using project
management, which contains the basic specifications for establishing a business. Specifi-
cally, it is a market analysis, a marketing plan, a financial plan, but also a time schedule or
a SWOT analysis. Furthermore, a solution for a suitable procedure for establishing an e-shop
focused on American football is proposed, as well as a simple web presentation of the e-

shop. Finally, the online store security options are detailed here.

Keywords: Business Plan, Financial Plan, E-shop Proposal, Project Management, Marketing
Plan, Market Analysis,
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UvVOD

V ramci této bakalairské prace jsou zpracovany jednotlivé kroky, které jsou potieba k zalo-
zeni e-shopu. Konkrétné tedy e-shopu, zaméteny na sortiment souvisejici s americkym fot-
balem. Americky fotbal pfedstavuje nejen zdroj zdbavy a rekreace, ale také oblast obchodu
a s ni souviseji vydélku. V posledni dobé americky fotbal pfitahuje fanousky, a to nejen ve

Spojenych statech americkych, ale také v Evropé¢.

Préce je rozdé€lena na dv¢ Casti. Teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je zpracovana
literarni reserSe k definovani zakladnich védomosti tykajici se e-shopu. Jsou zde definovany
zakladni pojmy souvisejici s timto tématem. JSou to: americky fotbal, pravni forma podni-
kani, projekt, projektové tizeni a doprava zbozi z USA. Poté nasleduje popis podnikatel-
ského planu, na Grovni teorie. Posledni Cast poté tvoii tvorba e-shopu a zabezpeceni. Také
pouze na urovni teorie. Nasleduje ¢ast prakticka, kde je vSechno popsano tak, jak je to za-

mysleno V nasem ptipade¢.

Jako prvni krok bylo potieba definovat zakladni charakteristiku e-shopu, na ktery poté na-
vazi veskeré analyzy, plany a metody. Z téchto podkladii nésledné vznikne webova prezen-
tace a e-shop. Vzhledem k pomérné malé fanouskovské a ¢lenské zékladné je potieba dobie
promyslet, na co a na koho budeme cilit. Proto je podrobné zpracovana analyza trhu, ktera

popisuje vSechny moznosti, na koho a pro¢ zaméfit pozornost.

Dale se prace zamétfuje na marketingovy plan. Tato ¢ast podnikatelského planu obsahuje
detailn¢ uvedené informace tykajici se marketingu, reklamy a marketingové strategie e-
shopu. Kromé toho je zde také rozebrana cena produkti, distribucni cesta a produkt jako
takovy. Poté navazuje finanéni plan. Ten je kalkulovan ve dvou variantach: optimistické a
pesimistické. Rozdil mezi témito dvéma verzemi spoc¢iva v odhadu mnozstvi prodanych vy-

robktl. Déle je zde také popséano cashflow obou verzi.

Nasleduje trojimperativ projektu, kde vzdy porovnavam dva ze tii vrcholl. Poté jsem se
zaméfil na SWOT analyzu. Zde jsem popsal vSechny silné a slabé stranky, ale také ptilezi-
tosti a rizika. Poté nasleduje popis vsech rizik, které nam jako e-shopu hrozi. Posledni dva
body obsazené v podnikatelském planu tvoii ¢asovy harmonogram a logicky ramec celého

projektu. Nasledné je uveden postup tvorby e-shopu a webové prezentace krok za krokem.
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1 ZAKLADNI POJMY

1.1 Americky fotbal

Jedna se o tymovy sport, ktery je nejvice rozsitil v USA a v Kanadé. Stoji v ném proti sobé
vzdy 2 tymy o 11 hraéich na hfisti. Na rozdil od klasického fotbalu nebo rugby je zde tzv.
hokejové stiidani. To znamena, Ze hraci mohou stiidat libovolné v pieruSené hi'e. Americky
fotbal je Casto zaménovan praveé s rugby, pravdépodobné kvili tvaru mice, ktery je velmi
podobny. Americky fotbal je asi jedinym tymovym sportem, kde se stiidani na hfisti celé
.jedenactky*. V americkém fotbalu je na hiisti bud’ utok (offense) nebo obrana (defense).

V piipadé odkopavani nebo piijimani mice jsou na htisti tzv. Special Teams.

Ukolem utociciho tymu je dostat mi¢ bud’ vzduchem nebo po zemi do koncové zony hiiste
tzv. Endzone. Tym, ktery je na mi¢i, ma vzdycky 4 pokusy na to, aby ptekonal deseti yar-
dovou hranici. Kdyz se to nepodafi, ujima se mi¢e soupet. Na rozdil od rugby je mozné
ptihrat také doptedu. VéEtSinou pomoci ptihravky vzduchem na svého spoluhrace. Druha
moznost zapsat na score board (vysledkovou tabuli) je pomoci béhové hry. Mi¢ dostane hrac,

oznacovany jako running back, ktery se s nim snazi se dob&éhnout co nejdal.[20]

Tento sport je pro Ameriany je témét jako nadbozenstvi. Uz odmala ho tam hraji skoro
vSechny déti. Kromé slavné profesionalni NFL je velmi popularni Univerzitni fotbal. Na ten
chodi v nékterych ptipadech dokonce vic divakt nez na NFL. Zde hraci nejsou sice placeni,
ale diky sponzorskym smlouvam jsou schopni vydélat pomérné velké penize. Po skonceni
jejich univerzitni kariéry ti nejleps$i z nejlepsich projdou tzv. draftem, kde si je mohou vybrat
tymy z NFL. Pro ukazku, jak je zde velké sito hracu, se podle odborniki 1 % hracu ze stred-
nich $kol dostane do té nejlepsi divize univerzitniho fotbalu. Hra¢i, ktefi poté nejsou vybrani

do NFL, se vétSinou davaji na drahu atleta a jsou Casto schopni se dostat i na olympiadu.

1.2 Pravni forma podnikani

Pied zacatkem podnikatelské ¢innosti je potieba se rozhodnout, zda budeme podnikat jako
pravnicka nebo fyzicka osoba. V piipadé pravnické osoby je poticbné rozhodnout, jaky

druh podniku zvolime. Vybrat je moZno z téchto variant:

e Spolecnost s ru¢enim omezenym,
e Vefejnd obchodni spole¢nost,

e komanditni spole¢nost,
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e akciova spolecnost,

Kazdy z téchto druht ma své pozitivni a negativni stranky. Zakladnim krokem pro vznik
préavnické osoby je zapis do obchodniho rejstiiku. Pravnicka osoba musi také vést podvojné
ucetnictvi. Je potfebné také sepsat zakladatelskou listinu, ve které se nachazi vSechny dile-

zité aspekty podniku (nazev spolecnosti, vlastnici, zakladni kapital, pfedmét podnikéni, ...).

U fyzické osoby je zalozeni podniku ponékud snazsi. Zfizeni Zivnosti stoji tisic korun Ces-
kych a trva zpravidla do 15 dnti. OSVC nemusi vést podvojné uéetnictvi. U nékterych druht
zivnosti mize byt vyzadovana tzv. koncese. Jedna se druh potvrzeni, které je potieba pfi
nekterych podnikatelskych ¢innostech. Naptiklad pro prodej pohonnych hmot se musi pted-

lozit koncesi, Ze mate odbornost a zpusobilost V daném oboru podnikani. [23]

1.3 Projekt

Jedna se o vysledek materialni ¢i nemateriadlni povahy, ktery je zaloZen na strategickém
planu, navrZen, organizovan ndsledné realizovan pro uzitek vlastnika nebo zadavatele.

Zakladni charakteristiky projektu jsou:

e vysledek musi slouzit celou dobu, na kterou je vypracovan,
e uspéch pred startem projektu neni ziejmy,

e projekt musi byt asové omezen,

e projekt mé pouze jeden vysledek,

e zdroje projektu jsou limitovany,

V jednoduchosti by se dalo fict, Ze projekt je Casové ohraniceny soubor Cinnosti, ktery ma
za cil dosaZeni stanoveného cile v pfesné stanovaném case S urcitymi zdroji, ndklady a v ur-

cité kvalité.
1.4 Projektové Fizeni

Jde o druh procesu, ve kterém si naplanujeme jednotlivé kroky celého projektu. Cilem pro-
jektového fizeni je ispéSna realizace celého projektu. Je potiteba klast nékteré dilezité
otazky, odpovéd’ na néz umozni zrealizovat projekt tak, aby vse fungovalo na sto pro-
cent.[21]

Nastroje, pouzité v projektovém fizeni jsou podrobné rozepsany v kapitole zamétené na pod-

nikatelsky plan.
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e Ceho chceme dosdhnout a pro¢?

e (o je ucelem naseho projektu?

e Jakeé techniky metody fizeni bude u naseho projektu pouzivat?
e Jak si Casove rozvrhneme jednotlivé ulohy a tkony?

e Jaky budeme mit rozpocet?

e Jaké jsou rizika projektu?

e Jak budeme projekt propagovat?

1.5 Dopravaz USA

Tim, ze americky fotbal nemd v Evropé tak velkou zakladu, je potieba spoustu véci dovazet
prave z USA. Pti objednévce naptiklad rukavic ze Spojenych statu a pii cené¢ do 150 dolarii
véetné postovného a DPH, je zbozi 0svobozeno od celniho poplatku. Ptesto je potifebné uhra-
dit 21 % DPH. V tomto ptipad¢ prakticky se stira rozdil, zda zbozi bylo zaslano z USA nebo
z n&jakého statu v Evropé. V nekterych piipadech je doba dodani i kratsi nez zbozi z Evropy.

Pokud vSak zasilka piesahne cenu 150 dolarti, je potfeba zaplatit také celni poplatek. V na-
Sem pripad¢ se jedna o dovozni clo, které se uvali na dovezené zbozi. Nejjednodussi zptisob,
jak si uSetfit starosti s celnim prohlaSenim, je poskytnout dopravci vSechny potiebné tidaje
a také plnou moc, Ze vas miiZe v této véci zastupovat. Poté mu uZ jen k ¢astce za zboZi za-

platite také castku za DPH a clo ptipadné ¢astku za zprostfedkovani.

Pokud si ov§em chceme podat celni prohlaSeni sami a tim padem 1 zaplatit clo, poslouzi ndm
k tomu formulai na strankach celni spravy Ceské republiky. Po kliknuti na odkaz:
Hhttps://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx* prohlize¢ pifesméruje uziva-
tele na stranku, kde se jednoduse vypocita castka cla. Konkrétni ukazka se uvedena v teore-

tické ¢asti v podkapitole o produktovém mixu.

Nekteré zbozi je od dovozniho cla osvobozeno jako naptiklad: biologické, chemické, farma-

ceutické nebo 1ékarské vyrobky, ale to se netyka této bakalaiské prace. [29,30,31]


https://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 13

2 PODNIKATELSKY PLAN

V této Casti je ukazano, jak by mél vypadat a co by mél obsahovat Podnikatelsky plan pod-
niku. Tento plan je inspirovan literaturu ,,Podnikatelsky plan a strategie®. Jednotlivé Casti
byly pouzity jako inspirace tohoto podnikatelské planu a planu, ktery je uveden v praktické
Casti [1]

2.1 Zakladni informace o podnikatelském planu

2.1.1 Ukel

Ugelem podnikatelského planu je pfipravit jasny, struény a presny material, popisujici
vSechny dilezité vnitini a vnéjsi faktory, ovliviiuji zaloZeni podniku. MiiZeme si ho pfedsta-
vit jako né&jaky navod ¢i manual ke hie. Hra je v nasem ptipadé podnikatelska ¢innost. Pod-
nikatelsky plan by mél zpracovat kazdy, kdo chce zacit podnikat. Mlze si ho zpracovat
kazdy podnikatel osobné, ale je doporuceno si nechat poradit od expertii jednotlivych obora.
Pied zac¢atkem podnikani je potieba mit na paméti, Ze je potfeba nejprve promyslet v§echna
pro a proti, az poté zahdjit danou podnikatelskou ¢innost. Je potieba dikladné promyslet,
zda jsem schopny vést sam plnohodnotny podnik, nebo si necham pomoct a poradit. Napfi-
klad: Jako vyuceny automechanik bych chtél oteviit obchod se sportovnimi potfebami. Ano,
je mozné zacit, ale bude to pro ¢loveka, ktery je vyucen Uplné v néem jiném, velmi t€zky

akol. [3]

2.1.2 Informace o projektu

V této ¢asti by mély byt shrnuty veskeré dilezité informace vztahujici se k danému projektu.
Jedna se pfedevsim o podnikatelsky zamér, tedy co, jak a pro¢ chci vyrabét nebo prodavat?
Dale pak faktor, diky kterému méam Sanci uspét na trhu. Jako posledni by zde mély byt uve-
deny taky néjaké nejlépe pozitivni, ale stale realné cile. Napiiklad: Do 10 let chceme prorazit

na americky trh. [2]
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2.2 Popis podniku

Jedna se o ¢ast podnikatelského planu, ve které je by mél byt podrobné popsan novy podnik,
ktery bude zaloZen. Ukol této ¢asti je prosty. Poskytnut investorovi pfedstavu o druhu pod-

nikani a o velikosti kterou se bude podnik zabyvat [3]
Pravni ramec

Investora vzdy bude zajimat hierarchie podniku. Proto je potfeba ho do podnikatelského
planu napsat. Urcité by zde mélo byt i napsano rozd€leni pravomoci a tkolt, které budou
plnit jednotlivi ¢lenové vedeni spole¢nosti. Dale je potfeba napsat a odivodnit, pro¢ jsme
zvolili dany pravni ramec. S prvnim rdmcem také souvisi vstupni kapital a ruceni. V kapitalu

by mélo byt podrobné rozepsano kolik finan¢nich prostiedkii budeme na zacatku potiebovat.
Produkt

To by mélo byt to ,,know how* to, pro¢ vlastné chceme podnikat. Je potieba zde podrobné
rozepsat vse, co se tyka naseho produktu. M¢li bychom si zde také odpovédét na nékolik

otazek.

e Cim se li$i na§ produkt od konkurence?
e Bude na trhu zadany?

e Kdo je zakaznik?

Tyto otazky by mély pomoci k tomu, ze budeme tusit, co miizeme od vstupu na trh ocekavat.

Zda naSe novina bude na trhu tzv. horkym zboZim, nebo to bude lidové fe¢eno* propadak*.

Samoziejmé zde taky bude vypsan nd$ kompletni sortiment jako celek. MiZe se stat, Ze se

podnik nebude soustfedit pouze na jeden produkt, ale bude mit celé portfolio svych vyrobkii.
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2.3 Analyza trhu

Pokud mluvime o analyze trhu, jedna se o podstatnou soucast podnikatelského planu. Tato
analyza ndm pomuze se zaméienim naseho projektu, pomuze S vyrobnim programem. Pied
zahajenim podnikatelské ¢innosti je potfebné realizovat analyzu trhu, na ktery pravé vstupu-
jeme. Dale je potieba vypracovat marketingovou studii. V prvni fadé by se méla hledat pod-
stata informace mezi sekundarnimi indikatory. To jsou informace, které¢ uz jsou k dispozici.
Nemusi se kvuli nim vytvaiet novy vyzkum. U sekundarnich zdroja by mély byt tyto infor-
mace ovéreny minimalné ze dvou zdroji. Kdyz mluvime o sekundéarnich tdajich, jde bud’ o
udaje interni nebo externi. Interni jsou ty, které jsou jiz jsou shroméazdény v podniku za
jinym G¢elem. Tato data jsou dostupna pouze v nasi firme a subjekt zvenci k nim nema pfi-
stup. Externimi zdroji naopak rozumime informace, které byly ziskany z vnéjsiho prostiedi.

Jedna se napiiklad o postoje obyvatelstva k reklamé, zvyklosti pii nakupovani aj.
NejcastéjSimi marketingovymi studiemi, kde pouzivame sekundarni zdroje jsou:

e analyza trhu,

e analyza silnych a slabych stranek podniku,
e analyza konkuren¢ni pozice,

e o0dhad trzniho potencialu,

e analyza reklamy a médii,

Po sekundarnim vyzkumu pfichazi na fadu vyzkum primarni. Jedna se o sbér udaji skute¢né
poprvé. Jde tedy o data, ktera byla vytéZena pouze pro ucely této analyzy. Mezi vyhody
tohoto typu vykupu patii bezesporu piesnost a aktualnost informaci. Velkou nevyhodou je
jeho vysoka nakladovost. Tyto ndklady se nékdy vySplhaji aZz k desetinasobku nakladi u
sekundarniho vyzkumu. Dals$i nevyhodou priméarniho vyzkumu je jeho dlouha navratnost.

Nékdy trva roky, nez je posbiran dostatek informaci z vyzkumu. [11,12,13]

2.4 Marketingovy plan

Marketing. Tento pojem obsahuje mnoho aspektti, pod kterymi je vnimén. Casto je chapan
jako reklama ¢i zpuisob propagace. [4] Laicky feceno se jedna o proces uspokojovani potieb

zakaznika. [5]
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Marketingovy mix

Slovnim spojenim marketingovy mix popisujeme soubor nastroji marketingu, které nam
pomoci co nejoptimalnéjSich kombinaci zajisti nejlepsi uc¢innost v dané situaci. Tvorba ta-
kového marketingového mixu spocitd v kombinaci a harmonizaci jednotlivych nastrojii mar-

ketingu.

Managment podniku by proto mél byt velmi dasledny a peclivy predevsim na to, aby se
jednotlivé marketingové nastroje neuskutec¢iiovaly izolované, ale aby byly vzdjemné propo-
jeny.

Marketingovy mix se sklada ze Ctyt dulezitych P [9]

e Product — produkt, vyrobek,
e Price - cena,
e Place — distribu¢ni politika, distribuce,

e Promotion — komunikaéni politika, propagace,

Jelikoz plivodni model se ¢tyfmi P je z roku 1960 neni divu, ze byl postupné rozsifen na

aktualnich sedm P. K pivodnim pfibyly jesté nasledujici tii P.

e People —1idé,
e Process — proces,

e Physical — fyzické dtkazy, [6,7]

2.4.1 Distribu¢ni kanaly

Jedna se o volbu zpusobu, kterym dojde k doruceni zbozi nebo sluzby od vyrobce ke kon-

covému zakaznikovi.

V soucasnosti existuji dva zpusoby, jak dostat zbozi k zdkaznikovi. A to bud’ pfimou nebo

nepiimou distribucni cestou

vvvvvv

nikovi. Na ptimo, bez maloobchodnich prodejen. Muize k tomu pouZit své vlastni podnikové

prodejny nebo také vlastni e-shop.
Neprima — V jednoduchosti by se dalo fict, Ze prodavame ptes obchodni sit’ nékoho jiného.
Jedna se o sit’ velkoobchodii a maloobchodi. Ty uz maji vybudovanou svou obchodni sit’,

takze prodej ptes ni je svym zplisobem jednodussi.
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Nevyhodu je, ze odstavate pouze jakousi provizi z nakupu, ktera se odviji podle prodaného

mnozstvi zbozi.[8]

2.4.2 Produktovy mix

Tvorbou produktového mixu neboli tvorbou sortimentu produkti podniku se zabyva pro-

duktova politika podniku.

Produktova politika ma za kol optimalizovat struktury produkce déale pak inovaci jednotli-

vych produktt, a predevs§im tvorbu celkové produktové politiky podniku.

Produktové politika se zabyva vSemi ¢astmi produktu tedy komplexnim pojetim produktu

jako celku.
Pti tvorb¢ produktového mixu se rozhoduje také naptiklad o:

e Jaké nové produkty firma bude prodavat?
e Jestli bude potieba n¢jaky produkt inovovat (modernizovat)?

e Zda bude v dalsim obdobi firma prodavat tentyz sortiment?
[9]
2.5 Finan¢ni plan
Jednou z ptedpokladii sestaveni finan¢niho planu je definice finanéni cili podniku. Tyto cile
by mély byt sestaveny na zakladné cili podniku a mély by vychazet z finan¢ni analyzu pod-
niku. Mlizeme se sestavit dva druhti finan¢nich plant. Kratkodoby, tj. plany na nasleduji-

cich dvanact mé&sicli nebo dlouhodoby finanéni plan. V tomto planu se zajimame o inves-

tice, které nas ¢ekaji v horizontu nékolika let. [10]

Spravné sestaveny finanéni plan se zdkladem dobrého podnikatelského planu. Spatné sesta-

veny s vysokymi cili mliZe tvofit hranici mezi Gspéchem a netispéchem v podnikani.
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2.6 Trojimperativ projektu

Pro leps$i pochopeni definice ,,projektové fizeni® je zde vyobrazen trojimperativ projektu.
Jedna se o trojuhelnik, ktery ma na kazdém svém vrcholu jeden zasadni bod. Pod pojmem
specifikace si muze predstavit cile. To zboZi ¢i sluzba, s niz chceme prorazit na trhu. Zdroje
si miizeme predstavit jako finan¢ni kryti nasich cild a zavazkd, ptipadné lidské zdroje. Tte-
tim rozhodujicim parametrem je ¢as. Zde je potiebné odhadnout realnou ¢asovou naro¢nost

projektu.

SPECIFIKACE

KVALITA
PROJEKTU

ZDROIJE CAS

Obrazek 1:Trojimperativ projektu, tvorba

vlastni

2.7 SWOT analyza

Jedna se o analyzu, kterou vyhodnocujeme dil¢i tidaje ziskanych situaéni analyzou a jinymi

druhy analyzy. Pouzivame k tomu zkratku SWOT.
Strengths — silné stranky,

Weaknesses — slabé stranky,

Opportunities — prilezitosti,

Threats — hrozby,
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SWOT analyza by se mé¢la zaobirat pouze zasadnimi faktory. Tedy faktory, kterd maji pro

vvvvvv

silné a slabé stranky podniku vici rizikiim a piilezitostem, které muzou piijit. [9]

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé

dosazeni cile dosazeni cile

d

rni plvo

-

Silné stranky Slabé stranky

(atributy organizace)

Vnit

d

o

ejsi plvo

Prilezitosti Hrozby

(atributy prostfedi)

Vn

Obrazek 2: SWOT analyza, [34]

2.7.1 Silné a slabé stranky

Silné stranky — Patii sem vyhody a néco extra, co ma naSe firma a ¢im miZeme dosahnout
svych cilt. Napftiklad: V ¢em vynikdme? Jaké mame zkuSenosti? Co délame lip neZ konku-

rence?

Slabé stranky — Zde patii pravé na opak to, co v ¢em zaostavame a pro¢ bychom nemohli
dosahnout cilid. Ku ptikladu: Jaké zdroje nam schazi? V ¢em se musime jesté zlepsit? Co

nam v podnikani nepfinasi zisk? [14]

2.7.2 Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti — Zde napiSeme to, v ¢em vidime, Ze bychom mohli uspét a prorazit na trhu.

MiiZeme si poloZit nasledujici otazky, které ndm pomohou tento faktor zhodnotit:

e Co muzeme zlepsit pro naSe klienty?

e Jaké klienty mizeme jeste oslovit, poptipad¢ jak?
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e Co bychom mohli pfidat do nasi nabidky?

Hrozby — Do hrozeb zahrneme to, co nas muze pfipravit o nase cile a sny. Patii sem také

podminky, které by mohli uskodit nasi firmé. [14]
Jedna se naprtiklad o:

e V Cem je lepsi nase konkurence?

e Jaké ma naSe firma problémy?

2.8 Rizika

Co je to vlastné riziko? Moznost, Ze s n¢jakou pravdépodobnosti vznikne situace, ktera po-
vazujeme z bezpecnostniho rizika naSeho podniku za nezadouci. Riziko se vzdy stahuje na
néjakou urcitou hrozbu. Miru toho rizika je mozné si posoudit diky tzv. analyze rizik, ktera

se nachazi nize. [15]

2.8.1 Analyza rizik

Jedna se o proces, pii kterém se snazime pochopit a vyfesit nastaly problém. Tento problém

chceme pochopit a popsat ho.

Rizika délime do dvou zékladnich kategorii.

Predvidatelna rizika — podle predchozich zkuSenosti miizeme odhadnout pravdépodobnost
a miru jejich dopadu, ptipadné jejich nasledky.

Nepredvidatelna rizika — jedna se o rizika, s kterymi nemame doposud zadné zkusenosti a
tim padem nemlZeme odhadnout pravdépodobnost jejich vzniku a miru dopadu. Analyza
rizik se tvofi pouze z rizik predvidatelnych. Tyto rizika jsou zde tedy pouze zminéna pro

obecny prehled.

2.8.2 Ohodnoceni rizika

Hodnoceni rizika mtze byt kvalitativni nebo kvantifikované. Kvalitativni hodnoceni zna-
mena, ze riziko je hodnoceno slovnim vyrazem. Naopak kvantifikované hodnoceni je zna-

zornéno pomoci ¢iselného vyjadieni.
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Vyskytnuti daného problému vyjadiujeme v procentech. Nejlépe na stupnici od nuly do sta
procent. Dale miizeme urcit jaky dopad bude mit riziko na nasi ¢innost. K tomu nam slouzi
stupnice od jedné do deseti. Nejvetsi riziko budeme mit nejvyssi rizikovy dopad. Dilezitym
ukazatelem je také mira dilezitosti. Ta je odvozena pomoci sou¢inu miry pravdépodobnosti

a miry dopadu rizika.[24]

Riziko pr (%) pp (1-10, 1= nejmensi)
A 50% 5

B 20% 3

C 30% 5

D 5% 10

E 10% 3

F 34% 4

G 70% 1

H 90% 7

Tabulka 1: Hodnoceni rizik, tvorba vlastni

2.9 Casovy harmonogram

Jedna se o ¢ast projektu, kde je jasné€ zndzornéno Casové rozlozZeni jednotlivych kroki. Z néj
Ize piehledné vycist, jak a jaké Casové fazi realizace budou jednotlivé Casti projektu na sebe
navazovat. Takovy Casovy harmonogram byva nejcastéji vyjadien formou Ganttova dia-
gramu. Kdyz budeme chtit optimalizovat nd§ casovy harmonogram, mizeme vyuzit jaké

rizné metody sitové analyzy. [16]

Leden Unor Brezen Duben
tydny tydny tydny tydny
cinnost | 1] 21 3| 4] 1| 2| 3 4] 1] 2| 3} 4 1 2| 3| 4
Aktivital
Aktivita2
Aktivita3
Aktivitad
Aktivitad
Aktivitag
Aktivita7
Aktivitag
Aktivitad
Aktivital0

Tabulka 2: Casovy diagram, tvorba vlastni
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2.10 Logicky ramec

Tento velmi dulezity myslenkovy nastroj slouzi k podani co nejlepsi skutecnosti o projektu
a popisuje jeho strategii. Sklada se z charakteristiky projektu, jeho klicovych predpokladi a
vyznamnych metrik.

Déle je nezbytny ke sjednoceni nazora vsech ¢lenti projekéniho tymy a zabranuje tomu, aby
¢lenové téchto tymi méli jiné pohledy na danou véc. Diky tomu nedochazi ke zbyte¢nym
nedorozuménim.[17]

Kazdy logicky ramec obsahuje tfi zakladni Grovné

Vystupy — produkty, které jsme zavazani dodat vlastnikovi projektu; tyto produkty jsou
brany jako vysledek projek¢éniho tymu, ktefi jsou za né zodpovédni

Prinosy — Jaky byl hlavni diivod realizace projektu? Za soulad s pravdépodobnymi pfinosy

zodpovida vlastnik projektu.

Cile — divod pro¢ vlastné produkuje vystupy; za vysledek zodpovida manazer projektu [18]

Ptinosy ) ..
Ov¢titelné | Zdroje informace
Cile ukazatele k ovéfeni
Vystupy Predpoklady
Kli¢ové ¢innosti Zdroje Harmonogram

Tabulka 3: Logicky ramec, tvorba vlastni

2.11 P¥ilohy

V oddile prilohy se nachazi vsechny dokumenty, které sice souvisi s podnikatelskym pla-
nem, ale jsou piili§ detailni ¢i obsahlé, nez aby byly uvedeny v textu podnikatelského planu.
Jedna se napiiklad o idaje o zaméstnancich, , u€etni udaje, finan¢ni vykazy, vyrobni postupy

aj. [19]
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3 NAVRH E-SHOPU

E-shop bude vytvoien pomoci WordPressu. Jedna se o pomérné jednoduchy program, ktery
s vysokou uzivatelskou pfivétivosti umoznuje vytvofit svlj vlastni e-shop ¢i webovou

stranku.

WordPress obsahuje vlastni rozhrani, ve kterém lze kdykoliv upravit vlastni stranku dle
vlastnich pfedstav. Jednoduse zde Ize vytvofit jak blogovy server ¢i webovou stranku, tak
také vlastni e-shop. WordPress je napsan v jazyce PHP a pro ukladani dat pouziva databazi
MySQL. Soucasti e-shopu musi byt také reklama. Vhodn¢ pfidana reklama je zacatek tspé-
chu webové stranky. Takova reklama by méla byt umisténa predevsim na vstupni strance.
Na strance, kterou navstévnik vidi jako prvni, kdyZ se se mu zobrazi webové stranky.
Vstupni stranka bude upotadana tak, aby zakaznika ptinutila udélat néjakou akci. Naptiklad
koupit si zbozi nebo se podivat na néjaké konkrétni zbozi. Kdyz se rozhodneme pro produk-
tovou stranku, tedy stranku, kde bude néjaké reklamni sdéleni, neméli bychom zakaznika

prehltit mnozstvim textu o produktu. Takova stranka muze pak zakaznika lehce odradit.

[26,32]

3.1 Doména

Doména neboli nazev webu je dilezity krok pted spusténim webové prezentace. Pfi tvorbé
domény je potieba klast velky diiraz na kli¢ové slova a nazev znacky. KdyZ mluvime o kli-
¢ovém sloveé myslim slovo, o kterém se domnivadme, Ze ho budou nasi zdkaznici ¢asto pou-
zivat k vyhledavani. Dobfte zvolené klicové slovo nam mize umoznit vétsi navstévnost we-

bové stranky.

Je potieba si také ovéfit, zda je nami zvolena doména volnd. MiiZe k tomu pouZit naptiklad
stranku http://www.domeny.cz. V Ceské republice nemusime pouzit pouze doménu konéici

koncovkou cz. Muze pouzit také domény s koncovkou napiiklad .net, .org, .eu, aj. [26]

3.2 Webhositng

Webhosting je sluzba poskytovatele webového prostoru k umisténi webovych stranek. NA
tyto stranky jsou pak sméfovany odkazy prostfednictvim name servert. Tyto sluZby jsou
placené, ale n¢kteii poskytovatelé za urcitych podminek poskytuji tento prostor zdarma, hra-

zeny n&jakou formou jejich vlastni reklamy €1 reklamy jejich zdkaznik.
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U placené verze je poskytovany webovy prostor bez reklam, navic ¢asto s dopliikkovymi
sluzbami jako je monitoring provozu, analytika dat o uzivatelich, péce o bezpecnost a po-
dobné. Podminkou pro uspéSny a snadno zapamatovatelny ¢i vypovidajici nazev, ktery
umozni navs§tévnikim web nalézt a opakované se vracet je také dulezita vlastni doména.
V nékterych pfipadech je mozné ji ziskat zdarma v ramci akce, ale tato skutecnost je spise

vzéacna nez Casta. [26]

3.3 Zabezpeceni

Bezpecnost e-shopu ¢i webové stranky je jednim z nejdtlezitéjsich ukoll, ktery musime pti
vytvafeni prezentace podniku zajistit. V dnesni dob¢ je riziko nejen ztraty dat nebo nedo-
stupnosti stranek, ale i rafinovangj$ich utok, podvrhi a utokl na veskerd data a informace

velmi vysoka. Proto je potieba bezpecnosti vénovat velkou pozornost.

3.3.1 Obvyklé typy ttoki

Existuje cela fada atoku, kterym muze byt e-shop vystaven. Bohuzel, nelze si bez adekvat-
niho zabezpeceni piedstavit, Ze je zfizovatel e-shopu bez rizika. V sou€asnosti jsou na inter-
netu ¢inné skupiny, které vyuzivaji nejen klasické metody hackingu, ale také roboty a auto-

matizované skripty k napadeni.
Skriptovani mezi doménami

Jedné se o metodu, kdy se podvodnik snazi obejit tzv. mezi doménové omezeni. Jeho Gtok
je sméfovan na vstupy webu — nejcastéji na ¢ast vyhledavajiciho pole a snazi se poSkozeni
nebo zniceni nasi stranky. Muze se také pokusit pomoci nasi stranky aplikovat phishing.
Jednou z nejjednodussich moznosti, jak se tomu druhu Gtoku vyvarovat je kontrola a detekce

mozné uto¢né konstrukce kodu. [27]

Injektovani SQL dotazu

Pii tomto utoku je cileno na data o zékaznicich a objednavkach. Utoénik se snazi vsunout
&ast SQL dotazu do jiz existujicich dotazi. Utoky mizou byt smé&fovany na viechny data-
baze SQL a jeho mutace. Tento typ utoku muze zplsobit prakticky likvidaci vaSeho systému

dat o zdkaznicich a objednavkach.

Jednou z mozZnosti ochrany pfed timto typem ttoku je zabezpeceni soucasti http. Dale mu-

Zeme nastavit prava webové aplikace tak, aby méla co nejmensi ptistup k SQL. [27]
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Utok hrubou silou

Typ ttoku, kdy se snazi podvodnik pfijit na kombinaci vaseho ptihlaSovaciho jména a hesla.
Snazi se je prolomit pomoci kombinaci moznych znakl a symbolt. Nejvétsi Skody hrozi pii
utoku na ucéet administratora e-shopu. Z toho divodu je potieba mit silna hesla.

Silné heslo je takové heslo, které se sklada z velkych a malych pismen, obsahuje Cislici a
specialni znak. Mizeme pridat také dvoufazové ovéteni. Tzn. Ze po zadani hesla musime
jeste potvrdit piihlaSeni v naSem mobilnim zafizeni, kam nam pfijde email nebo SMS s ko-
dem. Samoziejmosti je také zména hesla po urcité dob&. Déle je také vhodné mit vice hesel
a nepouzivat stale jedno, a to samé heslo. Pro bezpe¢nost napiiklad pro ptihlasovani na e-
shopu je vhodné nastavit pocet pokusti o ptihlaseni v urc¢ité dobé. To nam muiize pomoct od

pokusem o prolomeni hesla hrubou silou.

Session hijacking (itok na sezeni)

Utoénik se snazi sesadit spojeni administrator — zdkaznik. Jeho cilem je piekazit spojeni k e-

shopu napfiiklad pii nakupu. [27]

SERVER

cil 7 il

Obrazek 3: Nakres Session hijacking; tvorba vlastni

Podvrzeny F,-j_.-".). ‘ \H“\-; Skutecny

Jednou z moznosti, jak riziko tohoto toku eliminovat, je ovérit udaje pouze pies Sifrovana
spojeni. Pomoci zaSifrovani dat na trase server — prohlize¢, mizeme eliminovat riziko napa-
deni serveru. Riziko je sice mensi, ale 1 tak se miZe stat, Ze nas server s citlivymi daty n€kdo
napadne. Obecné vzato, hodné zaleZi na tom, jaky hosting si vyberete. Je logické, ze pii

placené verzi hostingu bude pravdépodobné zabezpeceni vétsi nez u bezplatné verze. [28]
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3.3.2 DalSi zpiisoby ochrany pred utoky
Dodrzovani GDPR

GDPR -V soucasnosti asi nejznaméjsi natizeni, které ma za cil ochranit osobni daje uzi-
vatelll, zejména fyzickych osob. Podle tohoto nafizeni musi kazdy provozovatel zabezpecit
svoji internetovou stranku tak, aby zajistil bezpec¢i zakaznickych dat. V jednoduchosti musi
zajistit to, aby se osobni udaje nedostaly do nepovolenych rukou. V minulosti mél s podob-

nymi uniky dat problém naptiklad Facebook nebo socialni platforma X (dfive Twitter).
Zalohovani dat

V prvni fad¢ je potfeba mit vSechny dilezita data zalohovany. Tim eliminujeme riziko, ze
klidné tfi kopie dat. Mezi nejpouzivangjsi zalohy patii ty, které¢ ukladdme na pevny disk.
Mize se jednat bud’ o SSD disk nebo HDD disk. Jedna se o zptlisob, kdy data ulozime na
disk, ktery je vSak mimo nas pocita¢. Tento disk pak dobie zabezpecime a uschovame, aby

nedoslo k poskozeni nebo odcizeni.

Dal$i moZnosti zdlohovani je na cloudové uloziSté. Jedna se o zptsob, kdy data jsou ukla-
dana na ulozisté¢ nékterého z poskytovateli (Google drive, Dropbox, One Drive, ...).
K témto datim se poté mizete dostat z jakéhokoliv zatizeni pfipojeného k internetu. Pokud
se jedna o velmi citliva data, je potieba mit nastaveno velmi silné heslo, aby nedoslo k pro-
lomeni hesla a odcizeni dat z ulozisté. Dnes vétSina poskytovateld nabizi také dvoufazovou

autentizaci, jak je znama napiiklad z prostfedi bankovnictvi.

Data muzeme zalohovat také na NAS. Jedna se také o sitové uloziste, které obsahuje vice

wewvr

diskl zaroven. K datiim se poté miizeme dost jak z mistni sité, tak zvenci.

Poslednim zpisobem zalohovani je zdloha na magnetickou pasku. Vyhodu je, Ze ma velkou
kapacitu. Hodi se tedy i pro velké firmy, které zalohuji velké mnozstvi dat. Nevyhodou jsou

pomérn¢ vysoké pofizovaci naklady. [22]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PODNIKATELSKY PLAN PODNIKU

4.1 Zakladni informace o podnikatelském planu
Nazev e-shopu: AFshop

Webova stranka: http://afshop.space

Majitel: Michal Polasek

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Husova 523, Zlin — Malenovice, 76302

Kontaktni udaje: tel.665 445 455, mail: info@afshop.cz

Logo:
Obrazek 4: Logo,
tvorba vlastni
411 Ukel

Ugelem tohoto podnikatelského planu je p¥ipravit jasny, struény a piesny prehled situace na
trhu v oboru zaméfeném na specializovany prodej pomiicek pro Americky fotbal. Jedna se
o sport, ktery mé u nds pomérné€ malou zakladnu. Proto je potieba peclivé promyslet vse pro

a proti.

4.1.2 Informace o projektu

Spole¢nost AFshop se sidlem Husova 523, 763 02 Zlin, ma za cil prorazit na trhu s prodejem
sportovnich pomiicek pro americky fotbal. Docili toho tak, ze vétSinu svého sortimentu bude
prodavat prostfednictvim svého internetového obchodu, ktery bude dostupny nejen na izemi
Ceské republiky. E-shop bude cilen jak na za¢inajici hrade, tak hrace pokro¢ilé a bude nabi-
zet jak uZ pouzité sportovni potieby, tak ty zcela nové. Obchod je pfipraven odbavit az 50

objednavek denné. Samoziejmé tato hranice ponékud nadsazena, ale neni zcela nerealna.
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4.2 Popis podniku

Spole¢nost AFshop planuje fungovat od kvétna 2024. Hlavnim iniciatorem a zakladatelem

je Michal Polasek.

4.3 Pravni ramec

Tento e-shop vznikl jako spole¢nost s ru¢enim omezenym s nazvem afshop s.r.o. Spole¢nost
s ru¢enim omezenym z toho diivodu, Ze se zde ruci pouze do vyse vkladu a je to jedna z téch
jednodussi forem podnikéani. Ale souvisi s tim také povinnost vést podvojné Gcetnictvi a byt

zapsan v obchodnim rejstiiku.

4.4 Produkt

Produktem spolecnosti bude cely sortiment, ktery bude prodavan a nabizen. Cilem je, aby si
v tomto eshopu nasel své zbozi kazdy hra¢ nebo ptiznivce amerického fotbalu. Proto budeme
nabizet specializovany sortiment zbozi, ale v dostate¢né Sirokou Skale variant produktd.
V praxi to znamend, ze nabidka nebude cely sortiment jednotlivé znacky, ale pouze zbozi s
vazbou na americky fotbal. Portfolio bude rozsitfeno diky odbéru zbozi vice znacek. Snahou
bude nabizet i produkty mistnich vyrobcii, oviem v Ceské republice je jen nékolik malych

firem, které se alespon z€asti zabyvaji vyrobou sortimentu pro americky fotbal.

Sortiment, ktery poslouZi pro rozjezd eshopu, se sklada z ¢tyt skupin produktt. Jedna se o
rukavice, kopacky, dopliiky a fanouskovské predmeéty. Chceme nabizet také chranice ramen
a helmy. Tyto polozky maji ale pomérné vysokou pofizovaci cenu. Proto budou k dostani
pouze na objednavku s uhradou zalohy. Z divodu pifimého dovozu prevazné z USA bude
doba dodani téchto predmétt zpravidla 2-4 tydny. VSechny produkty jsou interné rozdéleny
do dvou skupin: Evropské a Mimoevropské produkty. Do mimoevropskych produktt patii
prevazné ty z USA. Jejich hlavni nevyhodu je doba dodéni, ale pfedevs§im dovozni clo. Proto

tyto produkty budou pon¢kud drazsi. U evropskych produkti je doba dodéni do dvou tydnd.

4.5 Analyza trhu

V této ¢asti jsou podrobné popsany vSechny dileZzité aspekty souvisejici s analyzou trhu a
subjekty na trhu. E-shop ma pomérné velkou Sanci uspét, kdyz se vyvarujeme chyb a zvlad-

neme vstup na trh.
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451 Zakaznik

Nejprve si definujeme, kdo je vlastné cilovou skupinou. Eshop cili na v§echny hrace, trenéry
a fanousky fotbalu. Neni potifeba zaméfeni na jesté uzsi skupinu, a to z toho divodu, Ze
v Ceské republice, potazmo na Slovensku, je zékladna piiznivcl tohoto sportu v porovnani
naptiklad s klasickym fotbalem, mala. Aktualné je v Cesku registrovanych 4628 hraca (Vy-
roéni zprava CAAF 2023). Kromé toho se u nas nachazi odhadem dvojnasobek fanouskd,

ktefi pravideln¢ sleduji ¢eskou nebo zamoiskou soutéz.

Prvni cilovou skupinou jsou tedy aktivni hra¢i. Témto hra¢lim chceme nabidnout misto, kde
bude k dostani vSechno, co pro sviij koni¢ek potiebuji. Sortiment pro tuto skupinu bude tvo-
fit sortiment rukavic, stylovych doplikt a predevsim kopacek. Na vyzadani bude mozné
taky dodat chrani¢e ramen nebo helmy. Tyto produkty ovS§em nebudou soucasti standartniho
e-shopu tudiz nebudou ve stalé nabidce. Je to z toho divodu, Ze tyto komponenty jsou od
ostatnich nabizenych vyrazné drazsi a nejedna se o spotiebni zbozi jak tfeba rukavice nebo
kopacky. Nas e-shop nemiize konkurovat skalou svého sortimentu tém nejvétsim evropskym

e-shopim, ale snazime se upfednostnit rychlost doruceni pied kvantitou sortimentu.

Druhou skupinou budou fanousci a ptiznivci tohoto sportu. Tém chceme nabidnout Sirokou
skalu fanouskovskych predmétu véetné podepsanych predmétii od ceskych i zahrani¢nich
hraca. FanouSkovska zakladna je ve sttedni Evropé vyrazné vétsi nez ta hracska. Svédei o
tom 1 enormni zdjem o listky na NFL, které se v minulych letech uskute¢nilo v Mnichové a
ve Frankfurtu. Opét na vyzadani jsme schopni sehnat prakticky cokoliv, co si zdkaznik bude
ptat. Zékladnim sortimentem pro tuto skupinu budou dresy tymu ptisobicich v NFL a poté
takové predméty jako jsou Cepice, kSiltovky a drobné upominkové predméty. Vyznamnou
skupinou, sice nepocetnou, ale zvyklou nakupovat toto zbozi, by mohli byt cizinci, piede-

v§im Americané, Zijici trvale v Evropé.
45.2 Dodavatelé

Dodavatelé naseho e-shopu jsou rozdé€leni na dva zakladni okruhy: ¢esti dodavatelé a zahra-
ni¢ni dodavatelé. Jak je psano v tivodu, je snaha podpofit mistni podnikatele, kterych sice
neni mnoho, ale kvalitou zbozi nezaostavaji. Od téchto dodavatelti budeme prodavat piede-
v§im rukavice a jiné hracské dopliky.

Vétsi skupinu dodavateltl (zhruba 70 %) tvoii zahrani¢ni. Pfedevsim se bude jednat o USA

a v mensi mife Némecko. Bohuzel limitem je to, Ze tento sport je nejvice popularni v USA.
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Na druhou stranu, diky tomu neni konkurence v Evrop¢ pfilis rozvinuta a vétSina existujicich
eshopti neposkytuje zakaznikim vétsi komfort nejen pii objednavcee, ale predevs§im pii ko-
munikaci a detailnich informacich o zbozi. Vétsina dodavatelll tohoto vybaveni sidli v Spo-
jenych statech, tudiz bude potfebné vybudovat distribu¢ni kanal, jak efektivné, rychle a pie-
devsim levné zbozi dostat pies ocean. Na koncové cené vyrobki se bohuzel toto omezeni

promitne, protoze na zbozi z USA je uvaleno clo.

45.3 Konkurence

Podle vlastnich zkuSenosti autora prace, ale pfedevsim dle informaci dostupnych na inter-
netu, byl proveden prazkum trhu. Bylo zjisténo, jaké dalsi konkurenéni eshopy existuji. Pie-
devsim z divodu, ze v pocatcich vstupujeme na Cesky a slovensky trh, bude s velkou prav-
dépodobni nejvétsim konkurentem e-shop bikeathletic.cz. Jedna se o e-shop, ktery sice sidli
v Ceské republice, ale centralni sklad, z n&jz zasil4 viechny produkty, ma v Italii. V prvnim
grafu je mozné vidét puvod klientti tohoto e-shopu. Tento e-shop je jednim z hlavnich ob-
chodt, kde nakupuji ¢esti hraci amerického fotbalu. Muzeme to vidét také v grafu. Kdy 53
% nakupujicich, tedy vétinu tvoii zakaznici z Ceské republiky. Zbylych 47 % pak tvoii

zakaznici z mensSich stati, rozdélnych v rozmezi mezi 4-24 %.

PUvod zakaznikl bikeathletic.cz

23,3%

53,2%
4,8%

8,2%

10,5%
m Cesko ® Polsko Némecko Slovensko = Ostatni

Graf 1:Pavod zakaznikt konkurence, tvorba vlastni

Data byly ziskany ze serveru www.similarweb.com. Po zadani nazvu webové stranky byly
vyhleddny informace pravé o této strance. Vysledek této analyzy jasné€ ukazuje, na koho

bychom méli zamétit nasi marketingovou kampan. Méli bychom ji cilit na Cesky a polsky
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trh. Domnivam se, zZe jisté moznosti vykazuje trh némecky, o kterém je znamo, Ze je oproti
tomu Ceskému vyrazné vétsi. Také je znamo, ze Némci radi nakupuji v Cesku, protoze jsou
zde na jejich poméry lepsi ceny. OvSem je potifebné prostudovat a aplikovat nastaveni, na

ktera jsou némecti zakaznici zvykli (predev§im dobra némecké mutace straanek).

Na druhém grafu je znazornéna navstévnost konkurenénich e-shopti za posledni 3 mésice.
Zacneme spolecnosti Ridell.com. Jednd se o celosvétové nejvétsiho vyrobce helem a
ochrany ramen. Jde o hlavniho prodejce na americkém trhu, ktery je nékolikanasobn¢ vétsi
nez cely evropsky trh, je to nejvyznamnéjsi globalni vyrobce. Nas e-shop by se mél pohy-
bovat co se tyce navstévnosti, nékde mezi e-shopy bikeatletic.cz a american-footballshop.de.
Nase navstévnost by se tedy méla pohybovat nékde okolo 25 tis. navstév za mésic. Je jasné,
ze k takovému ¢islu se nedostaneme hned v prvnich tydnech od zahajeni e-shopu, ale do

dvou az tii let bychom se k takovému cislu chtéli pfiblizit.

Na grafu mizZeme také vidét, Ze tii e-shopy maji hodné podobnou navstévnost a vyvoj grafu.
Je to zplsobeno zejména tim, Ze tyto e-shopy poskytujici velmi podobny az skoro stejny
sortiment produktti. Ceny jsou zde taktéZ velmi podobné, nejvétsi rozdil je zde pfedevsim
V cené postovného a balného. Cena doruéi do Ceské republiky se pohybuje u e-shopu bike-
atletic.cz kolem 180 korun ¢eskych, u american-footballshop.de kolem 20 euro, toz je v pfe-
poctu zhruba 500 K¢. Jako posledni tady pak mame sporthouse.sh, zde je doprava nejlev-
néjsi, zacind na 167 K¢.
Analyza navstevnosti konkurenénich eshopl

Navstévnost (v tis.)

leden 24
|
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I
listopad 23
|
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sporthouse.sh ridell.com american-footballshop.de M bikeathletic.cz

Graf 2: Analyza navstévnosti konkurence, tvorba vlastni
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V naSem pfipadé by se pak cena doruceni pohybovala zhruba kolem 150-200 K¢&. Samozie-
jmé pokud by se jednalo o objedndvku pirevysSujici 5000 K¢ je doprava pro zékaznika

zdarma — tedy zahrnuta do ceny zbozi.
4.6 Marketingovy plan

4.6.1 Marketingovy mix

46.1.1 Produkt

Produktem bude sortiment pomticek na americky fotbal. Bude se jednat o produkty, které
nebudu vyrabét, ale prodavat pomoci internetového obchodu. Kromé produktti samotnych,
budou nabizeny také odborné poradentstvi a poradenskou ¢innost ke vS§em produktim za-
koupenych na e-shopu AFshop.space Tato poradenska ¢innost bude poskytovana jak po-
moci emailové komunikace, tak pomoci telefonni komunikace. UvaZuje se 1 o form¢ komu-
nikace se zdkaznikem pomoci videohovoru, ktera se v poslednich letech stava popularni, ale

v prostiedi online nakupovani je stale velice vzacna.

Kazdy produkt na e-shopu bude mozné hledat a tfadit podle druhu a ceny. Po rozkliknuti
produktu se zdkaznikovi objevi nazev produktu s fotkou unikatnim kédem, pomoci kterého
muze hledat produkt na internetu a piipadné si ho porovnat s produkty na jinych interneto-
vych obchodech. Déle se zde budou nachazet fotky produktu a to tak, aby si zdkaznik udélal
pfesny obrazek o tom, jak produkt vypada.

46.1.2 Cena

Tento e-shop bude orientovan na kvalitni produkty za dostupnou cenu. Cena se bude samo-
ziejmée odvijet od potfizovacich nékladi, kam bude mimo jiné patfit u nékterych produkta i
clo. Samoziejmé to nebude u vSech produktii, ale pouze u téch dovezenych z USA. Bude se
jednat predevsim o kopacky a sortiment, ktery si zakaznik objedna na vyzadani. Je mozné,
Ze ceny budou vyssi nez u konkurence. Je to z toho divodu, Ze tim ze nas e-shop teprve
zacina a chce se rozvijet musi davat n¢jaké penize taktéz do rozvoje. Samoziejmosti jsou
slevy pfi spusténi e-shopu. Bude se jednat spiSe o marketingovy tah pro naldkani novych

zakaznik.

Platba na e-shopu bude mozna jak dobirkou, tak pfevodem. Samoziejmosti je také osobni

odbér ve Zliné.
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4.6.1.3 Distribuce

Bude pozivana neptima distribu¢ni cesta. To znamena, ze zbozi bude nakupovano ptes vel-
koobchod a nasledné prodavano v maloobchod¢. Tento zptisob dodani se bude tykat piede-
v§im zbozi z USA. Cast zboZi, které nam bude dodavat mistni vyrobce budeme brat pomoci

pfimé distribucni cesty. To znamend, Ze vyrobce zbozi doruci ptimo nam.
Vétsina sortimentu bude pochazet z Evropy tudiz se nepodléha celnimu dohledu. Bude se
jednat o veskery sortiment mimo kopacek a nékterych drobnych fanouskovskych predmétu.

Doprava z USA

Vsechny moznosti jsou rozebrany v uvodu praktické ¢asti. V naSem piipadé se bude jednat
o moznost, kdy musime clo zaplatit. Vyse cla se samoziejme bude odvijet také na vysi ceny

zbozi. Nize je ukazéano, jak bude vypadat formulét, ktery je potieba vyplnit pfi vypoctu cla.

Taric CZ

Vysledek vypottu celniho diuhu dle TARIC CZ

(&) Daturmn simulace: 08.03.2024 (15) Zemé odeslani: us
(33) Momenklatura zboZi: 6402190000 (33) Pfidawné kady:

(34) Zemé (region) plvodu: US (38) Vlastni hmotnost (kg): 0
(36) Kod preference: 100 (39) Kvota:

(44) Certifikéty: (47) Celni hodnota (KE): 30000
(44) Vedlejdi vydaje (KE): 4356 CIF cena (KE): 34356
MnoZstvi zboZi: 12 NPR

(31) Popis zbozi: _ Srlieam 2 ka v net sl

Poplatky k zaplacent:

== = T =1 = ]

ROB38/06 ) _
o ADD 30 000,00 K& 16,900 % 5 070,00
{c103)

Z0235/04 .

e BOO 39 426,00 KE 21,00% 8 280,00
{P305)

Celkem: 13 350,00

Obrazek 5: Vypocet cla, [35]

7o~

Prvni fadek se sazbou 16,9 % je clo a druhy tadek je DPH, které se pocita z celé castky
véetné cla. V nase ptipad¢ bude clo uvaleno pouze na kopacky. Ty budou totiz jedné, z do-

vozu mimo Evropskou unii. Kalkulace ceny jednotlivych produktt se nachazi v ptiloze.
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4.6.1.4 Propagace

Propagace tohoto e-shopu by se dala rozd¢lit na dvé ¢asti. Prvni ¢asti bude reklama na inter-
netu a socidlnich sitich. Druhou ¢asti bude tzv. ,,fyzickd reklama®. Pod timto pojmem se

nachazi veskeré eventy, akce a poutace, které budou fyzicky dostupné.
PPC reklama

Jedna se o nejrozsitenéjsi zpiisob reklamy na internetu. Jedna se o zptisob. Kdy je zdkazni-
kim nabizena reklama podle toho, co v minulosti hledali v prohlize¢i. V naSem piipadé se
tedy bude jednat o zajemce o americky fotbal. Poc¢ate¢ni vklad na PPC reklama mutze zacinat
nékde kolem 5000 K¢ /mésic. Kvuli pomérné vysokym nakladim z poc¢atku tento druh kam-

pané nechci pouzivat, ale v budoucnu tento druh reklamy bude zcela jisté pouzivan.
Reklama na socialnich sitich

Z pocatku se bude jednat o hlavni marketingovy nastroj v internetovém prostiedi. Hlavni
aktivita bude soustfedéna na platform¢ Meta konkrétné na Facebooku, a hlavné na In-
stagramu. Na socialnich sitich ¢lovék musi byt aktivni, proto se jevi jako zddouci ptidavat
minimaln¢ jeden ptispévek denné a minimalné tfi piibéhy kazdy den. Zda je tento cil dosa-
zitelny a pfiméteny, bude pfezkoumano v realném provozu. Tyto socidlni sit€ budou spra-
vovany svépomoci tedy hlavné ze zacatku. Postupem casu se nebojime piijmout marketin-
gového specialistu, ktery bude mit propagaci jako celek na starosti. Na téchto socialnich

sitich budou probihat také rizné soutéze o fotbalové ceny nebo vouchery na nas e-shop.

Dals$im prvkem reklamy bude spoluprace. Ta bude soustfedéna piedevsim na influencery,
kteti se n&jakym zpisobem o americky fotbal nebo NFL zajimaji. Budeme volit nabidky
predevsim hrac¢im, ale také nabidky podcastiim, kde zmini nas e-shop. Cena bude samozie-
jmé na domluvé, ale bude potieba zajistit néjakou vratnost téchto investic. To znamena, Ze
kdyz uvidime, ze po spolupraci s influecerem nam ptijde navstévnost nahoru, tak se nebra-
nime dalsi spolupréci.

Fyzicka reklama

V naSem piipad¢€ se bude jednat o dva druhy reklam. Prvni jsou banery a reklamni poutace.
Ty budou umistény tam, kde se vyskytuje vétsi mnozstvi fanousktli tohoto sportu. Jedna se

predevsim o zapasy Ceskych a evropskych lig. Nema smysl davat reklamu naptiklad na bill-

board u néjaké rusné silnice. Nejsme e-shop, ktery cili na Sirokou vefejnost. NaSim
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zakaznikem je skupina vetejnost zajimajici se o tento sport, a proto tam kde se vyskytuji,

tam sméfujeme reklamu.

Druhou ¢4sti jsou eventy. Budeme se jednat piedevsim o event k nécemu. Pro lepsi vysvét-
leni je uveden konkrétni ptiklad. Bude se odehravat XXXI Czech Bowl. Tj. findlovy zépas
Ceské ligy amerického fotbalu. Event bude spocivat v tom, ze ve fanzoné¢ budeme mit nas
stanek, kde si zdjemci budou moct vyzkouset kopacky ptipadné rukavice anebo si zakoupit

néco ze sortimentu. Samoziejmosti zde budou také soutéze o néjaké drobné ceny.
Podpora nadanych sportovcii

Jedna se o projekt, ktery umozni fotbalistim se socialn¢ slabsich rodin nakup vybaveni pro
mladého fotbalistu. Kazdy z4jemce vyplni formulaf, ktery nam posle do urcitého data. Na-
sledné budou vybrani z4jemci, kteti to nejvice potiebuji a nasledné jim bude zaslana oficialni
nabidka na spolupraci. Nasledné budou dohodnuty vSechny detaily a zaslano jim potiebné

sportovni vybaveni.

4.7 Finan¢ni plan

Nezbytnou soucasti kazdého zacinajiciho e-shopu musi byt finanéni plan chceme-li rozpo-
Cet. Ten musi byt sestaven tak, aby pokryl veskeré naklady a také aby bylo moZzné na tako-

vém zbozi taktéz néco vyd¢lat.

4.7.1 Kalkulace produkti

Kalkulace jednotlivych produkti se nachazi v pfiloze. Cena produktu je spoc€itana tak, aby
1 pf1 neprodani v§eho zbozi doSlo k mirnému zisku. Konkrétné nakupime 10 part rukavic za
593 K¢ ve velikostech S, M, L. Oc¢ekavame, Ze neprodame vSechny velikosti S a L. Oceka-
vany prodej je tedy 7 parh rukavic. Nakupni cena téchto 10 part je 5930 K¢. Tuto cenu
vydélime poctem pravdépodobné prodanych pard, ale jesté pred tim ptidame 40 % marzi.
Nasledné¢ jesté pridame navic 400 K¢, abychom mohli pfipadné nastavit slevu, a zbozi tak

bude pro zdkaznika vice zajimavé. Celkova cena jednoho paru tedy bude 1599 K¢.

4.7.2 Plan naklada a vynosu

Jako prvni se zde nachézi dvé tabulky. Jedna se o porovnani vynosii a ndkladd, a to ve dvou
verzich. Prvni verze je optimistickd. To znamend, Ze je to spiSe méné redlné, ale mize se

klidné stat, ze se trzby a naklady tak budou vyvijet. Tabulky jsou kalkulovany pro prvni rok.
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V excelovém souboru, ktery se nachazi v ptiloze je tato varianta spravovana taktéz na dva

roky.

Ve vynosech se nachdzi odhadovany vynos z trzeb. Opét podrobny rozpis se nachazi v pii-
loze. Krom¢ vynost za prodej zbozi se zde také nachazi vynosy za odborné poradenstvi.
Jedna se o poradenské sluzby pro kluby v ramci ndkupu vybaveni a asistence pii objednani
zbozi ze zahrani¢i. Cisty prodej je pak soudet tdchto vynost. Déle zde mame néklady na
prodané zbozi. Zde mluvime o nakladech, které piimo souvisi s prodejem produktu. Jedna
se obalové materialy, poStovné, a jiné naklady souvisejici se zbozim. Jedna se 0 40 % z ceny
zbozi. Nasledné zde mame rozepsané naklady. Jako jednatel si budu vyplacet odménu. Tim,
ze jsem stale student tak jsem osvobozen od placeni socialniho a zdravotniho pojisténi. Po-

lozka brigadnik je zde z toho diivodi, ze ve druhém roce jsem se rozhodl pfijmout brigad-

nika, ktery bude pracovat ve sklad¢.

1 ROK OPTIMISTICKA VERZE

CISTY PRIJEM

VYNOSY ZA PRVNI ROK

Odhadovany prodej produktt 2 224 132,00 K¢
Odborné poradenstvi 120 000,00 K&
Cisty prodej 2344 132,00 K¢
Naklady na prodané zbozi 667 239,60 K¢
Hruby zisk 1676 892,40 K¢

)

NAKLADY ZA PRVNI ROK

Vydaje na pofizeni zboZi 988 470,00 K¢
Clo 62 884,00 K¢
Mobilni operator 5 064,00 K¢
Ugetni 18 000,00 K¢
Odména jednatele 120 000,00 K¢
brigadnik na DPP - Ké
Marketing/Reklama 24 000,00 K¢é
Energie 9 600,00 K¢
Ndjem 18 000,00 K¢
Webhosting+ doména 349,00 K¢
Naklady na postovné +doprava 96 000,00 K¢
Jednorazové vydaje 5 100,00 K¢
Celkové vydaje 1347 467,00 K¢
PFijem pred zdanénim 329 425,40 K¢
Darnové naklady — dar z pFijmu 49 413,81 K¢

280 011,59 K¢

Tabulka 4: Prvni rok optimisticka verze — finan¢ni plan, tvorba vlastni
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N4jem s energiemi je Castka, kterd je placena za maly sklad, kde je uskladnéno zbozi. Jelikoz
V prvnim roce vykazuje e-shop zisk, je potfeba ho zdanit. Dail z pfijmu je v soucasnosti 15
%. Za prvni rok by tedy e-shop vydélal 230 317 K¢. Tento zisk je pomérné vysoky. Je to
z diivodu, Ze jako student neplatim socidlni a zdravotni a také si vyplacim pouze 10 tisic
korun Ceskych za mésic. Kdybych si vyplacel plnohodnotnou mzdu, ¢astka by byla diame-
tralné odlisna.

V pesimistické verzi se pohybujeme v niz$ich Cislech. Hlavné z toho divodi, Ze mame
témet o 300 tisic méné v nakoupeném zbozi. Nicmén€ vétsina nakladu je fixnich, takze jsou
i nadale stejné, jak v optimistické verzi. Rozdil je pouze v ndkladech na prodané zbozi. Jedna

se totiz o néklady variabilni. To znamen4, Ze se méni s mnozstvim zbozi.

1 ROK PESIMISTICKA VERZE

VYNOSY

ZA PRVNIi ROK

Odhadovany prodej produktt

1386 320,00 K¢

Odborné poradenstvi

120 000,00 K¢

Cisty prodej

1506 320,00 K¢

Naklady na prodané zbozi

388 543,20 K¢

CISTY PRIJEM

Hruby zisk 1016 600,80 K¢
|

NAKLADY ZA PRVNI ROK

Vydaje na pofizeni zboZi 617 236,00 K¢
Clo 35 422,00 K¢
Mobilni operator 18 000,00 K¢
Ugetni 5 064,00 K¢
Odména jednatele 120 000,00 K¢
brigadnik na DPP - Ké
Marketing/Reklama 24 000,00 K¢
Energie 38 400,00 K¢
Ndjem 18 000,00 K¢
Webhosting+ doména 349,00 K¢
Naklady na postovné + doprava 96 000,00 K¢
Jednorazové vydaje 5 100,00 K¢
Celkové vydaje 953 811,00 K¢
Pfijem pred zdanénim 136 613,00 K¢
Darnové naklady — dar z pFijmu 20 491,95 K¢

116 121,05 K¢

Tabulka 5: Prvni rok pesimisticka verze — finan¢ni plan, tvorba vlastni
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V optimistické verzi se pracuje zhruba s dvojnasobnymi ¢astkami vynosu a variabilnich
nakladl nez ve varianté pesimistické. Ob¢ varianty jsou realistické, nicméné v prvnim roce
urcité neni pocitano s néc¢im necekanym, jako je naptiklad pfichod nového konkurenta na
trh. Pesimisticka varianta je nastavena na dostate¢né nizké mnozstvi prodanych kusi, neni

pfilis realné, aby bylo toto mnozstvi jesté nizsi.
4.7.3 Cash flow

V této kapitole se nachazi rozepsané finan¢ni toky. Konkrétné piijmy a vydaje. P¥ijmy jsou
jednim ze zdrojl finan¢niho kapitalu v podniku. V naSem ptipadé to jsou trzby za prodané
zbozi a trzby za poskytnuté sluzby. Je zde také zatazen pocatecni vklad ve vysi 100 000 K¢.
Poté zde mame naklady. Tam se nachazi to, co je potieba zaplatit z ptijmil. V naSem piipadé
jsou vydaje rozdéleny na variabilni, fixni a ostatni. Prvni zminéné jsou vydaje, které piimo
souvisi s produktem. Jejich vyse se odviji od mnozstvi prodaného nebo nakoupeného zbozi.
Muze se jednat naptiklad o zabaleni zasilky nebo podobné operace. Dale se zde nachazi fixni
vydaje. Tyto vydaje jsou spojeny s fungovanim naseho podniku. Jedna se tedy o platbu ener-

gii, ndjem, mzdy apod. Castka je zde stejna bez ohledu na mnoZstvi zboZi.
Posledni kategorii jsou ostatni vydaje. Zde fadime platbu cla a také dan z piijmu.

Nize mizeme vidét dva grafy. Prvni ukazuje optimistickou verze cash flow. Tato verze po-

(@

itd s vétsim financnim tokem, coz mizeme v grafu vidét. Druhy graf je pesimisticky a s niz-
Simi vynosy a tim padem i néklady. Podrobny rozpis a vSechny potfebna data se nachazi

v souboru v ptiloze.

Cash flow - optimisticka verze
1400 000 K¢

1200 000 K¢
1000 000 K¢
800 000 K¢
600 000 K¢
400 000 K¢

200 000 K¢

0 Ke
1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

e CISTY PENEZNY TOK
(CELKOVE PRiJMY — CELKOVE VYDAIJE)

Graf 3: Cash flow — optimisticka verze, tvorba vlastni
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Cashflow- pesimisticka verze
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Graf 4: Cash flow — pesimisticka verze, tvorba vlastni

4.8 Trojimperativ projektu

Trojuhelnik nam zde ptedstavuje tfi hlavni zasady, kteryma bude tento e-shop charakteris-
ticky. Kvalita, ¢as, naklady. Prvni jsou porovnany kvalita a naklady. Kvalitné&;si produkt stoji
vice penéz musime tedy vynalozit vyssi naklady, které ovSem chceme mit co nejnizsi. Mu-
sime tak najit idealni kombinaci mezi témito dvéma vrcholy trojihelniku. Vysoka kvalita
nam piivede zakazniky, ktefi si za kvalitu pfiplati, ale zase pfijdeme o zédkazniky, kterym se
nechce déavat penize za znaCkové drahé produkty. Jednd se napiiklad o rukavice, které si
zakaznik muze zakoupit na e-shopu. Rukavice jsou kvalitni a maji zivotnost pfiblizné dva
roky pfi spravném pouzivani. Timto krokem budou snizeny dlouhodobé néklady na rekla-
mace a bude zvysena zdkaznikova spokojenost. Dalsi vazbou je kvalita a Cas. Muze se jednat
napiiklad o vyzkum vyrobku. Vyzkum takového produktu zabere delsi Cas, ale také zvysi
kvalitu produktu. Opét je zapotiebi nalézt vhodnou rovnovahu mezi vynalozenym Casem a
vyslednou kvalitou. Posledni vazbou je vazba ¢as a ndklady. Chceme eliminovat naklady,
ale také chceme vsechno za co nejkratsi ¢as. Je na nas, ke které z téchto dvou variant se
priklonime, ale je potfeba nastavit produkt tak, aby opé€t nasel ideélni kombinaci. Konkrétné
se jednd o tvorbu e-shopu svépomoci. Timto krokem budou uSetfeny naklady spojené s tvor-

bou e-shopu. Na druhou stranu tento krok zabere také jisty Cas.
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KVALITA

E-SHOP

CAS NAKLADY

Obrazek 6: Trojimperativ projektu 2, tvorba vlastni

4.9 SWOT Analyza

SWOT analyza je zndzornéna pomoci tabulky, kde mizeme vidét silné a slabé stranky a takeé
ptilezitosti a rizika. V tabulce se nachéazi pouze heslovité popsané vSechny tyto faktory. Nize

jsou pak vice rozvedeny.

Silné stranky Slabé stranky
- specializace na prodej vyrobk( - male zkuSenosti s provozem e-shopu
vyrobenych na domacim trhu - pomérné maly sortiment produktl
- moZnost na vyZadani dodani prakticly - neznama znacka
cehokoliv

- nad3eni a zkudenosti s fotbalem

Prilezitosti Hrozby
- expanze po Evropé - mala poptavka
- rozvoj povédomi o fotbale v Cesku - pfesycenosttrhu
- podpora nadéjnych sportovei - pohlcenivelkymi e-shopy

Tabulka 6: SWOT analyza podniku, tvorba vlastni

Silné stranky

Jak je feceno vyse, bude cileno na mistni vyrobce. Bude se jednat pfedevsim o vyrobu ruka-

vic a fotbalové doplnky jako jsou naptiklad ruénicky, opasky, aj. Dale je zde napsano na
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vyzadani dodéani ¢ehokoliv. Jak je také jiz uvedeno tento e-shop je zaméfen piedevsim na
fotbalové vybaveni mensich rozmért. Naptiklad helmy a chrani¢e ramen je mozné dodat,
ale pouze na vyzadani. Posledni bod je zde definovan jako ,laska k fotbalu“. Tento pojem

znamena, ze mame o fotbalu povédomi, umime se v ném orientovat a jsme i aktivni hraci.

Slabé stranky

Jedna se o prvni projekt, ktery je realizovan. Z toho divodu se muze stat, ze tento e-shop
bude mit i néjaké mensi chyby nebo problémy. Dalsi nevyhodou mizeme byt pomérné maly
sortiment produktd. e-shop tako nebude moct konkurovat velkym e-shoptim, ktery nabizi
celou skalu produktl, které u nas v nabidce nebudou. A posledni bod je neznama znacka.
Tim, Ze se bude zacinat od nuly, tak vetejnost o nds nebude mit Zddné povédomi a nebude
znat nasi znacku ani nas produkt.

PrileZitosti

V sekei prilezitosti najde to, co v ¢em Se tento e-shop odlisuje od konkurence a mize byt
ispésny. V e-shopu to bude expanze po Evropé. Cesky trh je pro tento sport dost maly ,,ryb-
nicek®. Proto je potieba co nejrychleji rozsitit piisobnost nejlépe po Evropé. To milize pfinést
mnohonasobné vice navstév naseho e-shopu a tim padem i vice objednavek. Dalsi dva body
spolu pomérn¢ izce souvisi. Obecné vzato chceme prostfednictvim naseho e-shopu rozsifit
povédomi o americkém fotbalu. Chceme docilit toho, Ze kazdy si lidé budou, ¢im dal ¢astéji
klast otazku ,,Co to je ten americky fotbal?“. V poslednim bod¢ se chceme zaméfit na pod-
poru nadéjnych fotbalistd. V dneSni dobé€ je pro nekteré rodiny velmi tézké sehnat dostatek
finanénich prostfedkti, aby mohlo jejich dité¢ d€lat vysnény sport. Bude navrhnut socialni
program, ktery pravé takto znevyhodnénym détem pomuze a tieba jeden z nich se dostane

pravé na ten vrchol v podob& NFL.
Hrozby

Jedna z hlavnich hrozeb muzZe byt mala poptavka a piesycenost trhu. Pfece jenom tento sport
zna v porovnani s klasickym fotbalem velice malo lidi. Proto se mize stat, obzvlasté pak
v tak malem statu jako je pravé Ceské republika, ze dojde k pfesyceni trhu a jednoduse uz
nebude na trhu pro nové podniky misto. S timto opét souvisi mala poptavka po produktech.
Kdyz nebude na trhu kam expandovat tak se miize stat, ze i stavajici podniky budou mit
problém s fungovanim jejich podniku. Poslednim bodem je pohlceni velkymi e-shopy. Jedna

se o bod, ktery se mize klidné stat. Zakaznik nebude chtit objednéavat vice produktt z vice
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e-shopd, ale jednoduse vSechno objedna na jednom z velkych e-shopti, ktery ma velky sor-

timent produktt

4.10 Rizika

4.10.1 Analyza rizik

Rizika naseho podniku jsou ohodnocena v ptehledné tabulce. Ta je sefazena od rizik s nej-

vetsi pravdépodobnosti, po ty méné pravdépodobné az po ty prakticky nepravdépodobné.

Prvni rizikem je riziko finanéniho kapitalu. Toto riziko mize byt velkym problémem
hlavné z pocatku, kdy e-shop nebude tak zndmy a nebude mit dostate¢ny odbyt produkta.
Dalsi rizikem je velka konkurence na trhu. Toto riziko miize byt hlavng v Cesku, kde za-
kladna neni tak Sirokd, mozn4 az likvida¢ni Gi€¢inek. MoZnost, ze by na trh piiSel jesté dalsi
prodejce podobného sortimentu jako bude mit nas e-shop muize mit za nasledek konec obou
e-shopti. Nasleduje riziko souvisejici s problémem v dodavatelském ¥Fetézci. Toto riziko
muze byt velmi aktualni hlavné u zbozi ptivodem z USA, kde je doba dopravy ponékud delsi.
Toto riziko se da pomérné snadno eliminovat, a to véasnym naskladnénim zbozi tak, aby
byla vzdycky néjaka rezerva. Dal§im rizikem, 1 kdyZ malo pravdépodobnym je vypadek e-
shopu. To miiZe nastat pouze v piipadé, kdy by z néjakého neznamého divodu spal server
e-shopu nebo by byl napaden neznamymi oto¢niky. Dalsi variantou, kterd by mohla zapfici-
nit nefunk¢nost e-shopu je pozdni zaplaceni webhostingu nebo ztrata domény. MuZe se nam
také stat, ze budeme mit Spatnou marketingovou strategii, coz bude mit za nasledek nedo-
statek zakaznikt. Dal$im, jiz zminénym rizikem je kyberneticky utok. Tomuto riziku se da
také vyvarovat, ale je potiecba dbat na zabezpeceni celého e-shopu. Muze také hrozit nedo-
stateéna zakaznicka podpora. Toto riziko je velmi snadno ovlivnitelné a da se na ném
velmi dobfe pracovat. Tento e-shop je postaven na velmi dobré zakaznické podpote. Dale je
popsano riziko spojené s nekvalitnimi produkty. Tomuto riziku je mozné se vyvarovat
pomoci nakupu kvalitnich produktl, u kterych nebude tak velka cetnost reklamace. Mize
také dojit k zméné trendii a preferenci zakaznikii. Toto riziko je spiSe na urovni teorie, ale
aktualni trendy jsou pro e-shop klicové. Bude se totiz drzet vSech aktudlnich svétovych
trendti. Poslednim rizikem je nedodrZovani predpisi a norem. Toto riziko mize nastat

Vv piipad¢ vstupu na zahrani¢i trh a neznalost mistni legislativy.
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1 Finanéni kapital 20 % 180
2 Velka konkurence 20 % 120
3 Problém s dodavatelskym fetézcem 15% 90
4 Vypadek e-shopu 10% 80
5 Spatna marketingova strategie 10 % 50
6 Kybernetické utoky S % 40
! Nedostate¢na zdkaznicka podpora 5% 25
Problém s kvalitou produkti 5% 30

Zmény trendl a preferenci zakazniki 5% 20

1% 9

Dodrzovani predpist a zdkont

Tabulka 7: analyza rizik, tvorba vlastni
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4.11 Casovy harmonogram

V nasem piipad¢ se jedna o Gattiv diagram. Vyjadiuje nam, jak bude probihat tvorba na-
Seho e-shopu Vv jednotlivych krocich. Graf obsahuje Sipky, které charakterizuji jednotlivé
kroky, jak na sebe navazuji. Neni naptiklad mozné si pronajmout webhosting diive, nez bude
pronajata samotna doména. Déle musime mit uz pronajaty webhosting, abychom mohli zacit
tvofit e-shop. Nasleduje dalsi vazba, ktera nam fik4, Ze musime mit uzavienou dohodu s do-
davateli, abychom mohli ptidat kompletni sortiment do nabidky. Dalsi logickou vazbu je
vazba, kterd nam tika, Ze je potfeba mit hotovy e-shop, abychom mohli spustit jeho testovaci
provoz. Nasleduje Sipecka, ktera znazornuje, Ze abychom mohli spustit marketingovou kam-
pan musi ji mit hotovou. A posledni Sipka nam fika, ze abychom mohli uvést e-shop do

plného provozu, musime mit ukon¢eny zkuSebni provoz.

Jako prvni krok je zapsani zakladatelské listiny u notaie. Ten poté zapiSe nas podnik také do
obchodniho rejstiiku. Poté nasleduje prondjem domény a webhostingu. Dale mize zadit tvo-
fit e-shop. Ale napted musime mit pronajaty webhosting (druha Sipka). Dale musime zaha-
jime jednani s dodavateli, pfitom tom ale mizeme dal tvofit e-shop. Nasledné bude potieba
dokoupit potfebny material. Jakmile skon¢ime jednani s dodavateli, mizeme zacit fazi do-
plnéni sortimentu na e-shop. Dalsim bodem je zprovoznéni platebnich metod. Jakmile do-
konc¢ime tvorbu e-shopu, miizeme zpustit zkusebni provoz, ktery potrva ptesné meésic. Mezi
tim uz muZze na plno bézet také tvorba marketingové kampané. Po tvorbé kampané bude
nasledovat jeji zahajeni. Jako posledni bod je zpusténi plného provozu. Ten bude nasledovat

po konci zkuSebni doby.

1. MESIiC

Sepsani zakladatelské listiny
Registrace spolecnosti do
obchodniho rejstiiku
Pronajem domény
Pronajem webhostingu
Tvorba e-shopu
Dohoda s dodavateli o mnozstvi a
cené

Dokoupeni potiebnych material
Piidani kompletniho sortimentu na
e-shop
Zprovoznéni platebni metod
Zahajeni zkuSebniho provozu
Tvorba Marketinogvé kampané

Zahajeni marketnogvé kampané
Uvedeni e-shopu do plného
provozu

Tabulka 8: Gattiv diagram, tvorba vlastni
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4.12 Logicky ramec

Losické krok Objektivné ové- Zdroje informaci
g Y | fitelné ukazatele k ovéreni

VSeobecny cil
Ziskovy e-shop Hospcs)lc;e(ljrgllzy vy Ucetnictvi -
Ukel projektu
Zajem ze strany
Spousténi e-shopu zakaznikil Sledovanost na-
Uspé&sny e-shop Podil na trhu ve | v§tévnosti e-shopu
vysi 30 % Prizkum trhu | Nedostatek objednavek
Vystupy
Prongjem do-
Funkéni e-shop mény 5 Obsazena don_léna
Zakoupeni web- Spatny webhostingovy
hostingu server
Aktivity Rozpocet
1. Prongjem do- 39 - Doména uz je obsa-
meény ' zena
2. Prondjem web — Nedostatecny vykon
hostingu 310,- serveru
3. Navrh a vytvo-
feni e-shopu Svépomoci Spatna $ablona
4.Vypis z rejstiiku
trestu 100,- -
5. Sepsani zaklada-
telské listiny a jeji Spatné sepsana zakla-
ovéfeni u notare 5500,- datelska listina
6. Zalozeni BU a Zdarma +100 Nedostatek finan¢nich
slozeni kapitalu 000 ZK prostiedki
7. Zapsani do Ob- V cené sluzeb
chodni rejstiiku notare -
8.Zalozeni zivnosti 1000, - -
9. Naskladnéni 80 000,- (ze za-
zbozi na prvni me- kladniho kapi- Nedostatek finan¢nich
sic talu) prostiedkii
10. reklama na Social marketing Maly dosah nasi re-
prvni mésic — svépomoci klam
Dostatecny pocatecni
kapital Zapsani do ob-
chodni rejstiiku

Tabulka 9: Logicky ramec, tvorba vlastni
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5 NAVRH E-SHOPU

Uvodem je potieba zminit, Ze e-shop je vytvofen pomoci Wordpressu. Sortiment, ktery se
na tomto e-shopu nachazi je pouze ilustra¢ni a nebude dochazet ke skute¢nému prodeji
téchto produkti. Taktéz veskera telefonni ¢isla a emaily, které zde naleznete jsou smyslené.
Jinak je vSak e-shop pln¢ funkéni. Doména i webhosting jsou zaplaceny na jeden rok a ne-

budou se poté dale prodluzovat.

5.1 Registrace domény a webhostingu

Pro registraci doména a webhostingu byla zvolena stranka www.wedos.com. Doména, na
které je cely e-shop k dispozici se jmenuje www.afshop.space. Byla zvolena .space, z toho
divodu Ze jeho cena byla jedna z nejnizSich na rozdil od jinych domén a také byla k dispo-

zici. Cena této domény ro¢né stoji pouze 39 K¢.

< Export viech sluZeb do: [ XML v spravovat sloZky»
4 it + e e |

] Q3124165279 afshop space ns.wedos. net 05.042024 06.042025 aktivni

Obrazek 7: E-shop — registrace domény

Nasledné byl zakoupen webhosting. Zvolen byl webhosting od spole¢nosti Wedos.

5.2 Wordpress

& Export viech sluZeb do: spravovat sloZky»
4 4 +) 4 ]

&)

0 Q3224042008 | afshop.space 05.04.2024 05.04.2025 aktivni PHP 8.1

Obrazek 8: E-shop — webhosting

5.2.1 Vybér sablony a zakladni upravy

Wordpress jako takovy nabizi celou fadu Sablon, jak uz webovych stranek, tak e-shopi.
Volbu byla pecliveé zvazena, a nakonec vybran e-shop, ktery byl nejlepsi. Jedna se o Sablonu
astra, ktera je v sou¢asnosti jedna z nejpouzivanéjsich. Sablona jako takova se da upravit
prakticky k nepoznani. Sablona byla ptizptisobena tak, aby e-shop odpovidal aktualnim tren-
dim a byl strucny, jasny a ptehledny. Jednoduchosti docilime naptiklad tim, Ze se vyhneme

n¢jakym slozitym reklamnim sdélenim. To plati i pro tento e-shop.


http://www.wedos.com/
http://www.afshop.space/
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5.2.2 Upravy $ablony

Hlavni stranka e-shopu zobrazuje pouze zékladni informace. Logo, kontakty, dale strucny
piehled sortimentu a informaci a jednoduché reklamni sdéleni. V zéhlavi se nachazi tii za-
lozky a také prehled koSiku. Hlavnim prvkem celé stranky bude pozadi, pied kterym bude

velka ikonka s odkazem na e-shop.

AF. == P —
SHOP

Ukotveni vésni, pripraveni na Sortiment Kontakt Odebirej

Obrazek 9: E-shop — Givodni stranka

vvvvvv

kategorie produktii:

e rukavice — jedna se o hlavni kategorii tohoto e-shopu,

o kopacky — Zde se nachazi cela nabidka kopacek, které nas e-shop nabizi,

o dopliiky — do této kategorie patii vSechny produkty, které hra¢ potiebuje, ale nejsou
to kopacky ani rukavice

o fanouskovské piredméty — jedna se kategorii ur¢enou primarné pro fanousky.

Kdyz zakaznik nebude hledat zddné konkrétni zbozi, mize se podivat na sortiment jako ce-
lek. KdyZ vSak bude hledat naptiklad rukavice miize se podivat pouze do sekce pro rukavice.
Samoziejmosti jsou také dalsi filtry. Filtr hledani podle ceny, dale zdkaznik uvidi aktualné

nejlepsi nabidky a samoziejmosti je hledani podle ndzvu produktu.
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AF 0BCHOD ONAS  KONTAKT 2299,00 K& p
SHOP

Filtrovat podle ceny

Zob 2.z dk: d v
S—
Kategorie
DOPLNKY
FANOUSKOVSKE PREDMETY (5)
KOPACKY (2) NEDOSTUPNE
RUKAVICE ®)
Aletické navieky FRG -03 (Barnett) - éerné Grip Boost Big Skill Lineman
Football Gloves -
Nejprodavanéjs 99,00 K& 1599,00 K& whita/hixck
2299,00 K&
Ripkaxanseg

Obrazek 10: E-shop — pohled do obchodu

5.2.4 Produkty

Jak uz je fe¢eno vyse, produkty jsou rozdéleny do ¢tyt kategorii. Je to hlavné z divodu lepsi
ptehlednosti pro zdkaznika. Kazdy typ produktu ma svoji nabidku. Po rozkliknuti nabidky
zakaznik uvidi vSechny dllezité informace. Jedna se hlavné o ndzev produktu. Pod nim se

nachdzi galerie produktu, ve které si zdkaznik mtize dobte prohlédnout co vlastn¢ kupuje.

Dom / RUKAVICE / Grip Boost Peace Stealth 6 Boost Plus Football Gloves -

Crucial Catch

RUKAVICE

Grip Boost Peace Stealth 6 Boost
Plus Football Gloves - Crucial Catch

2299,00 Ké + Free Shipping

Grip Boost Stealth Pro Elite rukavice jsou $pi¢kové rukavice pro
americky fotbal, které nabizeji vynikajici lepivy dchop diky unikatnimu
gelu vyrobenému z krabich skorapek. Jsou navrzeny pro maximalni
pohodli, priléhavost a vykon na hfisti, at uz hrajete v jakémkoli pocasi.
Tyto rukavice jsou idedIni volbou pro hrace v§ech trovni dovednosti a

zarucuji, ze se budete citit jako profesional.

L XL

1 PRIDAT DO KOSIKU

2 Katalogové Cislo: 1005  Kategorie: RUKAVICE

Obrazek 11: E-shop — produkt
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Vedle obrazku se nachazi kratky popis produkt a nad nim cena. U n¢kterych produkti je

poté mozné si vybrat velikost ¢i barvu. Nasledné je mozné pridat si produkt do kosiku.

NiZe na strance se pak nachdzi podrobny popis produktu a také seznam velikosti.

5.2.5 Sprava objednivek

Tento e-shop bud mit plné funk¢ni spravu objednavek. Vsechny dilezité informace o objed-
navce piijdou zékaznikovi do emailu, ktery zada ve formulafi, ktery musi vyplnit pfed po-
tvrzenim objednédvky. Jednd se o informace o jméné, pfijmeni, statu, adrese a kontaktu. Je
mozné si zde také ptidat nazev firmy ¢i zménit adresu doruceni. Samoziejmosti je také po-

skytnuti prostoru pro poznamky k dané objednavce. Je zde také moznost pouziti slevového

Cislo domu a nézev ulice

Eislo bytu, hoteloviho pokoje atd. (nepovinng)

Poznamky k Vasi objednévee. napf.specidini pofadavky na dorugent.

Obrazek 12: E-shop — objednavaci formulaf

5.2.6 Platba a doprava

Platba bude mozna jak pifevodem, tak na dobirku. Doprava je bude z po¢atku pouze jednim
dopravcem. Cena dopravy zavisi na velikost objednavky a misté doruceni. Pii velké objed-

navce je samoziejmeé moznost doruceni zdarma.
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5.2.7 Ochrana osobnich idaju a zvefejiiovani udaju firmy

V soucasnosti je potfeba na toto téma klast velky duraz. Proto nas e-shop bude tyto data

peclive hlidat. Toto téma bude vice rozebrané v kategorii 0 zabezpeceni.

Soucasné bude také pozadovan souhlas na vSechny potfebné informace. Bude se jednat o
souhlas s obchodnimi podminkami, dale o souhlas, ze zdkaznikovi budou posilany reklamni
sd€leni a v posledni fad¢ souhlas se spravovanim osobnich tdaji. Tyto tdaje bude muset

zakaznik potvrdit i1 v pfipadé, Ze bude zbozi z jakéhokoliv davodu vracet.

Udaje firmy se budou nachazet v zapati na ivodni strince a poté také v kategorii ,,0 nas*.

Bude se jednat o ICO, adresu, kontaktni udaje a sidlo spole¢nosti.

5.2.8 Webova prezentace a kontakt

Samoziejmosti webu jsou také zakladni informace o firmé¢ a kontakt. Tyto informace jsou
rozd€leny na dv¢€ stranky, a to 0 nas a kontakt. Na prvni strance se nachazi stru¢ny popis a
historie firmy. Na druh¢ strance se nachazi v§echny potiebné kontakty pro zdkaznika, ktery

by chté¢l s firmou né&jakym zptisobem komunikovat.

VItAM 16 v nadem eshopu Zaméfens

take i sbératelské polozky, jako jsou mini helmy. A uz hiedas novy d

rabidky pro i pomohou ostavovat tenhie

Historie

¥ roce 2024 fsme se rozhodli vytvoft eshop zaméfeny na americky fatbal jako jsme fako malj tjm nadsenci, ktefi sdilel lasku k americkému fotbalu a chtél tuto

u zakaznikd

i pienést na ostatni fanousky. S pe oali na rhu a ziskdy

ta nabula onadnd ala Alln hirrh ardal Aannot] o nsiotdldms Ansniidal hranis loma nnotinad inadifuall nabl Ashinit o Hlendaual Ahiatalolni 78Mal Snabinréna o linannauanin nartnans a Andasatall bm

Obrazek 13: E-shop — stranka s informacemi o podniku
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P

KONTAKT

Mate jekjkoliv dotoz?

Nevahejte se na Nas obratit

Vraceni Infolinka
E vraceniltafshop.cz infolbafshop.cz
zbozi
Kariéra Marketing
karieraBalshop.cz murketingDalshop.cs
Infolinka +420 678 456

Obrazek 14: E-shop — kontaktni udaje
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ZABEZPECENI APLIKACE

V teoretické Casti jsou popsany typy nejcastéjsSich ttokl a moznosti, jak se s nimi vyporadat.

Zde budou popsany konkrétni opatieni, které bude pouzivat nas e-shop.
Zalohovani dat a webu

Tento krok je nezbytny. Je potfeba mit kvalitni zalohu dat minimalné na dvou mistech. Prvni
Z nich bude Google drive, kam budou kazdy tyden ukladany potifebna data. Jak uz o zakaz-
nicich, tak o objednavkach. K tomu ulozisti bude mit ptistup pouze lidé, spravujici e-shop.
Samoziejmosti bude dvoufazové oveéfovani a zmeéna hesel po 2 mésicich. Druhym mistem,
kam budu zalohovat data je pevny disk. Pro co nejlepsi bezpe¢nost bude jedna zaloha online

a druha off-line.
Dodrzovani GDPR

Co je GDPR je podrobné rozvedeno v teoretické ¢asti. V praxi bude GDPR fungovat nasle-
dovné. Zakaznik pii nakupu na e-shopu odsouhlasi, ze souhlasi se zpracovanim osobnich

udajii. Nasledné budou tyto tidaje pecliveé uschovany pro ptipad dohledani dat o objednavce.
Wordpress zabezpeceni

Samoziejmosti je instalace bezpecnostnich pluginl. Jedna se konkrétné o Secure Wordpress.
Tento plugin ma za ukol zabranit nej¢astéjS$im hrozbam které mtzou takovy e-shop potkat.
Dalsim krokem je dvoufazové ovéfovani. Tento zplsob nés bude informovat, kdyby se n¢-

kdo snazil nam dostat do administratorské ¢asti. [26]

Samoziejmosti je také mit stahnuté pouze ovérené pluginy a ne pluginy, o kterych nevime,

co muzou obsahovat.
SSL protokol

Celym nazvem Protocol Secure Sockets Layer. Jeho tkolem je zajistit, aby komunikace
mezi klientem a serverem ziistala v soukromi a zajist'uje klientovi v piipadé potieby ovétit
identitu serveru. V praxi to znamend, ze jsme zménili zaCatek adresy z http na https. Na-
vstévnik webu to poznd uz na prvni pohled a to tak, Ze v adrese uvidi zdmek, ktery znézor-

nuje prave to, ze dana stranka je zabezpecena [33]
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo vytvorit podnikatelsky plan za pouziti néstrojt projekéniho
fizeni a nasledné sestaveni finan¢niho planu a dalSich dalezitych aspekta, které jsou potieba

pti zakladani podniku. Déle pak vytvotreni webové prezentace podniku spolu s internetovym

obchodem.

V teoretické Casti byla zpracovana literarni reSerse. Dale byly popsany zalezitosti spojené
s projek¢nim fizenim a také s americkym fotbalem. Jedna se konkrétné o pojmy spojené
provozem a tvorbou elektronického obchodu a také zabezpeceni takového obchodu proti

utoktm zvendi.

V ramci praktické casti byl také zpracovan podnikatelsky plan. Byly popsany vSechny
aspekty, které se v podnikatelském planu nachdzet maji. Prvni byly popsany zakladni infor-
mace o podniku. Nasledoval popis analyzy trhu, kde byly popsany v§echny mozné konku-
rence naseho podniku. Grafy v této ¢asti nam ukazuji, jaké je mnozstvi navstév konkurenc-
nich e-shopi. V dalsi Casti byl popsan marketingovy plan. Konkrétné byly rozepsany
vSechny moznosti reklamy a propagace ale také cena a produkt. Mimo to je zde popséana
moznost dopravy zbozi z USA veetné platby cla a DPH. Nasledoval finan¢ni plan. Cely se
nachazi v pfiloze. Jsou zde vypracovany dvé varianty. Pesimistickd a optimistickd. Obé¢
verze pocitaji jak s naklady fixnimi, tak naklady variabilnimi. Je vypracovan také cash flow
obou variant. V pfiloze se pak nachazi podrobny rozpis mnozstvi prodaného zbozi, kalku-

lace cen a také viSe cla.

Dale byl vypracovan trojimperativ projektu s tfemi zasadnimi vrcholy. Kvalita, ¢as, naklady.
Samostatnou kapitolou je také SWOT analyza. Byly popsany vSechny silné a slabé stranky
projektu a také mozné hrozby a ptilezitosti. Tyto informace byly dany z diivodu piehlednosti

do tabulky.

Nésleduje analyza rizik. V této kapitole se nachazi pfehledna tabulka, ve které jsem popsany
vsechny mozna rizika, a to od nejpravdépodobnéjsich po ty mén¢ pravdépodobné. Na radku
je vzdy popsano riziko a vedle n¢ho procentudlni vyjadieni pravdépodobnosti a vyjadieni

pravdépodobnosti v celém cisle.

Bylo nutné také vytvotit casovy harmonogram jednotlivych ukoli. K tomu byl pouzit Gattiv

diagram. Jednotlivé ukoly jsou zde sefazeny chronologicky za sebou. Byly jasné urceny,
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jaké kroky navazuji na ikony ptedchozi a u kterych neni potieba ¢ekat na dokonceni tikonu

ptedchoziho.

Byl vytvoten také logicky ramec projektu. Byly popsany jednotlivé logické kroky chrono-
logicky za sebou a k tomu také objektivné ovéfitelné ukazatele, zdroje informaci a také

mozna rizika K jednotlivym logickym krokdm.

Dalsi kapitola je zaméfena na tvorbu samotného e-shopu. Byly popsany jednotlivé kroky.
Jedna se konkrétné€ o registraci domény a platbu webhostingu. Nésleduje ivodni stranka ce-
1¢ho e-shopu. Poté je ukazana vizualizace samotného obchodu véetné ukazky produktu. Na-
sleduje ukazka webové prezentace obchodu a na zavér je popsan cely chod objednévaciho

procesu.

V posledni kapitole bylo mysleno na zabezpeceni celého e-shopu. Byly popsany jednotlivé

hrozby, ale také moZznosti, jak se takovym hrozbam branit.

Ze sestaveného podnikatelského planu se vSemi nalezitosti vyplyva, ze tento podnikatelsky
plan potazmo cely podnikatelsky zamér je redlny, a je mozné ho uskutecnit. Je vSak nutné
myslet hlavné na velky finan¢ni kapital, ktery je dulezity hlavné z po¢atku provozu elektro-

nického obchodu.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 56

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada. ISBN 978-80-
24741-03-1.

[2] 15 krok, jak sepsat podnikatelsky plan, 2013. Online. Jobs.cz. Dostupné

z: https://lwww.jobs.cz/poradna/15-kroku-jak-sepsat-podnikatelsky-plan/.[cit. 2024-02-27].
[3] HISRICH, Robert. D a PETERS, Michael P., 1996. ZaloZeni a fizeni nového pod-
niku. Praha: Victoria Publishing. ISBN 808-58-65076.

[4] Co je marketing? Online. Luciehejhalova.cz. Dostupné z: https://luciehejha-
lova.cz/co-je-marketing/. [cit. 2024-02-27].

[5] Marketing. Online. Wikipedia.org. Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Mar-
keting. [cit. 2024-02-27].

[6] Podnikatelsky plan zacinajici firmy, 2017. Diplomova. Praha.

[71 Co je to marketingovy mix? Online. Dostupné z: https://www.upgates.cz/a/co-je-to-
marketingovy-mix. [cit. 2024-02-27].

[8] Distribuc¢ni kandl. Online. Managementmania.com. Dostupné z: https://ma-
nagementmania.com/cs/distribucni-kanal-distribution-channel. [cit. 2024-02-27].

[9] HADRABA, Jaroslav, 2004. Marketing produktovy mix tvorba inovaci produktii.
Plzefi: Ales Cenek. ISBN 80-86473-89-5.

[10]  Financni plan. Online. Altaxo.cz. Dostupné z: https://www.altaxo.cz/zacatek-pod-
nikani/podnikatelsky-plan/financni-plan. [cit. 2024-02-27].

[11]  Analyza trhu. Online. Altaxo.cz. Dostupné z: https://www.altaxo.cz/zacatek-podni-
kani/priprava-na-podnikani/analyza-trhu. [cit. 2024-02-27].

[12] PRIBOVA, Marie, 1998. Analyza konkurence a trhu. Praha: Grada. ISBN
807169536X.

[13] KOZEL, Roman, 2006. Moderni marketingovy vyzkum. Druhé ptepracované.
Praha: Grada Publishing. ISBN 80-247-0966-X.

[141  Coje SWOT analyza a jak ji vypracovat. Online. Generaliceskaprofi.cz. Dostupné
z: https://lwww.generaliceskaprofi.cz/ze-zivota/co-je-swot-analyza-a-jak-ji-vypracovat. [cit.
2024-02-27].

[15]  Riziko. Online. Generaliceskaprofi.cz. Dostupné z: https://www.mvcr.cz/clanek/ri-
ziko.aspx. [cit. 2024-02-27].


https://www.jobs.cz/poradna/15-kroku-jak-sepsat-podnikatelsky-plan/
https://luciehejhalova.cz/co-je-marketing/
https://luciehejhalova.cz/co-je-marketing/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://cs.wikipedia.org/wiki/Marketing
https://www.upgates.cz/a/co-je-to-marketingovy-mix
https://www.upgates.cz/a/co-je-to-marketingovy-mix
https://managementmania.com/cs/distribucni-kanal-distribution-channel
https://managementmania.com/cs/distribucni-kanal-distribution-channel
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/podnikatelsky-plan/financni-plan
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/podnikatelsky-plan/financni-plan
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/priprava-na-podnikani/analyza-trhu
https://www.altaxo.cz/zacatek-podnikani/priprava-na-podnikani/analyza-trhu
https://www.generaliceskaprofi.cz/ze-zivota/co-je-swot-analyza-a-jak-ji-vypracovat
https://www.mvcr.cz/clanek/riziko.aspx
https://www.mvcr.cz/clanek/riziko.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 57

[16] Harmonogram projektu. Online. Managementmania.com. Dostupné z: https://ma-

nagementmania.com/cs/harmonogram-projektu. [cit. 2024-02-27].

[17] JEZKOVA, Zuzana; KREJCI, Hana a LACKO, Branislav, 2014. Projektové Fizeni
— Jak zvladnout projekty. Brno: ACSA. ISBN 978-80-905297-1-7.

[18]  Logicky ramec — zdkladni ndstroj pro navrh projektu. Online. Pmconsulting.cz. Do-
stupné z: https://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/logicky-ramec/. [cit. 2024-02-27].

[19]1  Struktura podnikatelského planu. Online. Napadroku.cz. Dostupné z: https://na-
padroku.cz/blog/struktura-podnikatelskeho-planu/. [cit. 2024-02-27].

[201  Americky fotbal. Online. Wikipedia.org. Dostupné z: https://cs.wikipe-
dia.org/wiki/Americk%C3%BD_fotbal. [cit. 2024-02-27].

[21]1  Co je projektové Fizeni a jak vam pomiize zvysit efektivitu tymu, 2022. Online. Fre-
elo.io. Dostupné z: https://www.freelo.io/cs/co-je-projektove-rizeni-a-jak-vam-pomuze-
zvysit-efektivitu-tymu. [cit. 2024-02-27].

[221  Jak zalohovat data v pocitaci. Online. Premocz.eu. Dostupné z: https://www.pre-
mocz.eu/zalohovani-dat. [cit. 2024-02-27].

[23]  Postup, jak zalozit s. r. o. Online. Idoklad.cz. Dostupné z: https://www.ido-
klad.cz/blog/postup-jak-zalozit-s-r-0-4-kroky-k-podnikani. [cit. 2024-02-27].

[24] PLEVA, Michal. Rizeni projektd. Online. Article seminéf &.9. Dostupné

z: https://michalpleva.cz/vyuka/a3rip/zs2018/seminare.htm. [cit. 2024-02-28].

[25]  FIALA, Petr, 2008. Rizeni projektii. Druhé piepracované. Praha: Nakladatelstvi Oe-
conomica. ISBN 9788024514130.

[26] SESTAKOVA, Lucie, 2010. WordPress: vlastni web bez programovani. Brno: Com-
puter press. ISBN 9788025138328.

[271 5 typui kyber-utokii na e-shopy a jak se jim branit, 2014. Online. Shopsys.cz. Do-
stupné z: https://www.shopsys.cz/5-typu-kyber-utoku-na-e-shopy-a-jak-se-jim-branit/. [cit.
2024-02-27].

[28] 7 Zasad zabezpeceni pro majitele e-shopii, 2019. Online. Ppcprofits.cz. Dostupné
z: https:/lwww.ppcprofits.cz/blog/7-zasad-zabezpeceni-pro-majitele-e-shopu. [cit. 2024-
02-27].

[29] CELNISPRAVA CESKE REPUBLIKY. Clo. Online. Www.celnisprava.cz. Do-
stupné z: https://www.celnisprava.cz/cz/clo/Stranky/default.aspx. [cit. 2024-03-04].


https://managementmania.com/cs/harmonogram-projektu
https://managementmania.com/cs/harmonogram-projektu
https://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/logicky-ramec/
https://napadroku.cz/blog/struktura-podnikatelskeho-planu/
https://napadroku.cz/blog/struktura-podnikatelskeho-planu/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Americk%C3%BD_fotbal
https://cs.wikipedia.org/wiki/Americk%C3%BD_fotbal
https://www.freelo.io/cs/co-je-projektove-rizeni-a-jak-vam-pomuze-zvysit-efektivitu-tymu
https://www.freelo.io/cs/co-je-projektove-rizeni-a-jak-vam-pomuze-zvysit-efektivitu-tymu
https://www.premocz.eu/zalohovani-dat
https://www.premocz.eu/zalohovani-dat
https://www.idoklad.cz/blog/postup-jak-zalozit-s-r-o-4-kroky-k-podnikani
https://www.idoklad.cz/blog/postup-jak-zalozit-s-r-o-4-kroky-k-podnikani
https://michalpleva.cz/vyuka/a3rip/zs2018/seminare.htm
https://www.shopsys.cz/5-typu-kyber-utoku-na-e-shopy-a-jak-se-jim-branit/
https://www.ppcprofits.cz/blog/7-zasad-zabezpeceni-pro-majitele-e-shopu
https://www.celnisprava.cz/cz/clo/Stranky/default.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 58

[301  Systém EU pro osvobozeni od cla. Online. Eur-lex.europa.eu. Dostupné

z: https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/eu-customs-relief-system.html. [cit.
2024-03-04].

[311  Systém EU pro osvobozeni od cla. Online. Celnicka.cz. Dostupné z: https://cel-
nicka.cz/celni-prohlaseni. [cit. 2024-03-04].

[321 JANOUCH, Viktor, 2010. Internetovy marketing: prosad’te se na webu a socialnich
sitich. Brno: Computer press. ISBN 978-80-25127-95-7.

[33] Secure Sockets Layer (SSL) protocol, 2023. Online. Ibm.com. Dostupné
z: https://lwww.ibm.com/docs/en/ibm-http-server/9.0.5?topic=communications-secure-soc-
kets-layer-ssl-protocol. [cit. 2024-04-19].

[34]  Swot analyza. Online. In: Wikipedie. Dostupné z: https://1url.cz/ZHMVFw. [cit.
2024-05-24].
[35]  Vypocet cla. Online. In: Celnisprava.cz. Dostupné z: https://www.cel-

nisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx. [cit. 2024-05-24].


https://eur-lex.europa.eu/CS/legal-content/summary/eu-customs-relief-system.html
https://celnicka.cz/celni-prohlaseni
https://celnicka.cz/celni-prohlaseni
https://www.ibm.com/docs/en/ibm-http-server/9.0.5?topic=communications-secure-sockets-layer-ssl-protocol
https://www.ibm.com/docs/en/ibm-http-server/9.0.5?topic=communications-secure-sockets-layer-ssl-protocol
https://1url.cz/HMVFw
https://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx
https://www.celnisprava.cz/cz/aplikace/Stranky/taric-cz.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DPH Dan z ptidané hodnoty

NFL National Football League

USA Spojené staty americké

osvC Osoba samostatné vydélecné ¢inna
PSC Postovni smérovaci Cislo

CR Ceska republika

URL Uniform Resource Locator

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
SQL Structured Query Language

PHP Hypertext Procesor

SMS Short message service

GDPR General Data Protection Regulation
SSD Solid-state Drive

HDD Hard Disk Drive

NAS Network Attached Storage

CAAF Ceska asociace amerického fotbalu
PPC Pay-Per-Click

SSL Protocol Secure Sockets Layer



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

60

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1:Trojimperativ projektu, tvorba vIastni ..........ccccovvveiiiiiiiiin i 18
Obrazek 2: SWOT analyza, [34]......coceiveiiiie e 19
Obrazek 3: Nakres Session hijacking; tvorba v1astni ..........cccceeevvveiiieniiienienenienens 25
Obrazek 4: Logo, tvorba VIASINT .........oiiiiiiiiiiciic s 28
Obrazek 5: VYpocet cla, [35]...civiiiiieiieiicie ettt 34
Obrazek 6: Trojimperativ projektu 2, tvorba v1astni .........ccccocvviiiiiiiiiiiiniiiiieee, 41
Obrazek 7: E-ShOp — 1egistrace dOmMENY ........c.ccvevververiiriniieiieiee e 47
Obrazek 8: E-ShOp — WEDNOSTING .....cc.oiviiiiiiiicec e, 47
Obrazek 9: E-Shop — Gvodni StrANKA........ccccveiiiiriiie e 48
Obrazek 10: E-shop — pohled do 0bchodu..........cccocviviiiiiiiiii e, 49
Obrazek 11: E-SNOP — PrOQUKL .........cciiiiiiiiieieee e 49
Obrazek 12: E-shop — objednavaci formular.............ccoooviiiiiiiieiiin e, 50
Obrazek 13: E-shop — stranka s informacemi 0 podnikKu..........cccoceveriiiniiineninnnnn, 51

Obrazek 14: E-Shop — kontaktni daje..........ccoeiveiiiiiiiiiineeieseesesee e 52



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

61

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Hodnoceni rizik, tvorba v1astni ........cccccceeiiiiiiiiiiiiiiii e 21
Tabulka 2: Casovy diagram, tvorba VIAStni ...........ccceeeeevvveeseireeesesesieeseessess s 21
Tabulka 3: Logicky rdmec, tvorba v1astn .........cccoceriiiiniiiiiiiiecesece e 22
Tabulka 4: Prvni rok optimistické verze — finan¢ni plan, tvorba vlastni.................... 37
Tabulka 5: Prvni rok pesimisticka verze — finan¢ni plan, tvorba vlastni.................... 38
Tabulka 6: SWOT analyza podniku, tvorba v1astni..........cccocevvviiiiiiiniiiieiiiec e, 41
Tabulka 7: analyza rizik, tvorba v1astni...........ccccoviiiiiiiiii s 44
Tabulka 8: Gattiv diagram, tvorba vIastni .........cccocceerieeiiiiiiiiiie e 45

Tabulka 9: Logicky radmec, tvorba v1astng ..........ccocoveiiiiiiiiiiiiieeee e 46



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky

62

SEZNAM GRAFU

Graf 1:Pivod zakaznikd konkurence, tvorba v1astni.........ccocceveveieiiiiiiiinieeeee e, 31
Graf 2: Analyza navstévnosti konkurence, tvorba v1astni ..........ccccovevviiiiniiieniineene, 32
Graf 3: Cash flow — optimisticka verze, tvorba v1astni .........cccccovverivereiiienieineninnnns 39

Graf 4: Cash flow — pesimisticka verze, tvorba v1astni .........cccccevvevivirrinnieencninnnns 40



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky 63

SEZNAM PRILOH

PRILOHA P I: Finanéni plan optimisticky — prvni rok

PRILOHA P II: Finanéni plan optimisticky — druhy rok

PRILOHA P III: Finan&i plan pesimsticky — druhy rok

PRILOHA P IV: Finanéni plan pesimisticky — druhy rok

PRILOHA P V: Odhad prodeje optimisticky — v kusech za mésic — prvni rok
PRILOHA P VI: Odhad prodeje optimisticky — v kusech za mésic — druhy rok
PRILOHA P VII: Odhad prodeje optimisticky — nakupni ceny — prvni rok
PRILOHA P VIII: Odhad prodeje optimisticky — ndkupni ceny — druhy rok
PRILOHA P 1X: Odhad prodeje optimsticky — prodejni ceny — prvni rok
PRILOHA P X: Odhad prodeje optimisticky — prodejni ceny — druhy rok
PRILOHA P XI: Kalkulace cen

PRILOHA P XII: Odhad prodeje pesimisticky — v kusech za mésic — prvni rok
PRILOHA P XI1I: Odhad prodeje pesimisticky — v kusech za mé&sic — prvni rok
PRILOHA P XIV: Odhad prodeje pesimisticky — nakupni ceny — prvni rok
PRILOHA P XV: Odhad prodeje pesimisticky — nakupni ceny — druhy rok
PRILOHA P XVI: Odhad prodeje pesimisticky — prodejni ceny — prvni rok
PRILOHA P XVII: Odhad prodeje pesimisticky — prodejni ceny — druhy rok
PRILOHA P XVIII: Cash flow optimisticky — prvni rok

PRILOHA P XIX: Cash flow optimisticky — druhy rok

PRILOHA P XX: Cash flow pesimisticky — prvni rok

PRILOHA P XXI: Cash flow pesimisticky — druhy rok

PRILOHA P XXII: Export stranky z wordpressu



PRILOHA P I: FINANCNI PLAN OPTIMISTICKY — PRVNI ROK

POCATECNI NAKLADY

Afshop

VYNOSY KVETEN CERVEN CERVENEC SRPEN ZARE RIJEN LISTOPAD PROSINEC LEDEN UNOR BREZEN DUBEN
Odhadovany prodej produkti 144 069,00 K& 144 651,00 K& 154 942,00 K¢& 152 685,00 K& 152 685,00 K& 205 638,00 K& 132 897,00 K& 132 897,00 K& 250 036,00 K& 249 040,00 K& 251 156,00 K& 253 436,00 K&
Odborné poradenstvi 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K&
Pocatecni vklad 100 000,00 K¢& - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Cist)’l prodej 154 069,00 K& 154 651,00 K& 164 942,00 K& 162 685,00 K& 162 685,00 K& 215 638,00 K& 142 897,00 K& 142 897,00 K& 260 036,00 K& 259 040,00 K& 261 156,00 K& 263 436,00 K&
Naklady na prodané zbozi 43 220,70 K& 43 395,30 K& 46 482,60 K& 45 805,50 K& 45 805,50 K& 61 691,40 K& 39 869,10 K& 39 869,10 K& 75 010,80 K& 74 712,00 K& 75 346,80 K& 76 030,80 K&
Hruby zisk 110 848,30 K& 111 255,70 K& 118 459,40 K& 116 879,50 K& 116 879,50 K& 153 946,60 K& 103 027,90 K& 103 027,90 K& 185 025,20 K& 184 328,00 K& 185 809,20 K¢& 187 405,20 K&
NAKLADY KVETEN CERVEN CERVENEC SRPEN ZARI RIJEN LISTOPAD PROSINEC LEDEN UNOR BREZEN DUBEN
Vydaje na porizeni zboz 64 553,00 K& 64 895,00 K& 69 176,00 K& 68 099,00 K& 68 099,00 K& 91 760,00 K& 59 570,00 K& 59 570,00 K& 110 402,00 K¢ 110 006,00 K& 110 962,00 K¢ 111 378,00 K&
Clo 4 068,00 K& 4 068,00 K& 4 068,00 K& 4 068,00 K& 4 068,00 K& 5424,00 K& 3 644,00 K& 3 644,00 K& 7 458,00 K& 7 458,00 Ké& 7 458,00 K& 7 458,00 K&
Mabilni operéitor 422,00 K¢ 422,00 K¢ 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K¢ 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K¢ 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K¢
Uetni 1500,00 K& 1500,00 K& 1500,00 K& 1500,00 K& 150000 K& 1500,00 K& 1500,00 K& 1500,00 K& 150000 K& 1500,00 K& 1500,00 K& 150000 K&
Odména jednatele 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K&
Brigadnik na DPP - K¢ - Ke - Ke - K& - K¢ - Ke - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢
Marketing/Reklama 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K&
Energie 800,00 K& 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢& 800,00 K& 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K& 800,00 K& 800,00 K¢& 800,00 K¢& 800,00 K&
Néjem 150000 K& 150000 K& 1500,00 K& 1500,00 K& 150000 K& 150000 K& 1500,00 K& 150000 K& 150000 K& 150000 K& 1500,00 K& 150000 K&
Webhosting+ doména 349,00 K& - K& - K - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K&
Néklady na postovné+ doprava 8 000,00 K& 8 000,00 K¢& 8 000,00 Ké& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K¢& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 Ké& 8 000,00 K& 8 000,00 K&
Jednorazové vydaje 5100,00 K& - K& - Ke& - K& - K& - K& - Ke& - K& - K& - Kg& - Ke& - K&
Celkové vydaje 98 292,00 K¢ 93 185,00 K¢ 97 466,00 K¢& 96 389,00 K& 96 389,00 K¢& 121 406,00 K& 87 436,00 K¢ 87 436,00 K¢ 142 082,00 K& 141 686,00 K¢& 142 642,00 K¢& 143 058,00 K&
Prijem pied zdanénim 12 556,30 K& 18 070,70 K& 20 993,40 K& 20 490,50 K& 20 490,50 K& 32 540,60 K& 15 591,90 K& 15 591,90 K& 42 943,20 K& 42 642,00 K& 43 167,20 K& 44 347,20 K&
Daiiové naklady — daii z piijmu 1 883,45 K¢ 2 710,61 K& 3 149,01 K¢& 3 073,58 K& 3 073,58 K& 4 881,09 K¢& 2 338,79 K& 2 338,79 K& 6 441,48 K& 6 396,30 K& 6 475,08 K& 6 652,08 K&

CISTY PRIJEM 10 672,86 K& 15 360,10 K¢ 17 844,39 K¢ 17 416,93 K¢ 17 416,93 K¢ 27 659,51 K¢ 13 253,12 K¢ 13 253,12 K¢ 36 501,72 K& 36 245,70 K& 36 692,12 K¢ 37 695,12 K&




PRILOHA P I1: FINANCNI PLAN OPTIMISTICKY — DRUHY ROK

POCATECNI NAKLADY

Afshop

VYNOSY KVETEN2 CERVEN2 | CERVENEC2 | SRPEN2 ZARI2 RIJEN2 LISTOPAD2 | PROSINEC2 LEDEN2 UNOR2 BREZEN2 DUBEN2 ZADVAROKY | ZA PRVNi ROK
(Odhadovany prodej produktii 301 290,00 K& 331 203,00 K& 356 208,00 K& 377 515,00 K& 424 267,00 K& 460 508,00 K¢& 463 106,00 K& 570 190,00 K& 510 684,00 K& 509 632,00 K& 508 072,00 K¢& 517 696,00 K& 7 554 503,00 K& 2224 132,00 K&
Odborné poradenstvi 10 000,00 K¢& 10 000,00 K& 10 000,00 K¢& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K¢& 10 000,00 K& 240 000,00 K& 120 000,00 K&
Pocate¢ni vklad - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - Ke¢ 100 000,00 K& 100 000,00 K&
Cist}" prodej 311 290,00 K& 341 203,00 K¢& 366 208,00 K& 387 515,00 K¢& 434 267,00 K& 470 508,00 K& 473 106,00 K& 580 190,00 K& 520 684,00 K& 519 632,00 K& 518 072,00 K& 527 696,00 K& 7 794 503,00 K& 2344 132,00 K¢
Niklady na prodané zboZi 90 387,00 K& 99 360,90 K& [ 106 862,40 K& 113 254,50 K¢ 127 280,10 K& 138 152,40 K& 138 931,80 K¢& 171 057,00 K& 153 205,20 K¢ 152 889,60 K& 152 421,60 K& 155 308,80 K& 2266 350,90 K¢ 667 239,60 K&
Hruby zisk 220 903,00 K& | 241 842,10 K& | 259 345,60 K& | 274 260,50 K& 306 986,90 K& | 332 355,60 K& 334 174,20 K& 409 133,00 K& | 367 478,80 K& 366 742,40 K& 365 650,40 K& 372 387,20 K& 5528 152,10 K& 1676 892,40 K&
NAKLADY KVETEN2 CERVEN2 | CERVENEC2 | SRPEN2 ZARD2 RIJEN2 LISTOPAD2 | PROSINEC2 LEDEN2 UNOR12 BREZEN2 DUBEN2 ZADVAROKY | ZA PRVNi ROK
Vydaje na pofizeni zbozi 132 563,00 K& 145 722,00 K& 157 080,00 K& 166 526,00 K¢ 187 158,00 K¢ 203 508,00 K& 203 604,00 K& 250 150,00 K¢ 224 788,00 K& 223 022,00 K& 222 242,00 K& 226 280,00 K& 3331 113,00 K¢ 988 470,00 K&
Clo 8 390,00 K¢ 9 746,00 K& 10 170,00 K& 10 932,00 K& 11 610,00 K& 12 712,00 K& 13 560,00 K& 16 272,00 K& 14 068,00 K& 14 068,00 K& 14 068,00 K& 14 576,00 K& 213 056,00 K& 62 884,00 K&
Mobilni operator 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 10 128,00 K& 5064,00 K&
Ucetni 1 500,00 K& 1.500,00 K& 1 500,00 K& 1.500,00 K& 1.500,00 K¢& 1500,00 K& 1 500,00 K& 1500,00 K& 1.500,00 K& 1.500,00 K& 1500,00 K& 1.500,00 K& 36 000,00 K& 18 000,00 K¢&
Odména jednatele 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 240 000,00 K& 120 000,00 K&
Brigédnik na DPP 9.900,00 K& 9900,00 K& 9900,00 K& 9900,00 K& 9900,00 K& 9.900,00 K& 9900,00 K& 990000 K& 9900,00 K& 9900,00 K& 9.900,00 K& 9900,00 K& 118 800,00 K¢ - Ke
Marketing/Reklama 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2000,00 K& 2000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 48 000,00 K& 24 000,00 K&
Energie 800,00 K& 800,00 K& 800,00 K& 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K& 800,00 K¢ 19 200,00 K& 9 600,00 K&
[Najem 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1.500,00 K& 1.500,00 K& 1500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1.500,00 K& 1500,00 K& 1 500,00 K& 36 000,00 K& 18 000,00 K¢&
'Webhosting+ doména 349,00 K& - K¢ - Ké - K¢ - K¢ - Ké - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ 698,00 K& 349,00 K&
[Naklady na postovné+ doprava 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 192 000,00 K¢& 96 000,00 K&
Jednordzové vydaje - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K& - K¢ 5 100,00 K¢ 5100,00 K&

Celkové vydaje

175 424,00 K&

189 590,00 K&

201 372,00 K&

211 580,00 K&

232 890,00 K&

250 342,00 K&

251 286,00 K&

300 544,00 K&

272 978,00 K&

271 212,00 K&

270 432,00 K&

274 978,00 K&

4250 095,00 K¢

1347 467,00 K&

Pifjem pred zdanénim

45 479,00 K&

52 252,10 K&

57 973,60 K&

62 680,50 K&

74 096,90 K&

82 013,60 K&

82 888,20 K&

108 589,00 K&

94 500,80 K&

95 530,40 K&

95 218,40 K&

97 409,20 K&

1278 057,10 K&

329 42540 K&

Daiiové niklady — daii z piijmu

6 821,85 K&

7 837,82 K&

8696,04 K&

9 402,08 K&

11 114,54 K&

12 302,04 K&

12 433,23 K&

16 288,35 K&

14 175,12 K&

14 329,56 K&

14 282,76 K&

14 611,38 K&

191 708,57 K&

49 413,81 K&

38 657,15 K&

44 414,29 K&

49 277,56 K&

53 278,43 K&

62 982,37 K&

69 711,56 K&

70 454,97 K&

92 300,65 K&

80 325,68 K&

81 200,84 K&

80 935,64 K&

8279782 K&

1086 348,54 K&

280 011,59 K¢




PRILOHA P I11: FINANCI PLAN PESIMISTICKY —- DRUHY ROK

POCATECNI NAKLADY

Afshop

VYNOSY KVETEN CERVEN CERVENEC SRPEN ZARI RIJEN LISTOPAD PROSINEC LEDEN UNOR BREZEN DUBEN
(Odhadovany prodej produktii 91 176,00 K& 94 293,00 K¢ 116 045,00 K& 104 669,00 K& 112 696,00 K& 118 193,00 K& 100 395,00 K& 144 321,00 K& 102 453,00 K& 116 057,00 K& 119 558,00 K& 166 464,00 K&
Odborné poradenstvi 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K&
Pocatecni vklad 100 000,00 K& - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ S K - K¢ - Ke¢
Cist)’f prodej 101 176,00 K& 104 293,00 K& 126 045,00 K& 114 669,00 K& 122 696,00 K& 128 193,00 K& 110 395,00 K& 154 321,00 K& 112 453,00 K& 126 057,00 K& 129 558,00 K& 176 464,00 K&
Niklady na prodané zbozi 27 352,80 K& 28 287,90 K¢ 34 813,50 K¢ 31 400,70 K¢ 33 808,80 K¢ 35 457,90 K¢ 30 118,50 K¢ 43 296,30 K¢ 30 735,90 K¢ 34 817,10 K¢ 35 867,40 K¢ 49 939,20 K¢
Hruby zisk 73 823,20 K& 76 005,10 K& 91 231,50 K& 83 268,30 K& 88 887,20 K& 92 735,10 K& 80 276,50 K& 111 024,70 K& 81 717,10 K& 91 239,90 K& 93 690,60 K& 126 524,80 K&
NAKLADY KVETEN CERVEN CERVENEC SRPEN RIJEN LISTOPAD PROSINEC LEDEN UNOR BREZEN DUBEN
'Vydaje na potizeni zbozi 40 948,00 K& 42 481,00 K¢ 51 659,00 K& 46 522,00 K¢ 49 972,00 K& 52 307,00 K& 44 830,00 K¢ 64 682,00 K& 45 808,00 K¢ 51 569,00 K& 52 897,00 K& 73 561,00 K&
Clo 2 712,00 K& 2 712,00 K& 3 390,00 K& 2 966,00 K& 3390,00 K& 3390,00 K& 2 118,00 K& 2 796,00 K& 2 118,00 K& 2 542,00 K& 2 966,00 K& 4322,00 K&
Uketni 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1500,00 K¢& 1 500,00 Ké& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K¢& 1 500,00 Ké& 1 500,00 K& 1 500,00 K¢&
Mobilni operator 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K¢ 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K¢ 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K¢ 422,00 K&
(Odména jednatele 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K¢& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K¢& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K¢& 10 000,00 K& 10 000,00 K&
brigadnik na DPP - K¢ - Ke - K¢ - K¢ - Keé - K& - K& - K¢ - K& - K¢ - K¢ - Keé
Marketing/Reklama 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K¢ 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K¢ 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K¢
Energie 800,00 K& 800,00 K¢& 800,00 K¢ 800,00 K¢& 800,00 K& 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K& 800,00 K¢ 800,00 K¢& 800,00 K¢& 800,00 K¢&
Najem 1 500,00 K& 1 500,00 K¢& 1500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K&
Webhosting+ doména 349,00 K& - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K¢ - K& - K& - K& - Ke
Mobilni operétor 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K¢ 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K¢ 420,00 K&
Naklady na postovné + doprava 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K&
Jednorazové vydaje 5100,00 K& - Ke - K& - K¢ - Ke - K& - K& - K¢ - Ke - K& - K¢ - Ke
Celkové vydaje 73 751,00 K& 69 835,00 K& 79 691,00 K& 74 130,00 K& 78 004,00 K& 80 339,00 K& 71 590,00 K& 92 120,00 K& 72 568,00 K& 78 753,00 K& 80 505,00 K& 102 525,00 K&
Pifjem pied zdanénim 72,20 K& 6170,10 K& 11 540,50 K& 9 138,30 K& 10 883,20 K& 12 396,10 K& 8 686,50 K& 18 904,70 K& 9 149,10 K& 12 486,90 K& 13 185,60 K& 23 999,80 K&
Daiiové niklady — daii z piijmu 10,83 K& 925,52 K& 1731,08 K& 1370,75 K¢& 1 632,48 K& 1 859,42 K& 1302,98 K& 2 835,71 K¢ 1372,37 K& 1 873,04 K& 1977,84 K¢ 3599,97 K&

CISTY PRIJEM 61,37 K& 5 244,59 K¢ 9 809,43 K& 7767,56 K& 9 250,72 K& 10 536,69 K¢ 7 383,53 K& 16 069,00 K¢ 7776,74 K& 10 613,87 K¢ 11207,76 K& 20 399,83 K¢




PRILOHA PIV: FINANCNI PLAN PESIMISTICKY — DRUHY ROK

POCATECNI NAKLADY

Afshop

VYNOSY KVETEN2 CERVEN2 | CERVENEC2 SRPEN2 ZARD2 RIJEN2 LISTOPAD2 | PROSINEC2 LEDEN2 UNOR2 BREZEN2 DUBEN2 ZADVAROKY | ZA PRVNi ROK
Odhadovany prodej produktii 119 459,00 K& 119 459,00 K& 111 222,00 K& 112 321,00 K& 114 819,00 K& 133 551,00 K& 137 408,00 K& 184 006,00 K& 142 214,00 K& 142 214,00 K¢ 153 541,00 K& 168 934,00 K& 3025 468,00 K& 1386 320,00 K&
Odborné poradenstvi 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 240 000,00 K¢ 120 000,00 K&
Pocateéni vklad - Ke - Ke - K¢ - K¢ - Ke - Ke& - K& - K¢ - K¢ - Ke - Ke - K¢ 100 000,00 K& 100 000,00 K¢&
Cisty prodej 129 459,00 K& 129 459,00 K& 121 222,00 K¢ 122 321,00 K& 124 819,00 K& 143 551,00 K& 147 408,00 K& 194 006,00 K& 152 214,00 K¢ 152 214,00 K& 163 541,00 K& 178 934,00 K& 3265 468,00 K& 1506 320,00 K&
Niklady na prodané zboZi 35 837,70 K¢ 35 837,70 K¢ 33 366,60 K& 33 696,30 K¢ 34 445,70 K¢ 40 065,30 K¢ 41 222,40 K¢ 55201,80 K¢ 42 664,20 K¢ 42 664,20 K¢ 46 062,30 K¢ 50 680,20 K¢ 907 640,40 K¢ 388 543,20 K&
Hruby zisk 93 621,30 K¢ 93 621,30 K¢ 87 855,40 K¢ 88 624,70 K¢ 90 373,30 K¢ 103 485,70 K& 106 185,60 K& 138 804,20 K& 109 549,80 K& 109 549,80 K& 117 478,70 K& 128 253,80 K& 2 357 827,60 K& 1016 600,80 K&
NAKLADY KVETEN2 CERVEN2 | CERVENEC2 SRPEN2 ZARD2 RIJEN2 LISTOPAD2 | PROSINEC2 LEDEN2 UNOR12 BREZEN2 DUBEN2 ZADVAROKY | ZA PRVNI ROK
Vydaje na pofizeni zbozi 52 550,00 K& 52 550,00 K& 48 852,00 K¢ 49 008,00 K& 50 180,00 K& 58 364,00 K& 60 177,00 K& 80 687,00 K& 62 278,00 K& 62 278,00 K& 67 258,00 K& 74 016,00 K& 1335 434,00 K& 617 236,00 K&
Clo 2 966,00 K& 2 966,00 K& 2 966,00 K& 2 966,00 K& 2 966,00 K& 3 644,00 K& 3 644,00 K& 5 000,00 K¢ 3 644,00 K& 3 644,00 K& 3 898,00 K& 4 322,00 K& 78 048,00 K& 35 422,00 K&
Ucetni 1.500,00 K& 1.500,00 K& 1 500,00 K& 1.500,00 K& 1 500,00 K¢ 1.500,00 K& 1.500,00 K& 1.500,00 K& 1.500,00 K& 1.500,00 K& 1.500,00 K& 1.500,00 K& 36 000,00 K& 18 000,00 K&
Mobilni operétor 422,00 K¢ 422,00 K¢ 422,00 K& 422,00 K¢ 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 422,00 K& 10 128,00 K& 5 064,00 K&
(Odména jednatele 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 10 000,00 K& 240 000,00 K& 120 000,00 K&
brigadnik na DPP 9 900,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& 9900,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& 118 800,00 K& - Ke
Marketing/Reklama 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K¢ 2 000,00 K& 2 000,00 K& 2 000,00 K¢ 2 000,00 K& 2 000,00 K¢ 2 000,00 K¢ 2 000,00 K& 48 000,00 K& 24 000,00 K&
Energie 800,00 K& 800,00 K& 800,00 K¢ 800,00 K& 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 800,00 K¢ 19 200,00 K& 38 400,00 K&
[Najem 1.500,00 K& 1500,00 K& 1500,00 K& 1500,00 K& 1 500,00 K¢ 1 500,00 K& 1500,00 K& 1 500,00 K& 1500,00 K& 1 500,00 K& 1 500,00 K¢& 1 500,00 K¢& 36 000,00 K& 18 000,00 K&
'Webhosting+ doména 349,00 K¢ - K& - K¢ - Ke - Ke - Ke& - Ké - K¢ - Ké - Ke - Ke - Ke 698,00 K¢ 349,00 K¢
Mobilni operator 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 420,00 K& 10 080,00 K& 5 040,00 K&
Naklady na postovné + doprava 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 8 000,00 K& 192 000,00 K& 96 000,00 K&
Jednorazové vydaje - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K¢ - K& - K¢ - K¢ - K¢ 5 100,00 K& 5 100,00 K&
Celkové vydaje 90 407,00 K& 90 058,00 K& 86 360,00 K& 86 516,00 K& 87 688,00 K& 96 550,00 K& 98 363,00 K& 120 229,00 K& 100 464,00 K& 100 464,00 K& 105 698,00 K& 112 880,00 K& 2129 488,00 K& 953 811,00 K&
Piijem pied zdanénim 3214,30 K& 3563,30 K& 1 495,40 K& 2108,70 K& 2 685,30 K& 6 935,70 K& 7 822,60 K& 18 575,20 K& 9 085,80 K& 9 085,80 K& 11 780,70 K& 15 373,80 K& 228 339.60 K& 136 613,00 K&
Daiiové niklady — daii z piijmu 482,15 K¢ 534,50 K¢ 224,31 K& 316,31 K& 402,80 K& 1 040,36 K& 1173,39 K& 2 786,28 K& 1362,87 K& 1362,87 K& 1767,11 K& 2 306,07 K& 34 250,94 K& 20 491,95 K&

CISTY PRIJEM 2732,16 K& 3028,81 K& 1271,09 K& 1792,40 K¢ 2282,51 K& 589535 664921 K¢ | 1578892 71722,93 7722,93 K¢ 10 013,60 K& 13 067,73 K& 194 088,66 K& 116 121,05 K&




PRILOHA PV: ODHAD PRODEJE OPTIMISTICKY - V KUSECH ZA MESIC — PRVNI ROK

Kvéten Cerven Cervenec Srpen A Listopad Prosinec Leden Biezen
I8 FRG -03 (Barnett) - d 4 4 6 6 6 8 4 4 10 10 10 12
YIFRG -03 (Barnett) - 4 4 6 6 6 8 4 4 10 10 10 12
%] Grip Boost Peace Ste 13 13 13 13 13 16 11 11 18 18 18 18
28 Grip Boost Peace Ste 8 8 9 8 8 10 7 7 12 12 12 12
9| Nike Alpha Menace K 6 6 6 6 6 8 6 6 11 11 11 11
G| Nike Vapor Edge Spg 6 6 6 6 6 8 5 5 11 11 11 11
7 CMS-01 Pasek ke kal 5 4 5 4 4 4 3 8 10 8 10 8
) CMS-01 Pések ke kal 5 4 5 4 4 4 3 3 10 8 10 8
) Ohtivag rukou - éern: 1 3 g 4 4 6 5 5 3 3 g 8
{0} Treninkovy dres - bil 3 8 8 8 3 5 3 3 8 8 8 8
{6l Treninkovy dres - cet 3 3 3 3 3 5 3 3 8 8 8 4
iVl Treninkovy dres - et 2 2 2 2 2 4 3 3 4 4 4 4
{kj| Wilson NFL Field To| 6 6 6 6 6 8 4 4 4 4 6 6
(74 Aletické navleky - bil 4 4 5 5 5 8 4 4 8 8 8 8
i) Aletické névleky - &et 4 4 5 5 5 8 4 4 8 8 8 8
(5] New York Jets New 3 3 3 3 8 5 3 3 4 4 4 4
il Kansas City Chiefs N 3 3 3 3 3 5 3 3 4 4 4 4
(B NFL New Era 2023 ( 2 2 8 8 3 5 3 3 4 4 4 4
() New England Patriotg 3 B 8 g 3 5 3 3 4 4 4 4
7Ii) San Francisco 49rs R 3 3 8 8 8 5 3 3 4 4 4 4




PRILOHA P VI: ODHAD PRODEJE OPTIMISTICKY -V KUSECH ZA MESIC - DRUHY ROK

Kvéten Cerven Cervenec Srpen aFi Rijen Listopad Prosinec Leden Bi‘ezen
‘N FRG -03 (Barnett) - 15 15 16 16 20 20 20 28 24 30 30 32
JIFRG -03 (Barnett) - | 15 15 16 16 20 20 20 26 24 26 26 26
%J| Grip Boost Peace Ste| 20 22 22 22 26 28 26 28 30 28 28 28
24 Grip Boost Peace Ste] 15 18 20 22 24 26 24 28 28 26 26 28
)| Nike Alpha Menace I 13 15 15 18 19 20 20 24 22 22 22 24
§|Nike Vapor Edge Spd 12 14 15 15 16 18 20 24 20 20 20 20
7| CMS-01 Pasek ke ka 8 10 8 8 10 12 10 12 14 12 12 10
| CMS-01 Pasek ke ka 8 8 8 8 10 12 10 12 14 12 12 12
¢l Ohtivac rukou - éern 4 2 2 2 4 8 10 10 8 10 10 10
(1) Treninkovy dres - bill 8 8 10 10 12 12 8 14 12 12 12 12
{88 Treninkovy dres - Cei 8 8 10 10 12 12 8 14 12 12 12 12
1)l Treninkovy dres - Cey 4 4 4 4 S 5 5 8 5 8 6 10
1k}l Wilson NFL Field To 8 8 8 10 10 10 6 10 10 12 12 12
(Y Aletické navleky - bill 10 8 10 12 14 14 14 18 12 12 12 12
() Aletické navleky - et 10 8 10 12 14 14 14 18 12 12 12 12
(5 New York Jets New 6 6 8 9 10 12 14 18 14 12 12 10
{7l Kansas City Chiefs N 6 6 8 9 10 12 14 18 14 12 12 10
(A NFL New Era 2023 ( 6 6 8 9 10 12 14 18 14 12 12 10
() New England Patriots 6 6 8 9 10 12 14 18 14 12 12 10
7)) San Francisco 49rs R 6 6 8 9 10 12 14 18 14 12 12 10




PRILOHA P VII: ODHAD PRODEJE OPTIMISTICKY — NAKUPNI CENY — PRVNI ROK

Polozka Nakupni cena

Kvéten

C erven

Celvellec

Rijen

Listopad

Prosinec

Biezen

8 FRG -03 (Barnett) - 2372 K& 2 372 K& 3 558 K¢ 3 558 K& 3 558 K& 4 744 K¢ 2 372 K& 2 372 K& 5930 K¢ 5930 K¢ 5930 K¢ 7116 K&
ZAFRG -03 (Barnett) - | 2372 K& 2 372 K¢ 3 558 K¢ 3 558 K¢ 3 558 K¢ 4 744 K& 2372 K¢ 2 372 K¢ 5930 K¢ 5930 K¢ 5930 K¢ 7116 K&
&] Grip Boost Peace Ste| 14 937 K¢& 14 937 K¢ 14 937 K¢ 14 937 K¢ 14 937 K¢ 18 384 K¢ 12 639 K¢ 12 639 K¢ 20 682 K¢ 20 682 K¢ 20 682 K¢ 20 682 K¢
24 Grip Boost Peace Ste] 9 192 K¢ 9 192 K¢ 10 341 K¢ 9 192 K¢ 9192 K¢ 11 490 K¢ 8 043 K¢ 8 043 K¢ 13 788 K¢& 13 788 K¢& 13 788 K¢ 13 788 K¢
) Nike Alpha Menace H 8 940 K¢ 8 940 K¢ 8 940 K¢ 8 940 K¢ 8 940 K¢ 11 920 K¢ 8 940 K¢ 8 940 K¢ 16 390 K¢ 16 390 K¢ 16 390 K¢ 16 390 K¢
) Nike Vapor Edge Spe 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 15 000 K¢ 20 000 K¢ 12 500 K¢ 12 500 K¢ 27 500 K¢ 27 500 K¢ 27 500 K¢ 27 500 K¢
7 CMS-01 Pasek ke ka| 495 K¢ 396 K¢ 495 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 297 K¢ 297 K¢ 990 K¢ 792 K¢ 990 K¢ 792 K¢
] CMS-01 Pasek ke ka| 495 K¢ 396 K¢ 495 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 297 K¢ 297 K¢ 990 K¢ 792 K¢ 990 K¢ 792 K¢
¢}l Ohiiva¢ rukou - cern; 270 K¢ 810 K¢ 810 K¢ 1 080 K¢ 1 080 K¢ 1 620 K¢ 1 350 K¢ 1350 K¢ 810 K¢ 810 K¢ 810 K¢ 810 K¢
il0] Treninkovy dres - bil 1170 K& 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K& 1950 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 3 120 K¢ 3 120 K¢ 3 120 K¢ 3 120 K¢
{88 Treninkovy dres - Cel 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K& 1950 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 3 120 K¢ 3120 K¢ 3 120 K¢ 1 560 K¢
1]l Treninkovy dres - Cej 780 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 1560 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1560 K¢ 1560 K¢ 1560 K¢ 1 560 K¢
18} Wilson NFL Field To| 1 680 K¢ 1 680 K¢ 1 680 K¢ 1 680 K¢ 1 680 K¢ 2 240 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 1 680 K¢ 1 680 K¢
1} Aletické navleky - bill 224 K¢ 224 K¢ 280 K¢ 280 K¢ 280 K¢ 448 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 448 K¢ 448 K¢ 448 K¢ 448 K¢
18| Aletické navleky - Ce 224 K¢ 224 K¢ 280 K¢ 280 K¢ 280 K¢ 448 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 448 K¢ 448 K¢ 448 K¢ 448 K¢
1| New York Jets New 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 805 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢ 1 444 K¢ 1 444 K¢ 1 444 K¢
14| Kansas City Chiefs N 1 083 K¢& 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 805 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢ 1 444 K¢ 1 444 K¢ 1 444 K¢
(I NFL New Era 2023 ( 900 K¢ 900 K¢ 1350 K¢ 1350 K¢ 1 350 K& 2 250 K¢ 1350 K¢ 1350 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢
1) New England Patriotg 1 083 K¢& 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 805 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢ 1 444 K¢ 1 444 K¢ 1 444 K¢

vA)) San Francisco 49rs R
celkem

1 083 K¢
64 553 K¢

1 083 K&
64 895 K¢

1 083 K&
69 176 K¢

1 083 K&
68 099 K¢

1 083 K&
68 099 K¢

1 805 K¢
91 760 K¢

1 083 K&
59 570 K&

1 083 K&
59 570 K&

1 444 K&
110 402 K¢

1 444 K&
110 006 K¢&

1 444 K¢
110 962 K¢

1 444 K&
111 378 K¢




PRILOHA P VIII: ODHAD PRODEJE OPTIMISTICKY — NAKUPNI CENY —- DRUHY ROK

PoloZka Nakupni cena

Kvéten

Cerven

éervenec

Rijen

Listopad

Prosinec

Leden

Bfiezen

| FRG -03 (Barnett) - ¢ 8 895 K¢ 8 895 K¢ 9 488 K¢ 9 488 K¢ 11 860 K¢ 11 860 K¢ 11 860 K¢ 16 604 K¢ 14 232 K¢ 17 790 K¢ 17 790 K¢ 18 976 K¢
ZAFRG -03 (Barnett) - t 8 895 K¢ 8 895 K¢ 9 488 K¢ 9 488 K¢ 11 860 K¢ 11 860 K¢ 11 860 K¢ 15 418 K¢ 14 232 K¢ 15 418 K¢ 15 418 K¢ 15 418 K¢
&) Grip Boost Peace Ste] 22 980 K& 25 278 K¢ 25 278 K¢ 25 278 K¢ 29 874 K¢ 32 172 K¢ 29 874 K¢ 32 172 K¢ 34 470 K¢ 32 172 K¢ 32 172 K¢ 32 172 K¢
A Grip Boost Peace Ste| 17 235 K¢ 20 682 K¢ 22 980 K¢ 25 278 K¢ 27 576 K¢ 29 874 K¢ 27 576 K& 32 172 K¢ 32172 K¢ 29 874 K¢ 29 874 K¢ 32 172 K¢
5 Nike Alpha Menace 19 370 K¢ 22 350 K¢ 22 350 K¢ 26 820 K¢ 28 310 K¢ 29 800 K¢ 29 800 K¢ 35 760 K¢ 32 780 K¢ 32 780 K¢ 32 780 K¢ 35 760 K¢
) Nike Vapor Edge Spe 30 000 K& 35000 K¢ 37 500 K¢ 37 500 K¢ 40 000 K¢ 45 000 K¢ 50 000 K¢ 60 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢ 50 000 K¢
7 CMS-01 Pasek ke ka 792 K¢ 990 K¢ 792 K¢& 792 K¢ 990 K¢ 1 188 K¢ 990 K¢ 1188 K¢ 1386 K¢ 1 188 K¢ 1188 K¢ 990 K¢
] CMS-01 Pasek ke ka 792 K¢ 792 K¢ 792 K¢ 792 K¢ 990 K¢ 1 188 K¢ 990 K¢ 1 188 K¢ 1386 K¢ 1188 K¢ 1 188 K¢ 1 188 K¢
)l Ohtivac rukou - ern 1 080 K¢ 540 K¢ 540 K¢ 540 K¢ 1 080 K¢ 2160 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢ 2160 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢
il0)] Treninkovy dres - bil; 3120 K¢ 3120 K¢ 3900 K¢ 3900 K¢ 4 680 K¢ 4 680 K¢ 3120 K¢ 5460 K¢ 4 680 K¢ 4 680 K¢ 4 680 K¢ 4 680 K¢
i88 Treninkovy dres - Cej 3 120 K¢ 3 120 K¢ 3900 K¢ 3 900 K¢ 4 680 K¢ 4 680 K¢ 3 120 K¢ 5460 K¢ 4 680 K¢ 4 680 K¢ 4 680 K¢ 4 680 K¢
il Treninkovy dres - Cej 1560 K¢ 1560 K¢ 1 560 K¢ 1560 K¢ 1950 K¢ 1 950 K¢ 1950 K¢ 3 120 K¢ 1950 K¢ 3 120 K¢ 2 340 K¢ 3 900 K¢
i} Wilson NFL Field To| 2 240 K¢ 2 240 K¢ 2 240 K¢ 2 800 K¢ 2 800 K¢ 2 800 K¢ 1 680 K¢ 2 800 K¢ 2 800 K¢ 3 360 K& 3360 K¢ 3360 K¢
i3 Aletické navleky - bils 560 K¢ 448 K¢ 560 K¢ 672 K¢ 784 K¢ 784 K¢& 784 K¢ 1 008 K¢ 672 K¢ 672 K¢ 672 K& 672 K¢
iB)| Aletické navleky - Cei 560 K¢ 448 K¢ 560 K¢ 672 K¢ 784 K¢ 784 K¢ 784 K¢ 1 008 K¢ 672 K¢ 672 K¢ 672 K¢ 672 K¢
(5 New York Jets New 2166 K¢ 2166 K¢ 2 888 K¢ 3249 K¢ 3610 K¢ 4332 K¢ 5054 K¢ 6498 K¢ 5054 K¢ 4332 K¢ 4332 K¢ 3610 K¢
Kansas City Chiefs N 2 166 K¢ 2 166 K¢ 2 888 K¢ 3249 K¢ 3610 K¢ 4332 K¢ 5 054 K¢ 6 498 K¢ 5 054 K¢ 4332 K¢ 4332 K¢ 3610 K¢

(I NFL New Era 2023 2 700 K¢ 2 700 K¢ 3 600 K¢ 4 050 K¢ 4500 K¢ 5400 K¢ 6300 K¢ 8 100 K¢ 6300 K¢ 5400 K¢ 5400 K¢ 4500 K¢
aks) New England Patriotg 2 166 K¢ 2 166 K¢ 2 888 K¢ 3 249 K¢ 3 610 K¢ 4332 K¢ 5054 K¢ 6 498 K¢ 5054 K¢ 4332 K¢ 4332 K¢ 3610 K¢

vA))) San Francisco 49rs R
celkem

2 166 K¢
132 563 K¢

2 166 K¢
145 722 K&

2 888 K¢
157 080 K¢

3249 K¢
166 526 K¢

3610 K¢
187 158 K¢

4332 K¢
203 508 K¢

5054 K&
203 604 K¢&

6 498 K¢
250 150 K¢

5054 K&
224 788 K¢

4332 K¢
223 022 K&

4332 K¢
222 242 K&

3610 K¢
226 280 K¢




RILOHA P IX: ODHAD PRODEJE OPTIMISTICKY — PRODEJNI CENY — PRVNI ROK

Polozka

Prodejni cena Kvéten Cerven Cervenec Srpen Rijen Listopad Prosinec Biezen
4 FRG -03 (Barnett) - g 6396 K¢ 6396 K¢ 9 594 K¢ 9 594 K¢ 9 594 K¢ 12 792 K¢ 6396 K¢ 6396 K¢ 15990 K¢ 15990 K¢ 15990 K¢ 19 188 K¢
PAFRG -03 (Barnett) - 1 6396 K¢ 6396 K¢ 9 594 K¢ 9 594 K¢ 9 594 K¢ 12 792 K¢& 6396 K¢ 6396 K¢ 15990 K¢ 15990 K¢ 15990 K¢ 19 188 K¢
€]l Grip Boost Peace Ste| 29 887 K¢ 29 887 K¢ 29 887 K¢ 29 887 K¢ 29 887 K¢ 36 784 K¢ 25289 K¢ 25 289 K¢ 41 382 K¢ 41 382 K¢ 41 382 K¢ 41 382 K¢
24 Grip Boost Peace Ste| 18 392 K¢& 18 392 K¢& 20 691 K¢ 18 392 K¢ 18 392 K¢ 22 990 K¢ 16 093 K¢ 16 093 K¢& 27 588 K¢ 27 588 K¢ 27 588 K¢ 27 588 K¢&
)| Nike Alpha Menace H 22 194 K¢ 22 194 K¢ 22 194 K¢ 22 194 K¢ 22 194 K¢ 29 592 K¢ 22 194 K¢ 22 194 K¢ 40 689 K¢ 40 689 K¢ 40 689 K¢ 40 689 K¢
1 Nike Vapor Edge Spe 35994 K¢ 35994 K¢ 35994 K¢ 35994 K¢ 35994 K¢ 47992 K¢ 29 995 K¢ 29995 K¢& 65 989 K¢ 65 989 K¢ 65 989 K¢ 65 989 K¢
74 CMS-01 Pasek ke ka| 1245 K¢ 996 K¢& 1245 K¢ 996 K¢ 996 K¢& 996 K¢ 747 K& 747 K& 2 490 K¢ 1992 K¢ 2 490 K¢ 1992 K¢
)l CMS-01 Pasek ke ka| 1245 K¢ 996 K¢ 1245 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 747 K¢ 747 K¢ 2 490 K¢ 1992 K¢ 2 490 K¢ 1992 K¢
)| Ohiivac rukou - éern: 540 K¢& 1 620 K¢ 1620 K¢ 2 160 K¢ 2 160 K¢ 3240 K¢ 2 700 K& 2 700 K¢ 1620 K¢ 1620 K¢ 1620 K¢ 1 620 K¢
4]l Treninkovy dres - bil] 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 3900 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 6240 K& 6 240 K¢ 6 240 K¢ 6 240 K¢
488 Treninkovy dres - e 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 3900 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 6 240 K¢ 6 240 K¢ 6 240 K¢ 3120 K¢
4¥) Treninkovy dres - e 1560 K¢ 1560 K¢ 1560 K¢ 1560 K¢ 1560 K¢ 3120 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 3120 K¢ 3120 K¢ 3120 K¢ 3120 K¢
ikl Wilson NFL Field To| 3360 K¢ 3360 K¢ 3360 K¢ 3360 K¢ 3360 K¢ 4480 K¢ 2240 K& 2240 K¢ 2240 K¢ 2240 K¢ 3360 K¢ 3360 K¢
u7Y Aletické navleky - bil 396 K¢ 396 K¢ 495 K¢ 495 K¢ 495 K¢ 792 K¢& 396 K¢ 396 K¢& 792 K¢& 792 K& 792 K& 792 K¢&
ik Aletické navleky - e 396 K¢ 396 K¢ 495 K¢ 495 K¢ 495 K¢ 792 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 792 K¢ 792 K¢ 792 K¢ 792 K¢
il New York Jets New 2397 K¢é 2397 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 3 995 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢
il Kansas City Chiefs N 2397 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 2397 K& 2397 K& 3995 K¢ 2397 K& 2397 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢
ik NFL New Era 2023 ( 1 800 K¢ 1 800 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢ 4 500 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢ 3 600 K¢ 3 600 K¢ 3 600 K¢ 3 600 K¢
ikl New England Patriotg 2397 Ké 2397 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 3 995 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢

L)l San Francisco 49rs R,

2397 K¢
144 069 K¢

2397 K¢
144 651 K¢

2 397 K¢
154 942 K¢

2 397 K&
152 685 K¢

2 397 K&
152 685 K¢

3995 K&
205 638 K¢

2 397 K&

132 897 K¢&

2397 K¢

132 897 K¢

3196 K¢

250 036 K¢

3196 K¢

249 040 K¢

3196 K¢

251 156 K¢

3196 K&
253 436 K¢




RILOHA P X: ODHAD PRODEJE OPTIMISTICKY — PRODEJNI CENY — DRUHY ROK

PoloZka Prodejni cena

Kvéten

Cerven

éervenec

Rijen

Listopad

Prosinec

Leden

Bfiezen

(8 FRG -03 (Barnett) - ¢ 23 985 K¢ 23 985 K¢ 25 584 K¢ 25 584 K¢ 31 980 K¢ 31 980 K¢ 31 980 K¢ 44 772 K& 38 376 K& 47970 K¢ 47 970 K¢ 51 168 K¢
VAFRG -03 (Barnett) - 23 985 K¢ 23 985 K¢ 25 584 K¢ 25 584 K¢ 31 980 K¢ 31 980 K¢ 31 980 K¢ 41 574 K¢ 38 376 K¢ 41 574 K¢ 41 574 K¢ 41 574 K¢
&) Grip Boost Peace Ste] 45 980 K& 50 578 K¢ 50 578 K¢ 50 578 K¢ 59 774 K¢ 64 372 K¢ 59 774 K¢ 64 372 K¢ 68 970 K¢ 64 372 K& 64 372 K¢ 64 372 K¢
A Grip Boost Peace Ste| 34 485 K¢ 41 382 K¢ 45 980 K¢ 50 578 K¢ 55176 K& 59 774 K¢ 55176 K¢ 64 372 K¢ 64 372 K¢ 59 774 K¢ 59 774 K¢ 64 372 K¢
5 Nike Alpha Menace |~ 48 087 K¢ 55 485 K¢ 55 485 K¢ 66 582 K¢ 70 281 K¢ 73 980 K¢ 73 980 K¢ 88 776 K¢ 81 378 K¢& 81 378 K¢ 81 378 K¢ 88 776 K¢
G Nike Vapor Edge Spe 71 988 K& 83 986 K¢ 89 985 K¢ 89 985 K¢ 95984 K¢ | 107 982 K¢ 119 980 K¢ 143976 K& [ 119980 K¢ | 119 980 K& 119 980 K¢ | 119 980 K¢
7 CMS-01 Pasek ke ka 1992 K¢ 2 490 K¢ 1992 K¢ 1992 K¢ 2 490 K¢ 2 988 K¢ 2 490 K¢ 2 988 K¢ 3486 K¢ 2 988 K¢ 2 988 K¢ 2 490 K¢
] CMS-01 Pasek ke ka 1992 K¢ 1992 K¢ 1992 K¢ 1992 K¢ 2490 K¢ 2 988 K¢ 2490 K¢ 2 988 K¢ 3 486 K¢ 2 988 K¢ 2 988 K¢ 2 988 K¢
)l Ohtivac rukou - ern 2 160 K¢ 1 080 K¢ 1 080 K¢ 1 080 K¢ 2 160 K¢ 4320 K¢ 5400 K¢ 5400 K¢ 4 320 K¢ 5400 K¢ 5400 K¢ 5400 K¢
il0)] Treninkovy dres - bil; 6 240 K¢ 6 240 K¢ 7 800 K¢ 7 800 K¢ 9 360 K¢ 9 360 K¢ 6 240 K¢ 10 920 K¢ 9 360 K¢ 9 360 K¢ 9 360 K¢ 9 360 K¢
i88 Treninkovy dres - Cej 6240 K¢ 6240 K¢ 7 800 K¢ 7 800 K¢ 9360 K¢ 9 360 K¢ 6240 K¢ 10 920 K¢ 9360 K¢ 9360 K¢ 9 360 K¢ 9 360 K¢
il Treninkovy dres - Cej 3 120 K¢ 3 120 K¢ 3 120 K¢ 3 120 K¢ 3 900 K¢ 3 900 K¢ 3900 K¢ 6 240 K¢ 3900 K¢ 6 240 K¢ 4 680 K¢ 7 800 K¢
i} Wilson NFL Field To| 4480 K¢ 4480 K¢ 4 480 K¢ 5 600 K¢ 5 600 K¢ 5600 K¢ 3360 K¢ 5600 K¢ 5 600 K& 6 720 K¢ 6 720 K¢ 6 720 K¢
i3 Aletické navleky - bils 990 K¢ 792 K¢ 990 K¢ 1 188 K¢ 1 386 K¢ 1 386 K¢ 1386 K¢ 1782 K¢ 1 188 K¢ 1 188 K¢ 1 188 K¢ 1 188 K¢
iB)| Aletické navleky - Cei 990 K¢ 792 K¢ 990 K¢ 1188 K¢ 1386 K¢ 1386 K¢ 1386 K¢ 1782 K¢ 1188 K¢ 1188 K¢ 1 188 K¢ 1 188 K¢
(5 New York Jets New 4794 K¢ 4794 K¢ 6392 K¢ 7191 K¢ 7 990 K¢ 9 588 K¢ 11 186 K¢ 14 382 K¢ 11 186 K¢ 9 588 K¢ 9 588 K¢ 7 990 K¢
Kansas City Chiefs N 4794 K¢ 4794 K¢ 6392 K¢ 7191 K¢ 7990 K¢ 9 588 K¢ 11 186 K¢ 14 382 K¢ 11 186 K¢ 9 588 K¢ 9 588 K¢ 7990 K¢

(I NFL New Era 2023 5400 K¢ 5400 K¢ 7200 K¢ 8100 K¢ 9 000 K¢ 10 800 K¢ 12 600 K¢ 16 200 K¢ 12 600 K¢ 10 800 K¢ 10 800 K¢ 9 000 K¢
aks) New England Patriotg 4794 K¢ 4794 K¢ 6392 K¢ 7191 K¢ 7 990 K¢ 9 588 K¢ 11 186 K¢ 14 382 K¢ 11 186 K¢ 9 588 K¢ 9 588 K¢ 7 990 K¢

vA))) San Francisco 49rs R
celkem

4794 K¢
301 290 K¢

4794 K¢
331 203 K¢

6392 K¢
356 208 K¢

7191 K&
377 515 K¢

7 990 K¢
424 267 K¢

9 588 K¢
460 508 K¢

11 186 K¢
463 106 K¢

14 382 K¢
570 190 K¢

11 186 K¢
510 684 K¢

9 588 K&
509 632 K¢

9 588 K¢
508 072 K¢

7 990 K¢
517 696 K¢




RILOHA P XI: KALKULACE CEN

, . Prodejni 'pl'Vllrl
Nakupni cena objednavka Clo/kus
cena/kus "
zbozi (v ks )
FRG -03 (Bar] 593 K¢ 1 599 K¢ 8
FRG -03 (Bar] 593 K¢ 1 599 K¢ 8
Grip Boost Pg 1 149 K¢ 2299 K¢ 20
Grip Boost Pg 1 149 K¢ 2 299 K¢ 14
Nike Alpha M| 1490 K¢ 3 699 K¢ 12 254,00 K&
Nike Vapor E{ 2 500 K¢ 5999 K¢ 12 424,00 K¢
CMS-01 Pase 99 K¢ 249 K¢ 10
CMS-01 Pase 99 K¢ 249 K¢ 10
Ohftivac rukot 270 K¢ 540 K¢ 5
Treninkovy di 390 K¢ 780 K¢ 10
Treninkovy dj 390 K¢ 780 K¢ 10
Treninkovy di 390 K¢ 780 K¢ 10
Wilson NFL H 280 K¢ 560 K¢ 10
Aletické navle 56 K¢ 99 K¢ 8
Aletické navle 56 K¢ 99 K¢ 8
New York Jet 361 K¢ 799 K¢ S
Kansas City ( 361 K¢ 799 K¢ 5
NFL New Erg 450 K¢ 900 K¢& 5
New England 361 K¢ 799 K¢ S
San Francisco 361 K¢ 799 K¢ 5

celkem nakupni cena: 109 707 K¢



PRILOHA P XII: ODHAD PRODEJE PESIMISTICKY — V KUSECH ZA MESIC — PRVNI ROK

Kvéten Cerven Cervenec Srpen AFQ Rijen Listopad Prosinec Leden Bi'ezen

(| FRG -03 (Barnett) - g 2 2 4 4 4 5 5) 7 5) 6 6 8
ZAFRG -03 (Barnett) - | 2 2 4 4 4 5 5) 7 5) 6 6 8
<]l Grip Boost Peace Ste| 8 8 8 8 8 8 7 11 7 7 7 9
) Grip Boost Peace Ste| 6 6 7 6 6 7 7 9 7 7 7 9
) Nike Alpha Menace H 4 4 5 D 5 5 5 6 5 5 D 7
() Nike Vapor Edge Spe 4 4 5 4 5 5 2 3 2 3 4 6
7| CMS-01 Pasek ke kal 2 2 3 2 3 8 3 5 3 2 2 3
¢ CMS-01 Pasek ke kal 2 2 3 2 2 2 2 3 4 4 4 6
)l Ohtivac rukou - ¢ern 0 0 1 2 3 3 3 6 3 3 3 5
000 Treninkovy dres - bil 1 2 4 2 8 2 2 3 5] 3 3 5
i88 Treninkovy dres - Ce 1 2 4 2 2 8 3] 3 3] 3 S 3
iV Treninkovy dres - Cel 1 1 1 1 2 2 2 3 3 3 3 5
i&}| Wilson NFL Field Tol 3 4 4 4 2 2 2 4 2 3 3 6
i3 Aletické navleky - bil 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 6
i Aletické navleky - Ce 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 6
1) New York Jets New 2 3 2 2 3 3 2 5 2 3 4 6
i¥4| Kansas City Chiefs N 2 2 2 2 2 2 3 5 3 4 B3 4
WE NFL New Era 2023 ( 2 2 2 2 2 2 3 5 3 4 B 4
ik} New England Patriots 2 2 2 2 2 2 3 5 3 4 3 4
20 San Francisco 49rs R 2 2 2 2 2 2 3 5 3 4 3 4




PRILOHA P XIII: ODHAD PRODEJE PESIMISTICKY - V KUSECH ZA MESIC - DRUHY ROK

Kvéten Cerven Cervenec Srpen AFi Rijen Listopad Prosinec Leden Biezen

‘4 FRG -03 (Barnett) - d
VAFRG -03 (Barnett) - {
2] Grip Boost Peace Ste|
Y Grip Boost Peace Ste|
)| Nike Alpha Menace H
() Nike Vapor Edge Spe
74 CMS-01 Pasek ke ka
] CMS-01 Pasek ke ka
)| Ohtiva¢ rukou - Cern
ilo]l Treninkovy dres - bil]
488 Treninkovy dres - Cef
i¥A Treninkovy dres - Cef
1k} Wilson NFL Field To|
18 Aletické navleky - bils
i Aletické navleky - Ce
() New York Jets New
iVl Kansas City Chiefs N
W NFL New Era 2023 (
uiel New England Patriots
20 San Francisco 49rs R

N[NNI~ O |WIWIW[WIN|AIN|A|flO[O|OO|O |

RPRPIPINARPRIOW(W[WIN|™ IR O|OT N[N

N[NNI IWIW(W[WIN|A ARO[

NN s |lw|w|w|w|w|s|ds o]~~~
N v nss s |w|w|lw|lw|w|s|d] s o]~~~ ~
wlw|lw|w|[s|s[s|s|w[nd|vw|s|s|o|o|o|o|o|~
sla(s(n|n|a|s|lo|w|d|iviw|s|s|o|o|o|o]|o|~
gl|a|a|o|a|la|lo|o|vo|s|s|o|o|o|~|o|w

slaln(n|w|lw|s[s|w|w|s|o|~]|o|o|o|o|o|o|w
sa|a(n|lw|lw|r|s|w|w|s|o|v|o|o|o|o|w|o|o
w|lw|lw|lw|w|w|s|[s|s]|s|o|lo|~|~|o|~|~]|o|o|o
w lwlw|lw|s|s|lo|lo|o|o|o|o|~|~N|o|~|~




PRILOHA P XIV: ODHAD PRODEJE PESIMISTICKY — NAKUPNI CENY — PRVNI ROK

PoloZka Nékupni cena

Cew (911

Cewenec

Rijen

Listopad

Prosinec

I8 FRG -03 (Barnett) - g 1 186 K¢ 1 186 K¢ 2372 K¢ 2372 K¢ 2372 K¢ 2 965 K¢ 2 965 K¢ 4151 K¢ 2 965 K¢ 3 558 K¢ 3 558 K¢ 4 744 K¢
7| FRG -03 (Barnett) - { 1186 K¢ 1186 K¢ 2372 K¢ 2372 K& 2372 K¢ 2 965 K& 2 965 K¢ 4151 K¢ 2 965 K& 3 558 K¢ 3 558 K¢ 4 744 K¢
<J| Grip Boost Peace Ste 9 192 K& 9 192 K¢ 9192 K& 9 192 K& 9 192 K¢ 9192 K& 8 043 K¢ 12 639 K¢ 8 043 K¢ 8 043 K¢ 8 043 K¢ 10 341 K¢
23 Grip Boost Peace Ste| 6 894 K¢ 6 894 K¢ 8 043 K¢ 6 894 K¢ 6 894 K¢ 8 043 K¢ 8 043 K¢ 10 341 K¢ 8 043 K¢ 8 043 K¢ 8 043 K¢ 10 341 K¢
5] Nike Alpha Menace H 5960 K¢ 5960 K¢ 7450 K¢ 7450 K¢ 7 450 K¢ 7450 K¢ 7450 K¢ 8 940 K¢ 7450 K¢ 7450 K¢ 7 450 K¢ 10 430 K¢
5] Nike Vapor Edge Spg 10 000 K¢ 10 000 K¢ 12 500 K¢ 10 000 K¢ 12 500 K¢ 12 500 K¢ 5000 K¢ 7 500 K¢ 5000 K¢ 7500 K¢ 10 000 K¢ 15 000 K¢
7| CMS-01 Pasek ke ka 198 K¢ 198 K¢ 297 K¢ 198 K¢ 297 K¢ 297 K¢ 297 K¢ 495 K¢ 297 K¢ 198 K¢ 198 K¢ 297 K¢
-] CMS-01 Pasek ke ka| 198 K¢& 198 K¢ 297 K¢ 198 K¢ 198 K¢ 198 K¢ 198 K¢& 297 K¢ 396 K& 396 K¢ 396 K¢ 594 K¢&
)| Ohtivac rukou - cern - K¢ - K¢ 270 K¢ 540 K¢ 810 K¢ 810 K¢ 810 K¢ 1 620 K¢ 810 K¢ 810 K¢ 810 K¢ 1350 K¢
({0 Treninkovy dres - bil 390 K¢ 780 K¢ 1 560 K¢ 780 K¢ 1170 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 1170 K¢ 1170 K& 1170 K¢ 1170 K¢ 1950 K¢
i88 Treninkovy dres - Cel 390 K¢ 780 K¢ 1 560 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢
iV Treninkovy dres - Cef 390 K¢ 390 K¢ 390 K¢ 390 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1 950 K¢
(&}l Wilson NFL Field To| 840 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 560 K¢ 560 K& 560 K¢ 1120 K¢ 560 K& 840 K¢ 840 K¢ 1 680 K¢&
i3 Aletické navleky - bill 168 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K& 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 336 K&
16)| Aletické navleky - el 168 K¢ 224 K& 224 K¢ 224 K¢ 224 K& 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 336 K&
(6 New York Jets New 722 K¢ 1 083 K¢ 722 K¢ 722 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 722 K¢ 1 805 K¢ 722 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢ 2 166 K¢
1| Kansas City Chiefs N 722 K¢ 722 K¢ 722 K¢ 722 K¢ 722 K¢ 722 K¢ 1 083 K¢ 1 805 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢
(B NFL New Era 2023 ( 900 K¢ 900 K¢ 900 K¢ 900 K¢ 900 K¢ 900 K¢ 1350 K¢ 2 250 K¢ 1350 K& 1 800 K¢ 1350 K¢ 1 800 K¢
(i) New England Patriots 722 K& 722 K& 722 K& 722 K& 722 K& 722 K¢ 1 083 K¢ 1 805 K¢ 1 083 K¢& 1444 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢

7o)l San Francisco 49rs R
celkem

722 K&

722 K&
42 481 K¢

722 K&
51659 K¢

722 K&
46 522 K¢

722 K¢

722 K&
52307 K&

1 083 K¢

1 805 K¢
64 682 K¢

1 083 K¢&
45 808 K¢

1444 K¢
51569 K¢

1 083 K¢
52 897 K¢

1 444 K¢




PRILOHA P XV: ODHAD PRODEJE PESIMISTICKY — NAKUPNI CENY — DRUHY ROK

PoloZzka Nékupni cena

C‘erven

Cervenec

Rijen

Listopad

Prosinec

(8 FRG -03 (Barnett) - g 4151 K¢ 4151 K¢ 3 558 K¢ 4151 K¢ 4151 K¢ 4151 K¢ 4151 K¢ 5337 K¢ 4 744 K¢ 4 744 K¢ 5337 K¢e 5930 K¢
74 FRG -03 (Barnett) - | 4151 K¢ 4151 K¢ 3 558 K¢ 4151 K¢ 4151 K¢ 4 744 K¢ 4 744 K¢ 5930 K¢ 4 744 K¢ 4 744 K¢ 5337 Ke 5930 K¢
&) Grip Boost Peace Ste| 8 043 K¢& 8 043 K¢ 6 894 K¢ 8 043 K¢ 8 043 K¢ 9192 K& 9 192 K¢ 11 490 K¢ 9 192 K¢ 9192 K¢ 10 341 K¢ 11 490 K¢
24 Grip Boost Peace Ste| 8 043 K& 8 043 K¢ 6 894 K¢ 5 745 K& 5 745 K¢ 6 894 K& 6 894 K¢ 9192 K& 6 894 K¢ 6 894 K¢ 8 043 K& 8 043 K¢
) Nike Alpha Menace K 7450 K& 7450 K¢ 7450 K¢ 7450 K¢ 7450 K¢ 8 940 K¢ 8 940 K¢ 11 920 K¢ 8 940 K¢ 8 940 K¢ 10 430 K¢ 10 430 K¢
5] Nike Vapor Edge Spg 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 12 500 K¢ 12 500 K¢ 17 500 K¢ 12 500 K¢ 12 500 K¢ 12 500 K¢ 15 000 K¢
| CMS-01 Pasek ke kal 198 K¢ 198 K¢ 198 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 594 K¢ 594 K¢ 594 K¢ 693 K¢ 693 K¢
] CMS-01 Pasek ke ka 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 594 K¢ 693 K¢ 693 K¢ 693 K¢ 693 K¢
)| Ohtivac rukou - cern 810 K¢ 810 K¢ 540 K¢ 540 K¢ 540 K¢ 810 K¢ 810 K¢ 1350 K¢ 1 350 K¢ 1350 K¢ 1 620 K¢ 1 620 K¢
00 Treninkovy dres - bil 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 1 560 K¢ 1 560 K¢ 1 560 K¢ 1 950 K¢ 2 340 K¢
488 Treninkovy dres - Ce 1170 K& 1170 K¢ 1170 K& 1170 K¢ 1170 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 1 560 K¢& 1170 K¢ 1170 K& 1 560 K& 1 950 K¢
14| Treninkovy dres - Ce 1170 K& 1170 K¢ 1170 K& 1170 K¢ 1170 K¢ 1170 K& 1170 K¢ 1 950 K¢& 1170 K¢ 1170 K¢ 1 560 K& 1950 K¢
ik}l Wilson NFL Field To| 840 K¢ 840 K¢ 840 K¢ 840 K¢ 840 K¢ 1120 K¢ 1400 K¢ 1 680 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 1400 K¢
iZ4 Aletické navleky - bil 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 280 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 280 K¢
1) Aletické navleky - ce 224 K¢ 224 K¢ 280 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 224 K¢ 280 K¢ 168 K¢ 168 K¢ 168 K¢ 224 K¢
(6 New York Jets New 1 444 K¢ 1444 K¢ 1444 K¢ 1444 K¢ 1444 K¢ 1 444 K¢ 1444 K¢ 1 805 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢
i¥f| Kansas City Chiefs N 722 K& 722 K¢ 722 K¢ 722 K¢ 722 K¢ 1 083 K¢ 1444 K¢ 1 805 K¢ 1444 K¢ 1444 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢
W NFL New Era 2023 ( 900 K¢ 900 K¢ 900 K¢ 450 K¢ 900 K¢ 1350 K¢ 1 800 K¢ 2 250 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1350 K& 1350 K¢
ais) New England Patriots 722 K¢ 722 K& 722 K¢& 361 K¢ 722 K& 1 083 K¢& 1444 K¢ 1 805 K¢ 1444 K¢ 1444 K¢ 1 083 K¢ 1 083 K¢

7)) San Francisco 49rs R
celkem

722 K&
52 550 K¢

52 550 K¢

722 K&

722 K&
48 852 K¢

49 008 K¢

361 K¢

722 K&
50 180 K¢

1 083 K¢&
58 364 K&

1444 K¢
60 177 K&

1 805 K¢&
80 687 K¢&

1444 K¢
62 278 K¢

1444 K&
62 278 K¢&

1 083 K¢&
67 258 K¢

1 083 K¢
74 016 K¢




PRILOHA P XVI: ODHAD PRODEJE PESIMISTICKY — PRODEJNI CENY — PRVNI ROK

PoloZka Prodejni cena

Cew (911

Cewenec

Srpen

Rijen

Listopad

Prosinec

I8 FRG -03 (Barnett) - g 3 198 K¢ 3 198 K¢ 6 396 K¢ 6396 K¢ 6 396 K¢ 7995 K& 7995 K¢ 11 193 K¢ 7995 K& 9 594 K¢ 9 594 K¢ 12 792 K¢&
7| FRG -03 (Barnett) - { 3 198 K¢ 3 198 K¢ 6 396 K& 6396 K& 6 396 K¢ 7995 K& 7995 K¢ 11 193 K¢ 7995 K& 9 594 K¢ 9 594 K¢ 12 792 K¢
&) Grip Boost Peace Ste| 18 392 K¢& 18 392 K¢ 18 392 K¢ 18 392 K¢& 18 392 K¢ 18 392 K¢ 16 093 K¢ 25 289 K¢ 16 093 K¢ 16 093 K¢ 16 093 K¢ 20 691 K¢
A Grip Boost Peace Ste| 13 794 K¢ 13 794 K¢ 16 093 K¢ 13 794 K¢ 13 794 K¢ 16 093 K¢ 16 093 K¢ 20 691 K¢ 16 093 K¢ 16 093 K¢ 16 093 K¢ 20 691 K¢
5 Nike Alpha Menace | 14 796 K¢ 14 796 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 22 194 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 25 893 K¢
5] Nike Vapor Edge Spg 23 996 K¢ 23 996 K¢ 29 995 K¢ 23 996 K¢ 29 995 K¢ 29 995 K¢ 11 998 K¢ 17 997 K¢ 11 998 K¢ 17 997 K¢ 23 996 K¢ 35994 K¢
7| CMS-01 Pasek ke ka 498 K¢ 498 K¢ 747 K& 498 K¢ 747 K¢ 747 K¢ 747 K& 1245 K¢ 747 K& 498 K¢ 498 K¢ 747 K&
-] CMS-01 Pasek ke ka| 498 K¢ 498 K¢ 747 K& 498 K¢ 498 K¢ 498 K¢ 498 K¢ 747 K& 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 1494 K¢&
)| Ohtivac rukou - cern - K¢ - K¢ 540 K¢ 1 080 K¢ 1 620 K¢ 1 620 K¢ 1 620 K¢ 3240 K¢ 1 620 K¢ 1 620 K¢ 1620 K¢ 2700 K¢
({0 Treninkovy dres - bil 780 K¢ 1560 K¢ 3 120 K¢ 1560 K¢ 2 340 K¢ 1 560 K¢ 1560 K¢ 2 340 K¢ 2340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 3900 K¢
i88 Treninkovy dres - Cel 780 K¢ 1560 K¢ 3 120 K¢ 1 560 K¢ 1560 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢
iV Treninkovy dres - Cef 780 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 780 K¢ 1 560 K¢ 1 560 K¢ 1 560 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 3900 K¢
(&}l Wilson NFL Field To| 1 680 K& 2 240 K¢ 2 240 K¢ 2 240 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 1120 K¢ 2 240 K¢ 1120 K¢ 1 680 K& 1 680 K¢ 3360 K&
i3 Aletické navleky - bill 297 K¢ 396 K¢ 396 K& 396 K¢ 396 K¢ 396 K& 396 K¢ 396 K¢ 396 K& 396 K¢ 396 K¢ 594 K¢&
16)| Aletické navleky - el 297 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 594 K¢
(6 New York Jets New 1 598 K¢ 2397 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 1 598 K¢ 3995 K¢ 1 598 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢ 4794 K¢
1| Kansas City Chiefs N 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 2397 K¢ 3995 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢
(B NFL New Era 2023 ( 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 2 700 K¢ 4500 K¢ 2 700 K¢ 3 600 K¢ 2 700 K¢ 3 600 K&
(i) New England Patriots 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢& 1 598 K¢& 1 598 K¢ 1 598 K¢& 2397 K¢ 3995 K¢ 2 397 K& 3196 K¢ 2397 K¢ 3196 K&
7o) San Francisco 49rs R 1 598 K¢& 1 598 K¢ 1 598 K¢& 1 598 K¢& 1 598 K¢ 1 598 K¢& 2397 K& 3995 K¢ 2397 K¢ 3196 K& 2397 K¢ 3196 K&

celkem

91 176 K¢

94 293 K¢

116 045 K¢

104 669 K¢

112 696 K¢

118 193 K¢

100 395 K¢

144 321 K¢

102 453 K¢

116 057 K¢

119 558 K¢

166 464 K¢




PRILOHA P XVII: ODHAD PRODEJE PESIMISTICKY — PRODEJNI CENY — DRUHY ROK

PoloZzka Prodejni cena
I FRG -03 (Barnett) - d

11 193 K¢

C’erven
11 193 K&

Cervenec

9 594 K¢

Srpen
11193 K&

11 193 K¢

Rijen
11193 K¢

Listopad

11 193 K¢

Prosinec

14 391 K¢

12 792 K¢

12 792 K¢

14 391 K¢

15990 K¢

celkem

119 459 K¢

119 459 K¢

111 222 K¢é

112 321 K¢

114 819 K¢

133 551 K¢

137 408 K¢

184 006 K¢

142 214 K¢

142 214 K¢

153 541 K¢

VAFRG -03 (Barnett) -§ 11 193 K¢ 11 193 K¢ 9 594 K¢& 11 193 K¢ 11 193 K¢ 12 792 K¢ 12 792 K¢ 15 990 K¢ 12 792 K¢ 12 792 K¢ 14 391 K¢ 15990 K¢
&) Grip Boost Peace Ste| 16 093 K¢& 16 093 K¢ 13 794 K¢ 16 093 K¢ 16 093 K¢ 18 392 K¢ 18 392 K¢ 22 990 K¢ 18 392 K¢ 18 392 K¢ 20 691 K¢ 22 990 K¢
A Grip Boost Peace Ste] 16 093 K¢ 16 093 K¢ 13 794 K¢ 11 495 K¢ 11 495 K¢ 13 794 K¢ 13 794 K¢ 18 392 K¢ 13 794 K¢ 13 794 K¢ 16 093 K¢ 16 093 K¢
5] Nike Alpha Menace | 18 495 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 18 495 K¢ 22 194 K¢ 22 194 K¢ 29 592 K¢ 22 194 K¢ 22 194 K¢ 25 893 K¢ 25 893 K¢
I Nike Vapor Edge Spg 23 996 K¢ 23 996 K¢ 23 996 K¢ 23 996 K& 23 996 K¢ 29 995 K¢ 29 995 K¢ 41 993 K¢ 29 995 K¢ 29 995 K¢ 29 995 K¢ 35994 K¢
| CMS-01 Pasek ke kal 498 K¢ 498 K¢ 498 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 1 494 K¢ 1494 K¢ 1 494 K¢ 1743 K¢ 1 743 K¢
] CMS-01 Pasek ke ka 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 996 K¢ 1 494 K¢ 1743 K¢ 1 743 K¢ 1 743 K¢ 1 743 K¢
)| Ohtivac rukou - cern 1 620 K¢ 1 620 K¢ 1 080 K¢ 1 080 K¢ 1 080 K¢ 1 620 K¢ 1 620 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢ 3 240 K¢ 3240 K¢
00 Treninkovy dres - bil 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 1 560 K¢ 1560 K¢ 3120 K¢ 3 120 K¢ 3120 K¢ 3900 K¢ 4 680 K¢
488 Treninkovy dres - Ce 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 1 560 K¢& 1560 K¢ 3120 K& 2 340 K¢ 2 340 K¢ 3120 K& 3900 K¢
14| Treninkovy dres - Ce 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K& 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 2 340 K¢ 3900 K& 2 340 K¢ 2 340 K¢ 3120 K& 3900 K¢
ik}l Wilson NFL Field To| 1 680 K& 1 680 K¢ 1 680 K¢ 1 680 K¢ 1 680 K¢ 2 240 K¢ 2 800 K¢ 3360 K& 2 240 K¢ 2 240 K¢ 2 240 K¢ 2 800 K¢
iZ4 Aletické navleky - bil 396 K¢ 396 K¢ 396 K& 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K& 495 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 495 K¢
1) Aletické navleky - ce 396 K¢ 396 K¢ 495 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 396 K¢ 495 K¢ 297 K¢ 297 K¢ 297 K¢ 396 K¢
(6 New York Jets New 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 3995 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢
i¥f| Kansas City Chiefs N 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢ 3995 K¢ 3196 K¢ 3196 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢
W NFL New Era 2023 ( 1 800 K¢ 1 800 K¢ 1 800 K¢ 900 K¢ 1 800 K¢ 2 700 K¢ 3 600 K¢ 4500 K¢ 3 600 K¢ 3 600 K¢ 2 700 K¢ 2 700 K¢
ais) New England Patriots 1 598 K¢ 1 598 K¢ 1 598 K¢ 799 K¢ 1 598 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢ 3995 K& 3196 K¢ 3196 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢
7o) San Francisco 49rs R 1 598 K¢& 1 598 K¢ 1 598 K¢& 799 K& 1 598 K¢ 2397 K¢ 3196 K¢ 3995 K& 3196 K& 3196 K¢ 2397 K¢ 2397 K¢

168 934 K¢




PRILOHA P XVIII:

AFSHOP
OPTIMISTICKA VERZE

STAV POKLADNY A BU

CASH FLOW OPTIMISTICKY PRVNI ROK

-Ke¢

[€2:3% o\

33 224 K&

CERVENEC

56 584 K&

SRPEN

82 428 K¢&

107 845 K¢&

133 262 K&

LISTOPAD

168 922 K¢

PROSINEC

190 175 K¢&

LEDEN

211 428 K&

UNOR

255 930 K&

BREZEN

300 175 K&

DUBEN

344 867 K&

154 069 K¢

154 651 K¢

164 942 K¢

162 685 K¢

162 685 K¢

215638 K&

142 897 K¢

142 897 K¢

260 036 K&

259 040 K¢

261 156 K&

263 436 K¢

100 000 K& -Ke - K& -K& -K& -Ke - K& -Ke Ké -Ke -Ke -K&
254 069 154 651 K&| 164 942 K& 162 685 K& 215 638 K& 142 897 260 036 K& 259 040 K& | 261 156 K& 263 436 K&

(-) VYDAJE

(-) VARIABILNI VYDAJE

PRIME NAKLADY SPOJENE § 43221 K& 43395 K¢ 46 483 K¢ 45 806 K& 45 806 K& 61 691 K& 39 869 K& 39 869 K& 75011 K& 74712 K& 75 347 K& 76 031 K&

PRODUKTEM

d':lgDi ﬁii? HORIZIEN ZEO (e 64 553 K& 64 895 K& 69 176 K& 68 099 K& 68 099 K& 91 760 K& 59 570 K& 59 570 K& 110 402 K& 110 006 K& 110 962 K& 111378 K&

POCATECNI NAKLADY 85 449 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&

VARIABILNi VYDAJE CELKEM

193 223 K¢

(-) FIXNI VYDAJE

108 290 K¢ | 115 659 K& | 113 905 K¢ m 153 451 K¢ 99 439 K¢ 99 439 K¢ 185413 KE | 184718 K¢ | 186 309 K -

REKLAMA 2000 Ké 2000 Ké 2000 K& 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 K& 2000 K¢ 2000 Ké 2000 Ké 2000 Ké 2000 K&
ENERGIE 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K&
FINANCNI ODMENY 10 000 K& 10000KE | 10000KE | 10000 K& 10 000 K& 10 000 K¢ 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K&
UCETNI 1500 K& 1500 K¢ 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K¢ 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K¢ 1500 K&
DODAVATELE 0 K¢ 0Ke 0 K& 0Ks 0Ks 0K 0Ke 0K 0Ks 0Ks 0Kz 0Kz
MOBILN] OPERATOR 422 K& | 422KE | 422K& 422Ke | 422KE | 422K 422Ke | 422Ke | 422Ke 422K¢ | 422K& | 422KE
NAJEM 1500 K& | 1500KE | 1500K& 1500K¢ | 1500KE | 1500Ke 1500K& | 1500KE | 1500Ké 1500Ke | 1500Ke | 1500K& |
WEBOVA DOMENA A HOSTING 349 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
JEDNORAZOVE VYDAJE 5100 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
FIXNi VYDAJE CELKEM 21 671 K& 16222 K& | 16 222 K& 16 222 K& 16 222 K& 16 222 K& 16 222 K&
(=) OSTATNI VYDAJE

| DAN Z PRIIMU 1883 K¢ 2711Ke 3 149 K& 3074 Ke 3074 Ke 4881 Ke 2339Ke 2339 Ke 6441 K¢ 6396Ke | 6475KE | 6652KE |
cLO 4068 K¢ 4068 K¢ 4068 K¢ 4068 K¢ 4068 K¢ 5424 K¢ 3 644 K& 3 644 K¢ 7 458 K¢ 7458Ke | 7458Ke | 7458KE |
OSTATNI VYDAJE CELKEM 5951 K& 10 305 K& 5 983 K& 13 899 K& 13 854 K&

JE CELKEM

220 845 K¢

131 291

CISTY PENEZNY TOK
(CELKOVE PRIJMY — CELKOVE
VYDAJE)

33 224 K&

23 360 K&

25 844 K&

25 417 K&

25 417 K&

35 660 K&

21 253 K¢

21 253 K¢

44 502 K¢

44 246 K¢

44 692 K&

45 695 K&

33 224 K&

56 584 K&

82 428 K&

107 845 K¢&

133 262 K¢&

168 922 K¢&

190 175 K&

211 428 K&

255 930 K¢

300 175 K&

344 867 K&

390 563 K¢&




PRILOHA P XIX: CASH FLOW OPTIMISTICKY DRUHY ROK

LISTOPAD

AFSHOP
OPTIMISTICKA VERZE

KVETEN

CERVEN

CERVENEC

SRPEN

PROSINEC

LEDEN

STAV POKLADNY A BU 390563 K& 437220 K&| 489634 Ké| 546912 K& | 608 190 K& | 679172 K¢| 756884 K&¢| 835339 K¢ 935640 K&  1023965K& 1113166 K& 1202102 K&
(+) PRIIMY I N R N R R N D R R
TRZBY ‘ 311200Ke  341203Ke 366208 K& 387 515 K& 434267 K& 470 508 K& 473 106 K¢ 580 190 K& 520 684 K& 519 632 K& 518 072 K& 527 696 K&
VKLAD - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K& - K&
311290 K&| 341203 K&| 366 208 K& 387 515 K& 434 267 K& 470 508 K& 473 106 K& 580 190 K& [ 520 684 K& 519 632 K& 518 072 K& | 527 696 K&
(-) JE
(-) VARIABILNI VYDAJE
CLRTE NS SHOTENE 90387KE | 99361Ke | 106862 K& 113 255 K& 127 280 K& 138 152 K& 138 932 K¢ 171 057 K& 153 205 K& 152 890 K& 152 422 K& 155 309 K&
PRODUKTEM
X:]{;ﬁ:iif‘ PORIZENIZBOZL(a | |3, 5635 | 145720 Ks | 157080 Ks 166 526 K¢ 187 158 K& 203 508 K& 203 604 K& 250 150 K¢ 224 788 K& 223 022 K& 222 242 K¢ 226 280 K¢
POCATECNI NAKLADY 0 K& 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 Ke 0 K¢ 0 K¢ 0 Ké 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
VARIABILNi VYDAJE CELKEM 2 314 438 341 660 421207 K& | 377993 375912 K& 374 664 381 589 Ké&
(-) FIXNi VYDAJE
REKLAMA 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K¢
ENERGIE 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K&
FINANCNi ODMENY 19900KE | 19900KE | 19900 K& 19 900 K& 19 900 K& 19 900 K& 19 900 K& 19 900 K& 19 900 K& 19900 K& 19900 K& 19900 K&
UCETN{ 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K&
DODAVATELE 0K 0Ke 0 K& 0 K& 0Ke 0 K& 0 K& 0Ke 0 K& 0 K& 0Ke 0Ke
MOBILN{ OPERATOR | 422Ke | 422KE | 422KE 422 K& 422 K& < 422 K& 422 K& 422K 422 K& | 422Ke | 422Ke
NAJEM | 1500K¢ | 1500K& | 1500KE | 1500K& 1500K& | 1500K& | 1500Ke 1500 K& 1500Ké | 1500K& | 1500K& | 1500Ké
WEBOVA DOMENA A HOSTING 349 K¢ 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K& 0Ke 0Ke
JEDNORAZOVE VYDAJE 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K& 0Ke 0K 0Ke

FIXNi VYDAJE CELKEM 26 471 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K&

(-) OSTATNI VYDAJE

‘ DANZPRUMU 6 822 K¢ ‘ 7 838 K& ‘ 8696 K¢ 9402 K¢ 11 115 K¢ 12302 K¢ 12 433 K¢ 16 288 K¢ 14 175 K¢ 14 330 K¢ ‘ 14 283 K¢ ‘ 14 611 K¢
8390 K¢ 9 746 K& 10 170 K& 10 932 K¢ 11 610 K¢ 12 712 K¢ 13 560 K¢ 16 272 K¢ 14 068 K& 14 068 K& ‘ 14 068 K& 14 576 K¢
OSTATNI VYDAJE CELKEM 18 866 K& 25 014 K& 28 398 K¢ 28 351 K&

CELKEM

CISTY PENEZNY TOK
(CELKOVE PRIJMY - CELKOVE
VYDAJE)

STAV POKLADNY A BU
(POCATECNI STAV + CELKOVE
PRIJMY — CELKOVE VYDAJE)

429 136 K&

436 898 K¢

46 657 K¢

52 414 K&

57 278 K&

61 278 K¢&

70 982 K&

77 712 K&

78 455 K¢

100 301 K¢&

88 326 K¢

89 201 K¢

88 936 K¢

90 798 K&

437 220 K¢

489 634 K&

546 912 K¢

608 190 K¢

679 172 K&

756 884 K¢

835 339 K¢

935 640 K¢&

1023 965 K¢

1113 166 K&

1202 102 K&

1292 900 K¢




PRILOHA P XX: CA

AFSHOP

SH FLOW PESIMISTICKY — PRVNI ROK

KVETEN CERVEN CERVENEC | SRPEN EN LISTOPAD | PROSINEC LEDEN

PESIMISTICKA VERZE
STAV POKLADNY A BU -Ké | 23032Ke| 36697 Ké 54926 K& | 71114 K& | 88785 K& 107741 K& 123545Ké 148034 K& 164231 Ké| 183264 K&| 202892 K&
TRZBY 101 176 K& 104293 KE | 126 045Ks | 114669 K& 122 696 K& 128 193 K& 110395Ke | 154321 K 112453 K& 126 057 K& 129 558 K& 176 464 K&
VKLAD 100 000 K& -Ke -Ke¢ - K¢ -Ké - - - K¢ - K¢ - K¢
PRIJMY CELKEM 201 176 K& 104 293 K& | 126 045 K& 122 696 K¢ 128 193 K& 110 395 558 K& 176 464 K&
(-) VYDAJE
(-) VARIABILNi VYDAJE
PRIME NAKLADY SPOJENE S 27353 K& 28 288 K& 34 814 Ke 31401 K& 33 809 K& 35458 K& 30 119 K& 43296 K& 30736 K& 34 817 K& 35867 K& 49 939 K&
PRODUKTEM
d”:EDi f:iif‘ HOR BB 21 40 948 K& 42 481 K& 51659 K& 46 522 K& 49972 K& 52307 K& 44 830 K& 64 682 K& 45 808 K& 51569 K& 52897 K& 73 561 K&
POCATECNI NAKLADY 85 449 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K¢ 0Ke 0 K& 0 K&

VARIABILNI VYDAJE CELKEM

(-) FIXNI VYDAJE

153 750 K¢&

70 769 K& 86 473 K¢ 77 923 K& 83 781 K¢ 87 765 K¢

74 949 K¢ 107 978 K& 76 544 K&

86 386 K¢ 88 764 123 500 K¢&

REKLAMA 2000 K& 2000 K& 2000 K¢ 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K&
ENERGIE 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K&
FINANCNI ODMENY 10 000 K& 10 000 K& 10000 K& 10000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K¢ 10 000 K& 10 000 K& 10 000 K&
UCETN{ 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K¢ 1500 K& 1500 K¢ 1500 K& 1500 K& 1500 K&
DODAVATELE 0 K¢ 0Keé 0 K& 0 K& 0 Ke 0Ke 0Keé 0Keé 0 K& 0Keé 0K 0Keé
MOBILNf OPERATOR 422 K& | 422Ke | 422K 422K | 422K 422 K& 422Ke | 422KE | 422K 422Ke | 422K 422K
NAJEM 1500 K¢ | 1500KE | 1500K& 1500KE | 1500Ke 1500 K& 1500Ke | 1500KS | 1500Ke 1500K¢ | 1500K& 1500Ke
WEBOVA DOMENA A HOSTING 349 K& 0Ke 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0K 0Ké 0Keé 0 K& 0Keé 0K 0Ke
JEDNORAZOVE VYDAJE 5100 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&
FIXNi VYDAJE CELKEM 21 671 K& 16 222 K& 16 222 K& 16 222 K& 16 222 K& 16 222 K&
(-) OSTATNI VYDAJE

| DAN Z PRIIMU 11Ke 926 K& 1731 K& 1371 Ke 1632 Ké 1859 K& 1303 K& 2836 K& 1372Ke 1873 K& 1978 Ké 3 600 K&
cLO 2712 K& 2712Ke 3390 K¢ 2966 K¢ 3390 K¢ 3390 K¢ 2 118 K& 2796 K& 2 118 K& 2542 K& 2966 K& 4322 K&

OSTATNI VYDAJE CELKEM

AJE CELKEM

2 723 K¢

3 638 K&

90 628 K¢

5121 K¢é

107 816 K&

4 337 K&

98 481 K¢

5 022 K&

105 025 K&

5 249 K¢

109 236 K&

3 421 K&

94 591 K¢

3 490 K&

96 256 K&

4 415 K¢

107 023 K&

109 930 K¢

7 922 K¢

147 644 K&

CISTY PENEZNY TOK
(CELKOVE PRIJMY - CELKOVE
VYDAJE)

23 032 K&

13 665 K¢&

18 229 K¢

16 188 K¢

17 671 K&

18 957 K¢

15 804 K¢

24 489 K¢

16 197 K&

19 034 K¢

19 628 K¢

28 820 K¢

23 032 K&

36 697 K&

54 926 K¢

71 114 K&

88 785 K¢

107 741 K&

123 545 K&

148 034 K¢

164 231 K&

183 264 K¢

202 892 K¢

231 712 K&




PRILOHA P XXI: CASH FLOW PESIMISTICKY — DRUHY ROK

AFSHOP CERVEN CERVENEC SRPEN ARI RIJEN LISTOPAD PROSINEC LEDEN UNOR BREZEN DUBEN
PESIMISTICKA VERZE

STAV POKLADNY A BU 231 712 K& | 242 864 K& | 254313 KE | 264 004 K& | 274216 K& | 284919 K& 299234 K&é| 314304 Ké|  338512Ké|  354655Ke| 370 798 K& | 389 232 K&
 (oPROMY [ [ |/ [ [ /" /' | | [ | |
‘ TRZBY ‘ 129 459 K& 129 459 K¢ 121222 K¢ 122321 K¢ 124819Ks 143551 KE 147408KE 194006 K& 152214 Ke 152214KE 163 541 Ké‘ 178 934 K¢

VKLAD -Ke - K¢ -Ke - K¢ -Ke -Ke - K¢ - K¢ -Ke -Ke -Ke -Keé

129 459 K& 121 222 K& 124819 KE | 143551 K&| 147408 Ke¢| 194006 Ké| 152214 K&| 152214 Ke| 163541 K&| 178934 K&

(-) AJE

(-) VARIABILNi VYDAJE

PRIME NAKLADY SPOJENE S PRODUKTEM 35838 K¢ 35838 K¢ 33367 Ke 33 696 K& 34 446 K¢ 40 065 K¢& 41222 K¢ 55202 K¢ 42 664 K& 42 664 K& 46 062 K& 50 680 K¢
VYDAIE NA PORIZEN{ ZBOZi(na dalsi mésice) 52550 K¢ 52550 K¢ 48 852 K& 49 008 K& 50 180 K¢ 58364 K¢ 60 177 K& 80 687 K¢ 62278 K& 62278 K¢ 67258 K¢ 74016 K¢
POCATECN{ NAKLADY 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K& 0 K&

0 K¢ 0 K& 0 K& 0 K¢ 0 K& 0 K&
VARIABILNI VYDAJE CELKEM 88 388 K¢ 88 388 K¢ 82 219 K& 82 704 K& 84 626 K¢ 98 429 K¢ 101 399 K¢& 135 889 K¢& 104 94 104 942 K¢ 113 320 K&

(-) FIXNI VYDAJE

REKLAMA 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K& 2000 K&
ENERGIE 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& 800 K& |
FINANCNI ODMENY 19 900 K& 19 900 K¢ 19 900 K& 19 900 K& 19 900 K& 19900KE | 19900 K& 19 900 K¢ 19 900 K& 19900KE | 19900KE& | 19900KE |
UCETNI 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K& 1500 K&
DODAVATELE 0Ke 0K& 0K& 0Ke 0Ke 0Ke 0Ke 0K& 0 K& 0K& 0K& 0K&
MOBILN{ OPERATOR | amke | 422KE | 422K¢ | 422K& | 422KE | 422KE | 422K¢ | 422KE | 422K& | 422K& | 422K& | 422K§
NAJEM . 1500K¢ | 1500K& | 1500KE& | 1500KE  1500Ke | 1500K& | 1500KE | 1500KE | 1500KE& | 1500KE | 1500KE | 1500Ké
WEBOVA DOMENA A HOSTING 349 K¢ 0 K& 0 K& 0Ke 0Ke 0Ke 0Ke 0 K& 0 K& 0 K& 0K 0K
JEDNORAZOVE VYDAJE 0 K& 0K 0 K&

0 Ke 0 Ke 0 K& 0 Ke 0 K& 0 Ke 0 Ke 0 Ke 0 Ke
FIXNi VYDAJE CELKEM 26 471 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K& 26 122 K&

(-) OSTATNI VYDAJE
| DAN Z PRIIMU 482 K& 534 K& 224 K& 316 K& 403 K& 1040 K& 1173 K& 2786 K& 1363 K& 1363 K& 1767 K& 2306 K&
3 644 K& 3644 K& 5000 K& 3644 K&
4684 K& 5007 K& 5007 K&

VYDAJE CELKEM 118 307 K& 118 010 K¢& 111 531 K¢ 112 109 K¢ 114 116 K¢ 129 236 K¢ 132 339 K& 169 797 K& 136 071 K& 136 071 K¢ 145 107 K& 157 446 K&

CISTY PENEZNY TOK

S I 11 152 Ké 11 449 K¢ 9 691 K& 10 212 K¢ 10 703 Ké 14 315 K¢ 15 069 K¢ 24 209 K¢ 16 143 K& 16 143 K& 18 434 K¢ 21 488 K¢
(CELKOVE PRIJMY - CELKOVE VYDAJE)

VE PRIJMY - CELKOV 242 864 K& 254 313 K& 264 004 K& 274 216 K& 284 919 K& 299 234 K& 314 304 K& 338 512 K& 354 655 K& 370 798 K& = 389232 K& = 410 720 K&




PRILOHA P XXII: EXPORT KODU STRANKY Z WORDPRESSU
Obsahuije:

e ZIP soubor kompletniho exportu obsahu stranek z Wordpressu



