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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrh inovace systému fizeni nakladt ve vybraném podniku.
Préce je rozd¢€lena na dvé Casti, teoretickou a praktickou. Naplni teoretické ¢asti je prizkum
literarnich zdrojii zabyvajici se problematikou nékladl a jejich fizenim a nasledna literarni
reSerSe. Na zéklad¢ teoretické Casti je vypracovana ¢ast prakticka. Prvni polovina praktické
¢asti je vénovana analyze soucCasn¢ho stavu fizeni nakladii a kalkula¢niho systému
spolecnosti. Po provedeni potiebnych analyz jsou identifikovany nedostatky soucasného
kalkula¢niho systému. V druhé poloviné praktické Casti jsou navrzena opatieni vedouci
k optimalnéjSimu fizeni nakladd. Na zavér jsou zhodnoceny piinosy, ndklady a rizika

spojend s timto navrhem.

Kli¢ova slova: néklady, ¢lenéni nékladt, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, fixni a variabilni

naklady

ABSTRACT

The aim of the thesis is to propose an innovation of the cost management system in a selected
company. The thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part
is a survey of literature sources dealing with the issue of costs and their management and
subsequent literature search. The practical part is based on the theoretical part. The first half
of the practical part is devoted to the analysis of the current state of cost management and
costing system of the company. After performing the necessary analyses, the shortcomings
of the current costing system are identified. In the second half of the practical part, measures
leading to more optimal cost management are proposed. In the end, the benefits, costs and

risks associated with this proposal are assessed.

Keywords: Costs, Cost classification, Calculation, Costing formula, Fixed and variable costs
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UvVOD

V dnesni dobé dynamického podnikatelského prostiedi se podniky neustale potykaji
s rostouci konkurenci, neustdle se ménicimi trznimi podminkami a z tohoto diavodu je
znacény tlak na optimalizaci nakladd. Jednim z kli¢ovych faktorti uspéchu v tomto prostiedi
je schopnost efektivné fidit a kontrolovat naklady. Systém fizeni ndkladt v podniku
predstavuje zakladni nastroj, ktery umoziuje identifikovat, analyzovat a optimalizovat

naklady.

Diplomova prace je rozdélena do 3 ¢asti. Prvni je ¢ast teoreticka, kterd se zabyva prizkumem
literarnich zdrojii pojednavajicich o nakladech a jejich fizeni, na jejichz zakladé je
vypracovana literarni reSerSe. V prvni kapitole teoretické ¢asti dochazi k vymezeni pojmu
naklad. Dalsi kapitola ¢leni naklady z riznych hledisek. Posledni kapitola teoretické casti

vysvétluje problematiku tykajici se rozpocetnictvi a kalkulaci.

Po nabyti znalosti z literatury pfichazi na fadu ¢ast analytickd. Hlavnim cilem analytické
Casti je analyzovat aktudlni situaci fizeni ndkladi. Po Uvodnim kratkém piedstaveni
analyzované spolecnosti nasleduje analyza nékladii spolecnosti. Naklady jsou klasifikovany
pomoci druhového a kalkulacniho ¢lenéni a také v zavislosti na objemu produkce. Kromé
analyzy nékladi je dale popsan kalkulac¢ni systém a soucasny proces piirazkové kalkulace.
Nasledné je kalkulace demonstrovana na konkrétnim vyrobku. Na zakladé provedenych

analyz jsou identifikovany nedostatky souc¢asného kalkula¢niho vzorce.

Cilem posledni ¢asti této prace je eliminovat nedostatky identifikované v analytické Casti
a navrhnout inovovany kalkula¢ni vzorec. Navrh je rozdélen do nékolika krokd, které
na sebe plynule navazuji. Po provedeni navrhovanych opatieni je novy kalkula¢ni vzorec
srovnan se stavajicim prostfednictvim kalkulace vyrobku, ktery byl pouzit v analytické ¢asti.
Na zavér jsou zminéna doporuceni pro podnik a navrh je zhodnocen z hlediska ptinosd, rizik,

nakladu a Casu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh inovace kalkula¢niho systému ve vybraném

vvvvvv

potieba k vymezenému hlavnimu cili dojit prostfednictvim nékolika dil¢ich cili.

Prvnim z dil¢ich cilti je prizkum literarnich prament pojednavajicich o nakladech, fizeni
nakladi a kalkulacich. Tento cil je stanoven pro teoretickou ¢ast a znalosti nabyté v této ¢asti
jsou vyuzity pro naplnéni dalSich cili vymezenych v praktické casti, ktera je rozdélena

na analytickou a projektovou ¢ast.
Dalsi definované dil¢i cile se vztahuji k analytické ¢asti a jedna se o:

e Analyzu ndkladl z hlediska druhového, kalkulacniho ¢lenéni a ¢lenéni ndkladi

ve vztahu k objemu produkce;
e Analyzu soucasného fizeni nakladi;
e Analyzu kalkula¢niho systému spolecnosti;
e Vyhodnoceni a identifikaci nedostatkti kalkula¢niho systému.

Metodou pro naplnéni téchto cilt je analyza internich dokumentti a vykazi zisku a ztraty.
Pro vyhodnoceni a identifikaci nedostatkli soucasného stavu jsou vyuzity metody dedukce

a syntézy.

Na zaklad€ analytické ¢asti je cilem navrhové ¢asti vypracovat ndvrh inovace zlepSeni
systému fizeni nakladd. Tento navrh spociva v inovaci kalkula¢niho vzorce podniku. Dal§im
dil¢im cilem je porovnani navrhnutého kalkula¢niho vzorce se stavajicim, k cemuz je
vyuzita metoda komparace. Poslednimi dil¢imi cili této diplomové prace jsou zavére€na

zhodnoceni a analyza navrhu z hlediska vynaloZeného ¢asu, pfinost, rizik a naklada.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Pro spravné pochopeni problematiky nakladu je potteba si nejprve vymezit co je nakladem

a nasledné¢ se na naklady podivat z rtiznych thli pohledu.

1.1 Definice nakladu

Podle Majduchové (2020, s. 306) se nakladem rozumi spotieba podnikovych vyrobnich
faktori, které jsou penézné ocenény a uceloveé vynalozeny tak, aby v budoucnu pfinesly
podniku vynosy. Tau$l Prochdzkové a Jelinkova (2018, s. 18) definuji naklady stejnym
zpisobem. Kocmanova (2013, s. 50) dopliuje, ze naklady vyjadiuji sniZeni vlastniho
kapitélu, a to napiiklad snizenim aktiv, zvySenim zévazkli nebo snizenim penéznich
prostiedkii. Martinovicovd, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 50) dodavaji, ze ve vyrobnim
procesu ¢i pii poskytovani sluzeb mize dochazet ke kombinacim vyrobnich faktort, pficemz
existuji vyrobni faktory spotfebovavajici se najednou, kdy typickym ptikladem je material.
Naopak nékteré vyrobni faktory jsou spotifebovavany postupné, coz plati pro stroje
¢i vyrobni zatfizeni. Papula a Papulova (2013, s. 91) uvadi, ze vyrobnimi faktory se rozumi
materialové zdroje, tedy suroviny, material, energie atd. Dale to jsou kapacitni zdroje, mezi
které se fadi stroje, vyrobni zafizeni a budovy. Nesmime vSak opomenout ani lidské

a finan¢ni zdroje.

1.2 Pojeti nakladi

Na néklady lze podle Kréle (2018, s. 52) nahlizet ze dvou riznych pohledi, a to z pohledu
finan¢niho ucetnictvi a manazerského ucetnictvi. S timto tvrzenim souhlasi i Synek. (2011,
s. 80) Stejny nazor maji 1 autoti Popesko a Papadaki (2016, s. 27), ktefi dodavaji, Ze ndklady
z manazerského pohledu lze déle dé€lit na hodnotové a ekonomické pojeti nakladl. Kassay
(2015, s. 126) ve své publikaci zmifiuje jesté tieti pohled, kterym lze nahlizet na néklady,

a to je pojeti nakladl z hlediska daniového Gcetnictvi.

1.2.1 Finan¢ni pojeti naklada

Steker a Otrusinova (2021, s. 211) uvadi, Ze finanéni pojeti nakladi pracuje s nakladem jako
s ubytkem ekonomického prospéchu daného podniku, kterym miize byt ubytek aktiv
¢i pirtistek zavazkli, coz vyusti ke sniZzeni poloZzky vlastniho kapitadlu v daném obdobi.
Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 56) dodavaji, ze naklady jsou v tomto pojeti

oceniovany v ucetnich cenach. Za tucetni ceny jsou povaZovany ceny, za které byla
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vynaloZena aktiva pofizena. (Fibirova a kol., 2020, s. 14) dopliuje, ze nutnym pfedpokladem
pro vedeni finan¢niho Ucetnictvi a sestavovani vykazil je dodrzovani zakont a stanovenych
pravidel. Diky tomu pak mohou externi uzivatelé brat tyto vykazované ucetni informace jako
veérohodné a vyuzit je naptiklad k ¢asovému srovnani ¢i srovnani mezi podniky. Podle Landy

(2014, s. 244) jsou externimi uzivateli:

e zaméstnanci podniku nepodilejici se na fizeni;

e obchodni partneti — dodavatelé, odbératelé, banky;

e statni organy — finan¢ni Gfady, sprava socialniho zabezpeceni;

e Siroka vefejnost.
Finan¢ni Gi€etnictvi se zamétuje na operace, které se staly v minulosti, tedy podava historicka
data. Frekvence podavani kompletnich informaci z finan¢niho Gcetnictvi je typicky jednou
ro¢né. (Drury, 2021, s. 6) S tim souhlasi i Majduchova (2020, s. 316) a dopliuje, ze neni
mozné vytvorit korekci, nebot’ naklady odrazeji skutec¢nost, kterd uz je nendvratné

realizovana.

Cizinska (2018, s. 45) uvadi, ze financni Gcetnictvi se fidi zdkonem o Ucetnictvi, ktery
vymezuje rozsah, zpusob vedeni ucetnictvi a pozadavky na jeho transparentnost. S tim
souhlasi 1 Synek (2011, s. 84) a upozoriiuje, ze krom& zdkona o ucetnictvi se finan¢ni
ucetnictvi fidi podle ucetnich osnov a postupy pro rtizné typy ucetnich jednotek. V ramci

Evropské unie jsou pravidla pro finan¢ni ucetni vykaznictvi harmonizovany.

1.2.2 ManaZerské pojeti naklada

Podle Kréale (2018, s. 52) manaZerské ucetnictvi nahlizi na naklady jako na ,,hodnotové
vyjadrené ucelné vynaloZeni ekonomickych zdrojii podniku, ucelove souvisejici
s ekonomickou cinnosti.** Majdichova a Neumannova (2015, s. 203) objasiuji pojmy
Gidelnost a ucelovost. Utelnosti se rozumi, Ze za naklad lze povaZovat pouze takové
vynaloZeni, jenZ je raciondlni a pfimcfené vysledku ¢innosti. Aby bylo moZné hovofit
o ucelovosti, musi byt vysledkem vynalozenych nédkladi takovy vykon, ktery ma
specifickou uzitecnost. Kassay (2015, s. 122) dodava, ze manazerské ucetnictvi slouzi
pfedev§im pro rozhodovani o budoucnosti podniku. Manazerské Ucetnictvi neni fizeno
Zadnymi pravidly ani zdkony, zaleZi tak pouze na vedeni podniku, jaké informace povazuje
za dulezité. S tim souhlasi jak Drury (2021, s. 6), tak Steker s Otrusinovou (2021, s. 16),

kteti dodavaji, ze informace v rdmci manazerského Ucetnictvi jsou povazovany za diverné,
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a proto by mély slouzit pfedev§im internim uzivatelim, kterymi jsou zaméstnanci podilejici
se na fizeni spole¢nosti ¢i vedeni. Reporty manazerského ti€etnictvi jsou obvykle podavany
na mésicni, tydenni ¢i denni bazi. Zalezi na potieb¢ manazera. Popesko a Papadaki (2016,

N 24

a ekonomické pojeti nakladu.

Hodnotové pojeti nakladi — hlavni pfednosti tohoto pojeti je, Ze spotfebované vstupy jsou
ocenény aktudlnimi cenami. Pii tomto pojeti se piedpokladd, ze kromé navratnosti
vynalozenych penéznich prostfedki dojde zaroven i k reprodukci ekonomickych zdroji

v jejich soucasné hodnotg.

Ekonomické pojeti nakladu — v tomto pojeti jsou naklady rovny hodnot¢ ziskané realizaci
nejefektivnéj$iho vyuziti. Kromé skute¢nych ndkladi jsou pouzivany i oportunitni nédklady
neboli néklady obétované ptilezitosti. (Landa, 2014, s. 248) Ekonomické pojeti tedy bere
v potaz nejen takové naklady, které byly opravdu vynalozeny, ale i takové néklady, které
byly obétovany ve prospéch urcitého rozhodnuti. Typickym piikladem je usla mzda

podnikatele. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 56)

1.2.3 Daiiové pojeti nakladi

Zakladnimi informacemi pro danové pojeti nadkladi jsou informace pfevzaté z finan¢niho
ucetnictvi. Jedna se tedy o data, kterd byla pfedmétem minulych obdobi. Informace jsou
urCeny pro externi uzivatele, pfedev§im banky a organy vetejné a statni spravy. (Tausl
Prochazkovéa a Jelinkova, 2018, s. 18) Naklady podniku jsou povazovany za dilezity
ukazatel, ktery ovlivituje vypocet zakladl pro dan z piijmi. Z toho divodu je jeho vypocet
metodicky usmériiovan zdkonem o ucetnictvi. (Papula a Papulova, 2013, s. 92) V ramci
danového pojeti nakladi jsou ndklady roztfizeny na danoveé uznatelné — napi. naklady
na dosazeni, udrZeni a zajiSténi pfi{jmi a na daflové neuznatelné — pokuty, penale, cestovné
nad zdkonem stanoveny limit. CiZinska (2018, s. 47) Od vynosii se poté odeétou naklady
danove uznatelné, z cehoz vznikne zdklad dané. Zéklad dané je snizen o od¢itatelné polozky.
Z tohoto upraveného zakladu dan€ je vypoctena dan, ktera je snizena o slevy a vysledkem je

daniové povinnost. (Synek, 2011, s. 84)
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Klasifikace nakladi je nutnd pro spravné fizeni nakladd. V této kapitole jsou naklady

¢lenény na zakladé raznych hledisek.

Spravn¢ klasifikovat naklady je pro manazera kli¢ové z diivodu, Ze manazer musi fidit nejen
vysi, ale také strukturu nakladd. Clenéni nékladd je poté odvozeno piedeviim na zékladé
potieb fizeni. (Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina, 2019, s. 56) S tim souhlasi 1 Majduchova,
(2020, s. 315) a dodava, ze naklady uvedené ve finan¢nich vykazech ucetni zavérky maji
pro manazera pouze omezenou vypovidaci hodnotu. Manazer si proto musi vytvofit skupiny
nakladi na zaklad¢ urcitych klasifikacnich kritérii, coz mu umozni leps$i analyzu minulého
vyvoje, pribéhu a v neposledni fad¢ hlavne predikce do budoucnosti. Spravné roz¢lenéni
nakladt je dualezitym piedpokladem pro pldnovani, fizeni, evidenci, rozbory naklada,
a pfedevsim pro rozhodovéni o zasadnich manazerskych rozhodnutich. Jakymi typickymi
zpusoby lze naklady délit uvadi ve své publikaci Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018,

s. 20). Jedné se napiiklad o dé€leni z hlediska:

e druhu — ¢lenéni podle spotiebovaného vstupu, ptikladem je spotieba materidlu;
e ucelu — ¢lenéni podle vztahu k ucelu jejich vynalozeni, typickym ptikladem jsou
naklady pfimé a nepfimé;
e zivislosti na zménach objemu vyroby — ¢lenéni ve vztahu k objemu provadénych
vykoni, pfikladem jsou fixni a variabilni naklady;
e podle podnikovych funkci.
Kral (2018, s. 81) kromé vySe zminénych klasifikaci zmifuje jesté naptiklad ¢lenéni nadkladl
podle odpovédnosti za jejich vznik. Toth a Sagatova (2020, s.16) dale klasifikuji kalkulaéni
naklady. Majdachova (2020, s. 315) na zékladé ekonomické praxe dale ¢leni naklady napf.
podle vztahu nakladi k produktu a obdobi, podle zavislosti nédkladti na moznosti jejich
kontroly nebo podle objektu rozhodovani. Novak (2018, s. 12) rozliSuje néklady ptirdstkové

a marginalni.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Podle Kassaye (2015, s. 126) je druhové ¢lenéni nakladii zamétené na néklady, které vstupuji
do podniku z jeho okoli, jsou to tedy vklady pottebnych druhii vyrobnich Cinitela a jsou
typicky evidovany za celou ¢innost podniku v ramci finan¢niho ucetnictvi. S tim souhlasi

i Steker s Otrusinovou (2021, s. 213) a dodavaji, Ze jednotlivé druhy nakladd jsou zachyceny
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ve vykazu zisku a ztraty podle ¢asu. Autoii Papula a Papulova (2013, s. 97) dodavaji,
ze druhové Clenéni umoznuje sledovat narocnost vyroby na jednotlivé vyrobni faktory,
coz napomaha hledat rezervy a moznosti snizovani nakladi podniku. Podle Vochozky
a Mulace (2012, s. 74) rozdéleni ndklada v ramci druhového ¢lenéni pak probiha podle toho,

o jaky druh nakladu se jedna. Nejcastéji se setkdme s nasledujicim rozdélenim:

e materidlové naklady — spotieba materialu, energii;

e sluzby — opravy a udrzovani;

e mzdové¢ a ostatni osobni néklady;

e ostatni provozni néklady — pokuty, penale;

¢ finan¢ni naklady — ndkladové troky;

e ostatni ndklady — mimotadné naklady (Zivelni pohromy atd.).

Autorky Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 20) kromé vySe zminénych druhti zminuji
jesté napiiklad odpisy hmotného i nehmotného majetku. Synek s Kislingerovou (2015, s. 44)
dopliuji, ze druhové Clenéni tiidi ndklady na zaklad¢ vykazu zisku a ztraty, podle ¢innosti

na provozni, finan¢ni a mimoradné.

Fibirova a kol. (2020, s. 47) vyzdvihuji ptfednosti druhového ¢lenéni nédkladli, mezi néz patii
to, Ze vySe téchto vynaloZenych ndkladl je bezprostfedné vdzana na ucetni informace
ve vykazu zisku a ztraty a vydaje penéznich prostfedkll souvisejici s hlavni ¢innosti
spolecnosti za dané obdobi jsou zobrazeny v rozvaze. Dilezitou roli mé toto ¢lenéni
v pripad¢ kontroly uplnosti icetnich informaci, nebot’ jeho dalsi vyhodou je jeho pritkaznost
a jednoznacnost vynaloZenych nakladd, coz je klicové z danového hlediska. Naopak
Popesko s Papadaki (2016, s. 32) upozoriiuji na nedostatky této klasifikace, mezi které patii
nejasnost, zda byl spotfebovany material pouzit jako soucast vykonu nebo se jednalo
o rezijni materidl. Pfipadné jaka cast osobnich nakladl pfipadd vyrobnim pracovnikiim
a jaka Cast pripadd administrativnim pracovnikiim apod. Z téchto diivodi je druhové Clenéni
nakladli pro manazery nedostacujici. S tim souhlasi 1 Kral (2018, s. 77), ktery dodava,
ze hodnoceni hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti podnikovych vykonti je na zaklade

druhového ¢lenéni velmi obtizné.

2.2 Uckelové ¢lenéni naklada

Synek (2011, s. 81), stejné jako Vochozka s Mulacem (2012, s. 75), tfidi naklady v ramci

ucelového ¢lenéni do dalSich dvou hledisek. Prvnim z nich je klasifikace podle mista vzniku
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a odpovédnosti, tedy podle vnitropodnikovych stfedisek. Druhym je klasifikace nakladt
podle vykont, tedy kalkula¢ni ¢lenéni. Podle Krale (2018, s. 79) je jednim z kli¢ovych
faktorti v ramci rozhodovacich uloh zjistit, zda byly naklady vynalozeny hospodarn¢, tedy
zda dana spole¢nost naklady spofi, nebo v opaéném piipadé piekraduje. Utelové &lenéni
nakladi pak tfidi naklady podle ucelu, na ktery byly ndklady vynalozeny, pficemz je dilezité
odhalit vécného nositele, ktery stoji za vyvolanim vzniku nakladu. Cizinska (2018, s. 64)
upozoriiuje, ze ucelové clenéni neodpovidd primarné na otazku, co bylo pficinnou
vynalozeni nékladu, ale na otdzku, za jakym ucelem byly ndklady vynalozeny.
Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 61) dopliuji, ze Gitvaram, kterym jsou naklady
podle odpovédnosti ptfitazovany, se fika nakladova stfediska. Témto stfediskim jsou poté
ptifazovéany ukoly:
a) v naturdlnim vyjadfeni, kdy se jednd o strukturu sortimentu, dodrzovéani terminii
zahajeni a ukonceni vykond, normy spotfeby materialu apod.
b) v penéznim vyjadieni
e po linii vykoni — stfedisko m4 odpovédnost za dodrzeni kalkulovanych
jednicovych nakladu;
e po linii stfedisek —stfedisko je odpovédné za vznik rezijnich nakladd, jenz
uzce souvisi s tvorbou vykonli daného stfediska, kdy je za zdkladni nastroj

povazovan rozpocet rezijnich néklada. (Lazar, 2012, s. 11)

Popesko a Papadaki (2016, s. 34) ve svém dile tfidi ndklady ucelového ¢lenéni na:

e naklady technologicke;

¢ naklady na obsluhu a fizeni.
Vyse zminéné Clenéni je vSak v praxi vyuZzivano jen zfidka, a to pfedev§im z divodu
omezené vyuZzitelnosti ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu. Dal§im znacnym
problémem je velice obtizné roz€lenéni do zminovanych skupin, nebot’ ¢asto neni mozné
jednoznacné urcit, zda nakladovad polozka bezprostiedné souvisi s technologii nebo jiz
souvisi s obsluhou transformacniho procesu. Proto se v praxi nejcastéji setkdme s ¢lenénim

ve vztahu k jednici provadénému vykonu, kdy néklady délime na:

e naklady jednicové;

e naklady rezijni.
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2.2.1 Technologické naklady

Fibirova a kol. (2020, s. 54) uvadi, ze technologické néklady jsou vyvolany piimo
technologii dané ¢innosti a zaroven jsou vynalozeny na tvorbu vykont. Kocmanova (2013,
s. 119) upozoriiuje, ze technologické naklady nemusi byt nutné¢ bezprosttedné vyvolany
technologii, ale staci, kdyz sni ucelové souvisi. Synek (2011, s. 81) dopliuje,
ze technologické néklady jsou casto fizeny technicko-hospodaiskymi normami.
To potvrzuje 1 Kral (2018, s. 79) a uvadi, ze nejjednodussim ptikladem miize byt napiiklad

spotfebovany papir pii tisku knihy v tiskarn¢.

2.2.2 Niaklady na obsluhu a Fizeni

Néklady na obsluhu a fizeni vznikaji v dasledku vytvareni podminek pro plynuly pribéh
vyrobniho procesu. S vyrobnim procesem jsou uzce spojeny, avsak jejich zdkladem nemiize
byt vyrobni linie. (Majdichovd a Neumannova, 2015, s. 210) Popesko a Papadaki (2016,
s. 35) tyto néklady definuji podobnym zpisobem a uvadi, ze tyto naklady zabezpecuji
doprovodné &innosti technologického procesu pii vykonu. Cizinska, (2018, s. 68) dopliiuje
nejcastéjs$i priklady, mezi které patfi mzdy manazeri, ndklady na informacni systém

spole¢nosti nebo nadklady na marketing obchodni spolecnosti.

2.2.3 Naklady jednicové

Landa (2014, s. 252) charakterizuje jednicové naklady jako takové, které jsou vykazovany
v samostatnych polozkach a jejich vyse Ize jasné ptitadit kalkula¢ni jednici. S touto definici
souhlasi autofi Papula a Papulova (2013, s. 99) i (Drury, 2021, s. 29), ktery dopliiuyje typické
ptiklady, mezi které patii spotieba pfimého (zdkladniho) materidlu ¢i mzda vyrobnich
pracovnikt. Lazar (2012, s. 12) tvrzeni ve své publikaci potvrzuje a zaroven dodava,
ze jednicové ndklady by mély byt pomérné jednoduse stanovitelné diky normam spotieby.
S tim souhlasi také Strouhal (2016, s. 80), ktery piedpoklada proporcionalni zavislost

na objemu vykont.

2.2.4 Naklady rezijni

Rezijni nédklady nejsou vynakladany pouze pro jeden druh vykonu, ale jsou ureny pro vice
druhil a zabezpecuji chod vyroby a celého podniku. (Kassay, 2015, s. 140) Tyto néklady je
poté tieba rozvrhnout podle urcitého klice mezi v§echny vyrobky, na které jsou vynalozeny.
(Vochozka a Mulac, 2012, s. 76) Ve vyrobnich spole¢nostech se rezijni naklady ¢leni podle

funk¢ni oblasti. Naptiklad na vyrobni, spravni, odbytovou nebo vyzkumnou a vyvojovou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

rezii. Vyrobni rezie zahrnuje polozky jako odpisy a pojisténi stroji, majetkové danég, naklady
na teplo a svétlo. (Noreen, Brewer, Garrison, 2017, s. 26) Spravni rezii tvofi ndklady spojené
s obecnou spravou spolecnosti, které nelze piimo piiradit. Odbytova rezie zahrnuje néklady
spojené s distribuci, marketingem a prodejni Cinnosti. Rezie vyzkumu a vyvoje obsahuje

naklady spojené s vyvojem a vyzkumem novych produktd. (Drury, 2021, s. 28)

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kral (2018, s. 83) ve své publikaci zminuje, Ze v oblasti ndkladi je kromé fizeni
hospodarnosti také dulezité se zaméfit na rozhodovaci ulohy, tedy zda je pro podnik
vyhodnéjsi vyrobek vyrobit ¢i koupit, rozsifit ¢i naopak potlacit vyrobu urc¢itého produktu
anebo napftiklad zavést ¢i zrus$it vyrobu. Kalkula¢ni ¢lenéni ndklad je tzv. zvlaStnim typem
ucelového ¢lenéni nakladd, a proto 1 v tomto piipad¢ je nutné naklady pfifazovat podle
pri¢inné souvislosti. Vochozka s Mulacem (2012, s. 75) dodavaji, ze v ramci tohoto ¢lenéni
se naklady pfifazuji uréitému vykonu ¢i jeho c¢asti. Toto pfifazeni je pak provadéno
v nékolika trovnich. Nejprve jsou ndklady rozttizeny na vyrobni a nevyrobni a dale ¢lenéni
probihd na zaklad¢ jednotlivych druhii ¢innosti, procesti nebo operaci. Popesko s Papadaki
(2016, s. 36) upozoriuji na zasadni rozdil mezi uc¢elovym a kalkulacnim ¢lenénim, kterym
je, ze v ramci kalkulaéniho Clenéni se naklad nevztahuje pouze k jednotce vykonu, tedy
jednici, ale vztahuje se k ur¢itému druhu vykonu. Fibirova (2020, s. 56) tfidi ndklady v ramci

kalkulaéniho €lenéni na pfimé a nepfimé.

2.3.1 Primé naklady

Cizinské (2018, s. 69), stejné jako Noreen, Brewer a Garrison (2017, s. 24), definuje piimé
naklady jako takové naklady, které je mozZné bezprostiedné ptifadit ur¢itym druhtim vykont.
Dalsi zahrani¢ni autofi Horngren, Datar a Rajan (2015, s. 30) dopliuji, Ze na zakladé¢
zaznamenanych Casovych udajich ve vykazech pracovnikil je mozné velice presné vycislit
vysi nakladi. Stejné tak je tomu u spotfebovaného materidlu, kdy vysi nékladl je mozné
vycCislit na zdklad¢ dokladii o vydaném materidlu ze skladu. Stim souhlasi také
Martinovicova, Konecny a Vavitina (2019, s. 73), ktefi zmiinuji nejcastéjsi polozky nékladii

patiici do této skupiny, jedna se o:

e primy material — fadi se zde material, ktery se stdva trvalou soucasti vyrobku,

typicky zde patii suroviny, zakladni material, polotovary a vyrobni obaly;
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e piimé mzdy — krom¢ zdkladni mzdy zde spadaji pfiplatky, doplatky, souvisejici
ostatni osobni naklady, prémie a odmény vyrobnich délniku;
e ostatni primé naklady — do této skupiny patii napiiklad technologické palivo

a energie, opravy a udrZzovani nebo ztraty ze zmetka a vadné vyroby.

2.3.2 Neprimé naklady

Noreen, Brewer a Garrison (2020, s. 25) popisuji nepiimé néklady, jako takové naklady,
které nelze konkrétné a vyluéné ztotoznit s danym ndkladovym objektem. Skladaji se
z neptimych nakladl na praci, materidl a ostatnich nepfimych ndkladd. S tim souhlasi také
Drury (2021, s. 28) a dodava piiklad, kdy ve vyrobnim podniku, kde jsou nakladovym
objektem vyrobky, 1ze za neptimé mzdové ndklady oznacit mzdy vSech zaméstnanci, jejichz
¢as nelze ztotoznit s konkrétnim vyrobkem. Kral (2018, s. 84) dopliiuje, ze nepiimé naklady
nesouvisi pouze s urCitym druhem vykonu, ale zajistuji prubéh celého podnikatelského
procesu. Podle Cizinské (2018, s. 69) se jedna o spoleéné néklady pro vice kalkulaénich
jednic, kdy bud’ vztah mezi kalkula¢ni jednici a nakladem neexistuje, nebo jej nelze
prostfednictvim ucetni evidence identifikovat. S tim souhlasi i Lazar (2012, s. 12) a dodava,
ze nepiimé naklady se nemusi vztahovat pouze k vice vykontim, ale dokonce ke stiediskiim.
Z toho diivodu je nutné tyto naklady pfifadit podle stanovenych rozvrhovych zikladen.
Majduchova (2020, s. 318) dopliuje, Ze rozvrhovymi zakladnami jsou nejcastéji v pripade
hodnotového vyjadfeni piimé mzdy, v pfipadé¢ naturdlniho vyjadfeni se jedna
o normohodiny nebo objem produkce. Bhimani a kol. (2019, s. 32) upozornuji, zZe vySe
nepiimych nékladd muize byt zkreslena z divodu zvoleni Spatné rozvrhové zakladny

pfi alokovani néklada.

2.4 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu produkce

Dynamické pohledy na naklady vychazeji ze skutecnosti, Ze ne vSechny naklady souvisejici
s vyrobou a realizaci podnikovych vykont reaguji stejn€ na zmény objemu vykont. Na jedné
stran¢ existuji ndklady, které reaguji vice ¢i méné na zménu objemu vykont. Naopak existuje
celd tfada nakladii, které na zménu objemu vykonii nereaguji témét vubec. (Papula
a Papulova, 2013, s. 103) Clenéni nakladti v zavislosti k objemu produkce povazuje
za klicové Popesko s Papadaki (2016, s. 38), nebot’ dosud zminéné klasifikace pracovaly
s nadklady jiz jako se spotiebovanou veli¢inou, To je vSak opakem tohoto ¢lenéni, které
zajima4, jak se budou naklady vyvijet vzhledem ke zmén¢ objemu produkce. S timto tvrzenim

souhlasi také Noreen, Brewer, Garrison (2017, s. 29) a dopliiuji, Ze manaZer musi byt
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schopen predvidat budouci vyvoj objemu produkce podniku a na jeho zdkladé poté
odhadnout, jaky to bude mit vliv na nédklady podniku. Aby toho byl manazer schopen, jsou

tyto naklady dale d€leny na fixni, variabilni a smisené.

2.4.1 Fixni naklady

Drury (2021, s. 33) nahlizi na fixni naklady, jako na takové, které zlstavaji konstantni
v Sirokém rozmezi aktivit po urcitou dobu. Jejich vyse se méni skokoveé a zmény aktivit
na n¢ nemaji vliv. S tim souhlasi i Vochozka s Mulacem (2012, s. 78), ktefi uvadi typické
priklady fixnich ndklada, kterymi jsou odpisy dlouhodobého majetku, naklady na pojisténi
majetku, mzdy administrativnich pracovniki ¢i uroky. Synek s Kislingerovou (2015, s. 47)
upozornuji, ze o fixnich ndkladech hovofime pouze v kratkodobém casovém horizontu,
nebot’ v del§im ¢asovém horizontu jsou vSechny néklady povaZovany za variabilni. Fibirova
a kol. (2020, s. 58) dodévaji, ze fixni nédklady jsou vynakladany jednordzové a v ramci fizeni
hospodarnosti je dilezité sledovat nejen jejich absolutni vyS$i, absolutni usporu
nebo prekroceni, ale také miru jejich vyuziti. Zimmerman (2017, s. 29) upozoriuje, ze fixni
naklady vznikaji 1 v pfipadé, Ze podnik neprodukuje Z4dné vyrobky, nebot’ napiiklad
pti celozavodni dovolené nebo stadvce musi byt vynalozeny ndklady, jako jsou majetkové
dang, pojiSténi nebo sprava podniku. Kocmanova (2013, s. 121) a Novak (2018, s. 28)
objasiiuji pojem degrese fixnich nakladl, coz vysvétluji tak, ze s ristem objemu vyroby

klesaji primérné fixni naklady na jednotku produkce.

2.4.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové naklady, které se vazi pfimo na vyrobek a jejichz vyse je
zavisla na produkovaném mnozstvi. (Scholleové, 2017, s. 40) Fibirova (2020, s. 58)
upozornuje, ze mezi variabilni naklady spada kromé jednicovych nakladu, také ¢ast nakladi
rezijnich, které jsou spotfebovany ur¢itym mnoZstvim vyrobkid. Noreen, Brewer, Garrison,
2017, s. 26) uvadi bézné ptiklady variabilnich nakladt, mezi které patii ndklady na prodané
zbozi pro obchodni spole¢nost, pfimy material, pfima préce, variabilni prvky vyrobni rezie,
jako naptiklad energie. Aby se dalo néklad povazovat za variabilni, musi byt variabilni k tzv.
¢innostni zékladné. Tato zdkladna je méfitkem toho, co zplsobuje vznik variabilniho
nakladu. Typickou €innostni zékladnou jsou naptiklad pracovni hodiny, strojové hodiny,
vyrobené nebo prodané kusy. Podle Martinovi¢ové, Konecného a Vaviiny (2019, s. 58)
a Synka (2011, s. 87) lze troven variabilnich nakladl ménit 1 v kratkém obdobi a obecné

jsou pak variabilni naklady déleny na 3 zakladni typy:
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e proporcionalni — jsou to to takové ndklady, které jsou vyvolané ptimo jednotkou

vykonu a méni se piimo umérné se zménou objemu vykonti. (Strouhal, 2016, s. 81);
e podproporcialni — tyto naklady se v absolutni vysi vyviji pomaleji nez objem
provadénych vykonu (Papula a Papulova, 2013, s.104-105);
e nadproporcidlni — naklady vyvijejici se rychlejSim tempem nez objem

vyprodukovanych vykonu. (Kral, 2018, s. 87).

2.4.3 SmiSené naklady

Drury (2021, s. 34) hovofti o smiSenych nakladech, které charakterizuje tak, Ze tyto ndklady
obsahuji jak fixni, tak variabilni slozku. Noreen, Brewer, Garrison (2017, s. 35) dopliuji,
ze fixni ¢ast smiSenych nakladi predstavuje minimalni ndklady na to, aby byla sluzba
pripravena k pouziti. Variabilni ¢ast predstavuje naklady vynalozené na skute¢nou spotiebu
sluzby. Variabilni ¢ast se tedy méni pfimo imérné s mnozstvim skute¢né spotiebované
sluzby. Novék (2018, s. 56) dopliuje piiklad spotteby elektrické energie, kdy cast je
technologickou slozkou a ostatni elektrickou energii, kterd je spotfebovavana napf.
v administrativnich budovach. Popesko s Papadaki (2016, s. 40) upozoriuji na dva typy
smiSenych ndkladi. Prvnim znich jsou naklady semi-variabilni a druhym znich jsou
naklady semi-fixni. Jestlize je ¢ast spotfebované elektrické energie pouzita vyrobnimi stroji
a Cast pouZita pro provoz vypocetni techniky, hovofime o semi-variabilnich nakladech.
O semi-fixnich ndkladech uvaZujeme v pifipad¢, kdy maji tyto naklady fixni charakter
pro urcity rozsah ¢innosti. Pokud je vSak pfekrocen urcity stupent objemu vyroby, naklady

vzrostou skokem.

2.5 Clenéni z hlediska manazerského rozhodovani

Sledovat a analyzovat néklady je pro manaZery velice dilezité, nebot’ na jejich zaklad¢
vznikaji manazerskd rozhodnuti, kterd vychéazi ze srovnavani nakladii s vynosy a mohou
zasadné ovlivnit budouci vyvoj podniku. (Synek, 2011, s. 85) Cilem kazdého podniku je
dosahovat zisku, proto je nutné podivat se na naklady zriznych hledisek. Néklady
zachycené ve financnim tuCetnictvi maji své limity, kterymi jsou napiiklad zaméfeni
na minulost. Musi se fidit uritymi pravidly a vétSinou jsou vykazovany za piedem
stanovené ¢asové obdobi. Aby se vSak mohl manazer co nejlépe rozhodnout, je potieba se
zam¢fit 1 na naklady, které nejsou zachyceny ve financnim ucetnictvi. (Martinoviova,

Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 61) Kral (2018, s. 85) dodava, Ze ndklady v ramci tohoto
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¢lenéni jsou cCasto stézejni pro budouci rozhodovani. Popesko s Papadaki (2016, s. 47)
souhlasi a dopliuji, ze charakteristickym znakem ¢lenéni naklada z hlediska manazerského
rozhodovani je, ze vychézeji z odhadi moznych budoucich variant. Jedna se tedy o naklady
zamétené na budoucnost, které hraji dilezitou roli v ramci tvorby nékladovych kalkulaci.

Toto €lenéni pracuje s témito kategoriemi nakladu:

e relevantni a irelevantni naklady;
e utopené naklady;
e oportunitni naklady;

e imputované a vazané naklady.

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Podle autord Horngren, Datar a Rajan (2015, s. 426) se relevantnimi naklady nazyvaji takové
naklady, které jsou ocekavany v budoucnu a které se 1i$i mezi zvaZzovanymi alternativnimi
postupy. Synek (2011, s. 86) dodava, Ze tyto naklady ovliviuji urc¢itd rozhodnuti, nebot’ se
meéni v zavislosti na vybrané variant¢. Kral (2018, s. 94) uvadi, ze zakladni formou
relevantnich naklad jsou naklady rozdilové, které vyjadiuji rozdil naklada pred uvazovanou

zménou a po ni.

JestliZe absolutni vySe naklada zlistane stejna, at’ je piijato jakékoliv manaZerské rozhodnuti,
a tedy 1 alternativa, hovofime o ndkladech irelevantnich. (Garrison, Noreen, Brewer, 2021,
s. 32) Drury (2021, s. 35) ve své publikaci vysvétluje relevantni a irelevantni naklady
na ptikladu zpraxe. V pfipadé¢ rozhodovani, jestli vyuzit sluZzeb vefejné dopravy
nebo vlastniho automobilu, je irelevantnim ndkladem pojiSténi automobilu, které zlstane
neménné pii jakémkoliv rozhodnuti. Za relevantni néklady lze oznacit pohonné hmoty

automobilu, nebot’ ty se budou ménit na zdkladé€ piijatého rozhodnuti.

2.5.2 Utopené naklady

Utopenymi naklady jsou nazyvany ty naklady, které byly jiz vynaloZeny a nelze je zménit
zadnym rozhodnutim u¢inénym nyni, ani v budoucnu. (Garrison, Noreen, Brewer, 2021,
s. 40) Stejnou definici uvadi 1 autorky Kocmanova (2013, s. 120) a Majdachova (2020,
s. 336), které mimo jiné upozornuji, Ze utopené naklady maji charakter fixnich nakladd,
nebot’ jejich celkovou vysi nelze ovlivnit v prib¢hu podnikatelského procesu ani zdsadnim
omezenim jeho intenzity. Drury (2021, s. 37) souhlasi s tvrzenim, Ze utopené naklady jsou

pro manazerské rozhodovani irelevantni, jelikoZ je nelze zménit Zadnym rozhodnutim.
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Ovsem ne vSechny irelevantni ndklady jsou néklady utopenymi. Ptikladem mohou byt dvé
alternativni vyrobni metody, které zahrnuji stejné pfimé materidlové vydaje. Piimé
materidlové naklady jsou irelevantni, protoze ziistanou stejné bez ohledu na zvolenou
alternativu, ale materialové naklady nejsou utopenymi naklady, protoze budou vynalozeny
v budoucnosti. Popesko s Papadaki (2016, s. 49) dopliuji, ze mezi dalsi charakteristické
znaky nalezi vynalozeni pfed zahajenim vyroby, jedinym moznym zptsobem jejich snizeni
je zvoleni opacné pusobiciho investicniho rozhodnuti a casovy usek mezi vydajem

a vyjadienim nakladu je relativné vzdaleny.

2.5.3 Oportunitni naklady

Rozhodnuti o jednom zptisobu vyuziti zdroje znamend, ze se manazer musi vzdat moznosti
vyuzit zdroj jinym zpiisobem. Tato ztracend pfilezitost je ndkladem, ktery musi manazer
pti rozhodovéni zvazit. (Horngren, Datar a Rajan, 2015, s. 436) Tim, Ze jsou ekonomické
zdroje omezené, neni realné, aby mohl podnik uskutecnit vSechny mozné varianty.
Oportunitnimi néklady jsou tedy takové naklady, které musi podnik ob&tovat v ramci zvoleni
jiné alternativy. (Kral, 2018, s. 97) Oportunitni naklady maji zdsadni vyznam
pti rozhodovéni. Jestlize neexistuje zadné alternativni vyuziti zdroji, jsou ndklady
oportunitni naklady nulové. (Novak, 2018, s. 22) Pokud vSak ekonomické zdroje mayji
alternativni vyuziti a jsou vzacné, pak existuji oportunitni ndklady a je nutné je zohlednit
pti rozhodovani. (Drury, 2021, s. 38) Synek (2011, s. 85) dodava, Ze s oportunitnimi naklady
je tfeba pocitat napiiklad v ptipadé rozhodovani o zavedeni nového vyrobku. Jestlize by byl

pouzit vlastni kapital, je nutné brat v tvahu troky z tohoto kapitalu.

2.5.4 Imputované a vazané naklady

Strouhal (2016, s. 83) uvazuje o imputovanych nakladech jako o nakladech, které na zdkladé
manazerského rozhodnuti ovliviiuji vysledky Uc€etni jednotky v SirSich souvislostech.
Majduchova (2020, s. 337) uvadi jako piiklad situaci, kdy v disledku urcitého rozhodnuti
byl zvySen zisk spole¢nosti, coz vedlo k navySeni dan¢ z pfijmu. NavysSeni dané je pak
charakterizovano jako imputovany néaklad. S tim souhlasi 1 Kral (2018, s. 96) a podotyka,
ze na zaklad¢ téchto rozhodnuti budou vysledky podniku ovlivnény v SirSich souvislostech.
Vézané naklady definuje Popesko s Papadaki (2016, s. 50) jako ndklady, vychazejici
ze soucasnych rozhodnuti, které vSak vzniknou v budoucnosti. Vazané naklady jsou
zminovany predevsim s vyvojem a konstrukénim feSenim vyrobkil ovliviiujici budouci vysi

nakladii v rdmci jejich vyroby.
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3 NASTROJE RIZENI NAKLADU

Tieti kapitola pojednava o nastrojich fizeni nakladt. Klicovymi nastroji v oblasti fizeni
nakladi je rozpocetnictvi a kalkulace. Tyto néstroje jsou podrobné rozebrany v této kapitole.

Kromeé téchto tradi¢nich néstroji, jsou v zavéru zminény i moderni metody fizeni nakladi.

3.1 Rozpoéetnictvi

Synek (2011, s. 123) definuje rozpocet jako ,, pldn, jehoz pomoci zjistujeme naklady a vynosy
podniku nebo vnitropodnikovych utvari na jejich planovanou cinnost v urcitéem obdobi. *
Zaroven povazuje rozpocetnictvi za hlavni nastroj finan¢niho a vnitropodnikového fizeni.
S tim souhlasi také Martinovi€ova, Konecny a Vaviina (2019, s. 79), ktefi dodavaji,
ze ukolem rozpocetnictvi je podavat podklady pro stanoveni cilii hospodarské Cinnosti

spole¢nosti v penéznim vyjadieni. Déale zminuji, Ze hlavnimi funkcemi rozpoctu je:
e zadavani ukoli v oblasti ndkladl vnitropodnikovym ttvarim;
e kontrola hospodarnosti v jednotlivych vnitropodnikovych utvarech;

e poskytovani podkladli pro stanoveni sazeb i ptirdzek v predbéznych kalkulacich

naklada.

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 219) se rozpocetnictvi ptiklada vysoka dilezitost
z dlivodu schopnosti planovat a zarovenl kontrolovat vyvoj nakladii podniku. Horngren,
Datar a Rajan (2015, s. 50) uvadi, Ze sestavovani rozpoctu je nejcastéji pouZivanym
nastrojem pro planovani a kontrolu. Je to z ditvodu umoznéni manazertim pievadét strategii
podniku do pland, koordinovat komunikaci v ramci organizace a poskytovat méfitko
pro hodnoceni vykonnosti podniku. Lazar (2014, s. 20) ve své publikaci zminuje,
Ze rozpoCty jsou v podnikové praxi nejcastéji sestavovany ro¢né, ctvrtletné nebo mési¢né.

Mezi nejcastéjsi divody pro sestavovani rozpoctii se podle néj fadi:
e zpfesnéni planovani provadénych operaci jak vné, tak uvnitt podniku;
e koordinace Cinnosti riiznych podnikovych utvart;
e navazani systému odmeénovani vedoucich pracovnikil na plnéni rozpocta;

e pomoc vedoucim pracovniklim fidit a kontrolovat ¢innosti, za které jsou odpovédni.
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3.2 Kalkulace

Kalkulace vypovidaji o tom, na co byly naklady vynaloZeny, na jaké vyrobky nebo sluzby
avjaké vysi. Sestavuji se témer vzdy, v piipadé manazerskych rozhodnuti, hodnoceni
ekonomické efektivnosti vyroby ur€itych produktii, pro ucely pldnovani a fizeni celkovych
nakladl nebo pro ucely tvorby cen. (Papula a Papulova, 2013, s. 98) Kalkulace je jednim
ze zakladnich nastroji controllingu. Pracovnici controllingu potfebuji mit piehled
o veskerych nékladech podniku a co nejpfesnéji umét odhadnout pocet prodanych vykont.
Z toho diivodu je nutna, uzka spoluprace controllingového a marketingového oddéleni.
(Mares, 2017, s. 84) Podobné se na kalkulace diva i Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina
(2019, s. 72), kteti dodavaji, Ze je nutné spravné identifikovat, jaké naklady jsou vyvolany
urcitou aktivitou. Jednotlivé slozky nakladi jsou vycislovany kalkula¢nimi polozkami
daného kalkula¢niho vzorce. Lazar (2012, s. 20) rozumi kalkulaci stanoveni nékladu
na jednotku vykonu. S ¢imz souhlasi i Fibirova (2020, s. 197), ktera definuje kalkulaci
jako ,,vycisleni ndkladu, marze, zisku, ceny ci jiné hodnotové veliciny na naturalné
vyjadirenou jednotku vykonu. Typicky kus vyrobku, préci, sluzbu atd. Z hlediska fizeni
nakladi je dulezité sledovat nejen naklady pfifazené externim vykonim, které jsou
prodavany zakazniklim, ale také naklady pfipadajici na interni vykony, které si predavaji

ruzné Utvary podniku.

3.3 Nakladova alokace

Alokovanim nakladi rozumime ptifazovani jednotlivych néklad ur¢itému nékladovému
objektu neboli pfedmétu kalkulace. Pfedmétem kalkulace byva typicky samotny findlni
vyrobek nebo sluzba. Pro alokovani nakladi predmétu kalkulace se vychazi z kalkulaéniho
Clenéni ndklada, kdy ptimé naklady lze bezprostiedné vyjadiit a piifadit danému
nakladovému objektu. Jednoduchym ptikladem muliZe byt spotieba papiru pii vyrobé knihy,
kdy se v pfipad¢ papiru jednd o piimy material. (Drury, 2021, s. 51) V ptipad¢, Ze naklady
neni mozné jednoznacné pfiradit ur¢itému piedmétu kalkulace, je nutné tyto naklady pfifadit
pomoci ur€itych metod. Pro toto alokovani nepfimych ndkladi je nutné si stanovit
rozvrhovou zékladnu, podle které jsou ndklady rozpocitavany. Pro spravné alokovani
nakladli je Zadouci, aby rozvrhova zékladna byla ve vztahu pfi¢inné souvislosti
s ptifazovanymi naklady a s pfedméty kalkulace. Tradi¢nimi rozvrhovymi zédkladnami jsou
pfedevsim piimé mzdy, pfimy material, strojové hodiny. (Noreen, Brewer, Garrison, 2020,

s. 139) Praxe pak pracuje s vétSim mnozZstvim rozvrhovych zékladen, aby byly rizné
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kategorie nepiimych ndkladl rozvrzeny co nejpfesnéji. V tomto piipadé hovoiime
o diferencovanych rozvrhovych zakladnach. (Kral, 2018, s. 140) Jestlize je rozvrhova
zakladna vyjadiena v hodnotovém vyjadieni, dostaneme procentni piirazku nepiimych
nakladi. Pokud je rozvrhova zékladna vyjadiena v naturdlnich jednotkach, nazyva se

vypocitanad hodnota sazba neptimych naklada. (Fibirova, 2020, s. 222)

3.3.1 Alokaéni principy

Kromé¢ zvoleni rozvrhové zékladny je nutné stanovit také alokac¢ni princip, nebot’ ten bude
na zéklad¢ stanovené rozvrhové zakladny aplikovan. Zpravidla se jedna o princip piicinné
souvislosti nakladi, princip o inosnosti (reprodukce) nékladii a princip primérovani. Kazdy
z t&chto principt se li§i, a proto jsou pouzivany v réiznych situacich. (Toth a Sagatova, 2020,
s. 55) Vychozim principem pro alokovani nédkladi je princip pfic¢inné souvislosti,
nebot’ naklady by mély byt piifazovany na zakladé toho, co je vyvolalo. (Cechova, 2011,
s. 92) Jestlize neni mozné aplikovat princip pfi¢inné souvislosti, 1ze aplikovat nasledujici
dva principy. Prvnim z nich je princip Gnosnosti nakladu, ktery je uplatiiovan v piipadech,
kdy je kalkulace vyuZivana pro cenotvorbu. Tento princip je mozné vyuzit i v ramci
motivace manazerl pro efektivnéj$i vyuziti kapacit. Rozdilem oproti ptedeslému principu
je, Ze neptifazuje naklady, které vykon skute¢né vyvolal, ale pfifazuje naklady, které je
vykon schopny unést. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 63) Poslednim principem je
prumérovani. Jak je jiz patrné zjeho ndzvu, tento princip pfifazuje takové ndklady,

které v priméru nalezi danému vykonu. (Fibirova, 2020, s. 216-217)

3.3.2 Alokacni faze

Dil¢i ¢asti celkového procesu rozvrhovani nakladi kone¢nym vykontim se nazyvaji alokacni
faze. Jejich hlavnim tkolem je vyjadfeni miry pfi¢inného vztahu mezi ndklady a konecnym
vykonem. Zpravidla existuji tfi alokacni faze. Prvni fdze ma za ukol pfifadit pfimé naklady
objektu alokace, ktery pficinné stél za jejich vznikem. Jako ptiklad lze uvést utvar opravujici
stroje. V pfipad¢ spotieby ptimého jednicového materialu nebo piimych jednicovych mezd
se muze jednat pfimo o findlni vykon. (Popesko, 2016, s. 62) V ramci druhé faze je klicové
co nejpresnéji popsat vztah mezi dil¢imi objekty a objektem, ktery zapficinil jejich vznik.
Objekt se stava zprostfedkujici veli€¢inou, kterd vyjadiuje vztah mezi kone¢nymi vykony
anepifimymi naklady. Typickym piikladem druhé faze jsou nédklady na opravy stroji
vyvolané jejich opotiebenim, kdy samotna udrzba a opravy jsou v rezii utvaru udrzby.

(Cechova, 2011, s.93) Cilem posledni faze je vyjadfit podil nep¥imych nakladi,
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které ptipadaji na druh vyrabéného vykonu. V ramci této faze jsou naklady, které byly
v predeslé fazi pfitazeny objektu, alokovany jiz konkrétnimu vykonu. Jako ptiklad Ize uvést
piifazeni celkovych nakladii na opravy a udrzbu montaznich stroji jednotlivym typtim

vykonu. (Kral, 2018, s. 146)

3.4 Kalkulaéni systém

Toth a Sagatova (2020, s. 11) definuje kalkulaéni systém, jako soubor jednotlivych druht
kalkulaci a rtiznych kalkula¢nich metod pouzivanych v podniku. Kassay (2015, s. 171)
uvadi, ze na kalkula¢ni systém lze nahlizet ze dvou pohledd, a to v uz§im a v $irS§im smyslu.
Kalkula¢ni systém je v uz$im smyslu tvofen riznymi druhy kalkulaci nakladd a jeho
primérni Ulohou je kratkodobé fizeni hospodarnosti jednicovych nékladii. V nékterych
pfipadech je vSak 1 nastrojem dlouhodobého fizeni nejen jednicovych naklada,
ale i celkovych. S tim souhlasi 1 Kral (2018, s. 229, 233), ktery vysvétluje druhy pohled
na kalkula¢ni systém. Tedy kalkula¢ni systém v $ir§Sim smyslu, ktery kromé jednotlivych
druhti ndklad® obsahuje i prodejni cenu nebo kalkulaci této ceny. Noreen, Brewer, Garrison
(2017, s. 24) uvadi, ze kromé tizeni hospodarnosti je v tomto piipadé Zadouci i pomoc
zvySovani uzitecnosti, coz vede k ekonomické efektivnosti vSech ndkladi vynalozenych
na vyrobu. Kalkulace pak vyjadiuji primérné, uplné nebo neuplné vlastni néaklady

na kalkulaéni jednotku za sledované obdobi.

3.4.1 Vseobecny kalkula¢ni vzorec

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 82) je v ramci kalkulaci kli€¢ovy pohled
na tfidéni nakladd z hlediska kalkulacniho. Kalkula¢ni €lenéni tfidi ndklady na piimé
anepiimé. Stejny pohled maji také autofi Martinovicovd, Konecny, Vaviina (2019,
s. 73), Papula a Papulova (2013, s. 100) nebo Cizinska (2018, s. 71), ktefi ve svych
publikacich uvadi pro piehledné zobrazeni jednotlivych polozek nakladii strukturu

vSeobecného kalkulacniho vzorce, kterd vypada nasledovné:
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1. Pfimy material
Ptimé mzdy

Ostatni pfimé naklady

> » D

Vyrobni rezie

= Vlastni naklady vyroby (soucet poloZek 1-4)

5. Spravni rezie

= Vlastni naklady vykonu (soucet poloZek 1-5)
6. Odbytové naklady

= Uplné vlastni naklady vykonu (souéet poloZek 1-6)
7. Zisk (ztrita)

= Prodejni cena vykonu bez DPH

Strukturu kalkulaéniho vzorce si stanovuje kazdy podnik sdm a nasledné jej uvede ve své
interni smérnici pro vedeni ucetnictvi. (Kassay, 2015, s. 127) Krom¢ nakladt uvedenych
v Ucetnictvi by mél kalkula¢ni vzorec zahrnovat i oportunitni naklady. (Mares, 2017, s. 87)
Polozky ptfimy material, pfimé mzdy a ostatni pfimé naklady jsou takové naklady, které byly
zminény jiz dfive a Ize je jednoznaéné pfifadit uréitému vykonu. Do vyrobni rezie spadaji
naklady souvisejici s vyrobnim procesem a doprovodnymi ¢innosti v oblasti vyroby,
které nelze ptimo ptifadit kalkulacni jednici. (Majdichova a Neumannova, 2015, s. 213)
Pro alokovani nepfimych nakladii v ramci vyrobni rezie je jako rozvrhova zékladna
nejéastéji stanoven objem piimé prace nebo strojohodin. (Cechova, 2011, s. 78)
Pod polozkou spravni rezie nalezneme takové naklady, které zajiSt'uji chod celého podniku.
Jak je znazvu patrné, souvisi se spravou podniku. Jednd se napiiklad o mzdy fidicich
pracovnikt. Tyto naklady maji v mnoha ptipadech fixni charakter a jsou tedy nezéavislé
na zméné objemu vyroby. Rozvrhovou zékladnou byva u spravni rezie soucet pfimych
nakladi. (Drury, 2021, s. 61) V odbytové reZii se objevuji ndklady vychazejici z ¢innosti
prodejniho a marketingového oddéleni. Zde patii ndklady spojené s prodejem a vystupni
logistikou. Ur¢it rozvrhovou zdkladnu je v tomto pfipad€ narocné, nebot’ tyto néklady jsou
vétSinou vyvoldny individudlnimi potfebami zékaznikli. Stejné jako u spravni rezie, je
1vtomto ptipadé nejcastéjsi rozvrhovou zakladnou soucet polozek piimého materidlu
a mezd, jakoZz nejsnadnéji zjistitelnych polozek kalkulacniho vzorce. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 76)
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3.4.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Kalkulace jiz v dnes$ni dobé neni soustfedéna pouze na stanoveni naklada, ale také na zisk.
Rozdil oproti tradi¢nimu kalkulaénimu vzorci je odlisSny pohled na polozky vzorce.
Hodnoceni vykonu se odviji na zéklad¢ ptinosu pro podnik, jednoduse feceno na zisku,
nikoliv na zaklad€ vynalozenych nakladi. (Fibirova, 2020, s. 207) S tim souhlasi i Popesko
s Papadaki (2016, s. 73), ktefi dodavaji, Zze cena vykonu je ovliviiovana také konkurenci.
Spole¢nost musi piijmout trzni cenu a na jejim zakladé ptizpiisobit naklady. Retrogradni
kalkula¢ni vzorec je vyuzivan v ptipad¢ kalkulace cilovych ndkladi. Je oblibeny predevsim
v automobilovém ¢i elektrotechnickém primyslu. Stejny pohled na tuto problematiku ma

Kral (2018, s. 154), ktery dopliiuje podobu retrogradniho kalkula¢niho vzorce:

Zakladni cena vykonu
- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zédkaznikiim
e sezOnni
e mnozstevni
Cena po upravach
- Naklady
Zisk (prinos)

3.4.3 Kalkulacni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Dal8i modifikaci typového kalkulacniho vzorce je kalkulacni vzorec oddé&lujici fixni
a variabilni ndklady. Tento kalkulaéni vzorec hraje dilezZitou roli pfedev§im v rdmci
rozhodovacich uloh, zavisejicich na existujici kapacité. Kral (2018, s. 154) S tim souhlasi
1 Popesko s Papadaki (2016, s. 73) a dodavaji, Ze z toho divodu jsou ndklady Elenény
na variabilni a fixni, aby bylo mozZné analyzovat vyuziti vyrobni kapacity. Vzorec pak

vypada nasledovng:

Cena po upravach
- Variabilni néklady vyrobku
e piimé jednicové naklady
e variabilni rezie
Marze (kryci prispévek)
- Fixni néklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek
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3.4.4 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace je pouzivana jako podklad zjisténi ceny vnitropodnikovych vykont
v ramci riznych urovni v podniku. (Strouhal, 2016, s. 92) V ramci dynamické kalkulace je
vychozi rozdéleni nakladl na pfimé a nepfimé. Kromé toho také podle fazi reprodukéniho
procesu. Do jisté miry je dynamicka kalkulace velmi podobnd typovému kalkula¢nimu
vzorci. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 74) S timto tvrzenim souhlasi také Kral (2018, s. 155),
ktery doplnuje, Ze rozsifeni nalezneme v piipadé vynalozeni nékladd, pfi zméné objemu
provadénych vykont v jednotlivych fazich. Struktura mé nasledujici podobu:

Ptimé jednicové naklady

Ostatni pfimé naklady - variabilni

- fixni

Ptimé naklady celkem
Vyrobni rezie - variabilni

- fixni

Vlastni naklady vyroby

Ptimé prodejni naklady - variabilni
- fixni

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

3.5 Metody kalkulace

Strouhal (2016, s. 90) vymezuje pojem metoda kalkulace jako ,,zpiisob stanoveni ¢i zjisténi
nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vykon, ktery je mnozstevne,
casove, druhove, jakostné, zakaznicky a jinym zpiisobem urcen. “ Kocmanova (2013, s. 132)
upozoriiuje, Ze aby bylo mozné spravné pfifadit naklady jednotlivym vykoniim, je nutné
vybrat vhodnou metodu kalkulace, ktera danému podniku vyhovuje nejvice. Pro nékteré
podniky mohou byt dostacujici zakladni metody kalkulace, jiné zase potiebuji
sofistikovanéj$i metody. Synek (2011, s. 104) dopliuje, Ze zavisi na pfedmétu kalkulace,

zpisobu pfifazovani nakladl, pozadavcich na strukturu a podrobnost ¢lenéni. Fibirova

wewr
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e kalkulace délenim,;

e kalkulace pfirazkova.

3.5.1 Kalkulace délenim

Nejjednodussim zpuasobem alokovani nepfimych nékladi je prosta kalkulace délenim.
V ramci této kalkulace dochazi k vydé€leni celkovych nakladii vyrobenym mnozstvim
vykont. Vyuziti takto snadné kalkulace se doporucuje v podnicich s hromadnou vyrobou,
kde jsou produkovany homogenni vykony. (Cechova, 2011, s. 88) S tim souhlasi Mare§
(2017, s. 86) 1 Kral (2018, s. 140), ktery dodava, ze ndklady mohou byt vyvolany i riznymi
druhy vykoni, ale jejich pfifazovani je vSak téméf stejné narocné. Dal$i metodou je
stupnovita kalkulace délenim. Rozdil oproti prosté¢ kalkulaci délenim spociva v tom,
ze néklady jsou déleny na vyrobni, spravni a odbytové. Toto rozdé€leni predpoklada, ze pocet
vyrobenych a prodanych vykona je rozdilny. Vyrobky, které nebyly v daném obdobi
prodany, tak nebudou zatizeny sprdvnimi a odbytovymi ndklady, ale pouze néklady
vyrobnimi. (Tausl Prochazkovd, Jelinkova, 2018, s. 89) Posledni metodou je kalkulace
délenim s pomérovymi ¢isly. Tato metoda alokuje spolecné naklady vyrobenym vykoniim
ve vztahu k tzv. pfepoctené jednici, coZz znamend, ze se vykony n&jakym zpisobem lisi.
Naptiklad velikosti €1 hmotnosti. Na zakladé€ odliSnosti jsou stanoveny pomérova ¢isla, ktera
jsou vynasobena objemem vyroby a sectena. Celkové ndklady jsou vydéleny sumou
pomérovych jednotek a nasobeny pomérovym ¢islem konkrétniho vyrobku. (Fibirova, 2020,
s. 219) Popesko s Papadaki (2016, s. 84) souhlasi, ale zaroven zminuji hlavni nedostatek,

kterym je vyuZiti pouze v piipad€ hromadné vyroby identickych vyrobk.

3.5.2 Kalkulace prirazkové

Ptirazkova kalkulace je vyuZzivana v ptipadech, kdy podnik vyrabi riznym technologickym
postupem minimalné dva charakterové rtiznorodé a ndkladové rozdilné vykony. (To6th
a Sagatova, 2020, s. 74) Po rozélenéni na naklady piimé (jednicové) a nepfimé je nutné
nepiimé naklady pfidélit jednotlivym vykonim, coz byva provedeno pomoci rezijni
ptirazky. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 91) Nejprve vSak musi dojit ke spravnému
zvoleni rozvrhové zékladny, kterd musi mit pfi¢innou souvislost s alokovanymi néklady
a pfedmétem kalkulace. V pfipad€, Ze bude zvolena rozvrhova zdkladna v penéZznim
vyjadieni, hovofime o procentudlni piirazce. Pokud je vSak rozvrhova zékladna
v naturdlnich jednotkach, jednd se o sazbu nepfimych nédkladi v penéznich jednotkéch.

(Fibirova, 2020, s. 222) Rozvrhova zékladna by méla vykazovat urcitou stalost, velikost
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a zaroven byt snadno zjistitelnd. Rozvrhovych zdkladen mutze byt celd fada. Nejcastéji se
jednd o pfimé mzdy, piimy materidl, soucet piimych nakladli, normohodiny, strojové
hodiny, pocet vyrobenych vykont atd. (Martinovicova, Konecny, Vaviina, 2019, s. 74)
Pokud je pouzito vice rozvrhovych zakladen, tak se jednd o diferencovanou ptirazkovou
kalkulaci. Naopak v ptipadé pouziti pouze jedné rozvrhové zaklady hovotime o sumacéni
metod¢. (Kral, 2018, s. 141; Novak, 2018, s. 39) Mezi vyznamné nedostatky ptirazkové
kalkulace patifi jeji vysokd nepfesnost v piipad¢ stanoveni nevhodnych rozvrhovych
zakladen. Dale je to nadhodnocovani nakladt vykont, které jsou v ramci rezijnich atvara
nenaro¢né. V opa¢ném piipadé podhodnocuje naklady vykont spotiebovavajici vice vykoni
rezijnich utvart, nez je jejich pramér. Popesko a Papadaki (2016, s. 109) Synek (2011,
s. 109) dale zminiuje metodu strojovych piirdzek, kdy jsou néklady zjistovany pro kazdy
stroj (pfipadné skupinu strojit). Soucet téchto nakladi je poté délen poctem hodin provozu,
tzv. vyuzitelnym ¢asovym fondem. Timto vypoctem ziskdme sazbu rezie na hodinu urcitého
stroje. Na zéaklad¢ spotieby strojového ¢asu jsou naklady promitany do kalkulace. Jedna se

o metodu piesnou, ale narocnou na evidenci a vypocty.

3.6 Druhy kalkulaci

Kalkulacti je cela fada, a proto je nutné se na n¢€ podivat z nékolika pohledl. Mezi nejCasté;si

patii podle Synka (2011, s. 116) z pohledu doby sestavovani a uplnosti nakladi.

3.6.1 Kalkulace z hlediska doby sestavovani

Vysledna kalkulace udava skute¢né nebo prumérné naklady vynalozené na jednotku
vykonu vyrobenou ve sledovaném obdobi nebo dévce. (Fibirova, 2020, s. 246) Jak jiz
z nazvu vyplyva, je sestavovana po skonceni vyroby. Vysledné kalkulace slouzi pro ucely
kontroly a hodnoceni vysledkli u kazdého jednotlivého vykonu, porovnanim s jeho
predbéznou kalkulaci. (Papula a Papulova, 2013, s. 98) Kromé kontroly hospodarnosti slouZzi
také k mezipodnikovému srovnani, ke zjisténi skute¢né rentability nebo kontrole predbézné
kalkulace. Pfi sestavovani vysledné kalkulace je nutné zjistit vysi skutecné vynalozenych

nakladii na celkové mnoZstvi vyrobenych vykont. (Lazar, 2012, s. 21)

Predbézna kalkulace je typicky sestavena pred zahdjenim vyroby vykonu, ptipadné v jeho
prabéhu, a jejim hlavnim cilem je vy¢islit o¢ekavanou vysi nakladové naroc¢nosti tvorby
a prodeje vykoni. (Strouhal, 2016, s. 96) Predbéznéd kalkulace je dulezitym podkladem

pro cenova vyjednavani. (Kocmanova, 2013, s. 130) Z divodu, ze je predbézna kalkulace
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sestavovana pied zahdjenim vyroby vykonu, neméame k dispozici skute¢né hodnoty nakladd,
které dany vykon spotfeboval. V praxi se predbézné kalkulace dale déli na operativni,
planové a propoctové. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 327) Operativni kalkulace jsou
charakteristické u vysoce automatizované¢ho primyslu. Kalkulace je sestavovana v prubéhu
vyroby dané série vyrobkil,, aby byly zohlednény zmény v oblasti ptimych nakladd,
zpisobené napt. zménou postupu ¢i nastavenim stroji. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69)
Planovanou kalkulaci pouzivame na normovani primérnych nakladi, které maji byt
dosazeny v ur¢itém obdobi pii zabezpeCeni normovaného vykonu produkce podniku.
(Majdtchova, 2020, s. 317) Propo¢tova kalkulace je sestavovana v dobé pied prodejem,
zahéjenim vyroby nebo ve fazi vyvoje a pripravy. Cilem je tvorba podklada pro predbézné
posouzeni efektivnosti nové zavadénych vyrobkid a sluzeb. (Cechova, 2011, s. 98)
Pti sestaveni propoctové kalkulace Casto neni mozné urcit spotfebni a vykonové normy,
proto se vychazi z ndkladovych informaci podobnych vykonti a odhadd. (Fibirova, 2020,

5. 241)

3.6.2 Kalkulace z hlediska taplnosti nakladua

Dalsi pohled na ndklady je z hlediska Gplnosti nédkladii. V ptipadé kalkulace Gplnych nékladii
jsou zohlediovany veSkeré naklady, které byly vynaloZeny na dany vykon. Tato kalkulace
se také nazyva jako absorpéni kalkulace. (Cizinska, 2018, s. 69) V ramci absorpéni kalkulace
se povazuji vSechny vyrobni naklady, za nadklady na produkt, a to bez ohledu na to, zda byly
variabilni nebo fixni. Podle kalkulace tplnych nékladi se néklady na jednotku produktu
skladaji z ptimych materiald, pfimé prace, variabilni 1 fixni vyrobni rezZie. (Noreen, Brewer,
Garrison, 2020, s. 174) Absorp¢ni kalkulace tedy ptid€luje €ast fixnich vyrobnich reZijnich
nakladl na kazdou jednotku produktu spole¢né s variabilnimi vyrobnimi naklady. Patii
zde jiz zminéna pfiraZzkova kalkulace nebo kalkulace s pomérovymi &isly. (Drury, 2021,
s. 160) Prednosti kalkulace plnych nékladt vidi Kral (2018, s. 166) naptiklad pfi stanoveni
nebo u obhajoby cen specificky provadénych zakéazek. Dale pii vyjadieni dlouhodobého
pfinosu prodavanych vykonii v poméru k celkovému zisku. Fibirova (2020, s. 203) vSak
poukazuje i na nedokonalosti této kalkulace. Jedna se naptiklad o vyS$i plnych nakladd,
kterou je mozné zjistit az s odstupem Casu na zdkladé informaci o urcitém mnozstvi
a struktute vykonii. Déle se jedna o pfifazeni spole¢nych fixnich nakladi, kdy je obtizné

najit pti¢innou souvislost.

V ramci kalkulace netplnych nékladii jsou jako naklady na produkt povazovany pouze

vyrobni nadklady ménici se s vykonem. Obvykle se jednd o piimy material, pfimou praci
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a variabilni ¢ast vyrobni rezie. Fixni vyrobni rezie se pfi této metod€ nepovazuje za naklady
na vyrobek. Fixni vyrobni rezie je spiSe povazovana za naklady obdobi a stejné jako prodejni
a spravni néklady je v kazdém obdobi tctovana do nakladii v pIné vysi. (Garrison, Noreen,
Brewer, 2021, s. 250) Autorky Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 91) zmifiuji omezeni
této kalkulace. Nedostatkem kalkulace uplnych nékladd je fakt, ze fixni ndklady je obtizné
spravné alokovat, v ptipad€ zvoleni nevhodné rozvrhové zakladny mtze dojit ke Spatnému
pfifazeni nakladl, a tim ke zkresleni dosazenych vysledki konecnych kalkulaci. S tim
souhlasi 1 Popesko s Papadaki (2016, s. 79), ktefi vyzdvihuji, ze na zéklad¢ kalkulace
uplnych nékladii je mozné ucinit dlouhodoba nebo cenovéa rozhodnuti, protoze nepiimé

naklady jsou alokovany jednotlivym vyrobkam.

3.7 Moderni metody rizeni nakladi

Dosud zminéné metody jsou pouzivany dlouhou dobu. Z diivodu velkého tlaku na neustalé
snizovani ndkladt a stile presnéjsiho alokovani nakladt konkrétnim vykoniim se nyni

podivame na moderni metody, které dopliuji ty tradi¢ni.

3.7.1 Activity based costing

Jednim z nejlepSich néstrojii pro zdokonaleni systému kalkulace nakladl je kalkulace
nakladi podle c¢innosti. Metoda ABC zpfesiiuje systém kalkulace nakladt tim,
ze identifikuje jednotlivé Cinnosti jako zakladni nakladové objekty. (Papula a Papulova,
2013, s. 114) S tim souhlasi i Vanderbeck s Mitchellem (2016, s. 210) a dodavaji, Ze Cinnosti
muze byt kontrola, pohyb materialu, sefizovani a nastaveni stroji nebo distribuce vyrobku.
Systémy ABC identifikuji ¢innosti ve vSech funkcich hodnotového fetézce, vypocitavaji
naklady na jednotlivé ¢innosti a ptifazuji naklady k ndkladovym objektlim, tedy vykoniim
a sluzbam, které jsou na zéklad¢ kombinace Cinnosti potiebné k vyrobé kazdého vyrobku
nebo poskytnuti sluzby. (Horngren, Datar a Rajan, 2015, s. 158) VétSina spolecnosti
pouzivajici metodu ABC ma dva systémy kalkulace. Prvnim je oficidlni kalkula¢ni systém,
ktery spolecnost vyuziva vramci piipravy externich finan¢nich vykazli a druhym je
kalkulaéni systém ABC, ktery pouZziva pro interni rozhodovani a fizeni. (Noreen, Brewer,
Garrison, 2017, s. 224) Popesko a Papadaki (2016, s. 181) ve své publikaci zminuji, Ze mezi
omezeni metody ABC patii nejen jeji velka C¢asova naro€nost pii procesu dotazovani
pracovnikd, ale také ndkladova naro¢nost na evidenci, zpracovani a vykazovani dat. DalSim
omezenim je, ze data pouZivana touto kalkulaci jsou vétSinou subjektivni a velice téZko

ovetitelnd. Déle nastava problém v piipadé slozité aktualizace ABC modelu pii zohlednéni
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zmény struktury vykont. Kral (2018, s. 195-198) vsak dopliuje také piednosti této metody.
Dochézi k detailnéjsimu pohledu na aktivity vyvolavajici ndklady, kdy je mozné eliminovat
aktivity pfinasejici minimalni efektivnost. Dale metoda ABC upozoriiuje na nékladovou
naro¢nost, pokud jsou vykony provadény v malych objemech. Kromé téchto piednosti je
mozné na zaklad€ znalosti urcitych aktivit zlepsit rozpoCty rezijnich nakladi, které nemaji
vztah ke zméndm objemu vyrobenych finalnich vykond. Kassay (2015, s. 130) zminuje,
ze metodu ABC je vhodné pouzit v ptfipadech, kdy jsou vysoké rezijni néklady,

diferencované produkty nebo je velka konkurence na trhu.

3.7.2 Target costing

Target costing neboli kalkulace cilovych nékladi spoc¢iva v tom, Ze cenu netvoii vzniklé
naklady, ale trh. Na zaklad¢ ceny urcené trhem a planované ziskové ptirdzky jsou odvozeny
ptipustné néklady, které jsou akceptovatelné trhem. (Synek, 2011, s. 115) Kral (2018, s. 630)
dodava, ze v ramci prvni faze je nutné stanovit predpokladané néklady vychazejici z ceny
a pozadovaného zisku. Cilem druhé faze je hledani zplsobu, jak snizit naklady
v predvyrobni etap€ a distribuci vykonu. Bhimani a kol. (2019, s. 357) uvadi, ze dulezitym
pojmem ve spojitosti s kalkulaci cilovych nékladi je cilova cena. Touto cilovou cenou se
rozumi odhadované cena za vykon, kterou budou potencionalni zakaznici ochotni zaplatit.
Popesko s Papadaki (2016, s. 205) zmiiiuji, ze vychozi je cilova neboli trzni cena, od které
je odecten cilovy zisk, ktery by mél odrazet rentabilitu vynost. Noreen, Brewer a Garrison
(2017, s. 586) uvadi duvody vyuziti cilové kalkulace nékladii. Prvnim z nich je, Ze mnoho
spolecnosti ma nad cenou mensi kontrolu, nez by si pfaly. Druhym divodem je fakt,
ze vétSina nakladl na vyrobek je urCena jiz ve fazi navrhu. Jakmile je vyrobek navrzen
a zahdjena jeho vyroba, nelze jiz ud€lat mnoho pro vyrazné snizeni jeho nakladd. S tim
souhlasi 1 Zimmerman (2017, s. 545) a dodava, Ze pokud ma spolecnost malou kontrolu
nad trzni cenou a malou kontrolu nad naklady ve fazi vyroby, pak hlavni pftileZitosti
k ovlivnéni zisku ptichazeji ve fazi navrhu a vyvoje. Zde je stale prostor pifidat funkce,

za které jsou zdkaznici ochotni zaplatit, a zde se také skutecné urcuje vétsina nakladi.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Uvodni kapitola teoretické ¢asti se vénuje zakladni charakteristice nakladd, tedy samotné
definici nakladi, a poté rGznym pohledim na naklady. Detailnéji jsou popséana pojeti
nakladl z hlediska finan¢niho, manazerského a také danového. Kromé vysvétleni téchto
pohledl jsou objasnény i rozdily, vyhody a nevyhody mezi témito rGznymi pohledy

na problematiku nakladta

Druhé kapitola této prace pojednava o klasifikaci nakladt. Nejprve dochazi k popsani
nejtypictéjSiho ¢lenéni ndkladt, které je dané zdkonem a jednd se o druhové clenéni
pouzivané v ramci finanéniho ucetnictvi. Toto ¢lenéni je vSak z pohledu manazerského
ucetnictvi nedostatecné, a proto jsou zminény dalsi klasifikace nakladl. Prvnim typem
¢lenéni nékladi v rdmci manazerského tcetnictvi je ucelové tiidéni nakladi. Dalsi v potadi
je kalkulaéni ¢lenéni nakladii, které dale déli naklady na pfimé a nepiimé. Dilezitym
Clenénim je klasifikace nakladi v zéavislosti na objemu produkce, kdy je objasnéna
problematika fixnich, variabilnich, pfipadn¢ smiSenych nakladl. Posledni ¢lenéni je spojeno
s manazerskym rozhodovdnim. Jednd se o ndklady relevantni, irelevantni, utopené,

oportunitni, imputované a vazané.

Posledni &ast teoretické asti se zabyva kalkulacemi. Uvod je vymezen samotné definici
kalkulace, na ktery navazuje problematika spojend s alokaci nédkladl. Jsou zminény
jak alokacni principy, tak alokacni faze. Poté je zminén kalkulacni systém a nejCastéji
pouzivané kalkula¢ni vzorce, mezi které patii vSeobecny typovy vzorec, retrogradni vzorec
¢1 vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady. Nasledné jsou vysvétleny metody kalkulace.
Konkrétné se jedna o kalkulace délenim, kalkulace ptirdzkové, kalkulace ve sdruzené vyrobé
arozdilové kalkulace. Krom¢ metod kalkulace jsou zminény taky druhy kalkulaci.
Kalkulace mohou byt sestavovany znékolika hledisek, napfiklad na zdkladé¢ doby
sestavovani, struktury nebo uplnosti nakladt. Zavér kapitoly je vénovan modernim metodam
kalkulaci, tedy actvity based costing (kalkulaci podle aktivit) a target costing (kalkulaci
cilovych nakladd).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Prvni kapitola praktické ¢asti bude vénovana piedstaveni analyzované spolecnosti. Jelikoz
se tato prace zabyva citlivymi finan¢nimi informacemi, které spole¢nost neprezentuje
vetejné, budou informace udrzovany v anonymité€, aby nedoslo k jejim zneuziti konkurenci

nebo vetejnosti.

Jedna se o spoleCnost vyrabé¢jici predevSim elektronické komponenty do automobild,
elektromobiltl a hybridd, jejiz zavody se nachazi na nékolika mistech v Ceské republice.
Spolecnost se fadi ke svétové Spicce dodavatelli pro automobilovy pramysl, kterd rocné
vyrobi vyssi desitky milionti kust vyrobktl nékolika stovek typti. Vyrobkové portfolio je
velice Siroké od fidicich jednotek, ptes nejriznéjsi moduly aZ po senzory. Spolecnost ma
stabilni pozici na trhu, nebot jeji historie ¢itd nékolik desetileti. Z pohledu poctu
zaméstnancl patii spolecnost k velmi vyznamnym zaméstnavatelim v regionech,
kde piasobi. Spolecnost vyznava moderni styl, diky kterému se fadi k premiantim v oblasti
automatizace a robotizace, minimaln¢ v regionech, kde ptsobi. Velkd pozornost je také
vénovana vyzkumu a vyvoji, kdy spolecnost vykazuje znacné Castky na tyto aktivity.
Spolecnost si velice vazi svych zdkaznikli a klade velky diraz na spolehlivost svych

produkt a sluzeb, kterd je zajiStovana v pribehu celého Zivotniho cyklu.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Zikladni kapital: 500 000 000 K¢

Statutarni organ: jednatel

Pifedmét podnikani:
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
e Zamecnictvi, nastrojarstvi
e Obrabécstvi

e Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych

a telekomunikaénich zafizeni

Pocet zaméstnancu: cca 4 000
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4.2 Organizacni struktura

V této podkapitole je popsana organizacni struktura spolecnosti, kterd ma nasledujici

podobu:

1. Generalni Feditel (CEO):
e Zodpovida za celkové vedeni spolecnosti a strategické rozhodovani.
2. Vykonny tym:
e CFO (Finan¢ni feditel): Zodpovida za financni strategii, ucetnictvi
a rozpocet.
« COO (Reditel provozi): Ridi vyrobu a operace.
e CTO (Technicky feditel): Zajistuje technicky vyvoj a inovace.
e CMO (Marketingovy feditel): Stara se o marketing a prodejni strategie.
e CHRO (Reditel lidskych zdrojt): Zajistuje nabor, $koleni a vyvoj
zaméstnancu.
3. Oddéleni vyroby:
« Vedouci vyroby: Ridi provozni ¢innosti vyroby a montaze.
e Technici, inzenyfti a délnici: Zajistuji vyrobu a montdz vyrobk.
4. Oddéleni vyzkumu a vyvoje:
e Vedouci vyzkumu a vyvoje: Zodpovidé za inovace a vyvoj novych
produktl a technologii.
e Vyzkumnici a inzenyfi: Provadéji vyzkum a vyvoj novych technologii
a produktu.
5. Personalni oddéleni:
e Vedouci personalista: M& odpovédnost za ndbor novych pracovnikd.
e Personalisté: Pfijimaji nové zaméstnance a zajist'uji péci o zaméstnance.
6. Oddéleni controllingu:
e Vedouci controllingu: Zodpovida za planovani nakladu.
o Controllefi a finan¢ni analytici: Staraji se o finan¢ni zaznamy a analyzy.
7. Oddéleni nakupu a logistiky:
e Vedouci nakupu a logistiky: Zajist'uje logisticky proces a nakup materialu.
e Pracovnici logistiky: Staraji se o skladovani vyrobki a materidlu.
8. Oddéleni kvality a regulace:
e Vedouci odd¢leni kvality: ZajiStuje dodrzovani standardii kvality a regulaci.

e InZenyfti kvality: Provadéji kontrolu kvality vyrobkt a procest.
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4.3 Cile a vize spolecnosti

Hlavnim cilem spolecnosti je Cistd mobilita, zalozena na elektrifikaci, coz souvisi se
snizovanim emisi. Spolecnost se zabyva vyvojem inovativnich a efektivnich elektrifikacnich
technologii pro vSechny typy vozidel. I v budoucnu je cilem podniku ziistat na Spicce

v oblasti elektromobility a rozvijet a rozsifovat své aktivity o dalsi elektrifikacni projekty.

Dalsi cil je spojen s ochranou zivotniho prostfedi. Spole¢nost vyznava respektovani
zivotniho prostiedi, a proto je jednim za dalSich cili uhlikova neutralita. Veskeré procesy
a vyroba probiha v souladu s ochranou zivotniho prostiedi. Je kladen dlraz na sniZovani

spotieby energii, vody a material.

V neposledni fad€ je nutné zminit cile spojené se zaméstnanci podniku. Spolec¢nost si je
védoma kvalit svych zaméstnanci, a proto ji jde pfedevsim o to, aby byli co nejspokojené;si,
coz ma za nasledek dobré vztahy s odbory, ale také Siroké spektrum zameéstnaneckych
benefitli. Spole¢nost ma v planu i v budoucnu podporovat rozvoj svych zaméstnanci,
a tak jim nabizi nejriznéjsi vzdélavaci kurzy, workshopy ¢i Skoleni. K cilim spolecnosti
patifi mimo jiné i podpora prostfedi pro rust talentli a vytvareni prostiedi, které ptispiva

k uplatiiovani potencialu zaméstnanci v souladu s jejich osobnimi a profesnimi moznostmi

Spolecnost se vymezuje proti jakymkoliv formédm neetického nebo protipravniho jednani,
a naopak cti hodnoty spravedlivé hospodarské soutéze, pfijimani opatieni proti stfetu zajmi,

protikorup¢ni opatieni, prevenci podvodného jednéni a ochrany osobnich udaji.

4.4 Kyvalita

Spolecnost si zaklad4 na kvalité a spolehlivosti svych vyrobki a z toho ditvodu je kromé
ocenéni za kvalitu 1 drzitelem nékolika certifikaci ISO. Velky diiraz na kvalitu je kladen
JiZ pti vyvoji produkti a procest, aby vystupem byl produkt v kvalit¢ pozadované
zakazniky. Budovani pozice spolehlivého dodavatele kvalitnich produktii vychazi z procesu
zjiStovani kvality, napliovani pozadavki normy IATF 16949 (pouZivané v ramci
automobilového primyslu) a specifickych pozadavkl zdkaznika ve spojeni s internimi

pozadavky organizace, v¢etné téch legislativnich.
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4.5 Zakladni analyza hospodareni podniku

V zavéru prvni kapitoly je uvedena jednoducha analyza vybranych polozek rozvahy

a vykazu zisku a ztraty pro bliz§i sezndmeni se s analyzovanym podnikem. Céstky jsou

uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 1: Pfehled vybranych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty podniku v letech
2020-2022 (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat)

PoloZzka rozvahy 2020 2021 2022
Aktiva 26 516 539 25163 925 27276 287
Vlastni kapital 4 738 557 4 852 867 16 810 809
Cizi zdroje 21 688 387 20205 741 10 389 951
Trzby 29 441 624 30570 293 34522 013
Provozni vysledek hospodaieni 461 166 93073 1 191 346
Finan¢ni vysledek hospodateni -446 129 92313 - 594 959
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 15037 185 386 596 387

Aktiva podniku vykazuji rist, kromé roku 2021, kdy doslo ke sniZeni polozky dlouhodobého
hmotného majetku vlivem odpisti. Za nartistem v nasledujicim roce stalo zvySeni obézného
majetku. Vlastni kapital ma rostouci tendenci, podniku se dafi zvySovat hodnotu vlastniho
kapitalu ve vSech sledovanych obdobich. Zna¢ny narist zaznamenala poloZzka predev§im
v roce 2022, kdy za timto nartistem stoji vklad matetské spolecnosti. Spolecnosti se naopak
dafi snizovat cizi zdroje, za kterymi stoji predevsim kratkodobé zavazky, coz je z pohledu
podniku pozitivni. Za razantnim sniZenim cizich zdroji v poslednim sledovaném roce stoji
sniZeni kratkodobych zavazkl ke spojenym spolecnostem. O stabilni a silné pozici na trhu
sved¢i fakt, Ze podnik dokdzal zvySovat své trzby i1 v letech ovlivnénych covidovou
pandemii, kdy se mnoho spolecnosti potykalo s razantnim snizenim poptavky. Provozni
vysledek hospodatreni dosahuje kladnych hodnot 1 ptes covidovou pandemii, kviili které byla
v nékterych kvartdlech naruSena vyroba, nebot' dochédzelo k lockdowniim. Za Spatnymi
finan¢nimi vysledky hospodateni v letech 2020 a 2022 stoji realizované kurzové rozdily
a precenéni financ¢nich derivata, které zapticCinily ztratu finan¢niho vysledku hospodateni.
Spolec¢nost vykazuje ve vSech sledovanych letech zisk. Z pocatku covidové krize podnik
vykazoval zisk v fddech desitek milionii korun, s postupnym pfizpisobenim se nepiiznivé

situaci a ozivenim poptavky prekonal zisk ptil miliardy korun.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

5 ANALYZA NAKLADU

Naplni této kapitoly bude analyza nékladi na zakladé rtznych klasifikaci. Diky témto
klasifikacim nékladi z raznych pohledii, mize spoleCnost analyzovat a fidit naklady

efektivné.

5.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Prvnim ¢lenénim, které spolecnost vyuziva je druhové ¢lenéni nakladid. Ackoliv ma toto
¢lenéni omezenou vypovidaci hodnotu pro vedeni podniku, z diivodu evidovani néklada
pouze podle druhu, jednd se o nejpouzivanéjsi klasifikaci nékladi, nebot’ je pouZivano
ve vykazu zisku a ztraty. Je vymezeno Zdkonem o Uletnictvi a Ucetnimi standardy

a spole¢nost jej musi evidovat povinng.

Tabulka 2: Druhové ¢lenéni naklada (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat)

Polozka Castka v tis. K&
Vykonova spotieba 27264 056
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 52264
Aktivace -69 053
Osobni naklady 2 949 987
Odpisy 3334 859
Ostatni provozni ndklady 1285679
Nékladové troky a podobné naklady 532424
Ostatni finan¢ni naklady 1556 620
Soucet 36 906 836

Pro ptehledn&jsi zobrazeni nakladl byl vytvofen graf, ve kterém jsou nakladové druhy

zachyceny.
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Druhové ¢élenéni nakladu
4,20%

9,00% __3,47% __1,44%
7,96%
-0,19%

0,14%

73,60%
= \/lykonova spotieba = Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
Aktivace Osobni naklady
= Odpisy = Ostatni provozni naklady

= Nakladové uroky a podobné ndklady = Ostatni finan¢ni naklady

Obrézek 1 Struktura druhového €lenéni naklada (vlastni zpracovéni)

Jelikoz se jednd o vyrobni podnik, je patrné, ze nejvetsi polozku nakladt tvoii vykonova
spotifeba, do které spadaji ndklady vynalozené na prodané zbozi, spotfebu materidlu
aenergie a sluzby. Druhou nejhodnotnéjsi ndkladovou polozkou jsou odpisy,
nebot’ spolecnost disponuje velkym mnozstvim nejen vyrobnich stroji, budov a skladd.
Dalsi v potadi je polozka osobnich nakladd, pod kterou se skryvaji mzdové naklady
a naklady s tim spojené, tedy odvody socialniho a zdravotniho pojisténi. Ostatni provozni
naklady ptedstavuji naklady spojené s provozem podniku, jedna se o ziistatkovou cenu
prodaného dlouhodobého majetku, prodany material, dan¢ a poplatky, rezervy pro budouci
obdobi ¢i jiné provozni ndklady. Pod polozkou ostatni finan¢ni naklady Ize nalézt naklady
spojené s vedenim bankovnich uéti, poplatky ¢ napiiklad kurzové ztraty. Uroky z uvért
a pujcek nalezneme v polozce nakladové tdroky a podobné nédklady. Nepatrnou cast
v poméru k celkovym nadkladim pak predstavuji néklady zmény stavu zasob vlastni
¢innosti. Tato polozka obsahuje nedokoncenou vyrobu, polotovary a vyrobky. Aktivace je
uvedena v zapornych hodnotach, nebot' snizuje ndklady z dGvodu vyroby vlastniho

materialu nebo zbozi a dopravu uskutecnénou ve vlastni rezii.
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5.2 Clenéni nakladii v zavislosti na objemu produkce

V této Casti prace uz nebudou néklady analyzovany za celou spole¢nost, nebot’ spolecnost
ma nékolik zavodt po Ceské republice a v ramci téchto zavodd jsou vyrobky rozdéleny
do konkrétnich produktovych skupin. Analyza nakladi a kalkulaéniho systému spole¢nosti

bude z tohoto diivodu demonstrovana na jedné produktové skuping.

Z divodu omezené vypovidaci hodnoty druhového clenéni nédkladii pro rozhodovani
manazerd spolecnost klasifikuje naklady podle zavislosti na objemu produkce. Néaklady

v ramci tohoto ¢lenéni jsou ¢lenény na 2 skupiny, fixni a variabilni.

Spolecnost definuje fixni naklady, jako takové, které jsou nezavislé na objemu produkce.
Naopak variabilni néklady jsou vSechny nédklady meénici se 1 v pfipadé malé zmény

produkce, pfi¢emz jejich vyvoj je povazovan za proporciondlni.
Fixni naklady

Tabulka 3 Fixni néklady spole¢nosti (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat)

Polozka Castka v K&
Materialové rezijni naklady 76 496 973
Odpisy a servis 62 678 045
Vyrobni rezie 213 084 651
Spravni rezie zavodu 14 120 491
Prodejni rezie 27 199 499
Véda a vyzkum 140 528 734
Spravni reZie centraly 88 074 699
Celkem 622 183 092

Nejveétsi polozkou fixnich nakladii jsou ndklady vyrobni rezie. Jsou to ndklady na mzdy
planovaci vyroby, primyslovych inZenyrl, pracovnikii managementu vyrobnich procest,
naklady na zajiSténi pozadované kvality, ndklady na pomicky pro vyrobu, naklady
na energie apod. Znacné finan¢ni prostiedky spolecnost vy¢leiiuje na védu a vyzkum, nebot’
vi, ze jedin¢ timto zplsobem muze zlstat na Spi€ce mezi dodavateli automobilového

primyslu. Dalsi hodnotnou poloZkou jsou spravni naklady, které mizeme rozdélit na dvé
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¢asti. Prvni ¢ast nékladi pfipada analyzovanému zdvodu, konkrétné produktové skuping
a dalsi centréle, ktera tidi vSechny své zavody. Jedna se o ndklady na mzdy managera, IT
managert, vedeni spolecnosti atd. Vyznamnou polozkou fixnich nakladi jsou také odpisy
anaklady na servis vyrobnich zafizeni a stroji, kterymi spolecnost disponuje.
Materidlovymi rezijnimi naklady jsou naklady na mzdy pracovnikil planovact materialu,
naklady na vstupni kontrolu materialu, najemné skladovacich hal. Posledni polozkou fixnich
nakladii je prodejni rezie. Tyto ndklady jsou vynakladany na marketing, reklamu,
zakaznickou podporu, prodejni ¢innost.

Variabilni naklady

Tabulka 4 Variabilni ndklady spolec¢nosti (vlastni zpracovani na zakladé internich dat)

Polozka Castka v K&
Material 1556226 992
Pomocny material 2046 772
Logistické néklady materidlu 64 548 254
Piimé mzdy 56 472 009
Udrzba 22724 513
Odbytova rezie 13 163 287
Néklady na reklamaci 15 053 949
Néklady na zmetky 8 860 305
Celkem 1739 096 080

Jednozna¢né nejvétsi polozkou variabilnich nakladii jsou ndklady na material pouZivany
pro vyrobu, s kterym souvisi dale polozka pomocného materialu, kdy se jedna o nastroje
potiebné pro vyrobeni urCitych vyrobki. S materidlem se poji 1 logistické naklady materidlu.
Jedna se o naklady spojené s ptepravou materidlu, zahrnuji clo, pojiSténi, samotnou piepravu
a dalsi naklady. Po materidlovych nakladech je nutné zminit naklady na mzdy pracovnika
ve vyrobg, které nalezneme v poloZce pifimé mzdy. Dalsi poloZkou variabilnich ndklada jsou
naklady na udrZzbu vyrobnich zafizeni, spadaji zde néklady na nahradni dily a samotna
udrzba. Odbytova rezie zahrnuje nédklady spojené se skladovanim hotovych vyrobk,
jako naptiklad mzdy skladnikt ¢i ndklady na dopravu. Naklady na reklamaci jsou vyc¢lenény

na vyrobky, které nebyly vyrobeny v pozadované kvalité¢ a tento nedostatek se projevil
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az po urCité dob¢ pouzivani. Posledni polozkou tvofici variabilni ndklady jsou ndklady

na takzvané zmetky, tedy vyrobky, které neodpovidaji kvalité a které je nutné zlikvidovat.

Pomér fixnich a variabilnich nakladu

Tabulka 5 Pomér fixnich a variabilnich naklada (vlastni zpracovani)

Naklady Castka %
Fixni 622 183 092 26,35
Variabilni 1739 096 080 73,65
Celkem 2361279 172 100

Pomér fixnich a variabilnich nakladu

Fixni
26,35%

J Variabilni

73,65%

= Variabilni = Fixni

Obrazek 2 Pomér fixnich a variabilnich nékladt (vlastni zpracovani)

Z grafu lze na prvni pohled vidét, Ze drtivou vétSinu nakladd tvofi variabilni naklady.
Na zaklad¢ analyzy nékladii ve vztahu k objemu provadénych vykont, mizeme konstatovat,
ze podnik vyrabi materidlové narocné vyrobky. Variabilni nédklady pfedstavuji témét 74 %
celkovych nékladii spole¢nosti. Pro podnik je to dobrou zpravou, nebot’ vétSina nakladi se

meni v zavislosti na objemu vyroby, tudiz dokéze dobte predikovat své ndklady na zdkladé

zmén objemu planované produkce.
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5.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kromé¢ cClenéni nékladl v zévislosti na objemu produkce vyuziva spolecnost i kalkulacni
¢lenéni néklada. V ramci kalkula¢niho ¢lenéni jsou naklady rozttizeny na pifimé a nepiimé.
Ptimé néklady jsou v podniku nazyvény jako aditivni. Tyto pfimé naklady je mozné presné
a jednoznacné piifadit konkrétnimu vykonu. Na druhé strané jsou naklady nepiimé, které
spolecnost oznacuje jako rezijni naklady. Tyto nepiimé naklady neni mozné jednoznacné
alokovat konkrétnimu vykonu, proto jsou tyto ndklady alokovany pomoci ptirdzkové
kalkulace.

Piimé naklady

Tabulka 6 Pfimé néklady (vlastni zpracovani na zéklad¢ internich dat)

Polozka Castka v K&
Material 1 556 226 992
Pomocny material 2046 772
Ptimé mzdy 56 472 009
Udrzba 22724513
Odpisy a servis 62 678 045
Néklady na zmetky 8 860 305
Celkem 1 709 008 636

Piimé néklady tvoii pfedev§im material a naklady s materidlem souvisejici. Kazdy vyrobek
ma svij kusovnik a stanovené materialové normy. Jedna se o maximalné pfipustné mnozstvi
materidlu, které je mozné spotitebovat na vyrobu konkrétniho vyrobku. Z toho divodu lze
tyto ndklady jednoznacné a presné vycislit na vyrobek. Do pfimych mezd spadaji mzdoveé
naklady pracovniki ve vyrobé. Tyto néklady lze také jednoznacné pfifadit, nebot’ na kazdou
vyrobni operaci jsou stanovené normy a postupy, na jejichz zaklad¢ jsou vycisleny presné
naklady na vyrobu urCitého vyrobku. Naklady na udrzbu, odpisy a nédklady spojené se
servisem lze také piesn¢ piifadit vyrobkiim, z divodu podrobné evidence, stejn¢ jako tomu
je u doposud zminénych nékladii. Spolecnost ma ptesna data o téchto nakladech, a proto
nema problém tyto naklady jednoznacné alokovat konkrétnim vyrobkiim. Posledni poloZkou
pfimych nakladii jsou ndklady na nepovedené vyrobky neboli zmetky. Tyto naklady

spole¢nost pfifazuje ptimo, nebot’ eviduje piesné zdznamy o nepovedenych vyrobcich.
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Neprimé naklady
Tabulka 7 Neptimé naklady (vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat)
Polozka Castka v tis. K&
Materialové rezijni naklady 76 496 973
Logistické néklady materidlu 64 548 254
Vyrobni rezie 213 084 651
Spréavni rezie zdvodu 14 120 491
Odbytova rezie 13 163 287
Naklady na reklamaci 15053 949
Prodejni rezie 27 199 499
Véda a vyzkum 140 528 734
Spravni rezie centraly 88 074 699
Celkem 652 270 536

Do neptimych nékladi spadaji nédklady, které zajist'uji chod celého podniku. Nevazi se tedy
pouze ke konkrétnim vyrobkim, ale k podniku jako celku. Z uvedeného c¢lenéni miizeme
zminit naptiklad néklady vyrobni reZie, které predstavuji znanou ¢astku. Do vyrobni rezie
spadaji ndklady souvisejici s vyrobou, typicky mzdy primyslovych inzenyrii, vedoucich
pracovnikl vyroby ¢i pomucky potfebné pro vyrobu. V ptipad€ materidlovych rezijnich
nakladi se jedné o ndklady na mzdy logistikli, ndklady na vstupni kontrolu materidlu apod.
Samotné logistické ndklady materidlu zahrnuji naklady na ptfepravu materidlu, pojisténi
¢1 clo a dalsi naklady spojené s logistickym procesem. Dalsi polozkou nakladii jsou spravni
naklady jak centraly, tak zavodu, pod kterymi nalezneme ndklady na mzdy technicko-
hospodaiskych pracovnikii, vedoucich pracovniki ¢i naklady na energie spotfebované
v administrativnich budovéch spolec¢nosti. Odbytova reZie zahrnuje naklady spojené se
skladovanim vyrobkl, expedici apod. Néklady na reklamaci shromazd’uji naklady,
které byly vyvolany z divodu reklamace. Spadaji zde ndklady na dopravu zpét
do spole¢nosti, ndklady na opravu ¢i administrativni pracovniky, ktefi musi reklamaci
zaevidovat a komunikovat se zdkazniky. Kromé téchto ndkladli sem patii také naklady
na védu a vyzkum, které vétSinou souvisi s §ir§Sim okruhem vyrobkd. Proto je nutné i tyto

vyrobky ur€itym zpusobem promitnout do kalkulaci. Prodejni rezie obsahuje néklady



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

na zdkaznickou podporu, néklady na marketing, reklamu a dal$i néklady souvisejici
s prodejni ¢innosti.

Neptimé naklady spolecnost alokuje pomoci ptirdzkové metody. Postup, jakym spolecnost
tyto naklady alokuje, bude pfedmétem dalsi kapitoly.

Pomér piimych a nepfimych nakladi

Tabulka 8 Pomér ptimych a nepiimych ndklada (vlastni zpracovani)

Naklady Castka v tis. K& %
Piimé 1709 008 636 72,38
Nepiimé 652 270 536 27,62
Celkem 2361279172 100

Pomér pfimych a nepfimych naklada

Neprimé
27,62%

PFimé
72,38%

= Pfimé = Nepfimé

Obrazek 3 Pomér pfimych a neptimych nakladd (vlastni zpracovani)

Z grafu lze vyc¢ist, Ze vic nez 72 % celkovych nékladi tvoti ndklady ptimé, coZ je zplisobeno
predevs§im materidlovymi naklady, pfimymi mzdami vyrobnich pracovniki a odpisy, které
dokdze podnik pfesné¢ vyc€lenit a pfifadit. Nepiimé ndklady pak ptfedstavuji hodnotu
ptresahujici 27 %. Pro podnik je velmi pozitivni, ze vétSinu svych nakladt dokaze ptesné
vyc¢islit a jejich hodnotu ptimo pfifadit kalkulacni jednici. V piipadé alokace neptimych
nakladi mtize snadno dojit ke zkreslenému vycisleni nékladq, jestlize je zvolen nespravny
kli¢ pro rozvrhovani nakladd, coz mize vést napiiklad k nepfesnému vycisleni rentability

jednotlivych vyrobk.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO RIiZENI NAKLADU

Naklady spole¢nosti jsou zachycovany na nakladovych strediscich, kterych ma spolecnost
nekolik desitek a naklady jsou z tohoto pohledu ¢lenény velmi podrobné. Pro pfedstavu se
napiiklad jednd o nékladova stiediska udrzby, budov, prace, vyrobnich zafizeni a mnoho

dalsich.

Spolecnost peclivé planuje své naklady na kazdy rok. Na zaklad¢ uzavienych smluv
na nasledujici obdobi ¢i prodejnich plant z minulych let je predikovan planovany pocet
vyrobki, od kterého se odviji vyse nakladi. V rdmci podniku je sestavovana piedbézna
kalkulace vyrobku a nasledn¢ vysledna kalkulace. Vyvoj nékladi je podrobné sledovan
pracovniky controllingu, ktefi sleduji, zda dochazi k uspofte ¢i prekroceni naklada skuteéné
vynaloZenych nékladii oproti pivodnimu planu. Kazda odchylka je patfiéné analyzovana,

z jakého divodu k této odchylce doslo, a nasledné jsou pfijata napravna opatieni.

Spole¢nost ma centralni fizeni z jiné zem¢ Evropské unie, kde také probiha vyvoj a vyzkum
novych vyrobku, hledani novych zdkaznik apod. Naklady této centraly jsou stanoveny

uréitym pomérem k trzbam, kterych dany zavod, respektive produktova skupina doséhla.

Néklady jsou v ramci spolecnosti fizeny pomoci informacénich systémt, kde jsou vSechny
naklady pfesné a jednoznacéné vycisleny. V zajmu spole¢nosti je, aby vSechny naklady bylo
mozné v co nejvetsi mife presné prifadit k jednotlivym vyrobkim. Z toho diivodu ma
na kazdy vyrobek kusovnik, ktery stanovuje presny pocet komponentii potiebnych
pro vyrobu dané¢ho produktu. Na kazdy vyrobek ma spolecnost piesné normy,
kolik materidlu muze byt maximalné spotiebovano. Krom¢ materialovych norem ma
spolecnost definovany vyrobni operace a ¢asové normy na vyrobu kazdého vyrobku.
Na zéklad€ téchto postupi anorem, pak dokadZe piesné a jednoznacné vycislit naklady
na mzdy pracovnikii ve vyrobé€. Spolecnost dokaze piesné¢ vycislit nadklady vyrobnich
zafizeni, jako jsou odpisy stroju ¢i naptiklad naklady na nepovedené vyrobky a tyto naklady
ptifadit kalkula¢ni jednici. Na druhé stran¢ jsou néklady, které nelze jednozna¢né alokovat
ur¢itému produktu, nebot tyto ndklady souviseji napf. s obsluznymi procesy nékolika
vyrobkil nebo se jedna o naklady na fizeni a spravu podniku. Pro tyto naklady, které jsou
oznacovany jako rezijni, vyuzivd podnik pfirdZkovou kalkulaci. Stanoveni klici
pro rozvrzeni nepiimych nékladl a samotna alokace nakladi bude pfedmétem nasledujici

kapitoly.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

7 ANALYZA SOUCASNEHO KALKULACNIHO SYSTEMU

V této kapitole si rozebereme detailnéji kalkulacni systém. Piedstavime si souc¢asny obecny
kalkula¢ni vzorec spole¢nosti a ndsledné se zamétime na kalkulaci konkrétniho vyrobku.
Podrobna analyza kalkulacniho systému je velmi dilezita, aby bylo mozné identifikovat

nedostatky soucasného systému a navrhnout opatieni vedouci k jejich zlepseni.

7.1 Obecny kalkula¢ni vzorec spolecnosti

Kalkula¢ni vzorec spoleCnosti patii k tém sofistikovanéj$im, nebot’ ¢itd 14 nakladovych
polozek. Je velice podrobny z ditvodu, Ze je vyuzivan predevSim v ramci internich kalkulaci,
a proto je Zadouct, co nejvétsi piesnost vycislenych naklada.

Tabulka 9: Obecny kalkula¢ni vzorec spolecnosti
(vlastni zpracovani na zakladé internich dat)

.(:<

Nazev polozky Prirazka | RZ (pol. ¢.)

1 | Materiél - -

2 | Pomocny material - -

3 | Logistické naklady materialu 4,15 % 1

4 | Materialové rezijni naklady 4,91 % 1,2

5 | Pfimé mzdy - -

6 | Pfimé naklady vyrobniho zafizeni | - -

7 | Vyrobni rezie 150,19% | 5,6

8 | Spravni rezie (zavodu) 17,83% | 5,6

Vlastni naklady vyroby - -

9 | Odbytové rezie 0,77% | 1-7 (VN)

10 | Néklady na reklamaci 0,88 % 1-7 (VN)

11 | Naklady na zmetky - -

12 | Prodejni rezie 1,32 % 1-7
13 | Véda a vyzkum 6,79 % 1-7
14 | Spravni reZie (centraly) 4,26 % 1-7

Uplné vlastni naklady vyroby | - -
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V tabulce nalezneme ¢islo ndkladové polozky, ndzev ndkladové polozky, aktudlni procentni
ptirazku. V poslednim sloupci tabulky nalezneme ¢islo nakladové polozky, na jejiz zakladée

jsou nepiimé naklady aktudln€ rozvrhovany, tedy aktualni rozvrhovou zékladnu.

Prvni polozkou kalkulacniho vzorce je materidl. Materidl je v ramci kalkulace vyrobku
povazovan za variabilni naklad, ktery je mozné jednozna¢nym a piesnym zplisobem piitadit
konkrétnimu vykonu, nebot’ spole¢nost mé sestaven kusovnik a stanoveny pfesné normy

spotfeby materialu pro kazdy jednotlivy vyrobek.

Pomocnym materidlem rozumime takové ndklady, které musi byt vynalozeny v ramci
vyroby urcitého vyrobku. Typicky se jedna naptiklad o jednordzovou formu potiebnou
pro vyrobeni vyrobku na piani zékaznika. Jelikoz jsou tyto naklady povazovany za variabilni

a ptimo pfifaditelné, lze je pfesnym zptisobem promitnout do kalkulaci.

S materidlem souvisi také dalsi polozka kalkula¢niho vzorce. Jedna se o logistické naklady,
do téchto nakladu se fadi naklady na dopravu, clo, pojisténi a dal$i operace souvisejici
s pfepravou materialu. Z diivodu prepravy materidlu pro vice druhd vyrobkl v ramci jedné
dodavky je nutné tyto naklady ur¢it pomoci ptirazky. Néklady pfipadajici na jeden vyrobek
jsou rozvrhovény prostiednictvim spotfebovaného materidlu. Spolec¢nost v ramci ¢lenéni

nakladt nahlizi na tyto naklady jako na variabilni.

Pod polozkou materidlovych rezijnich nakladi se skryvaji ndklady na mzdy planovaci
logistickych procest, vstupni a vystupni kontroly materidlu, manipulaci s materidlem
aostatni naklady. Materidlové rezijni naklady jsou povazovany za fixni ndklady,

kdy rozvrhovou zéakladnou je soucet poloZek materidlu a pomocného materialu.

Néklady na mzdy vyrobnich pracovnikll jsou vycisleny v polozce pifimé mzdy. Stejné
jako materidlové naklady jsou i tyto naklady povazovany za variabilni a pfimo ptifaditelné
konkrétnim vykoniim, protoze na veSkeré operace jsou vymezeny pracovni postupy

a stanovené casové normy na vyrobu jakéhokoliv vyrobku.

V ramci polozky pfimé ndklady vyrobniho zatfizeni jsou ndklady ¢lenény na variabilni a fixni
¢ast. Variabilni ndklady je mozné ptifadit pfimo a fadi se zde naptiklad naklady na ndhradni
dily a ndklady na udrZbu stroji. Fixni naklady pak tvofi pfedev§im odpisy vyrobnich stroji,
servisy apod. I tyto néklady jsou pfifazeny presnym zpiisobem. Na zékladé dat zadanych

do informa¢niho systému jsou alokovany presné naklady jednotlivym vyrobkim.

Vyrobni rezie obsahuje naklady na mzdy pracovnikli vyroby, mezi které patti planovaci

vyroby, pracovnici kvality, primyslovi inZenyti, management vyroby. Déle to jsou naklady
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na energie a nepiimy material, kdy se jednd o materialy spotfebované béhem vyrobniho
procesu, které nejsou ptfimo soucasti vyrobku, ale jsou potiebné k jeho vyrobé, jako jsou
maziva, Cistici prostiedky, hygienické pomucky a dalsi spotiebni materidly. Jedna se o fixni

naklady rozvrhované na zaklad¢ souctu polozek piimych mezd a vyrobniho zatizeni.

Spravni rezie zdvodu zahrnuje naklady na administrativni pracovniky zdvodu. Spadaji
zde naptiklad vedouci manazeti zavodu, zaméstnanci uctarny, controllingu nebo naborovi
zaméstnanci. Dale ve spravni rezii nalezneme naklady na energie spotfebované
v administrativnich budovach. Tyto naklady jsou povazovany za fixni a rozvrhovani probiha
na zéklad¢ stejného kli¢e jako u ptredchozi polozky, tedy souctu ptimych mezd a nakladi

vyrobniho zatizeni. V§echny dosud zminéné polozky tvoti vlastni naklady vyroby.

Odbytova rezie piedstavuje naklady na skladovani pfedev§im hotovych vyrobku, néklady
jejich expedici apod. Jsou to ndklady na mzdy skladniki, logistiku a distribuci a sluzby s tim
spojené. Tyto nédklady jsou povazovany za variabilni a rozvrhovou zédkladnou je suma

variabilnich vlastnich nékladid vyroby.

Polozka nakladl na reklamaci rozvrhuje nédklady vyclenéné na reklamaci vyrobkil, nebot’ se
muze stat, Ze vyrobek neni vyroben podle stanovenych norem, a proto je nutné tyto chyby
napravit, coZ podnik stoji dalsi finan¢ni prostfedky. Néklady jsou povazovany za variabilni
a jsou rozpocitdvany stejné jako odbytova rezie, tedy podle souctu variabilnich vlastnich

nakladl vyroby.

Néklady na zmetky je poloZzka vyjadfujici ndklady na nepovedené vyrobky. VySe téchto

nakladi je pfifazovéana pfimo na zakladé podrobné evidence o nepovedenych vyrobcich.

Prodejni rezie je povazovana za fixni ndklady, mezi které se fadi ndklady na marketing,
reklamu, zékaznickou podporu a naklady spojené s prodejni cCinnosti. Naklady jsou

rozvrzeny podle souctu vlastnich naklada vyroby.

Néklady na vé€du a vyzkum jsou velmi dileZitou poloZzkou. Na to, aby spole¢nost udrzela
krok s konkurenci, je potfeba neustidle vyvijet nové vyrobky a inovovat své stavajici
vyrobky. Spolecnost si je toho védoma, a proto na védu a vyvoj vynakladéd znacné financni
prostiedky, od kterych si slibuje, Ze ji pomohou udrzet si misto na Spici v ramci dodavateli
automobilového primyslu. Néklady maji fixni charakter a jsou alokovéany na zakladé souctu

vlastnich nakladt vyroby.

Posledni polozkou kalkula¢niho vzorce spole¢nosti je spravni rezie centraly. Pod touto

polozkou si lze pfedstavit naklady na mzdy managert, vedeni spole¢nosti, ndklady spojené
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se spravou administrativnich budov. Naklady jsou povazovany za fixni a jsou rozvrhovany
podle souctu vlastnich nékladii vyroby, jako tomu bylo u piedchozich polozek. Sectenim

vSech zminénych polozek kalkula¢niho vzorce dostaneme uplné vlastni naklady vyroby.

Vysi néklada poslednich 3 polozek kalkula¢niho vzorce nemtize produktova skupina nijak
ovlivnit, protoze vSechny tyto ndklady jsou ndklady centrdly a jsou pfifazovany urcitym
procentem z trzeb. Jedinym ukolem pracovnikli controllingu produktové skupiny je

promitnout tyto naklady do jednotlivych kalkulaci.
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7.2 Kalkulace konkrétniho produktu

Pro ptesnéjsi predstavu kalkulacniho systému bude sestavena kalkulace konkrétniho
produktu spolecnosti. Jednd se o soucdstku do automobilu, kterou spolecnost vyrabi
na zéklad¢ n¢kolika technologickych postupti. Jde o ptedbéznou vyrobkovou kalkulaci
pro tento rok.

Tabulka 10: Kalkulace produktu xy
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dat)

& PoloZka Castka FN VN
v K¢é
1 | Material 948,23 - 948,23
2 | Pomocny material 0,03 - 0,03
3 | Logistické naklady 39,33 - 39,33
materialu
4 | Materialové rezijni 46,55 46,55 -
naklady
5 | Pfimé mzdy 36,75 - 36,75
6 | Pfimé naklady 51,32 14,24 37,08
vyrobniho zatizeni
7 | Vyrobni rezie 132,28 | 132,28 -
8 | Spravni rezie (zavodu) 15,70 15,70 -

Vlastni naklady vyroby | 1270,19 | 231,62 | 1038,57

9 | Odbytova rezie 8,03 - 8,03
10 | Naklady na reklamaci 9,19 - 9,19
11 | Néklady na zmetky 4,76 - 4,76
12 | Prodejni rezie 16,70 16,70 -
13 | Véda a vyzkum 86,30 86,30 -
14 | Spravni reZie (centraly) 54,09 54,09 -

Uplné vlastni naklady 1449,25 | 380,70 | 1 060,55
vyroby
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Tabulka ukazuje podrobnou a ptehlednou kalkulaci vyrobku, kterd ¢leni naklady fixni
a variabilni. Cast variabilnich nakladi je pfimo pfifaditelna, tudiz dochézi k piesnému
vyéisleni nakladd na jednotku. Cést nékladd nelze presné vyjadfit na jednotku, a proto je
rozpocitavana stejné¢ jako nepiimé naklady ptirazkovou kalkulaci. Fixni naklady maji
ve vétsing pripadi charakter nepifimych ndkladd a jsou alokovany pomoci ptirazkové

kalkulace. Ve vsech ptipadech se jedna o hodnotovou rozvrhovou zakladnu.

7.3 Vyhodnoceni sou¢asného stavu a identifikace nedostatkii

Na zéklad¢ provedenych analyz, které byly naplni této ¢asti, 1ze konstatovat, ze spole¢nost
fidi své naklady velice zodpovédné a podrobné. Podnik ma podrobné ¢lenéni nakladovych

stiedisek, coz mu umoziuje velice presné vyc¢islit a prifadit naklady jednotlivym utvariim.

Spolecnost sleduje své naklady predevSim z pohledu ve vztahu k objemu provadénych
produktt. Zakladnim ptedpokladem pro fizeni nékladi je tak rozdéleni nakladd na fixni
a variabilni. Toto rozd€leni nékladi je jasné definovano centralou, kterd vSem svym
zavodim vytvoftila interni smérnici zabyvajici se rozdélenim téchto nakladd, aby bylo mozné
zavody mezi sebou analyzovat a srovnavat. Krom¢ ¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni
pracuje spolecnost s kalkulaénim ¢lenénim nakladd, kdy jsou nédklady tfizeny na pfimé
anepiimé, v podnikové praxi se uvadi aditivni a reZijni. Pfimé naklady dokaze podnik
pfifadit pfimo danému vykonu. Kdezto naopak reZijni naklady nelze z rtznych divodi
alokovat pfesné, a proto je v ramci kalkula¢niho systému spolecnosti vyuZivana piirazkova
kalkulace. Samotny kalkula¢ni vzorec je velmi podrobny, nebot’ ¢ita 14 nékladovych
polozek. Uvedeny kalkulaéni vzorec je velmi podrobny, nebot’ je uren primarné pro interni

ucely podniku, tudiZ je potieba, aby byly vycislené naklady co nejptresné;si.

Ve spole€nosti je sestavovana pifedbéznd a vyslednd kalkulace, kdy je kladen velky diraz

na analyzu odchylek v ptipadé€ porovnani téchto dvou kalkulaci.

Alokace nepfimych nakladl je problémem vétSiny kalkulacnich metod a ani u ptirazkové
tomu neni jinak. Obecnym problémem pii pouziti pfirazkové kalkulace je zvoleni spravné
rozvrhové zakladny. V piipadé nespravného zvoleni rozvrhové zikladny, tedy zvoleni
takové rozvrhové zékladny, ktera neovliviiuje rezijni ndklady, mtze byt zkreslena realita

alokovanych nakladd v ramci kalkulace vyrobku.

PrestoZe spolecnost kalkuluje néklady velice podrobnég, 1ze konstatovat, Ze ani aktudlni

kalkula¢ni vzorec neni idedlni. Nedostatky byly shledany v polozce logistickych naklada.
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Spolec¢nost tyto naklady rozpocitava pomoci prirazkové kalkulace, kterd nezohlednuje
dalezity faktor, kterym je ptvod materidlu. Spole¢nost nakupuje materidl v Evropé
nebo Asii. V piipad€ nakupu z Asie je materidl dopraven prostfednictvim namoini dopravy,
jejiz cena v poslednich letech z ditvodu pandemie a dalSich faktort rostla. V ptipadé nakupu
materialu v Evropskych zemich je vyuzivdna kamionova doprava. Namoini doprava je
pro spolecnost drazsi nez kamionova, nebot’ do ceny pfepravy jsou zahrnuta cla, pojisténi,
poplatky a dalsi naklady. Dal§im vyznamnym nedostatkem souc¢asného kalkulacniho vzorce
je celopodnikova procentni pfirdzka nékladi vyrobni rezie. Problémem je, Ze nckteré
vyrobky mohou byt materidlové naro¢né na vyrobu, jiné zase naro¢né na strojovou ¢i lidskou
praci. Spolecnost vsak tyto rozdily ve své kalkulaci nezohlediiuje a vS§em svym vykonim
ptifazuje néklady vyrobni rezie na zdklad¢ jedné procentni pfirdzky pro vSechny typy
vyrobkl. Nedostatek byl identifikovan také u polozky spravnich nakladi spolecnosti,
nebot’ spolecnost pouziva jako rozvrhovou zékladnu pouze piimé mzdy a piimé naklady
vyrobnich zafizeni, pfi¢emz tyto spravni rezie ovliviluji vSechny pfimé néaklady. Také
u rozvrhovych zdkladen odbytové rezie a nakladl na reklamaci by mohlo dojit k aktualizaci.
Momentalné jsou tyto naklady rozvrhovany pomoci souctu vlastnich variabilnich nékladi
vyroby. Poslednim nedostatkem byla identifikovdna rozvrhova zékladna pro néklady
centraly. Naklady centrély jsou polozky prodejni rezie, néklady vyzkumu a vyvoje a spravni
naklady centraly. VSechny tyto ndklady maji stejnou rozvrhovou zakladnu, kterou je soucet
vlastnich nakladii vyroby. AvSak protoZze absolutni vysi téchto ndkladii nemtze byt nijak
ovlivnéna, nebot’ tyto ndklady centraly jsou pfifazeny urcitym procentem produktové
skuping€, bylo by vhodné zvolit jinou rozvrhovou zakladnu nez soucet vlastnich naklada
vyroby. Pro vSechny vySe zminéné nedostatky budou v nasledujici ¢asti navrzena opatieni

vedouci k lepSimu fizeni nakladi.
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8 NAVRH NA ZLEPSENI SYSTEMU RiZENi NAKLADU

Po podrobné analyze soucasného stavu fizeni nakladi ve spolecnosti, vyhodnoceni
a identifikaci nedostatkli bude vypracovan navrh na zlepSeni aktualniho systému fizeni

nakladi. Konkrétné tedy navrh na inovaci kalkula¢niho vzorce.

8.1 Cile navrhu

Hlavnim cilem navrhu je pfesnéjsi alokace nékladt vybranych polozek kalkulaéniho vzorce,
u kterych byl po provedeni potiebnych analyz shledan prostor pro zptesnéni. Prvni polozkou
jsou logistické néklady, jejichz rozvrzeni neni zcela ptesné, nebot pfi jejich alokaci neni
zohlediiovén pivod materidlu. Plvod materidlu hraje roli, protoZze material pofizovany
z Asie vaze vice transportnich nakladl nez material z Evropy. Cilem je analyzovat na jaké
naklady se vaze material z Asie a Evropy a na zaklad€ toho stanovit piesnéjsi procentni
ptirazku. Nasledujicim cilem je presné&j$i alokace nédkladl vyrobni rezie. Soucasny
kalkula¢ni systém pracuje s celopodnikovou procentni pfirdzkou, kterd nereflektuje, zda jsou
vyrobky naro¢né na materidl, strojovou ¢i lidskou praci. Mezi dalsi cile se fadi uprava
rozvrhovych zékladen u polozek spravni, odbytové rezie, nakladii na reklamaci. A stejné tak
uprava rozvrhovych zakladen ndkladii centraly, tedy prodejni rezie, ndkladl na vyzkum
a vyvoj a spravni rezie centraly. Poslednim cilem je navrhnout novou, pfehledn&jsi strukturu
kalkulacniho vzorce a v zavéru porovnat navrhované zmény se stavajici kalkulaci

na konkrétnim produktu.

Inovace stavajiciho kalkulacniho systému spole¢nosti byla navrZzena na tkor zavedeni zcela
nového systému fizeni nakladii, nebot’ naptiklad metoda ABC by nebyla pro podnik pfinosna
z dlivodu limitd interni smérnice dané centralou. Spolecnost ma zdvody na rliznych mistech
v CR i po svét&, a proto ma kazdy zavod stanoven stejnou metodu kalkulace, aby bylo mozné
tyto zavody navzajem srovnavat. Na zaklad€ provedenych analyz bylo zjiSté€no, Ze vice nez
72 % celkovych nakladii dokéaze spole¢nost pfesné pritradit k jednotlivym vyrobkim, tudiz
je velka ¢ast nakladii ptifazena spravné. Novy kalkulacni systém by pro podnik piedstavoval
obrovské naklady, protoze metoda ABC je ndrocnd na evidenci dat a implementaci.
Momentalni kapacity zaméstnanct controllingu by byly pro zavedeni této metody také
nedostacujici, stejn¢ tak chybi dostatecny pocet dat. Z téchto divodii byly definovany cile,

které jsou pfinosné pro vybranou spolecnost.
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8.2 Postup navrhu

Nejprve bude navrZzena inovovana struktura kalkulacniho vzorce. Poté bude upravena
polozka logistickych nakladti, aby mohlo dojit k piesnéjsi alokaci logistickych nakladi,
nebot’ naklady spojené s dopravou v poslednich letech rostly pomérné znacnym zpiisobem
a stejny trend je predikovan i pro dalsi vyvoj. Z tohoto divodu by méla byt témto nakladim
vénovana pozornost. Po Gpravé této polozky bude navrzeno nové rozdéleni vyrobni rezie,
které¢ bude reflektovat naro¢nost vyroby jednotlivych vyrobkl. V dal§im postupu bude
navrzena nova rozvrhovéa zékladna, také pro spravni rezii, kterd je dosud rozvrhovana
na zaklad¢ souctu pifimych mezd a pfimych nékladi vyrobnich zafizeni. Dale budou
navrhnuty nové rozvrhové zékladny také pro polozky odbytové rezie a ndkladii na reklamaci.
Aktualizace rozvrhové zékladny probéhne také u poloZek zahrnujici néklady centraly,
tedy prodejni rezie, vyzkum a vyvoj a spravni rezii. Nasledné bude inovovany kalkula¢ni

vzorec demonstrovan na kalkulaci vybrané¢ho vyrobku a porovnan s kalkulaci soucasnou.

8.3 Navrh nového kalkula¢niho vzorce

Na zékladé identifikovanych nedostatkii dochazi k navrhu inovovaného kalkula¢niho
vzorce. U polozky pfimého materidlu dochazi k roz¢lenéni materialu podle mista piivodu,
z diivodu ptesné€jsSiho alokovani nepfimych nakladd, které souvisi s dopravou materidlu.
Dal8i vyznamnou zménou je rozpad polozky vyrobni rezie, kterd je v novém néavrhu
rozdelena do 3 ¢asti. Protoze do vyrobni rezie spada velké mnozstvi nakladu, je vhodné
rozdélit tuto reZii na vice Casti, aby mohly byt naklady alokovany ptesnéji. Je to pfedevSim
praci. Takto nové rozdélend rezie by méla reflektovat vSechny zminéné aspekty.
Pro piehlednéjsi a jasnéjsi zobrazeni je navrZena také nova struktura kalkula¢niho vzorce.
Naklady jsou nejprve setazeny podle ptimych nakladii a dale jsou k nim pficteny nepiimé

naklady, které jsou ¢asto alokovany na zakladé€ urcitych pifimych naklada.
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Tabulka 11 Navrh nového kalkulacniho vzorce spolecnosti

Néazev polozky

Piimy material (Evropa)

Piimy material (Asie)

Pomocny material

Ptimé mzdy

Vyrobni zafizeni

AN | DN | B |W[IN | = e

Naklady na zmetky

P¥imé naklady

7 | Logistické néklady (Evropa)
8 | Logistické naklady (Asie)

9 | Materialové rezijni ndklady

10 | Vyrobni rezie,

11 | Vyrobni rezie;

12 | Vyrobni rezies

Vlastni naklady vyroby

13 | Spravni rezie (zdvod)

Vlastni naklady vykonu

14 | Odbytova rezie

15 | Néklady na reklamaci

16 | Prodejni rezie

17 | Véda a vyzkum

18 | Spravni rezie (centrala)

Uplné vlastni naklady vykonu

8.4 Navrh nové alokace logistickych nakladii

Soucasny kalkulaéni systém nerozliSuje, zda je material pofizovan z Evropy nebo Asie, coz
bylo shledano jako nedostatek. V ptipadé, Ze spolecnost nakoupi materidl v Evropé je

soucastky, pofizovan z Asie, je vyuzita namoini doprava.

Na zakladé konzultaci s odpovédnymi zaméstnanci spolecnosti bylo zjisténo, Ze transportni
naklady se v posledni dob¢ zvySovaly kviili mnoha faktorim. Z toho divodu by méla byt

témto nakladiim vénovana pozornost, aby byly transportni naklady pfifazeny, co nejpresnéji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Nejprve bude potieba urcit rozvrhovou zdkladnu. Ta se oproti soucasné situaci rozdeli
na ¢ast materidlu potizenou z Evropy a cast potizenou z Asie. Z jakého kontinentu material
pochézi 1ze zjistit podle interniho informac¢niho systému, ktery mimo jiné eviduje i mény,
v kterych byl material nakoupen. Na zaklad¢ této analyzy bude material rozdé€len, z jakého
kontinentu pochazi.

Tabulka 12 Rozd¢leni ptivodu materidlu na zdkladé mény
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokument)

Ména Evropa Asie
CZK 209 355 -
EUR 804 345 490 -
HUF 79 648 -
JPY - 77 079 505
uUSD - 674 512 994
Celkem 804 634 493 751 592 499

V tabulce je sice uvedena ména amerického dolaru, ale material neni potizen v USA. Jedna

se pouze o ménu, se kterou spolecnost obchoduje s asijskymi staty.

Pro pfesnéjsi rozvrzeni nakladti bude potiteba rozdélit si celkové transportni naklady

na 2 ¢asti. Tedy na naklady, které vyvolal material z Asie a Evropy.

Tabulka 13 Rozd¢leni logistickych nakladt
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich dokumentt)

Druh dopravy Castka v K& %
Némoini 39 632 628 62,4
Kamionova 24 915 626 38,6
Celkem 64 548 254 100

Z internich dokumentli bylo zjiSténo, Ze namoini doprava vaze 62,4 % z celkovych
logistickych nékladfi, kamionova doprava pak zbylych 38,6 %. Je to zplsobeno tim,

ze v ptipadé nakupu materidlu z Asie se do téchto logistickych nakladi zapocitava clo,
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pojisténi, poplatky, naklady na manipulaci a dal§i nadklady. Za narGstem ceny namotni

dopravy v poslednich stoji:
e zvySend poptavka — globalni obchod se zotavuje po pandemickych letech, kdy byl
utlum poptavky po namotni doprave,
e zvySend cena paliva — rostouci ceny pohonnych hmot v poslednich letech;
e cmisni regulace — mezindrodni ndmoini organizace zavedla pfisnéjSi emisni

regulace, coz vedlo k investicim do novych technologii, které zvysuji naklady

na provoz lodi;

e geopolitické napéti — konflikty ve svété vedly k naruseni dodavatelskych fetézcii
a k rlstu cen energii.
Po zjisténi potfebnych informaci je nyni mozné pfistoupit k samotnému vypoctu. Piirdzkova
kalkulace spociva v tom, ze neptimé naklady jsou déleny rozvrhovou zakladnou, ktera by
méla mit pfi¢inny vztah k nepfimym nakladam.
Pro vypocet procentni pfirazky bude pouzit tento vzorec:

suma logistickych nakladi

Piirazka = — x 100
suma materialu
Pro material potizeny v Evropé€ bude vypocet nasledujici:
. 24915 626
Piirazka=——x 100 = 3,10 %
804 634 493

Pro material potfizeny v Asii bude vypocet néasledujici:

39632628

Pfirdzka = —————x 100 = 5,27 %
751 592 499

Na zakladé¢ vysSe provedenych vypoctl jsou stanoveny nové procentni piirazky,
které zohlednuji piivod potizeného materialu, nebot’ material pofizeny z Asie vyvolava vétsi
naklady, nez je tomu u materidlu potizeného z Evropy. Tento krok povede k presnéjsimu
vycisleni ndkladi na zdklad¢ ptivodu materialu. Obé ptirdzky budou zohlednény v rdmci

porovnani noveé a stavajici kalkulace konkrétniho produktu.

8.5 Navrh nové alokace vyrobni rezie

Po navrhu na rozdéleni logistickych rezijnich nakladi pfichdzi na fadu navrh na presnéjsi
alokaci nakladl vyrobni rezie. Spole¢nost momentalné vyuziva celopodnikovou ptirazku

pro vyrobni rezii, to znamend, Ze mezi svymi vyrobky nerozliSuje, zda jsou narocné
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na vyrobu materidlove, strojové ¢i lidskou préaci. Podnik mé v portfoliu mnoho druhtd
vyrobkl, které se praveé v téchto kritériich lisi, proto je vhodné pii kalkulaci zohlednit,

jak jsou tyto vyrobky naro¢né na vyrobu.

Na zéklad¢ konzultaci s odpovédnymi pracovniky spolecnosti byly vyrobky rozdéleny
do 3 skupin podle druhu vyrobki. Prvni skupinou jsou materialové naro¢né vyrobky, druhou
skupinou jsou vyrobky strojové narocné a posledni skupinou jsou vyrobky ndro¢né
na lidskou praci. Témto skupinam byla pfifazena urCitd vySe nakladi vyrobni rezie,
ktera byla stanovena kombinaci dat z informac¢niho systému spolecnosti a kvalifikovanych

odhadt odpovédnych pracovnikd.

Tabulka 14 Rozd¢leni vyrobni rezie (vlastni zpracovani)

Oznaceni Nazev Castka v K&
VR Skupina vyrobkli naroénych na material 63 073 057
VR» Skupina vyrobkil naroénych na strojovou praci 67 121 665
VR; Skupina vyrobkil naro¢nych na lidskou praci 82 888 929
Celkem 213 084 651

Po rozdéleni vyrobni reZie je nutné stanovit diferencované rozvrhové zékladny. Rozvrhové
zdkladny budou stanoveny na zakladé¢ pti¢inného vztahu. Naklady vyrobni rezie budou tedy
alokovany na zékladé¢ toho, jaké vyrobky tyto naklady vyvolaly. Po stanoveni rozvrhovych

zakladen bude mozné vypocitat pfirazku vyrobnich rezii.
Pro vypocet procentnich ptirazek jednotlivych reZii bude pouzit tento vzorec:

v s vyrobnirezie
Piirazka v % = Y — X 100
rozvrhova zakladna

8.5.1 Stanoveni rozvrhové zikladny a vypocet prirazky pro vyrobky naro¢né

na material

Prvni ¢asti nové rozdélené vyrobni rezie je skupina vyrobkli ndro€nych na material. Tyto
vyrobky vazi nejmensi ¢ast nakladl z noveé rozdélené vyrobni rezie. Nalezneme zde nepiimé
naklady souvisejici s vyrobou. Jedna se o nepifimy material, ktery je potfebny pro vyrobu,
dale o ochranné nebo hygienické pomiicky atd. Pro tuto skupinu vyrobki navrhuji ur¢it jako

rozvrhovou zdkladnu naklady pfimého a pomocného materidlu. Obé tyto polozky mayji
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pfi¢inny vztah k rozvrhovanym nepifimym nakladim a jsou velmi dobfe dostupné, nebot’
v informacnim systému spolecnosti jsou evidovany pfesné materidlové normy pro kazdy

vyrobek.
Vypocet procentni ptirazky pro materidlové narocné vyrobky je nasledujici:

vyrobnirezie

Piirdzka VR = 100

primy+pomocny material

63073 057
1558273764

Prirdzka VR = x 100 = 4,05 %

Pro vyrobky, které jsou materialové narocné na vyrobu je stanovena piirazka ve vysi 4,05 %.
Vynasobenim vypoctené pfirazky a souctu piimého a pomocného materidlu konkrétniho
vyrobku dostaneme vysi ndkladl vyrobni rezie, kterd zohlediiuje materidlovou naro¢nost

konkrétniho vyrobku.

8.5.2 Stanoveni rozvrhové zakladny a vypocet prirazky pro vyrobky naro¢né

na strojovou praci

Vice nakladii vyrobni rezie nez materialové naroéné vyrobky, vazi vyrobky narocné
na strojovou praci. Tato ¢ast vyrobni rezie vaZe naklady na energie, najemné a dal$i nepfimeé
naklady souvisejici s provozem vyrobniho zafizeni. Tyto naklady jsou vyvolany pfedevS§im
vyrobnimi zatizenimi, tudiZ navrhuji pro vyrobni rezii stanovit rozvrhovou zékladnu pravé
ptimé néklady vyrobniho zafizeni. Tyto ndklady jsou opét piesné vycisleny na zaklade

informacniho systému, coz povede k pfesnému vy¢isleni.

vyrobnirezie

Ptirdzka VR, = — - - —— X 100
naklady vyrobniho zarizeni
vy 67 121 665
Pifirazka VR = ————— x 100 = 78,59 %
85402 558

Nové€ stanovena piirdzka vyrobni rezie reflektujici strojovou praci ma hodnotu procentni
prirazky 78,59 %. Vyndsobenim této ptirazky a nékladi vyrobniho zatizeni konkrétniho

vyrobku dostaneme hodnotu nakladi druhé ¢asti nové rozdélené vyrobni rezie.
8.5.3 Stanoveni rozvrhové zakladny a vypocet prirazky pro vyrobky naro¢né
na lidskou praci

Tteti a posledni polozkou navrhované rozdélené vyrobni rezie je skupina vyrobkii naro¢nych

na lidskou praci. Tato Cast vaze nejvic nédkladl z celkové sumy stavajici vyrobni rezie, nebot’
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zde spadaji ndklady na mzdy vyrobnich vedoucich pracovnikili, primyslovych inzenyrt

¢i managementu vyroby, ale také zde nalezneme néklady na kontrolu nebo zajisténi kvality.

vyrobnirezie

Piirazka VR3 = —— x 100
primé mzdy
Prirazka VR = 22889929 o 100 = 146,78 %
56 472 009

Vyrobni rezie zohlednujici lidskou praci ma procentni piirdzku 146,78 %. Alokace
nepiimych néklad probéhne vynasobenim piimych mezd na konkrétni vyrobek, a pravé

vypoctenou piirazkou.

8.6 Stanoveni nové rozvrhové zakladny pro spravni rezii

Dal$im nedostatkem soucasné¢ho kalkula¢niho systému je nepiesné stanoveni rozvrhové
zakladny spravni rezie. V soucasné situaci jsou spravni ndklady alokovany pomoci souctu
pfimé prace apfimych nakladii vyrobniho zafizeni. V praxi je velice obtizné stanovit
pii¢innou rozvrhovou zakladnu u spravni rezie. Casto je tedy tato zakladna stanovena jako
arbitrarni. Po konzultaci s odpovédnymi zaméstnanci spolecnosti a nastudovani potiebné
literatury bylo zjiSténo, Ze by mohlo dojit k aktualizaci rozvrhové zakladny. Rozvrhovou
zakladnou pro spravni rezii tak nové nebude pouze suma piimé prace a ptimych nakladi
vyrobniho zafizeni, ale suma vSech pfimych nékladi. Tato rozvrhova zékladna dokaze
pomérné piesné reflektovat skutecnou spotiebu spravni rezie jednotlivymi produkty. Dalsi
vyhodou je jednoduchost a dostupnost dat. Na zaklad¢ internich dokumentd lze pomérné
jednoduse zjistit vysi téchto nakladl. V neposledni fad€ je nutné zminit i uréitou motivaci
ke snizovani ptfimych nakladt, nebot’ tato iniciativa povede ke snizeni celkovych nakladt

na vyrobek.
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Nasledujici tabulka vyjadiuje soucet celkovych piimych nakladu.

Tabulka 15 Pfimé néklady (vlastni zpracovani)

Polozka Castka v tis. K&
Material 1 556 226 992
Pomocny material 2046 772
Piimé mzdy 56 472 009
Piimé néklady vyrobniho zatizeni 85402 558
Néklady na zmetky 8 860 305
Celkem 1709 008 636

Pro vypocet ptirdzky spravni rezie bude vyuZit ndsledujici vzorec:

spravnirezie

Ptirdzka SR = x 100

suma ptimych naklada

Prirazka SR = —=120%91 100 = 0,83 %
1709008 636

Néklady spravni rezie budou tedy nové alokovany podle souctu piimych nakladi na dany

vyrobek a vynasobeny ptirazkou 0,83 %.

8.7 Stanoveni nové rozvrhové zakladny pro odbytovou rezii a nakladi

na reklamaci

Odbytova rezie shromazd’uje ndklady spojené s odbytem a skladovanim hotovych vyrobki.
Reklamace vyvolava tadu nakladd jako néklady na opravu vadného produktu, néklady

na administrativu ¢i naklady na dopravu zbozi do spolecnosti a poté zpét k zakaznikovi.

Aktudlni rozvrhova zékladna obou reZijnich ndkladl je ddna sumou vlastnich variabilnich
nakladli vyroby. Zahrnuje tedy nejen piimé naklady, ale i nepiimé naklady. Na zakladé¢
komunikace s odpovédnymi zaméstnanci spole¢nosti navrhuji, stejné€ jako u spravni rezie,

zvolit rozvrhovou zakladnu sou¢tem piimych néklada.
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Tabulka 16 Pfimé néklady (vlastni zpracovani)

Polozka Castka v tis. K&
Material 1556226 992
Pomocny material 2046 772
Piimé mzdy 56 472 009
Piimé néklady vyrobniho zatizeni 85402 558
Naklady na zmetky 8 860 305
Celkem 1 709 008 636

Po zjisténi celkovych pfimych ndkladi je mozné dosadit hodnoty do nasledujiciho vzorce

a dostat novou pfirazku.

odbytovareiie

Ptirazka OR = x 100

suma primych naklad

13163 287

Pfirazka OR = ——————— x 100 =0,77 %
1709 008 636
Nova ptirazka odbytové rezie je stanovena na 0,77 % ze sumy ptimych nékladd vyrobku.

naklady na reklamaci

Piirazka naklada na reklamaci = X 100

suma primych naklada

15053 949
1709008 636

Piirazka naklada na reklamaci = X 100 = 0,88 %

Po aktualizaci rozvrhové zakladny nakladl na reklamaci mé nova ptirdzka hodnotu 0,88 %.

8.8 Stanoveni nové rozvrhové zakladny pro naklady centraly

Polozky prodejni rezie, ndklady na vyzkum a vyvoj a spravni reZie centraly jsou
klasifikovany jako naklady centraly, které jsou nezbytné pro chod celé spolecnosti a urcitou
¢ast znich musi absorbovat kazda produktova skupina. Vysi téchto ndkladi nemuze
produktova skupina ovlivnit, nebot’ centrdla pfifadi urcitou cast téchto ndkladi kazdé
produktové skupin€. V ramci kazdé produktové skupiny je ¢ast neptimych naklada centraly
rozvrhnuta do vyrobkovych kalkulaci. Aktudlni rozvrhova zékladna je stanovena na rovni
vlastnich nakladi vyroby. Obsahuje jak pfimé, tak nepfimé naklady. Nikoliv vSak vSechny,
ale pouze jejich ¢ast. Pro presnéjsi alokaci nakladii navrhuji pouzit uplné vlastni naklady,
tedy vSechny ndklady, které vyrobek opravdu pticinné vyvolal, aby alokace nakladii centraly

probéhla co nejpiesnéji.
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Tabulka 17 Néaklady pro stanoveni rozvrhové zdkladny rezijnich nakladii centraly
(vlastni zpracovani)

Polozka Castka v K¢
Material 1 556 226 992
Pomocny material 2046 772
Piimé mzdy 56 472 009
Udrzba 22724513
Odpisy a servis 62 678 045
Néklady na zmetky 8 860 305
Materidlové rezijni naklady 76 496 973
Logistické néklady materidlu 64 548 254
Vyrobni rezie 213 084 651
Sprévni rezie zdvodu 14 120 491
Odbytova rezie 13 163 287
Naklady na reklamaci 15053 949
Celkem 2105 476 241

Vycislenim veSkerych nakladi produktové skupiny je mozné dosadit do vzorce a vypocitat
prodejni rezii, pfirdzku nakladim vyvoje a vyzkumu a spravni rezii centraly. Rozvrhova
zakladna bude pro vSechny 3 skupiny neptimych nakladi stejna.

prodejnirezie

Ptirdzka PR = x 100

suma naklada produktové skupiny

27 199 499

Pfirazka PR = ——————x 100 = 1,29 %
2105 476 241

Po dosazeni do vzorce je pfirdzka prodejni rezie stanovena na 1,29 % z uplnych vlastnich

nakladl vyrobku.
e v naklady na vyzkum a vyvoj
Piirazka VV = - Y - Y ,y L 100
suma nakladi produktové skupiny
v s 140 528 734
Pfirazka VV = ————— x 100 = 6,67 %

2105476 241
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Na zaklad¢ ptirdzky vyvoje a vyzkumu bude kazdému vyrobku alokovano 6,67 % z tplnych

vlastnich naklada vyrobku.

ve rw spravni rezie central
Piirazka SR = P 4 100

suma nakladi produktové skupiny

Pfirazka SR = —22728% 100 = 4,18 %
2105476 241

Posledni polozkou kalkula¢niho vzorce je spravni rezie centraly, kterd ma ptirazku 4,18 %

z uplnych vlastnich nakladt vyrobku.
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8.9 Kalkulace vyrobku

Navrhované zmény jsou demonstrovany na stejném produktu, ktery byl pouzit v rdmci

analyzy soucasné¢ho kalkulacniho systému spolecnosti. Z podrobnéjsi analyzy kusovniku

bylo zjisténo, odkud pochazi material potiebny pro vyrobu tohoto produktu, coz je

nezbytnym piedpokladem pro alokaci logistickych nakladd. V tabulce jsou zobrazeny

kalkula¢ni polozky, castka a aktudlni pfirazka pro dané nepiimé néklady.

V poslednim

sloupci tabulky nalezneme cislo, které udava na zakladé, jaké polozky kalkulacniho vzorce

jsou neptimé naklady alokovany.

Tabulka 18 Nova kalkulace podle navrhovaného kalkula¢niho vzorce (vlastni zpracovani)

¢. Nazev polozky Castka v K& | PFirazkav % | RZ
1 | Pfimy material (Evropa) 532,43 - -
2 | Pfimy materil (Asie) 415,80 - -
3 | Pomocny material 0,03 - -
4 | Pfimé mzdy 36,75 - -
5 | Pfimé naklady vyrobniho zatizeni 51,32 - -
6 | Naklady na zmetky 4,76 - -
Piimé naklady 1 041,09 - -
7 | Logistické naklady (Evropa) 14,52 2,73 1
8 | Logistické naklady (Asie) 23,57 5,67 2
9 | Materialové rezijni naklady 46,55 491 1,2,3
10 | Vyrobni rezie; 38,38 4,05 1,2,3
11 | Vyrobni rezie; 40,34 78,59 5
12 | Vyrobni rezies 53,94 146,78 4
Vlastni naklady vyroby 1 258,39 - -
13 | Spréavni rezie (zavod) 8,61 0,83 | XPN
Vlastni naklady vykonu 1267,00 - -
14 | Odbytova rezie 8,02 0,77 | PN
15 | Néklady na reklamaci 9,17 0,88 | X PN
16 | Prodejni rezie 16,58 1,29 | £ 1-14
17 | Véda a vyzkum 85,69 6,67 | Z1-14
18 | Spravni rezie (centrala) 53,69 4,18 | X 1-14
Uplné vlastni naklady vykonu 1.440,15 - -
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Inovace kalkula¢niho vzorce spolecnosti tkvi v piesnéjSim vyjadreni transportnich nékladii
na zékladé ptivodu materidlu, protoze material pofizovany na asijském kontinentu vaze vice
nakladi nez materidl z Evropy. Z toho diivodu je dulezité sledovat piivod materialu, aby
nedochazelo k nepfesnému alokovani logistickych nakladi na vyrobek. Dale doslo
k podrobnéjsimu roz¢lenéni vyrobni rezie, aby kalkula¢ni vzorec odrdzel rozdilnou
narocnost na vyrobu jednotlivych vyrobkll. Nasledné byly aktualizovany rozvrhové
zakladny spravni a odbytové rezie a nakladl na reklamace. Nove¢ jsou tyto rezie rozvrhovany
podle souctu piimych nakladii. Nakonec byly upraveny také rozvrhové zakladny prodejni
rezie, rezie vyzkumu a vyvoje a spravni rezie centrdly. Tyto zminéné rezie nemiize
spoleCnost nijak ovlivnit, nebot jsou to nepiimé naklady souvisejici s chodem celé
spole¢nosti, nikoliv jen produktové skupiny, které musi byt promitnuty do vyrobkovych
kalkulaci. Rozvrhovou zakladnou je nové soucet polozek 1-14 navrhnutého kalkulaéniho

VZOorce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

8.10 Porovnani navrhované kalkulace se stavajici kalkulaci

Pro porovnani navrhované a stavajici kalkulace byla vytvofena nasledujici tabulka, ktera
zobrazuje navrhované zmény na konkrétnim produktu. Jedna se o stejny produkt, na kterém
byl demonstrovan aktualni kalkuladni vzorec v analytické &asti této prace. Castky jsou

uvedeny v K¢.

Tabulka 19 Porovnani stavajici a navrhované kalkulace (vlastni zpracovani)

Nazev polozky Navrhovana | Stavajici
Ptimy material (Evropa) 532,43

Pfimy material (Asie) 415,80 748,23
Pomocny material 0,03 0,03
Ptimé mzdy 36,75 36,75
Ptimé naklady vyrobniho zatizeni 51,32 51,32
Néklady na zmetky 4,76 4,76
Piimé naklady 1 041,09 | 1 041,09
Logistické néklady (Evropa) 14,52 39.33
Logistické ndklady (Asie) 23,57

Materidlové rezijni naklady 46,55 46,55
Vyrobni rezie; 38,38

Vyrobni rezies 40,34 132,28
Vyrobni rezies 53,94

Vlastni naklady vyroby 1258,39 | 1259,25
Spravni rezie (zdvod) 8,61 15,70
Vlastni naklady vykonu 1267,00 | 1274,95
Odbytova rezie 8,02 8,03
Naklady na reklamaci 9,17 9,19
Prodejni rezie 16,58 16,70
Véda a vyzkum 85,69 86,30
Spravni rezie (centrala) 53,69 54,09
Uplné vlastni naklady vykonu 1440,15 | 1449,26

Oproti kalkulaci v analytické casti této prace je kalkulace demonstrovana na nové
navrhnutém kalkula¢nim vzorci. Tento vzorec by mél zajistit pfehledné;jsi strukturu nakladi.
Nejprve jsou vycisleny piimé naklady, na které se postupné nabaluji rezijni naklady

souvisejici s vyrobou, spravou ¢i odbytem. VySe piimych ndkladl je stejnd v obou
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ptipadech, rozdil vSak nastava v pfipadé pifimého materidlu, ktery zohlednuje pivod
materidlu. Polozka pfimého materialu je tak rozd€lena na 2 ¢asti podle kusovniku, nebot’
materidl pofizeny v Asii vaze vice logistickych nakladti nez materidl potizeny v Evrop¢.
Z toho dlivodu je nutné zohlednit ptivod materialu, aby doslo k ptesnéjsi alokaci logistickych
nakladt. Stejné¢ jako polozka pfimy materidl, byla rozdélena polozka logistickych nakladu.
Vyse neptimych logistickych nakladl byla rozpocitana na zakladé ptimého materidlu, ¢imz
bylo docileno ptesnéjsi alokace téchto nepiimych naklada. Dalsi zménou, oproti stdvajicimu
kalkula¢nimu vzorci, je rozd€leni vyrobni rezie do 3 casti. Stavajici kalkula¢ni vzorec
pracuje s celopodnikovou procentni pfirdzkou vyrobni rezie, tudiz nereflektuje rtiznou
naroc¢nost vyroby. Navrhnuty kalkula¢ni vzorec jiz nadro¢nost vyroby konkrétniho produktu
bere v potaz. Prvni vyrobni rezie se zaméfuje na vyrobky narocné na material. Druhd vyrobni
rezie zohlediluje strojovou nérocnost a posledni vyrobni rezie se soustiedi na vyrobky
nakladti souvisejicich s vyrobou a oproti stavajici kalkulaci se vlastni ndklady vyroby snizily
0 0,86 K¢. U nékladl spravni reZie doSlo k aktualizaci rozvrhové zakladny, kdy jsou tyto
naklady nové alokovany na zéklad€ souctu ptimych nakladi. Soucasné kalkulace rozvrhuje
naklady spravni rezie prostiednictvim ptimych mezd a ptimych nakladt vyrobniho zafizeni.
Zména rozvrhové zakladny v podobé souctu vSech piimych néakladl stoji za snizenim
spravnich ndklada u kalkulace tohoto vyrobku. Vlastni ndklady vykonu se oproti stavajici
kalkulaci snizily o 7,95 K¢. Nasledné doslo u poloZek odbytové reZie a nakladi na reklamaci
také k aktualizaci rozvrhové zékladny. Nové jsou ndklady alokovany na zakladé souctu
pfimych nékladi, coZz odrazi piesnéjsi rozvrhovani nékladi. Posledni provedenou zménou
je stanoveni nové rozvrhové zakladny pro naklady centrdly. Tyto néklady jsou produktoveé
skupiné pfifazeny a ta je musi promitnout do jednotlivych kalkulaci. Navrhovany kalkula¢ni
vzorec tyto naklady rozvrhuje podle veskerych nakladl vyvolanych vyrobkem. Po aplikaci
navrhovanych opatieni doslo k presnéjsi alokaci nakladi na tento vyrobek a uplné vlastni

naklady vykonu klesly 0 9,11 K¢.
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9 VYUZITIi KALKULACE

Kalkulacni vzorec slouzi piedev§im na urovni vnitropodnikové, tudiz je zadouci,
co nejpiesnéjsi vycisleni ndklada. Soucasny kalkula¢ni vzorec je pomérné podrobny, avSak

jeho struktura neni ptehledna. Schazi zde lepsi navaznost jednotlivych nakladovych polozek.

Nové€ navrhnuty vzorec mé jasnou strukturu naklada. Na zacatku stoji pfimé naklady, které
je mozné vyjadrit pfesné na kalkula¢ni jednici. K pfimym nakladtim jsou pfipocteny nepiimé
naklady souvisejici s materidlem nebo vyrobou. Tyto néklady jsou rozvrhovany pravé
na zaklad¢ ptimych nakladi, at’ uz se jednd o pfimé mzdy nebo pfimy material. Z tohoto
divodu je vhodné uvést pfimé néklady hned na zacatku kalkulacniho vzorce. Souctem
pfimych naklada a nepfimych materidlovych a vyrobnich ndkladl vzniknou vlastni nédklady
vyroby. K t€émto nakladiim jsou pfipocteny spravni ndklady a tento soucet se nazyva vlastni
naklady vykonu. Po pficteni dalSich rezijnich ndkladd jsou vycisleny celkové naklady

na vyrobek, které miizeme nazvat také jako uplné vlastni naklady vykonu.

Tato jasné prehledna struktura kalkulacniho vzorce je vhodna pro srovnavani vyrobkt, které
lze na prvni pohled ziskat naptiklad vysi vlastnich nékladii vyroby. Tudiz Ize vyrobky mezi
sebou srovnavat, vyhodnocovat jejich rentabilitu, marzi apod. Nové nastaveny kalkula¢ni
vzorec je diky své podrobnosti a piehlednosti vhodny také pro dalSi zaméstnance podniku,

kteti maji na starost napiiklad cenotvorbu.
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10 ZAVERECNA DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Na zakladé provedenych analyz bylo zjisténo, Ze spolecnost nebere fizeni svych nakladt
na lehkou véahu. Cely proces fizeni nékladii zacind jiz pfesnou klasifikaci nakladi.
Spolecnost tiidi ndklady podle kalkula¢niho ¢lenéni na ptfimé a neptimé. Dalsi klasifikaci,
kterou podnik vyuzivé je v zavislosti na objemu vyroby, tedy na fixni a variabilni. Z analyzy
nakladi bylo zjiSténo, ze velkou ¢ast celkovych nakladi tvoii ndklady piimé. Tyto naklady
dokaze spole¢nost na zakladé¢ norem a technologickych postupii piifadit velice piesné.
Ovsem ne vSechny néklady Ize prifadit konkrétni kalkula¢ni jednici. Nepfimé neboli rezijni
naklady jsou v ramci kalkulace vy¢isleny prostfednictvim ptirazkové kalkulace. Samotny

kalkula¢ni vzorec tvofi 14 nakladovych polozek, coz lze povazovat za podrobny vzorec.

Spolecnosti bych doporucil i nadale analyzovat své nédklady na zakladé¢ zminénych
klasifikaci a vyhodnotit, zda jsou ndklady rozélenény sprdvnym zpiisobem nebo

se v prubchu let zménil jejich charakter.

Doporucuji podniku zaméfit se na alokaci rezijnich naklada, nebot’ v disledku automatizace,
rozmachu technologii ¢i naristu poctu vykonavanych rezijnich ¢innosti tyto naklady zvySuji
svij podil na celkovych nakladech. Jak bylo zminéno v pfedeslych kapitolach, je vhodné
soucasné rezijni naklady, které¢ shromazd’uji velké mnoZzstvi ndklad, rozd¢€lit na vice Casti
a rozvrhnout tyto naklady podle co nejpfesnéjSiho pfi¢inného vztahu. Piikladem je praveé
navrhované rozdé€leni vyrobni rezie, kterd by nové méla zohledovat naro¢nost vyroby.
Ptipadné zvazit prechod ke kalkulaci podle aktivit, kterd je povazovana za jednu

z nejpiesnéjSich metod rozvrhovani nepfimych nakladd.

V souvislosti s alokaci rezijnich néklad doporu€uji podniku pravidelné sledovat,
zda rozvrhové zékladny skutecné vyvolaly vznik rezijnich nakladii nebo je nutné jejich
nastaveni pfehodnotit. Kromé pravidelné aktualizace rozvrhovych zakladen bych podniku
doporucil zvaZeni nastaveni naturalnich rozvrhovych zakladen, misto pouze hodnotovych.
Naturdlni rozvrhové zékladny zajist'uji presnéjsi alokaci ndkladl nez rozvrhové zakladny
hodnotové vyjadiené. Pfechod na naturalni rozvrhovou zakladnu by bylo vhodné vyuzit
u polozky vyrobni rezie, kdy by naklady mohly byt alokovany na zaklad€ normohodin nebo
strojohodin. K tomuto pfechodu by spolecnost musela piesné¢ evidovat potfebna data,
aby bylo mozné néklady ptesné rozvrhnout. V piipadé€, Ze by spolecnost chtéla zlstat
u hodnotovych rezijnich zékladen, které jsou pomérné snadno dostupné, doporucuji vyuzivat

co nejvice diferenciovanych zakladen.
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11 ANALYZA NAVRHU

Predmétem této kapitoly je analyzovat dobu implementace, pfinosy, naklady a rizika navrhu.
Na zakladé provedené analyzy soucasného stavu byly zjistény nedostatky, pro které byly
navrhnuty opatfeni vedouci ke zlepSeni. Tato opatfeni byla pfedmétem navrhové ¢asti této
prace. Cilem bylo na zdkladé provedenych analyz navrhnout novou strukturu kalkula¢niho

vzorce a aktualizovat urcité rozvrhové zékladny, coz povede k presnéjsi alokaci nakladi.

11.1 Casova analyza

Nejprve je navrh analyzovan zpohledu casu. Aby bylo mozné navrhované zmény
implementovat ve spolecnosti, je zapotiebi ucinit nékolik kroki. Proto byl ndvrh rozdélen
do nékolika fazi, které na sebe navazuji. Celkova doba implementace navrhu je stanovena

na 12 tydnt.

Tabulka 20 Casové analyza navrhu (vlastni zpracovéni)

Faze Popis ¢innosti Casova naro¢nost
1 Analyza, vybér tymu, Skoleni a planovani 2 tydny
2 Ptesné;jsi alokace logistickych nakladi a VR 4 tydny
3 Aktualizace rozvrhovych zidkladen SR, OR 2 tydny
a nakladi na reklamaci
4 Uprava rozvrhovych zékladen dalsich rezii 2 tydny
5 Testovani a kontrola 1 tyden
6 Implementace, Skoleni a vyhodnoceni 1 tyden

Naplni prvni faze bude identifikace nedostatkli v aktualné pouzivaném kalkula¢nim vzorci,
nasledné budou prezentovany opatfeni vedouci k odstranéni téchto nedostatkti. Kromé toho
bude vybran urcity pocet zaméstnancl, kteti budou mit na starost zpracovani navrhu.
Probéhne jejich Skoleni a bude vymezen ptesny postup. Tato faze bude trvat tyden. Ve druhé
fazi probéhne podrobna analyza, aby bylo mozné piesnéji alokovat logistické naklady a také
naklady vyrobni rezie. Pro stanoveni rozvrhovych zakladen bude potieba analyzovat, jaky
materidl vyvolal logistické ndklady. U nové rozdélenych vyrobnich rezii zohlediiujicich

naroc¢nost vyroby bude nutné stanovit rozvrhové zakladny na zakladé pti¢inného vztahu.

wewvr
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pomérné zasadnich zménach v kalkula¢nim vzorci ptichazi na fadu aktualizace rozvrhovych
zakladen spravni, odbytové rezie a ndkladl na reklamaci. Dulezité bude nastavit spravné
rozvrhové zékladny, kterymi by nové mély byt veskeré piimé naklady. Casovy fond tieti
faze je stanoven na 2 tydny. Ve 4. fazi dochazi k poslednim upravam rozvrhovych zakladen
prodejni rezie, rezie vyzkumu a vyvoje a spravni rezie centrdly. Na stanoveni novych
rozvrhovych zékladen a jejich promitnuti do navrhovaného kalkula¢niho vzorce je vymezen
2tydenni blok. Po provedeni navrhovanych opatteni ptfichdzi na fadu faze testovani, ovéieni,
zda byly navrhované zmény spravné nastaveny z hlediska funkcionality a pfesnosti.
Testovaci a ovéfovaci rezim bude probihat 2 tydny. Posledni fazi je implementace
navrhovanych opatieni, Skoleni dalSich zaméstnancti podilejicich se na kalkulacich

a vyhodnoceni navrhu. Casovy fond posledni fize je 1 tyden.

11.2 Analyza prinosi navrhu

Po provedeni ¢asové analyzy navrhu ptichazi na fadu analyza ptfinosti navrhovanych zmén
pro spolec¢nost. Pfinosy navrhu shledavam ptedevSim v presnéjSi alokaci logistickych
naklad, nebot na zéklad€ podrobnéjsi analyzy bylo identifikovano, Ze zalezi na tom, odkud
je materiadl dovazen, nebot’ to zpusobuje rozdilné vyvolani nékladi. Dal§im nespornym
ptinosem je rozdéleni vyrobni rezie, kterd nyni reflektuje naro¢nost vyroby jednotlivych
vyrobkll. Ne kazdy vyrobek spotiebuje stejné mnoZstvi materidlu, lidské ¢i strojové prace,
a proto je velmi diileZité tyto aspekty v kalkulaci zohlednit. Kromé& zpfesnéni alokace téchto
nepiimych nakladl se mezi piinosy fadi také aktualizace rozvrhovych zakladen dalSich rezii
na zékladé pficinného vztahu. VSechny tyto zmény povedou k ptesnéjsi alokaci rezijnich
nakladi, coz by mohlo vést k menSim odchylkam, lepsi kontrole fizeni ndkladt a ndkladoveé
informovanosti o struktufe ndkladd. Tyto informace mohou byt stéZejni pro dalsi strategicka

rozhodovani, planovani, ale pfedev§im pro stanoveni cenové politiky.

11.3 Analyza rizik

Navrh s sebou vSak nenese pouze piinosy, ale také urcita rizika, jejichz analyza bude naplni
této podkapitoly. Navrhované zmény v kalkula¢nim vzorci mohou byt pro podnik narocné
na implementaci, nebot” vyzaduji podrobnou analyzu a upravu nastavenych systémil,
coz muiZe narusSit bézny provoz ¢i zpusobit dodate¢né naklady. Dal$im rizikem je spravnost
a spolehlivost dat. Pro pfesngjsi alokaci logistickych nakladii a rozdéleni vyrobni rezie je
zapotiebi mit k dispozici spolehlivé a aktualni informace. Chybné nebo nedostacujici udaje

mohou vést k neptesné alokaci nadkladi a sniZeni efektivity novée nastaveného kalkula¢niho
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vzorce. Riziko nastava také v piipadé zvoleni Spatné rozvrhové zakladny, kvili které miize
byt vypocétend vyse nékladi nepfesnd. Toto riziko je mozné eliminovat pravidelnymi
analyzami a aktualizacemi. Riziko se skryvéa také v nedostatecném proskoleni zaméstnanci.
Jestlize nebudou dostatecné podrobné vysvétleny nové navrhované zmény, mize to vést
k nepochopeni nové nastavenych systémul, coz muize negativnim zplisobem ovlivnit
efektivitu. Na zavér je potfeba zminit také financni riziko, nebot’ navrhované zmény mohou
vyzadovat dodatecné naklady na zptesnéni informac¢niho systému, analyzu dat ¢i Skoleni

zameéstnancu.

11.4 Analyza nakladi navrhu

Zavérecnou podkapitolou analyzy navrhu je analyza nakladi navrhovanych opatteni. Navrh
byl vypracovan tak, aby byl co nejvice pfinosny pro podnik, ale zdroven aby nevyvolal
zna¢né naklady na sbér dat a implementaci nové kalkula¢ni metody. Z tohoto diivodu a velké
¢asové narocnosti byla pred kalkulaci ABC upiednostnéna inovace stavajici ptirdzkové

kalkulace.

Samotna implementace navrhnutych zmén by neméla vyvolat velké mnoZstvi dodatecnych
nakladi. Spole¢nost ma nékolik moznosti, jak navrhované zmény implementovat. Prvni
znich je implementace pomoci vlastnich kapacit. V tomto piipad€¢ by tak ndklady byly
vynaloZeny pfedev§im na proSkoleni zaméstnancii. Navrhovanych zmén je pomérné velké
mnozstvi, dal§i nadklady by byly vyvolany z divodu ptipadnych pifes¢ast zaméstnancl
controllingu. Pfedevsim proto, ze aktudlni kapacity zaméstnancli by nestacily na béznou
agendu a zaroven piipravit implementaci navrhovanych zmén. Druhou moznosti je piijmout
dal§itho zaméstnance controllingu, ktery by pomohl rozsifit aktudlni kapacity oddéleni
controllingu. Mzdové ohodnoceni takového zaméstnance by spole¢nost stalo zhruba 40 000
K¢, v zavislosti na zkuSenostech. Ttfeti moznosti je najmout si specializovanou spole¢nost,
zabyvajici se alokaci nakladii a nechat si navrhované zmény implementovat pravé najatou
spolec¢nosti. Nasledn¢ by probéhlo Skoleni zaméstnanctli, aby vE&déli, s jakym zpiisobem
naklady nové alokovat. Posledni zminénd mozZnost se jevi jako nejnakladné;jsi, nebot” extérni
spolecnosti by zabral urcity ¢as na analyzu soucasného stavu pro spravnou implementaci.
Osobné bych doporucil druhou moznost, kterou je pfijmuti dalSiho zaméstnance. Ten by
nepomahal pouze s implementaci, ale i s naslednou evidenci potiebnych udaji, pravidelnou

aktualizaci rozvrhovych zakladen a analyzou odchylek.
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ZAVER
Optimalni fizeni nakladi je v dneSnim turbulentnim prostfedim stale aktualnéjSim tématem.

Jednim ze zakladnich nastrojt fizeni nakladu je kalkulace, které byla vénovana velka ¢ast

této diplomové prace.

Néplni teoretické casti bylo provedeni literarni reSerSe na zaklad¢ prizkumu literarnich
zdrojti pojednavajicich o ndkladech a jejich fizeni. Tyto nabyté znalosti ziskané v teoretické

¢asti byly zaroceny v ¢asti analytické.

Obsahem analytické ¢asti bylo kratké predstaveni spole¢nosti, na které navazovala analyza
nakladi. Bylo zjisténo, Ze podnik ¢leni ndklady podle druhu, déale podle kalkula¢niho ¢lenéni
na piimé a nepiimé. V neposledni fadé pak spolecnost vyuziva také clenéni nédkladii
v zavislosti na objemu produkce, tedy na fixni a variabilni. Nasledn€ byl popsan soucasny
kalkulaéni systém a také byl vysvétlen aktudlné pouzivany kalkula¢ni vzorec. Soucasti

analyzy byla také demonstrace kalkulace konkrétniho vyrobku. Na zavér analytické Casti

byly identifikovany nedostatky soucasného kalkula¢niho vzorce.

Posledni ¢asti této prace je navrh na zlepSeni identifikovanych nedostatki. Na zacatku
navrhové cCasti jsou vymezeny cile a postup navrhu. Poté byly vypracovany néavrhy
na zlepSeni stavajiciho kalkulacniho vzorce. Prvni navrhovand zména spocivala v presnéjsi
alokaci logistickych nékladii spolecnosti. Dosavadni vzorec nerozliSuje ptivod materidlu,
coz je shledano jako pomérné vyznamny nedostatek, nebot’ material potfizeny v asijskych
zemich véaze vice ndkladl na dopravu nez material potizeny v Evropé. Dal§im navrhem bylo
rozdéleni vyrobni rezie do 3 cCasti, protoze stavajici kalkula¢ni vzorec nebere v potaz
rozdilnou naroc¢nost na vyrobu konkrétnich vyrobkll. Vyrobni rezie byla tedy rozdélena
na vyrobni reZii pro materidlové narocné vyrobky, dale pro vyrobky naro¢né na lidskou
a strojovou praci. Nasledné byly aktualizovany rozvrhové zakladny spravni a odbytové rezie
a nakladii na reklamaci. Poslednim krokem bylo nastaveni novych rozvrhovych zdkladen
pro polozky prodejni rezie, rezie vyzkumu a vyvoje a spravni rezie centraly. Po zpracovani
téchto navrhii byla na inovovaném kalkulacnim vzorci demonstrovana kalkulace stejného
vyrobku jako u vyrobku popsaného v analytické casti. Nasledné¢ probehlo srovnani
navrhované a stdvajici kalkulace, kdy vysledkem bylo sniZzeni alokovanych naklada
09,11 K¢ na vybraném vyrobku. Navrh byl v uplném zavéru analyzovan z hlediska Casu,

rizikovosti, pfinost a nakladovosti.
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Na zavér lze konstatovat, ze byly naplnén hlavni cil diplomové prace, ktery spocival
v navrzeni optimalnéjsiho fizeni ndklada. Byly uc¢inény kroky, které povedou k piesnéjsi
alokaci nepfimych nakladii, coz je velmi dilezitym aspektem, nebot’ podil nepiimych
nakladii se v poslednich dekadach potad zvysSuje. Kromé hlavniho cile bylo dosazeno také
dil¢ich cilt, kterymi byly analyza nakladd, analyza kalkulacniho systému, analyza
soucasného stavu fizeni nakladl. Na zékladé téchto provedenych analyz byly identifikovany

nedostatky soucasného systému, pro které byla navrhnuta zlepsujici opatieni.
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