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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno vyborné bez vyhrad, B — splnéno velmi dobre s
drobnymi pripominkami, C — splnéno primérné, D — spinéno s nedostatky, E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky, F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kaZzdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Hlavni cil i dil¢i cile prace jsou stanoveny srozumitelné, odpovidaji metodice SMART a koresponduji se zadanim. K
jejich naplnéni bylo pristoupeno s pomoci vhodné zvolenych metod, obvyklych pro dané téma.

2. Teoreticka cast prace B

Autorka se snaZila o dikladné zmapovani teoretického poznani, coz podtrhuje spektrum 23 odbornych zdroju, které
pfi sepisovani teoretické casti vyuZila. Pochvalu si zaslouZi i aktudlnost shromazidéné literatury, nebot neceld
polovina pouzitych monografii byla vydana v poslednich péti letech. Teoreticka ¢ast je sepsana fakticky spravné a
prehledné, Ize jen namitnout, Ze nékteré pasaze pomérné zdlouhavé popisuji témata, kterd jsou v praktické ¢asti
vyuzita spiSe okrajové (napf. kapitola 2.4.1 Kultura organizace).

3. Prakticka cast prace — analyza B

Struktura analytické casti je standardni a pro zvolené téma vyhovujici. Autorka hojné vyuziva predevsim metod
strategického managementu, pro které je typické slovni hodnoceni. Ve snaze o podlozeni prezentovanych zavér(
realnymi Cisly navic praci obohatila i o zkrdcenou financni analyzu. Ocenit Ize provazanost jednotlivych analyz a
autorcinu snahu povysit aplikaci nékterych metod nad fakultni standardy. Kupfikladu provedenad SWOT analyza
nekonci zarazenim poloZek do jednotlivych kvadrantl a na zdkladé dat od hodnoticiho tymu je doplnéna o
numerické zhodnoceni, i o stanoveni strategie. Ta slouZi jako odrazovy mlstek pro projektovou ¢ast. Jen podotykam,
Ze pravé navaznost analytické a projektové ¢asti méla byt autorkou detailnéji vysvétlena a demonstrovana.

4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

Projektova ¢ast je svou strukturou i naplni prizpisobena podminkam podniku, pro ktery je uréena. Na kvalité
obsahové stranky se pfiznivé projevuji autorcina znalost odvétvi, v némz se podnik pohybuje, a také konzultace
s majiteli uvedené firmy. K obsahové naplni projektu nemam podstatné pripominky, jen se domnivam, Ze se fada
podnétnych navrhl ponékud ztraciv ,hutném* textu. Pfehlednosti by jisté prospélo mj. Castéjsi zacleriovani tabulek.

5. Formalni uroven prace B

Uroven formalniho zpracovani je solidni. Za slabsi misto Ize povaZovat ob¢asnou tézkopadnost autoréina vyjadrovani
a drobné gramatické chyby (chybéjici uzavirani vlioZzenych vét, nepfesnosti ve skloriovani a ve shodé podnétu
s prisudkem apod.).
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Zavérecné hodnoceni DP* B

Autorka sv(j postup pribézné konzultovala a pfipominky vedouciho prace flexibilné zohledriovala. Zatimco nékteré
analyzy jsou zpracovany na nadstandardni Grovni (napf. SWOT analyza), u nékterych jinych se projevila tézka pozice
autorky vyplyvajici z faktu, Ze si pro svoje zkoumani vybrala maly podnik (napf. BCG matice). Praci vnimam jako
dobre zpracovanou a pro zkoumany subjekt vyuZitelnou.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

Vsechny otazky byly zodpovézeny na konzultacich.

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkl této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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