[image: https://vizual.utb.cz/fame/fame-full400.gif]
POSUDEK VEDOUCÍHO DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Viktória Václavová
Vedoucí diplomové práce (DP): doc. Ing. Josef Kubík, CSc. 
Téma DP: Projekt založenia keramického a floristického štúdia v Trnave
Ak. rok: 2023/2024

Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem předložené diplomové práce je vytvořit komplexní podnikatelský plán na základě analýzy trhu, požadavků potenciálních zákazníků, marketingovou strategii a finanční požadavky projektu. Při řešení práce byly použity zejména metody PESTE a Porterův model pěti konkurenčních sil.



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část diplomové práce vychází z poznatků týkajících se založení podnikatelského subjektu, obsahu podnikatelského plánu, výchozích analýz podniku, pojednání o marketingovém výzkumu a marketingu služeb včetně finančního plánu zaměřeného na financování podniku. Autorka práce zvolila vhodné domácí i zahraniční literární zdroje, které citovala v souladu s platnou normou.



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část předložené práce navazuje na výchozí teoretické poznatky. Nejprve je rozšiřuje o analýzy současného stavu v oblastech keramiky a floristiky. Práce je konkrétně zaměřena na Trnavský kraj. Dále jsou v této části provedeny PESTE analýza a Porterova analýza pěti konkurenčních sil. Autorka provedla rovněž dotazníkové šetření u 113 respondentů. Pouze jeden respondent byl vyloučen z důvodu neúplného vyplnění dotazníku. Následně jsou uvedeny základní údaje týkající se informací o založení společnosti podnikající ve zvoleném oboru.






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V projektové části je řešena nejprve právní forma nově vytvářené společnosti. Jsou zde uvedeny základní podnikové cíle. Následně autorka práce vytvořila marketingový plán, který se zaměřuje na marketingové cíle, marketingovou strategii, marketingový mix a marketingovou komunikaci. Projektová část taktéž obsahuje finanční plán v oblastech předpokládaných nákladů, předpokládaných tržeb, hospodářského výsledku, cash flow a bodu zvratu. Součástí projektového řešení jsou také časová a riziková analýza.
Projektové řešení je v praxi realizovatelné.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Formální úroveň práce je velmi dobrá. Jednotlivé kapitoly na sebe vhodně navazují. Autorka práce použila správnou odbornou terminologii. Závěrečná práce má odpovídající jazykovou a grafickou strukturu. Pouze přechod z analytické části do části projektové práce mohl být jasněji stanoven. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	Z řešení diplomové práce lze pozorovat značný zájem autorky práce o řešenou problematiku. Práce jistě bude mít praktický přínos a lze jen podpořit podnikatelský záměr autorky práce v založení podniku s pojmenováním TERRA studio.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste zvolila k řešení právě oblasti keramiky a floristiky? 
2. Jaká výchozí úvaha Vás vedla k tomu, že má být sídlem nového studia právě město Trnava?
3. Jako velké riziko spatřuji nedostatek kvalifikovaného personálu. Domníváte se, že jako majitelka tohoto studia vystačíte jen s opatřeními vztahujícími se ke snížení tohoto rizika uvedenými na s. 100?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.


Datum 03.05.2024	
	Podpis vedoucího DP
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