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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva navrhem programu rozvoje obce, ktery je stézejni soucasti
strategického planovani rozvoje municipalit. Pfispiva ke zvysSeni kvality zivota obyvatel
a schopnosti celit konkurenci okolnich vesnic. Teoreticka ¢ast prace se zamétuje na obecnou
charakteristiku obce, jeji znaky, ¢lenéni, funkce, organy a ptredev§im hospodafeni. Druha
kapitola se vénuje strategickému planovani a vzniku programu rozvoje obce. Prakticka ¢ast
obsahuje socioekonomickou analyzu obce Vézky, jejiz soucasti je i zhodnoceni hospodareni
za poslednich pét let. Dalsi kapitolou je analyza dotaznikového Setieni, jehoz cilem bylo
ziskat zpétnou vazbu od obyvatel obce. Na zaklad¢ téchto dvou analyz byla sestavena SWOT
analyza ptedstavujici silné a slabé stranky obce a jeji ptilezitosti a hrozby. V zavéru prace
se nachazi samotny Program rozvoje obce Vézky 2025-2030, ve kterém je stanovena
strategicka vize, programové cile a opatteni, a ktery je doprovazen katalogem konkrétnich
projektt. Tyto projekty, stejné jako vysledny Program rozvoje obce, mohou poslouzit jako

inspirace pro zastupitelstvo obce VEzky v jejim rozvoji.

Kli¢ova slova: obec, program rozvoje, strategické planovani, socioekonomicka analyza,

SWOT analyza, strategicka vize, strategicky cil

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the proposal of a municipal development programme, which
is a key part of the strategic planning of municipal development. It helps to improve the
quality of residents life and the ability to face competition from surrounding villages. The
theoretical part of the thesis focuses on the general characteristics of the municipality, its
features, divisions, functions, authorities and, above all, its economy. The second chapter
deals with strategic planning and the creation of the municipal development programme. The
practical part contains a socio-economic analysis of the municipality V&zky, which includes
an evaluation of its economic performance over the last five years. The next chapter is an
analysis of the questionnaire survey, which aim was to obtain feedback from the village
inhabitants. Based on these two analyses was compiled a SWOT analysis, presenting the
strengths and weaknesses of the municipality and its opportunities and threats. At the end of
the thesis is the Development Programme of VéZky Municipality 2025-2030 itself, which

sets out the strategic vision, programme objectives and measures, and is accompanied by a



catalogue of specific projects. These projects, as well as the resulting Municipal
Development Programme, can serve as inspiration for the Vé&zky government in its

development.

Keywords: municipality, development programme, strategic planning, socio-economic

analysis, SWOT analysis, strategic vision, strategic target
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UvVOoD

Tématem bakaladiské prace je Navrh programu rozvoje obce Vézky. Tuto obec jsem si
vybrala, protoze jsem v ni vyrostla, a i kdyz uz zde nékolik let nebydlim, rada se budu podilet
na jejim rozvoji. Pfesto, Ze za poslednich 10 let obec prosla vyznamnymi zménami, je stale
co vylepsovat. Posledni plan rozvoje byl koncipovan pro obdobi 2015-2022, a tak jsem se

chopila ptilezitosti navrhnout, jakym smérem by se méla obec dale rozvijet.

I kdyz je program rozvoje obce uzite¢ny pomocnik pro obecni rozvoj, zdkladnim pilifem je
aktivni vedeni, které je schopné ziskat financni prostiedky pro financovani klicovych

projektti. Obec Vézky je toho diky svému uspésnému cerpani dotaci ptikladem.

Bakalatska prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka cast se bude
zabyvat charakteristikou obce, popiSe jeji typické znaky, predstavi ¢lenéni obci, ukdze
rozdily ptisobnosti obce, bude se vénovat jejim organtim, a predevs§im rozebere hospodateni
obce. Druhé cast teorie se bude vénovat strategickému planovani, jehoz obsahem bude

1 samotny popis programu rozvoje obci. To v§e bude podlozeno literarni resersi.

Prakticka ¢ast se bude skladat ze ¢tyt hlavnich kapitol. Prvni a zdroven nejrozséhlejsi z nich
bude socioekonomicka analyza obce Vézky. Ziskané informace z této analyzy budou
nezbytné pro stanoveni otdzek v rdmci dotaznikové Setfeni. Vysledky ze socioekonomické
analyzy a dotaznikového Setfeni poté budou zpracovany do SWOT analyzy, ktera bude
predstavovat silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby obce. Posledni kapitolu
praktické ¢asti bude tvofit samotny Program rozvoje obce VEzky, v némz bude predstavena
strategickd vize, programové cile a opatfeni. V zavéru prace se bude nachazet katalog

projektl, které ptisp&ji k naplnéni stanovené vize.

Hlavnim pfinosem prace bude vznik dokumentu Plan rozvoje obce Vézky 2025-2030, ktery

poslouZi jako inspirace pro zastupitelstvo obce v jejim rozvoji.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalaiské prace je zpracovat dokument Program rozvoje obce Vézky.
Vytvoteny dokument poslouZi jako inspirace pro budouci rozvoj obce Veézky.

Prvni cast bakalaiské prace se bude zaméfovat na teorii tykajici se municipalit
a strategického rozvoje. Jako zdroj informaci poslouzi literarni reSerSe zaloZend na
odbornych knihéch, dostupnych piedevs§im z univerzitni knihovny. Cilem této ¢asti prace je
vytvorit teoreticky zaklad pro tvorbu praktické casti.

Praktickd cast se bude skladat z n¢kolika dil¢ich cilii. Jako prvni bude tfeba zpracovat
socioekonomickou analyzu obce Vézky, jejimz cilem bude ptedstaveni objektivnich dat
o soucasném stavu obce. Soucdasti bude také analyza hospodateni obce za poslednich pét let.
Pro zpracovani tohoto dil¢iho cile bude vyuzito pfedev§im informaci dostupnych na
oficialnich webovych strankach obce.

Nasledovat bude dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bude sbér subjektivnich dat od obcanti
Vézek. Na zdklad¢é poznatkli z dotaznikového Setfeni a socioekonomické analyzy bude
vypracovana SWOT analyza, kterd zobrazi silné a slabé stranky obce a zaroven jeji
ptilezitosti a hrozby.

Na zékladé téchto analyz bude navrzen Program rozvoje obce VEézky, v némz bude tieba
stanovit strategickou vizi, programové cile, opatieni a aktivity. Poslednim dil¢im cilem je

ukézat a popsat jednotlivé projekty, které by obec mohla v budoucnu realizovat.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA OBCI

V uvodni kapitole je pfedstavena obec, jakozto zakladni izemni samospravny celek. Jeji

fungovani a &innost se fidi zakonem ¢&. 128/2000 Sb., o obcich. (Cesko, 2000a) Obec

poskytuje zékladni vefejné sluzby svym obyvatelim a spravuje své uzemi v souladu

s pravnimi ptredpisy. Provaznikova (2015) oznacuje obec za vefejnopravni korporaci, ktera

hospodaii se svym majetkem, disponuje financnimi prostredky a sestavuje vlastni rozpocet.

1.1 Charakteristické znaky obce

Lochmanova (2020) vymezuje obec ¢tyfmi charakteristickymi znaky:

1.

Uzemni zéklad, kde uzemi obce tvoii jedno nebo vice katastralnich uzemi.
Horzinkova (2021) apeluje na spravné pouzivani pojmu katastralni uzemi obce,

nebot’ byva v bézné praxi ¢asto zaménovano se spravnim tizemim obce.

Personalni zéklad, jez je tvofen obcany obce. Jde o obyvatele s trvalym bydlistém na

uzemi dané obce nebo takové, kterym bylo udéleno cestné obCanstvi.

Ekonomicky zéklad, ktery reprezentuje vlastni majetek obci a skutecnost, Ze obec

hospodatii podle rozpoctu, ktery si sama sestavi.

Pravni zéklad, kdy obec vystupuje jako vetfejnopravni korporace. Jde o pravnickou
osobu majici pravni subjektivitu. M4 pravo vydavat pravni predpisy — v ramci
pfenesené plsobnosti vydava nafizeni, zatimco v rdmci plsobnosti samostatné

vydava obecné zavazné vyhlasky. (Lochmannova, 2020)

Kadetrabkova (2012) vsak tyto ¢tyfi znaky (vlastni izemi, obCany obce, hospodateni podle

vlastniho rozpoctu a vystupovani v pravnich vztazich svym jménem) dopliuje o dalsi dva:

5. Spravovani svych zélezitosti samostatné — takzvand samostatnd plisobnost. Do

samostatné ptisobnosti obce patii zalezitosti, které jsou v z4jmu obce a jejich obcani

a které¢ do samostatné ptisobnosti obce svéii zakon.

Kadetabkova (2012) upozoriiuje, ze hlavnim poslanim obci je realizovat ukoly
v samostatné pusobnosti, a pravé samostatna pusobnost by méla predstavovat

pfevaZzujici napli ¢innosti organti obce.

6. Péce o vSestranny rozvoj izemi, pii plnéni svych tkoll chrani téZ vefejny zdjem
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Podle Pekové (2012) je obec naopak charakterizovana pouze tiemi znaky, a to Gzemim,
obCany a pisobnosti. Uvadi, Ze rozhodujici je pravé samostatna plisobnost realizovana

v hranicich obce. Tento znak ma s Kaderabkovou spolecny.

Kéna (2019) vymezuje znaky obce na uzemi, obc¢any, funkce a nazev.

1.2 Clenéni obei

Pekova (2012) sdéluje, Ze je pro CR typicka rozdrobenost obci. Za to mize predevsim
obdobi zacatku devadesatych let, kdy doslo rozd€leni mnoha tzv. stiediskovych obci. To
melo za nésledek, Ze se pocet obci zvysil, predevsim téch malych. Kana (2019) uvadi, ze
v soudasné dobé CR eviduje pres 6 200 obci, a Ze dal§i mohou vzniknout jejich slouéenim
nebo oddélenim jedné €i vice mistnich ¢asti od obce. Stejné jako Horzinkova (2021) vSak
upozoriiuje na podminku, Ze nové katastralni izemi musi mit po oddéleni alespoii 1 000
obyvatel. Svoboda (2017) dodava, Ze takto vzniklé obce jsou hospodaisky velmi slabé

a Casto nezvladnou ze svych rozpoct udrzovat ani zékladni infrastrukturu.

Podle Kéni (2019) lze obce ¢lenit podle poctu obyvatel nebo podle ¢innosti tfadii. Podle
poctu obyvatel vycleniuje obce i Lochmannova (2020), a to do ¢tyt skupin:

» Prvni skupinou jsou vesnice. Jedna se o sidla venkovského typu, ktera jsou

charakteristickd malym poc¢tem obyvatel zaméstnanych v zemedélstvi. Kéana (2019)

tyto rysy doplnil o nizkopodlazni zastavbu, malou uli¢ni sit’ a vysoky podil zelené.

» Meéstem se dle Lochmannové (2020) stane obec, kterd ma alesponi 3 000 obyvatel
a pokud tak stanovi pfedseda Poslanecké snémovny po vyjadieni vlady. Kana (2019)
dodava, ze v CR existuje pfes 600 mést a Zije v nich vétsina obyvatel. Horzinkova
(2021) uvadi, ze pro mésto je charakteristicka vicepodlazni zastavba v centru,
pojmenované ulice a vefejna prostranstvi, vefejny vodovod a kanalizace, bezprasné
cesty a chodniky. Z obCanské vybavenosti musi existovat zakladni Skola
a zdravotnické zafizeni s lékarnou, ubytovaci zafizeni, poSta, sportovisté
a spolecensky sal. Déle upozoriiuje, Ze 1 kdyZ se pocet obyvatel snizi pod zdkonnou
hranici 3 000 obyvatel, nema to na status mésta vliv.

» Mgstysy, jak udava Lochmannova (2020), byly historicky obce, které mély pravo

potadat tydenni a dobyt¢i trhy. V sou€asnosti se obec nemiize stat méstysem, pokud

jim nebyla v minulosti. Horzinkova (2021) popisuje méstys jako historicky typ obce
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stojici mezi vesnici a méstem. Méstys mel méstsky charakter a plnil roli spadového

méstecka pro okolni vesnice.

» Posledni skupinou, do které fadi Lochmannova (2020) obce jsou statutarni mésta. Ty
maji podle ni zvlastni vyznam a déli se na samospravné obvody a ¢asti. Kana (2019)
dodéava, Ze v Cele statutarniho mésta stoji primator a je spravovano magistratem
meésta. Horzinkova (2021) dopliiuje, ze v soucasnosti existuje 25 statutdrnich mést

a jejich pocet se stale zvysuje.

» Hlavni mésto Praha uvadi Kana (2019) jako paty druh obce, stejné tak jako zakon
¢. 128/2000 Sb. o obcich. Praha je soucasné¢ obci, méstem, statutarnim meéstem,
krajskym méstem a hlavnim méstem. Cleni se na 10 m&stskych obvodtl, 22 spravnich
obvodl, méstskych Ufadl s povéfenym vykonem pienesené a rozsifené pliisobnosti

a 57 samospravnych méstskych ¢asti. (Kana, 2019)

» Krajské mésto je podle Kani (2019) sidlem samospravniho krajského ufadu a sidlem

krajskych statnich instituci.

» Poslednim typem obci jsou okresni mésta, ktera jsou sidlem statnich instituci. (Kéana,

2019)

Jak jiz bylo zminéno, obce lze také rozliSovat podle rozsahu pfenesené ptuisobnosti. Kana
(2019) je rozdéluje do tii kategorii:

» Obec a obecni tfad s vykonem spravy v zakladnim rozsahu — pro tyto obce je typicky
maly pocet obyvatel a obvykle jedno katastralni uzemi. Obecni Ufad plni zékladni
samospravnou funkci a ma jednoduchou organizac¢ni strukturu. Mezi jeho tkoly patii
napiiklad evidence obyvatel, zajiSténi voleb v obci nebo zabezpeceni ochrany

vetejného potradku. (Kana, 2019)

» Obec a obecni ufad s vykonem spravy v pienesené pisobnosti — vykonava na svém
uzemi statni sprdvu vrozsahu daném zakonem. Mimo méstské ufady obci
s roz8ifenou plisobnosti existuji 1 poveétené obecni tfady obci II. stupné. Pro tyto obce

je charakteristickd piisobnost matri¢niho a stavebniho ufadu. (Kana, 2019)

» Obec a obecni urad s vykonem spravy rozsifené plisobnosti — pfeneseny vykon statni
spravy je realizovan nejen na zemi obce, ale 1 pro piilehlé okoli. Jedna se zejména
o evidenci obyvatel, vydavani cestovnich a osobnich dokladl, Zivnostenska

opravnéni, socialné-pravni ochranu déti, dopravu a dalsi. (Kana, 2019)
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1.3 Pusobnost obce

Pisobnost obce ¢lenime na samostatnou a pienesenou. Obec vykondva samospravu
prostiednictvim volenych organti, které zastupuji obCany. Samosprava by méla uspokojovat
potifeby svych obcanti, napiiklad bydleni, dopravu a spoje, zdravotni péc¢i, vzdélavani,
kulturni Zivot a ochranu vefejného potfadku. Pti ikonech v samostatné ptisobnosti hovotime
o tzv. decentralizaci statni spravy. V pfenesené pusobnosti jde o vyraz dekoncentrace.
Hlavnim divodem pienesené plisobnosti je pfesunuti zakladnich zaleZzitosti statni spravy do
mista bydlisté. Za pInéni ukolt v ramci pienesené pusobnosti obcim nalezi finan¢ni
ptispévek ze statniho rozpoctu. (Kadetabkova, 2012) Pekova (2012) dodava, ze v praxi je
obtizné oddélit financovani samostatné a pienesené ptisobnosti. Kadetabkova (2012) uvadi,
ze pokud obce (zpravidla ty malé) nejsou schopny vykonévat pifenesenou plisobnost, mohou

pomoci vefejnopravni smlouvy pievést vykon téchto ¢innosti na jinou obec.

1.4 Organy obce

Za organy obce povazujeme dle zdkona o obcich zastupitelstvo obce, radu obce, obecni ufad,
starostu a zvlastni organy obce. Jejich organizacni struktura je vyobrazena na obrdzku nize
(Obrazek 1). Oznaceni organi se lisi podle typu obce. Nasledujici tabulka (Tabulka 1)

porovnava nazvy organd obci, mést, mestysu, statutarnich mést a hlavniho mésta Prahy.

Tabulka 1 Oznaceni organti obce podle typu obce (Horzinkova, 2021, s.164)

Obec Méstys Mésto Statlvltarm Hlavni mésto Praha
mesto
Zastupitelstvo | Zastupitelstvo | Zastupitelstvo | Zastupitelstvo Zastupitelstvo
obce mestyse meésta meésta hlavniho mésta Prahy
Rada obce Rada méstyse | Rada mésta Rada mésta Rada hl;‘r/;lﬁl;o mesta
Magistrat hlavniho

‘Had ma Mestsky G Magistrs :
Obecni titad | Urad méstyse ¢stsky urad agistrat mésta Prahy

Primator hlavniho

Starosta Starosta Starosta Primator )
meésta Prahy
Zvlastni organ | Zvlastni orgén | Zvlastni organ | Zvlastni organ Zvlastni organ
obce mestyse meésta meésta hlavniho mésta Prahy

1.4.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo je nejvyssim rozhodovacim orgdnem v samostatné ptsobnosti obce. Jedna se
o kolektivni voleny organ, ktery pfijima rozhodnuti o dulezitych zaleZitostech obce
a kontroluje ¢innost ostatnich organti obce. Clenové zastupitelstva jsou voleni

v komunélnich volbach na obdobi Ctyt let a jejich pocet zavisi na velikosti obce (Tabulka 2).
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Zvoleni ¢lenové zastupitelstva voli ze svych ¢lent starostu, mistostarosty a ¢leny rady obce.
Zasedani zastupitelstva jsou vefejna, svolava a fidi je zpravidla starosta. V radmci samostatné

pusobnosti vydava obecn¢ zavazné vyhlasky. (Pekova, 2012)

Tabulka 2 Stanoveni po¢tu ¢lenti zastupitelstva obce dle poétu obyvatel (Cesko, 2000a)

Velikost obce Pocet Cleni zastupitelstva
do 500 obyvatel 5 az 15 ¢lent
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 Clentl
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lent
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lent
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lenu
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lent

1.4.2 Rada

Rada je vykonnym organem obce, ktery vradmci samostatné pisobnosti podléha
zastupitelstvu. V ramci prenesené pusobnosti rozhoduje o vécech stanovenych zdkonem.
Pocet c¢lent rady je vzdy lichy (5-11 ¢lenti) a tvofi maximalné tietinu poctu clenti
zastupitelstva. Rada obce se nevoli, ma-li zastupitelstvo obce méné nez 15 ¢lend. Schize
rady jsou nevefejné. Spolu s obecnim Gfadem vydava v ramci prenesené plisobnosti nafizeni

obce. (Pekova, 2012)

1.4.3 Starosta

Starosta je predstavitelem obce a zastupuje obec navenek. Je povaZovan za statutarni organ
obce. Za své ¢innosti je odpovédny zastupitelstvu obce. Pfipravuje, svolava a tidi schiize
zastupitelstva obce a rady obce. Ridi a kontroluje pracovniky obecniho tfadu. Je
zodpovédny za provedeni auditu hospodateni obce. Podepisuje obecni vyhlasky. V dobé

jeho nepfitomnosti ho zastupuje mistostarosta. (Pekova, 2012)

1.4.4 Obecni urad

Obecni ufad je dle Lochmannové (2020) tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem
a dalSimi zaméstnanci obce. V ramci samostatné ptisobnosti plni tkoly, které mu udélilo
zastupitelstvo a rada obce. V ramci pfenesené pisobnosti vykonava statni spravu v rozsahu
vymezeném zakonem o obcich. Obecni ufad miize ztizovat odbory, jejichZ pocet zpravidla
zavisi na velikosti obce. Jedna se napft. o finan¢ni odbor, stavebni odbor, odbor izemniho

planovani a rozvoje, odbor Skolstvi a vzdélavani, zdravotni odbor a dalsi.
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Tajemnik

Tajemnik obecniho ufadu je dle Horzinkové (2021), Lochmannové (2020) i Kani (2019)
pracovnikem v zaméstnaneckém pomeéru, ktery fidi administrativni aparat a plni funkci
statutarniho zameéstnavatele. Pekova (2012) dodava, ze tidi pracovniky obecniho uiadu,
uzavira a ukoncuje pracovni pomeér se zaméstnanci obecniho ufadu, fidi a kontroluje jejich
¢innost a stanovi platy zaméstnancim podle mzdovych ptedpisi. Plat tajemnika stanovi
starosta. Starostovi je tajemnik odpovédny pii plnéni ukoli obecniho ufadu v ramci

samostatné i pfenesené pusobnosti. Pokud v obci neni zfizena funkce tajemnika, vykonava

‘ OBEC

I I | \

[ ZASTUPITELSTVO RADA { STAROSTA J [ OBECNI URAD J [ZVL. ORGAN

I \

— —— }
komise

dalsf, pokud
sano

pro nérodnostni
— mensiny (podle slozenf
obyvatelstva)

ji starosta. (Horzinkova, 2021)

AN
—

ostatni podle
= rozhodnuti
zastupitelstva

— osadni (mistn{)

Obrazek 1 Organy obce (Horzinkova, 2021, s. 165)
1.5 Hospodaieni obce

Horzinkova (2021) sd¢€luje, Ze pravem kazdé obce je ziskavat majetek, uzivat jej a nakladat
s nim jako pravnicka osoba. LiSi se vSak tim, Ze cilem hospodafeni s majetkem obci je
uspokojovani potteb obCanii obce, zatimco pravnicka osoba hospodaii za ucelem zisku.

Wokoun (2011) dodava, ze obce musi pii svém hospodatfeni dodrzovat fiskalni disciplinu.

1.5.1 Rozpocet

24 W

Pekova (2011) uvadi, ze uzemni rozpocet je nejdiilezitéjsi soucasti finan¢niho sytému na
urovni Uzemni samospravy. Zaroven sdé€luje, ze je ze zakona povinné hospodatit podle

ro¢niho rozpoctu. Jde o tzv. rozpoctové obdobi, které se shoduje s kalendainim rokem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Provaznikova (2015) povazuje rozpocet za nastroj k zabezpeCeni a financovani obecni
politiky, ktery zaroven optimalizuje pldnované piijmy a vydaje. Dle Pekové (2012)
a Wokouna (2011) plni rozpocet tii funkce:

» Alokaéni — rozd€luje finanéni prostiedky pro plnéni potieb tam, kde jsou potieba.
Jejim cilem je zajistit spravedlivé a efektivni vyuziti vetejnych financi. Podle Pekové

(2011) je tato funkce na Grovni uzemni samospravy rozhodujici.

» Redistribuéni — ma omezené vyuziti, pouziva se spiSe na vyss$i Grovni Uzemni
samospravy, kde Ize ovlivnit socidlné-ekonomicky rozvoj v obcich ptferozdélenim

finan¢nich prostfedki z rozpoctu regionu.

» Stabilizacni — je rovnéZ vyuzivana omezen¢. Pfikladem této funkce na obecni trovni

muze byt budovani infrastruktury nebo tvofeni rezerv.

Uzemni rozpodet lze charakterizovat ze étyf pohledd, jak je uvedeno u Pekové (2011),

Wokouna (2011), Kadetabkové (2012) i Provaznikové (2015).

Jako prvni mizeme na uzemni rozpocet nahlizet jako na decentralizovany penézni fond,
ktery je vytvaren, rozdélovan a pouzivan na principu nendvratnosti, nedobrovolnosti
a neekvivalence. Z uc¢etniho hlediska je Gzemni rozpocet bilanci mezi pfijmy a vydaji.
Pekova (2011) sd€luje, ze v dlouhodobém horizontu by mél byt rozpocet vyrovnany, ve
Sttednédobém horizontu piipadné piebytkovy, kdy je tcetni bilance vyrovnana prevodem
prebytktl do rezerv. Rezervu pak Ize vyuzit k financovani potieb, aniz by muselo byt vyuzito
kratkodobych navratnych ptijml a dochazelo k zadluzovani. Dalsi pohled, jak 1ze na izemni
rozpocet nahliZet, je finan¢ni plan. Provaznikova (2015) tika, Ze jeho Ukolem je zajistit
solventnost obce. A to tim, Ze schvali pouze ty vydaje, které jsou kryty ocekavanymi piijmy,
existujicimi rezervami, ptipadné ptjckami, které 1ze ovSem splatit. Pekova (2012) dodéava,
ze pokud chce obec kvalitné hospodafit, nestaci sestavovat pouze ro¢ni rozpocet, ale
1 kratkodoby plan typu platebniho kalendare. Kvalitu kratkodobého planovani ovliviuji
predevsim znalosti a zkusSenosti vykonnych pracovniki a jejich schopnost odhadnout, kdy
1ze jednotlivé pfijmy a vydaje ocekavat. Na izemni rozpocet 1ze nahlizet také jako na néstroj
prosazovani cil municipalni a regiondlni politiky. Pekova (2011) tika, Ze: ,,Rozpocet obce
je nastrojem realizace koncepce socidalné-ekonomického rozvoje daného tizemi, ndstrojem
prosazovani poslani uzemni samospravy, ndstrojem financovani volebnich programii,
nastrojem prosazovani lokalnich zajmii a preferenci obyvatelstva, které Zije na daném vuzemi

(Pekova, 2011, s. 229).%
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1.5.2 Prijmy rozpoctu

Obce CR stale vice usiluji o zvySeni vlastnich pi{jmd uzemnich rozpoéti. Jde o takové
piijmy, jejichz strukturu a objem mulze ovliviiovat sama obec nezavisle na statu. To vede
k zvySeni finan¢ni sobéstacnosti obce. Nejvetsi skupinou piijmu rozpoctu obce jsou danové
ptijmy, a to predev§im dan¢ sdilené a svétené. Podle Pekové (2011) by mély byt pfijmy obce
dostatecné vynosné, zavislé na aktivité obce, rovnomérné rozlozeny, planovatelné
a administrativné nenaro¢né. Provaznikova (2015) uvadi, ze Ize definovat Ctyfi skupiny

zdroji ptijmi obci — danové piijmy, nedanové piijmy, transfery a dotace a kapitalové piijmy.
Daiiové prijmy
Danové piijmy jsou nejvyznamnéjsi skupinou piijmut rozpoctu obce. Lze je charakterizovat

jako bézné ptijmy, které se kazdoro¢né opakuji. Za danové piijmy obce povazujeme svétené

dang, sdilené dan¢ a mistni a spravni poplatky.

Svérené dané jsou takové dang, jejichz vynos plyne do rozpoctu t€ obce, na jejimz tizemni
byl vybran. Piikladem svéfené dan¢ je dan z nemovitych véci, které se nachazi na izemi
obce, dan z piijmu pravnickych osob placené obcemi a dail z pfijmu fyzickych osob ze

samostatné vydélecné ¢innosti (podle bydlisté podnikatele).

U dani sdilenych putuje do rozpoctu obce urcité procento z celkového vynosu dani. Jejich
cilem je sniZit rozdily v danovych piijmech mezi obcemi. Jedna se o dan z pfijmu fyzickych
osob, dan z pifijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti, dan z piijmu fyzickych osob vybirana

srazkou, dail z pfijmu pravnickych osob a DPH.

Mistni poplatky si obce urcuji a vybiraji samy. Podle Pekové (2011) jejich primérna vyse
nepiesahuje ani 2 % celkovych ptijml rozpoctl obci. Jedna se o tyto poplatky — poplatek ze
psu, poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt, poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,
poplatek ze vstupného, poplatek z ubytovaci kapacity, poplatek za povoleni k vjezdu
s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti mést, poplatek za provoz systému
shromazd’ovani, sbéru, pfepravy, tfidéni, vyuzivani a odstraiiovani komunalnich odpadu,
poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu vodovodu

nebo kanalizace a poplatek za provozovany vyherni hraci pfistroj. (Pekova, 2011)

Spravni poplatky jsou podle Provaznikové (2015) vybirany pouze v obcich, které vykonavaji
uzemni samospravu, pii které je poplatek piedepsan. Vysi téchto poplatkli je stanovena
zédkonem. Piikladem téchto poplatki je napt. vypis z matrik, vystaveni dokladi, povoleni

stavby, povoleni nosit zbrail apod.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

Rozdéleni daniovych piijmi obci lze vidét na nésledujicim schématu rozpoctové soustavy

CR. (Obrazek 2)

. om | Dai 2 pfjmi zickich ool
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Obrézek 2 Schéma rozpoctového urceni dani platné k 1. 1. 2024 (Finan¢ni sprava, 2024)

Nedainiové prijmy

Nedanové piijmy jsou druhou vyznamnou skupinou vlastnich ptijmi obce. U této skupiny
muze obec vyznamné ovlivnit jejich vysi a strukturu. Zafazujeme sem piijmy z vlastniho
podnikéani, uzivatelské poplatky, pifijmy zvlastni spravni cinnosti, pokuty, piijmy
z mimorozpoctovych fondi, ze sdruzovani finan¢nich prostiedk a ptijmy ze sbirek a dard.
(Provaznikova, 2015) Pekova (2011) rozdéluje nedanové piijmy podle jejich charakteru.
A to na béZné, neinvesticni, které maji tendenci se kazdoro¢né opakovat, napt. piijmy
z pronajmu majetku, zisk po zdanéni z vlastniho podnikani, podily na zisku a dal$i. Druhou
skupinou jsou kapitalové, investi¢ni, které se kazdoro¢n¢ neopakuji, napt. piijmy z prodeje

nepotiebného majetku.
Transfery a dotace

Provaznikova (2015) uvadi, ze dotace jsou forma ptrerozdélovani financnich prostredkii ze
statniho rozpoctu do rozpoctl obci, ktera slouzi k financovani zabezpeceni vefejnych statkl
v rdmci samostatné i pienesené ptisobnosti. Pekova (2011) oznacuje dotace za urcity projev

solidarity. Dotace by mély slouzit ke stanoveni pozadovaného standardu, ktery by mél byt
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dosazen v ramci celého statu bez ohledu na tizemni rozdily. Zaroven vSak upozoriiuje na
fakt, ze dotace vedou k ristu vetejnych vydaji a ke snizeni zdjmu o efektivni vyuziti
vlastnich pfijmi. Dotace se d¢€li na bézné, kapitalové, ucelové a neucelové.

Navratné prijmy

Navratné piijmy jsou vyuzivany na kryti potieb obce v pfipadé, kdy obec nedisponuje
dostatecnym mnozstvim nenavratnych financnich prostfedkti. Kvili regulaci statu mutze
obec vyuzivat navratnych piijmi omezen¢, zejména téch strednédobych a dlouhodobych.
Stat se tak snazi obce chranit, protoze jsou pak budouci rozpocty zatizeny splacenim troka.
Mezi navratné ptijmy Pekova (2011) i Provaznikova (2015) tadi uvéry z penéznich ustavi,
piijmy z emisi obligaci a ndvratné pujcky a financni vypomoci. Podle Pekové (2011)
vyuzivaji obce stfednédobych a dlouhodobych Uvért prfedevsim pro financovani skolstvi,
zdravotnictvi, socialni péci, budovani infrastruktury a potfeby obcanské vybavenosti.
Ospravedliuje tak trokové zatizeni, nebot’ tyto investice neslouzi pouze soucasné generaci.
ale i generacim budoucim. ,,Je spravedlivé a slusné, aby se na financovani téchto investic

podilelo vice generaci, kterym tato zarizeni budou slouzit a budou z nich mit uzitek (Pekova,

2011, s. 268).

1.5.3 Vydaje rozpoctu

Vydaje obecnich rozpoc¢tli mizeme délit podle nékolika hledisek. Jako prvni je mizeme d¢lit
na b&zné, které se pravidelné opakuji a vyuzivany na be&zné potieby, jako jsou platy
zamé&stnancl, nakup materialu, nakup sluZzeb a socidlni davky. A kapitalové, které slouzi
k financovani dlouhodobych investic. Toto rozdéleni je také znadzornéno v tabulce nize.
(Tabulka 3) Z hlediska rozpoctové skladby je d€lime na druhové (Ttida 5 — bézné vydaje
a Trida 6 — kapitadlové vydaje) a funkcni, kde jsou vydaje rozttizeny do Sesti vydajovych
oblasti. Podle charakteru infrastruktury délime vydaje na ekonomické (napf. vystavba
vetejnych komunikaci, vodovodu, kanalizaci, vefejného osvétleni apod.) a socidlni (napf.
provoz zdravotnich zafizeni, vystavba Skoly, socidlni penézni transfery apod.) Vydaje
muzeme také délit z hlediska funkci vefejnych financi, a to na alokacni, redistribucni
a stabilizacni. Poslednim ¢lenénim je déleni dle rozpoc¢tového planovani. Planovatelné maji
opakujici se charakter a Ize je predpokladat pfedem (napf. platy zaméstnancii, ndjemné
apod.) Neplanovanymi vydaji jsou takové, jejichz vznik nelze doptedu urcit (napt. vydaje

na odstranovani §kod zptisobenych povodnémi). (Provaznikova, 2015)
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Tabulka 3 Schéma rozpoctu obce (Provaznikova, 2015, s. 61)

Rozpocet obce

Piijmy

Vydaje

Bézné

Danové
— svéfené dané

— sdilené dané¢
— mistni poplatky
— spravni poplatky

Nedanové
— uzivatelské poplatky za sluzby

— pfijmy z prondjmu majetku

— pfijmy od vlastnich neziskovych
organizaci

- zisk z podnikani
— ostatni

Prijaté transfery
— bézné dotace ze statniho rozpoctu

— bézné dotace ze statnich fondu

— od tzemnich rozpoctl

— ostatni béZné piijmy (nahodilé, ptijaté
dary, sankce)

vSeobecné vetejné sluzby (vefejna
sprava apod.)

vetejny poradek (policie, hasici
apod.)

vzdélani

péce o zdravi (verfejné
zdravotnictvi atd.)

bydleni
komunalni sluzby
na podnikéani

ostatni bézné vydaje (nahodilé,
placené pokuty)

placené troky

bézné dotace jinym rozpoctim

Kapitalové

-z prodeje majetku

— kapitalové piijaté dotace z rozpoctove
soustavy

- ptijmy z ptjcek apod.
- ptijmy z emise vlastnich obligaci
- ptebytek béZzného rozpoctu

— ostatni béZzné vydaje (nahodilé,
placené pokuty)

na investice
kapitalové dotace jinym rozpoc¢tim
na nakup obligaci, akcii

poskytované stfednédobé a
dlouhodobé ptijcky

splatky diive pfijatych plijcek

kryti deficitu bézného rozpoctu
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1.5.4 Rozpoctovy proces

Sedmihradska (2015) povazuje za rozpocCtovy proces soubor c¢innosti souvisejicich
s vefejnymi vydaji a vefejnymi piijmy. I kdyZ je rozpocet obce sestavovan na jeden rok,
rozpocCtovy proces trva piiblizné jeden a piil az dva roky. Je rozdélen do jednotlivych fazi,
jejichz posloupnost ziistava totozna. Tyto faze jsou stanoveny zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoétd (Cesko, 2000b). Sedmihradska (2015)
definuje cCtyfi zékladni faze rozpoctového procesu: sestavovani rozpoctu, projednavani
a schvalovani rozpoctu, hospodateni podle rozpoctu a nasledna kontrola. Na obrazku nize
(Obrazek 3) lze také vidét dokumenty, které jednotlivé faze rozpoctového procesu provazi.
Pted zacatkem nového rozpoctového obdobi probiha ptiprava navrhu rozpoctu, ktery by mél
vychazet z rozpoctového vyhledu. Po schvéleni ndvrhu zastupitelstvem obec hospodafti
podle schvaleného rozpoctu. Béhem roku jsou vydavana rozpoctova opatifeni, kterd jsou
reakci na zmény v rozpoctu. ,,Po skonceni rozpoctového roku probiha vyuctovani, priprava
a schvalent zavérecného uctu a ucetni zaverky a prezkum hospodareni (Sedmihradska, 2015,

5. 37).

Dokumenty: Dokumenty:

+ Zavéretny Ucet » » Navrh rozpoétu

* Zpréava o piezkumu Priprava * Rozpodtovy vyhled
hospodafeni

» Uketni zévérka / \

Nasledna Projednavani

kontrola a schvalovani

\ A

okumenty:
* Schvaleny rozpodet

Dokumenty:
* Rozpodétova opatieni

» Zpravy o plnéni rozpottu Hospodareni

Obrazek 3 Rozpoctovy cyklus (Sedmihradska, 2015, s. 37)
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Rozpoctovy vyhled

Spolu s rozpocétem je obec povinna podle zakona €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti sestavovat rozpocCtovy vyhled. Jedna se o nastroj, ktery slouzi
pro stftednédobé financni planovani. Rozpoctovy vyhled je klicovym prvkem pro piipravu
rozpoctu, protoze se diky nému rozpoctovy proces dostava do viceleté perspektivy. Lze tak
1épe predvidat situace, kdy ocekavané piijmy nepokryji o¢ekavané vydaje a vCas témto
skutecnostem piedejit. Nevyhodou rozpoctového vyhledu je délka obdobi, na kterou je
koncipovan, tudiz je vétsi pravdépodobnost nutnosti uprav nebo zmén. (Sedmihradska,

2015)
Rozpoctové provizorium

Rozpocet obce musi byt schvélen pied za¢atkem rozpoctového roku. Pokud se tak nestane,
hospodati se podle pravidel rozpoctového provizoria. To je bud’ odrazem piedchoziho
rozpoctu nebo se podoba planovanému rozpoctu. Toto rozhodnuti uini zastupitelstvo obce.
Jakmile je schvalen rozpocet, pfijmy a vydaje uskute¢néné v dobé rozpoctového provizoria

se stavaji piijmy a vydaji rozpoctu. (Provaznikova, 2015)
Rozpoctova opatieni

Rozpoctova opatfeni jsou zmény jiz schvaleného rozpoctu, které jsou zapotiebi v prubéhu
roku kvili provedeni rozpoctové nezajisténého vydaje. Za rozpoctové opatieni lze

povazovat:

» presun rozpoctovych prostiedkit mezi jednotlivymi typy piijmt a/nebo vydaji, aniz

by se zménil jejich celkovy objem,

» pouziti novych, rozpoctem nepiedvidanych piijmi k thradé novych, rozpoctem

nezajisténych vydaji, ¢imz se zvysi celkovy objem rozpoctu,

» vazéani rozpoctovych vydaji, jestlize je jejich kryti ohrozeno neplnénim
rozpoctovych pifijmu; timto opatfenim se objem rozpoctu snizuje. (Sedmihradska,
2015)
Zavéreény ucet
Zavérecny ucet obce obsahuje oproti schvalenému rozpoctu skute¢né piijmy a vydaje za
uplynuly rok. Ze zadkona ma kazda obec povinnost nechat pfezkoumat své hospodareni. A to
bud’ krajskym Ufadem nebo auditorskou spolecnosti. Zavérecny ucet by mél byt strucny,

piehledny a logicky fazeny.
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2 STRATEGICKE PLANOVANI A MUNICIPALNI ROZVOJ

2.1 Strategické planovani

Krbova (2017) definuje strategické planovani jako proces, béhem néhoz vznikne predstava

o tom, ¢im se obec bude zabyvat, co chce rozvijet a ¢eho docilit.

Strategické planovéani dle Pekové (2012) transformuje vefejny zajem do rozhodnuti
volenych organti. Pfi vyuziti vhodnych nastroji umoziuje ovlivnit dlouhodoby socialné-
ekonomicky rozvoj v daném miste, oblasti, statu. Strategické planovani by mélo sméfovat

ke stanoveni vize, urceni konkrétnich cill a predstaveni navodd, jak jich dosdhnout.

Mullaly (2022) tika, Ze podstatou strategického planovani je zmeéna. Je diileZité zjistit, co se

zmeénilo, co je potfeba zménit a jak tuto zménu provést co nejefektivnéji.

Kadetrabkova (2012) nezapomina na fakt, ze pti koncipovani rozvojovych programii hraji

dulezitou roli ndzory a postoje obcanil k budoucimu vyvoji a podobé jejich mést a kraji.

2.2 Historie strategického planovani

Pojem strategie vychazi z feckého strategos, které je spojenim slov stratos (armada) a agein
(vést). Plivodné bylo strategické planovani vysadou vojenstvi. Strategie je oznacovana za
soucast vojenské védy, ktera se zabyva vedenim valky a organizaci obrany zemé&. Na
prelomu minulého stoleti se zacala strategie vyuzivat jako nastroj k rozvoji managementu
firem. Ve vefejném sektoru se zacalo strategické planovani uplatiovat pozdéji, diky tomu
vSak mohl vyuZit metody a techniky na dosaZeni vyssi kvality, které vybudoval soukromy

sektor. (Krbova, 2017)

Zpocatku se nejvice kladl diiraz na ekonomicky rozvoj. Posileni ekonomické pozice vedlo
ke zvySeni konkurenceschopnosti a doslo k lepSimu pfizpiisobeni se ekonomickym zménam.
Pozdé&ji byla pozornost pfesunuta na socidlni rozvoj, ktery mél spolu s ekonomickym
vytvafet vhodné podminky pro socioekonomicky rozvoj. Na pielomu tisicileti se zacala
spolecnost zamétovat na udrzitelny rozvoj. V roce 1992 byl na summitu OSN o Zivotnim
prostiedi pfijat akéni plan Agenda 21. Slo o novy smér ve strategickém Fizeni mést, obci
aregiontl, jehoZ cilem bylo strategické planovani, zapojovani vefejnosti do pldnovacich

a rozhodovacich procesti a ochrana Zivotniho prostredi. (Krbova, 2017)
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2.3 Vybrané formy spoluprace obci

Mistni Agenda 21

Provaznikova (2015) definuje Mistni agendu 21 jako nastroj pro uplatnéni principa
udrzitelného rozvoje na mistni a regionalni urovni. Jde o proces, pfi kterém je snaha co
nejvice zapojit ob&any, zjistit jejich potieby a zapojit je do rozhodovani. V CR neuplatiiuji
metodu MA21 pouze obce, ale 1 mésta, mikroregiony a kraje. Jde o nejrozsitenéjsi metodu

pro zvySovani kvality vefejné spravy v CR.

Maier (2012) hovoii o MA21 jako o organizované¢ a koordinované pravidelné ucasti
vefejnosti v diskusi a hodnoceni udrzitelnosti rozvoje obce. V CR existuje Pracovni skupina

pro Mistni agendu 21, ktera sestavila kritéria pro hodnoceni obci. Podle poctu splnénych

cv w7

Kutscherauer (2013) a Pavlik (2014) oznacuji MA21 za nastroj ke zlepSovani kvality vetejné
spravy, strategického fizeni, zapojovani vetrejnosti a budovani mistniho partnerstvi, s cilem

podpofit systematicky postup k udrzitelnému rozvoji na mistni ¢i regionalni urovni.
Narodni sit’ zdravych mést CR

Pavlik (2014) uvadi, ze vétsina pokrocilych realizatori metody MA21 je sdruzena v asociaci
Nérodni sit’ zdravych mést CR. Jedn4 se o organizaci, ktera vznikla v roce 1994 a jejiz
¢innost je mezinarodné certifikovana OSN-WHO. Provaznikova (2015) povazuje NSZM za
pomocnika pfi strategickém planovani a rozvoji mést, zdroveil vypomaha obcim ziskavat
rizné dotace a granty. Vedle obci se do projektu zapojuji 1 kraje, coz vede celistvéjSimu

rozvoji uzemni samospravy jako celku.
Mistni akéni skupiny

Podle Polédkové (2018) MAS propojuji zastupce vefejné spravy, neziskového sektoru
a lokélnich podnikateli do rozvojového partnerstvi. Tyto subjekty spolecné vytvareji
projekty, na které mohou Zadat o dotace. Hlavnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota
a zivotniho prostfedi ve venkovskych oblastech prostfednictvim metody LEADER. Jde
o metodu, kterd uplatiiuje princip zdola-nahoru. To znamena, Ze se namisto uplatiovani
pravidel z nejvyssi spravni trovné smérem k lokélni Girovni zacala podporovat iniciativnost
a tvofivost nejmenSich subjekti. MAS byvaji Casto ucastniky projektl zastiténych
dobrovolnymi svazky obci — mikroregiony. K 30.4.2021 bylo v CR evidovano 180 MAS.
(Narodni sit’ mistnich aké&nich skupin Ceské republiky, z. s, © 2024)
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Mikroregiony — dobrovolné svazky obci

Mikroregiony jsou forma spoluprdce mezi obcemi, kterd vznikla za UCelem ochrany
a prosazovani spoleénych zajmi. Jedn4 se o pravnickou osobu. Cleny svazku se mohou stat
pouze obce (kraje nikoliv), a to bud’ vytvofenim nového svazku nebo vstupem do jiz
existujiciho. Jejich ¢innost upravuje Zakon 128/2000 Sb., o obcich. (Kadetabkova, 2012)
Polakova (2018) dodéava, ze dobrovolné svazky obci vznikaji pro uizemn¢ ucelenou oblast,
ktera je vymezena pfirozenymi piirodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemi.
Svazek obci ma $irsi spektrum moznosti rozvoje nez obec, stale vSak miize vykonavat pouze
¢innosti v ramci samostatné plsobnosti obci. Jako vyhodu svazku obci vidi v ptekonani
nedostatku personalu ¢i nedostate¢ného vybaveni obce. Svazek obci muize také vytvorit

manazerskou pozici, ktera se bude aktivné vénovat rozvoji tizemi. (Polakova, 2018)

Formy
spolupréce
obet

[ I I

Meziobecni Spolupréce Nirodni Spolupréce
spoluprace obei se struktury s obeemi
na regionalni subjekty spoluprice jinych statd -
wrovni - v Gzemi ! ' obei 1 pjel i
- \ r r ¥ 2 X ¥ o f :
Dobrovolny Misini akéni Nirodni sit Pieshramdcni
| | svazek obei |_| skupina | | zdravych || impulzni
(MAS) mést CR centra (G17)
(NSZM)
ity N s T S Nl
(I b P T z
Spolcéna Mistni Svaz mést Furoregiony
|| pravnicka | | agenda 21 | | aobeiCR L
osoba (8MO)
et fhindn i/ p e R T el Y o S
i Al T\ i ik " £ h 4 i
Smlouva Publicprivate Sdruzeni Partnerski
|| ke splnéni || partnership || malych || mésta
konkrétniho (PPP) sidel a obce
ukolu (SMS)
p T U R e Al Nl
Zijmové
|| sdruZeni
pravnickych
osob

Obrazek 4 Clenéni zpisobii a forem spoluprace obci (Pekova, 2011, s. 360)
Obrazek 4 vyobrazuje clenéni zplisobil a forem spoluprace obci. Zminéné formy spoluprace
obce s jinymi subjekty 1ze uzaviit na zaklad¢ pisemné smlouvy. Poldkova (2018) ma za to,
ze spole¢né lze dosdhnout vyznamnégjsiho efektu, nez kdyby jednotlivé subjekty usilovaly
o dosazeni cile samotné. Jedna se o tzv. synergicky efekt. Zaroven uvadi, ze partnerstvi je
zékladnim principem Evropské unie. Obzvlasté pro malé obce Casto nejsou problémy bez
spoluprace fteSitelné. Diky spolupraci mohou hledat feSeni problémi, které piresahuji

mozZnosti jednotlivych obci.
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Synergicky efekt v rdmci rozvoje regionti zmifuji ve své knize i Blazek a Uhlit (2020).
Zabyvaji se teorii regionalnich inovacnich systému, ktera se zaméfuje jak na
konkurenceschopnost a inovacni vykonnost, tak na podporu procesu uceni v daném regionu.
Krbova (2017) se zabyva regionalnimi inovacnimi strategiemi, které se opiraji o teorii
regiondlnich inovacnich systémi. Cilem regiondlnich inovacnich strategii je vytvofit
systémovy rdmec spoluprace s institucemi vyzkumu a vyvoje a tim posilovat
konkurenceschopnost regionti.
Torfing (2016) rozdé€luje inovacni proces do péti krokii:
I.  Vymezeni problémi a vyzev — problémy a vyzvy by mély byt dikladné popsany
a zaroven by meély pusobit dostate¢n¢ diilezité a naléhavé na to, aby jim socialni
a politicti aktéfi svlj Cas a energii a zapojili se do inovativnich procest, které s sebou

nesou urcité riziko selhani.

II.  Névrh novych a kreativnich ndpadi — vytvafeni novych napadi casto vychdzi
z predeslych neuspéSnych pokust. Pouceni se z minulych chyb je zdkladem

k dosazeni uspéchu.

III.  Vybér nejslibngjSich napadl — tento krok zahrnuje rozhodnuti o tom, které napady

stoji za to realizovat. Idealn¢ by mély byt odvazné, ale zaroven proveditelné.

IV.  Zavedeni novych feSeni do praxe — cilem tohoto kroku je proménit nejslibné;si
napady na nové postupy a ¢innosti. Ve fazi implementace se mize pokazit mnoho
véci, a tak musi byt inovatofi pfipraveni vypoifadat se s nejistotami, riziky,

nepiedvidatelnymi problémy a necekanymi prekazkami.

V.  Sifeni novych myslenek a postupt — sdileni znalosti o novych zpisobech, jak délat

véci, vede k inspiraci dalSich stran ke spusténi inovacnich procest.

2.4 Rozvoj municipalit

Rozvojem municipalit se v CR na narodni arovni zabyva Ministerstvo pro mistni rozvoj.
Pekové (2012) nazyva Ministerstvo pro mistni rozvoj ndrodnim koordinatorem regionéalniho
rozvoje, spravcem regionalni politiky a regulatorem tzemniho rozvoje. MMR vytvofilo
strategicky dokument Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+. Tato strategie mé za tkol
urCit hlavni cile regionalniho rozvoje na obdobi 2021-2027. Tento dokument vychézi
z narodniho rozvojového dokumentu Strategicky ramec CR 2030. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj. © 2024)
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2.4.1 Rozvojové nastroje

Krbova (2017) definuje rozvojové nastroje jako pomicky, které slouzi vykonu a podpoie

rozvoje. Rozd€luje je na:

» Administrativni a legislativni nastroje — zakony, obecné postupy a metodiky,

nafizeni, poradenstvi, strategie, koncepce atd.

» Institucionalni nastroje — spoluprace instituci, zapojovani ob¢ant, regionalni a mistni

management
» Veécné nastroje — infrastruktura, hmotné plnéni
» Financni nastroje — dotace a granty, zvyhodnéné uvéry, pijcky z vetejnych rozpocti

Zaroven dodava, ze nejvyuzivanéjSim nastrojem jsou koncepce a strategie, které jsou
zdkladem pro uplatnéni ostatnich ndstroji. Z hlediska planovani rozvoje Uzemi je
nejvyuzivanéjsi uzemni plén, strategicky plan ¢i program rozvoje a rozpoctovy vyhled. Tyto
tf1 dokumenty se 1i8i svym zamétenim. Jak je patrné z obrazku (Obrdzek 5), Gzemni plan se
vénuje funkénimu vyuziti uzemi, strategicky plan se soustifed’uje na socioekonomicky rozvoj

a rozpoctovy vyhled je finanénim planem stfednédobého charakteru. (Krbova, 2017)

jueroueld 19
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STRATEGICKE m| 2 O Krajich, o obcich STRATEGIE
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. Z. & 218/2000 Sb.
T_{E&D‘g&ﬂ” @l 2 z. & 250/2000 Sb. -

R Rozpoctova pravidla

FINANCNI VYHLED

Obrazek 5 Vazba vécnych strategickych dokumentti na finanéni plany ve vefejné spraveé
(Krbova, 2017, s. 126)
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2.5 Program rozvoje obce

V zavislosti na cili prace je v ramci teoretické Casti potfeba popsat program rozvoje obce.
Program rozvoje obce je zdkladnim rozvojovym dokumentem obce, zakotvenym v zakoné
¢. 128/2000 Sb., o obcich. Je zpracovavan na obdobi 4-7 let a schvaluje ho zastupitelstvo
obce. Diky tomuto strategickému dokumentu mohou obce podat zadosti o dotace z n¢kterych

narodnich zdroji. (Narodni dotace, © 2024).

Pavlik (2014) definuje program rozvoje obce jako ramcovy program, jez ukazuje postupové
kroky rozvoje obce, smér ke zlepSeni soucasného stavu a cesty ke zvysené aktivité

a spokojenosti obcant.

Pti tvorbé PRO je tieba respektovat obsah strategickych dokumentii vysSich trovni, které

jsou hierarchicky uspotadané na nasledujicim obrazku (Obrdzek 6)

EU, OECD, OSN

néredni"-.

Strategie regionalniho rozvoje CR
Narodni rezortni koncepce

L Strategie rozvoje kraje
Regionalni ' Program rozvoje kraje
oborové koncepce

Strategie rozvoje mikroregionu
Mikroregionalni Strategicky plan MAS

Mistni Program rozvoje obce

Obrézek 6 Hierarchické uspotradani strategickych dokumenti (OBCEPRO, © 2024a)
Obce mohou vyuzit k tvorbé programu rozvoje obce webovou aplikaci OBCEPRO, ktera
jim ukaze, co by mél PRO obsahovat, jakou by mél mit strukturu, dozvi se, jak pracovat se
statistickymi daty a mohou vyuzit Sablony a vzory podplrnych dokumentt. Lze také vyuZzit
odbornou pomoc formou konzultaci s metodickymi pracovniky. (OBCEPRO, © 2024b)

2.5.1 Struktura Programu rozvoje obce

Uvod — Uvod by mél obsahovat zakladni informace o strategii, za jakym t&elem byla

vytvorena, kdo se podilel na jejim vytvofeni a na jaké obdobi byla sestavena.
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A.

Uvod

Analyticka ¢ast

A.1 Charakteristika obce — Obsahuje popis jednotlivych oblasti charakterizujicich
obec. Jedna se uzemi, obyvatelstvo, hospodarstvi, infrastrukturu, vybavenost, zivotni

prostiedi a spravu obce. Jde o objektivni udaje.

A.2 Vychodiska pro ndvrhovou ¢éast — Zachycuji silné a slabé stranky obce. Mohou

vychézet z dotaznikového Setfeni nebo rozhovort. Jedna se o subjektivni nazory.
Navrhova ¢ast

B.1 Strategicka vize — Vize obce je dlouhodoby idealni stav, kterého chce obec
v budoucnosti dosdhnout. Udava smér rozvoje obce na piistich 10-20 let. Podle
Pavlika (2014) je nejdilezitéjSim prvkem pii stanoveni vize a fizeni mésta

komunikace s vetejnosti.

B.2 Programové cile — Jsou ukazkou toho, ¢eho chce obec dosdhnout v piistich 4-7

letech. Cile by mély byt konkrétni, realizovatelné a hodnotitelné.

B.3 Opatieni — Formuluji pristup k feSeni jednotlivych témat. Opatieni musi

obsahovat minimaln€ jednu rozvojovou aktivitu.

B.4 Rozvojové aktivity — Pfedstavuji konkrétni ¢innost v radmci opatfeni. Je zde
stanovena dulezitost, obdobi realizace, odpovédnost za realizaci, odhad néakladi

a zdroje financovani.

B.5 Podpora realizace PRO — Urcuje zptisob sledovani realizace, vyhodnocovani
a aktualizace PRO, aby se stal pruZznym néstrojem rozvoje obce. (Svaz mést a obci

Ceské republiky. © 2023 — 2024b)

A. Analyticka cast B. Navrhova ¢ast
Al A2 B.1 B.2 B.3 B4 B.S5
Charakteristika Vychodiska Strategicka Programové Opatfeni Rozvojové Podpora
obce pro ndvrhovou vize cile aktivity realizace
gast PRO
1. Uzemi Silné strénky Vize na Cile na Tematicka Dulezitost Rizeni
2. Obyvatelstvo Slabé stranky 10- 20 et 4-7 let Prostorova Terminy realizace
3. Hospodarstvi Dlouhodobé cile Odpovédnost Zpusob
4. Infrastruktura Néklady sledovéni a
5.Vybavenost Zdraje hodnoceni
5, Ziv. prostiedi financovani Zplsob
7.5prava obce aktualizace

Obrazek 7 Grafické znazornéni struktury Programu rozvoje obce (Svaz mést a obci CR,

© 2023 — 2024b)
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2.5.2 Akcni plan

Akeni plan slouzi jako podpora napliovani PRO. Oproti PRO je sestaven na kratSi obdobi
1-2 let. Zajistuje provazani mezi PRO a rozpoctem obce. Ak¢ni plan podrobné popisuje
zpusob napliiovani jednotlivych programovych cilli, opatfeni a rozvojovych aktivit. Pekova
(2012) wuvadi, Zze smyslem ak¢nich plant je aktivni pfispéni k rychlému dosazeni

pozadovaného stavu.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA OBCE VEZKY

Ukolem této ¢asti bakalatské prace je seznameni s obci Vézky pomoci analyzy jednotlivych

socioekonomickych oblasti. Dilezitym bodem je také zhodnoceni hospodareni obce.

3.1 Zakladni charakteristika

Tabulka 4 Zékladni informace o obci Vézky (Obec VEézky, © 2024, vlastni zpracovani)

Kraj Zlinsky

OKkres Krométiz
Spravni obvod Krométiz

Kod obce 589128

Pocet Casti 2

PridruZena ¢ast VI¢i Doly

PSC 768 33

Pocet obyvatel 443 (1. 1.2024)
Katastralni vyméra 827 ha
Nadmoiska vySka 277 m. n. m.

Obec Veézky se sklada ze dvou mistnich ¢asti — Vézky a VIEi Doly. I kdyZ jsou od sebe

v

vzdaleny pouhy kilometr, 1i§i se v n€kolika oblastech. V&zky jsou lidnatéjsi, uzemné

24

Doly jsou o poznani mensi jak do rozlohy, tak do poc¢tu obyvatel. Nachazi se v klidné

lokalité obklopené kopci, oproti Vézkam vSak disponuji Spatnou dopravni obsluznosti.

T4 Tetgi

0 250 500 750m

[ Uzemi obce Vézky

Obrazek 8 Katastralni mapa izemi obce Vézky (Elektronicky digitalni protipovodiovy
portal, © 2010-2024)
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3.1.1 Uzemi

Kurzy
Obrazek 9 Mapa obce Vé&zky, okresu Krométiz a kraje v CR (Kurzy.cz, © 2024)

Obec Vézky se nachazi ve Zlinském kraji, jedenact kilometrti zdpadné od ORP Kroméftiz.

(Obrazek 9). Jak jiz bylo zminéno, obec se sklada z ¢asti Vézky a VICEi Doly, které se

rozprostiraji na zemi o velikosti 827 ha a lezi ve vySce 277 m. n. m. Vézkami protéka

VéZzecky potok, ktery se u Krométize vléva do feky Moravy. Mistni ¢asti VICi Doly protéka

potok Vicidolka. Ve Vézkach se nachazi pozarni nadrz Hraz a dva protipovodiiové rybniky

— Myslivecky rybnik (Semprak) a Spodni rybnik (Teldk). Na jihu obce se v zalesnéné

lokalité nachazi nejvyssi bod Trojak s nadmotskou vysSkou 396,5 m. VétSina katastralniho

uzemi obce je tvofena zemédélskou pudou (71,5 %) — ornou pldou, zahradami, trvalym

travnim porostem a ovocnymi sady. Zbylé uzemi je pokryto nezemedélskou ptidou (28,5 %),

¢imz jsou mysleny lesni pozemky, vodni plochy, zastavéné plochy a nadvoii a ostatni

plochy.
Tabulka 5 Druhy pozemku (Kurzy.cz, © 2023a)
Druhy pozemki (ha)

Celkova vyméra 827,15
Zemédélska puda 590,96
Ornd puida 551,99
Zahrada 18,4
Ovocny sad 8,51
Trvaly travni porost 12,05
Nezemédélska puda 236,19
Lesni pozemek 121,48
Vodni plocha 17,6
Zastavénd plocha a nadvoii 8,96
Ostatni plocha 88,14
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3.1.2 Historie

Prvni zminka o Vézkach pochdzi z roku 1348. V poloving 19. stoleti postavili ve Vézkach
Weissenburkové barokni zamek, ktery slouzil jako ptibytek panskych ufednikii az do roku
1945. V roce 1904 zde byl vysvécen kostel sv. Alzbéty, pod kterym se nachazi hrobka rodiny
Redlichti. Nedaleko obce Vézky smérem na Kroméfiz stoji pomnik amerického pilota
Jamese Hoffmana, ktery zde zemfel v roce 1944 v souboji s némeckymi stihaci. V roce 1960
dosSlo ke slouceni sobci VIEi Doly. Od roku 1976 se zde zacaly potadat celostatni
zahradnické vystavy Floria. Od roku 1996 ma obec vlastni znak a prapor (Obrdzek 10).
(Obec Vezky, © 2024b)

Obrazek 10 Znak a vlajka obce Vézky (Obec Vézky, © 2024k)

3.1.3 Obyvatelstvo

K 1. 1. 2024 zilo v obci 443 obyvatel. Jak lze vidét na nasledujicim grafu (Graf 1), zhruba
pred sto lety méla obec o vice nez 200 obyvatel vice a od té doby jejich pocet pomalu klesal.

Nejméné obcanil Zilo v obci v letech 1991 a 2001, a to 347 a 346.

Vyvoj potu obyvatel v obdobi 1869-2021
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s Celkem  s——] Vézky 3 VI Doly

Graf 1 Vyvoj poétu obyvatel v obdobi 1869-2021 (CSU, 2023c, vlastni zpracovani)
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Vyvoj poctu obyvatel za poslednich deset let 1ze vycist z nasledujici tabulky (Tabulka 6).
V roce 2013 v obci zilo 398 obyvatel. I kdyz se jejich pocet v letech 2014, 2017, 2019 a 2022
snizil, celkové v obci pribylo 45 obyvatel. Diky nové zastavbé v lokalit¢ u Mlyna lze

predpokladat, ze se diky mladym rodinam bude pocet obyvatel i nadale zvySovat.

Tabulka 6 Vyvoj poétu obyvatel v obdobi 2013-2024 (Mistopisny priivodce po Ceské
republice, 2024, vlastni zpracovani)

Datum Celkem Zména
1.1.2024 443 9
1.1.2023 434 21
1.1.2022 413 -5
1.1.2021 418 8
1.1.2020 410 5
1.1.2019 405 -6
1.1.2018 411 9
1.1.2017 402 -6
1.1.2016 408 9
1.1.2015 399 5
1.1.2014 394 -4
1.1.2013 398 -

Primérny veék obyvatelstva VEézek je vyobrazen v tabulce nize (tdaje platné k 1. 1. 2023).
Z tabulky (Tabulka 7) 1ze vycist, ze primérny veék obyvatel VEézek je nizsi nez praimérny veék
obyvatel CR i Zlinského kraje. Zeny jsou ve Vézkach primémé mladsi nez muzi, naproti

tomu ve Zlinském kraji i v CR jsou mladsi muzi.

Tabulka 7 Pramérny vék obyvatel (CSU, 2023c, vlastni zpracovani)

Primérny vék
Celkem Muzi Zeny
Vézky 41,2 42,5 39,9
Zlinsky kraj 43,6 41,9 45,2
CR 42,6 41,2 44,0
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Vzdélani

Pti analyze vzdélanosti obyvatel se vychazelo ze s¢itani lidu, domi a byt v roce 2021.
Nasledujici graf (Graf 2) vyobrazuje nejvyssi dosazené vzdelani obyvatel starSich 15 let.
Nejvétsi podil tvoii lidé s vyucenim ¢i stfedoskolskym vzdélanim bez maturity, a to 44 %.
Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou obyvatelé se stfedoskolskym vzdélanim zakoncenym
maturitou, 28 %. Témer stejny podil tvofi vysokoskolaci, 10 %, a osoby se zakladnim
vzdélanim, 11 %. 2 % obyvatel tvoii osoby, které absolvovaly konzervatof ¢i vyssi odborné
vzdélani. U dvou obyvatel bylo zjisténo, Ze nemaji zadné vzdelani. 16 osob své vzdélani

neuvedlo.

Obyvatelsto podle vzdélani

Nezjisténo; 16;
0,

Vys§i odborné,
konzervator;
6;2@6

Uplné stiredni
(s maturitou),
vC.
nastavbového a
pomaturitniho;
98; 28%

Graf 2 Vzdglani obyvatel obce Vézky (CSU, 2023b, vlastni zpracovani)

V porovnani s udaji z roku 2011 klesl pocet obyvatel se zakladnim vzdélanim o 8 %, zatimco

pocet osob s vysokoskolskym vzdélanim se vice nez dvojnasobné zvysil. (Tabulka 8)

Tabulka 8 Porovnani vzdélani obyvatel v letech 2011 a 2021 (CSU, 2023b, vlastni

zpracovani)
NejvysSi dosazené vzdélani 2021 2011 2021 2011
Nezjisténo 16 9 5% 3%
Bez vzd¢lani 2 2 1% 1 %
Zakladni v¢. neukonceného 37 61 11 % 19 %
Stiedni v¢. vyuceni (bez maturity) 152 144 44 % 45 %
Uplné stiedni (s maturitou) 98 87 29 % 27 %
Vyssi odborné, konzervatot 6 4 2% 1%
Vysokoskolské 33 15 10 % 5%
Celkem 344 322 100 % 100 %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

3.1.4 Hospodarstvi

K 31. 12. 2023 bylo v obci registrovano 88 podnikatelskych subjektl. Z nésledujici tabulky
(Tabulka 9) 1ze vycist, ze je jednalo o 70 fyzickych osob a 18 pravnickych osob. Nejvétsi
zastoupeni zde maji subjekty podnikajici ve stavebnictvi (27 %), prumyslu (13 %),
velkoobchodu a maloobchodu; opravach a drzbé motorovych vozidel (10 %) a profesni,
védecké a technické ¢innosti (10 %). (Kurzy.cz, © 2023b)

Tabulka 9 Podnikatelské subjekty podle ptevazujici ¢innosti (Kurzy.cz, © 2023b, vlastni
zpracovani)

Podnikatelské subjekty podle prevazujici ¢innosti
Obdobi 31.12.2023
Celkem 88

A Zemédé€lstvi, lesnictvi, rybarstvi 8

[a—
[a—

B-E Priimysl celkem

[\
IS

F Stavebnictvi

G Velkoobchod a maloobchod; opravy a tidrzba motorovych vozidel

H Doprava a skladovani

I Ubytovéni, stravovani a pohostinstvi

J Informacni a komunikaéni ¢innosti

K Penéznictvi a pojistovnictvi

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

M Profesni, védecké a technické ¢innosti

N Administrativni a podplrné ¢innosti

O Vefejnd sprava a obrana; povinné socidlni zabezpeceni
P Vzdélavani

Q Zdravotni a socialni péce

—_— W [N |\O = = = N[N |\O

R Kulturni, zabavni a rekreac¢ni ¢innosti

N (W

S Ostatni ¢innosti

X nezarazeno

K nejvyznamnéjSim podnikatelskym subjektim v obci patfi Bietislav Jelinek -
GALANTERIE s.r.o., ¢esky vyrobce a distributor osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkil zajist'ujici bezpecnost a ochranu zdravi pii praci. REJ SERVIS s.r.o., ktery se
zaméfuje na prodej zbrani, stieliva a mysliveckych potfeb. G3 plus, s.r.o., vyrobce
obalovych materiali. TSO Vé&zky s.r.o., organizator a poradatel Zahrady Vézky. Vanstore

Logistics s.r.o0., provozovatel mezinarodni a vnitrostatni nakladni autodopravy a dalsi.
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3.1.5 Infrastruktura
Technicka infrastruktura

V obou castech obce se nachéazi zakladni technicka infrastruktura. Vodovodni tad je
majetkem obce a jeho stav soudasny nevyzaduje opravy. Casteéné ma obec v majetku
1 kanaliza¢ni sit’, spolumajitelem je VAK Kroméftiz, a. s., ktery vlastni i istiCku odpadnich
vod ve Vé&zkach. Ve VI¢ich Dolech se COV nenachazi, aviak jeji vybudovani obec do
budoucna planuje. Ob¢ casti obce jsou plynofikovany, provozovatelem plynovodu je
spolecnost RWE GasNet, s. r. 0. a nachazi se v uchazejicim stavu. Obec prosla kompletni
rekonstrukci rozhlasové sité, kterd byla vyménéna za bezdratovou. Rovnéz bylo
zmodernizovano vefejné osvétleni, ne vSak na celém uzemi obce. Do obou ¢asti obce je
dovedena opticka sit, ne vS§echny domacnosti se vSak mohou na tuto sit’ napojit. Problém je

to pfedevsim ve VI¢ich Dolech, kde je velmi Spatny mobilni signél, a tak jsou obyvatelé

odkéazani na volani skrz internet. (Obec Vézky, © 2024g)
Dopravni infrastruktura

Obci Vézky vede silnice II. tfidy €. 428 vedouci z Krométize pifes Morkovice-Slizany az do
Ivanovic na Hané. V letech 2007 az 2008 probéhla jeji rekonstrukce. Rekonstrukci také
prosla cesta ze Diinova do VI¢ich Dolt. Obé tyto komunikace jsou stale v perfektnim stavu,

zatimco cesta mezi V&zkami a VI¢imi Doly je nevyhovujici a obec planuje jeji obnovu.

{EpWIcem arice S — 1
Némcice n. Han}u

!
I Vittice

43535~ u Kojetina g/

lovice-O sic any

Uhricel

..Fwaﬂlw-:-

orkovice-Slizany
N Pl ‘\_i“lsn\ob'
avice

< Siizany Zborovicel\k

Obrazek 11 Mapa silni¢ni sité (Reditelstvi silnic a dalnic CR, 2024)
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Prestavba této komunikace mize byt prilezitosti pro vybudovani chodniku, ktery by spojoval
mistni ¢asti obce. Dosavadni silnice je pomérné uzka a ¢asto zde chodi obyvatelé Vi¢ich
Dol na autobus do Vézek. Stav mistnich komunikaci v obci je prozatim v uchédzejicim

stavu. Smérem na Kojetin se nachazi asi 5 kilometr vzdaleny n4jezd ¢. 253 na dalnici D1.

V obci se nenachdzi zelezni¢ni sit’, nejblize mohou obcané vyuzit vlakové dopravy ve
Zdounkach, Kojetin¢ ¢i Krométizi. Diky MAS Hiibéci hory mohou turisté, cyklisté,
a predevS§im milovnici koni vyuzit sit’ hipostezek, kterd vede i pfes izemi Vézek. VéEtSina

chodnikt je ve Spatném aZz havarijnim stavu.
Dopravni obsluZnost

Autobusovou dopravu zajist'uje ve Vézkach spolecnost Z-Group bus a.s. Ve vSedni dny jezdi
z Vézek do Krométize 23 autobusovych spojt, pficemz prvni piijizdi ve 4:45 a posledni ve
21:11 hod. V soboty tudy projizdéji ctyii spoje a v nedéli Sest. Pfes VI¢i Doly jedou ve
vSedni dny do Krométize Ctyii piimé spoje, avsak lze vyuzit prestupniho mista na Srnové.
O vikendu nezajizdi do VI¢ich Dolt zadny autobus. Ob¢ zastdvky ve Vézkach prosly

rekonstrukci (Obrazek 12), ve VI¢ich Dolech je rekonstrukce autobusové zastavky v planu.

‘Q“\

s it
1
7

Obrazek 12 Autobusova zastavka ve Vézkach (Obec Vézky, 2011)
3.1.6 Vybavenost

V obci se nachazi prodejna smiSené¢ho zbozi Muj obchod, ktery funguje dvakrat tydné
1 v pobocce ve VI¢ich Dolech. Ve VéE&zkéach jsou provozovany dvé pohostinstvi, jedno u
hlavni silnice a druhé v blizkosti sportovniho aredlu. Ve VI¢ich Dolech provozuje
pohostinstvi mistni SDH. Na postu musi lidé jezdit do 8 km vzdalenych Morkovic ¢i 10 km

vzdalené Krométize, pro objednavani zasilek vs§ak mohou vyuzit Z-box umistény u obchodu.
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Bydleni

Bytovou zastavbu ve Vézkach tvoti prevazné nizkopodlazni rodinné domy a jeden bytovy
dim se 7 byty. Vroce 2021 zde bylo 159 obydlenych byta ve 142 obydlenych domech
(v roce 2015 bylo 153 obydlenych byt ve 105 obydlenych domech). (CSU, 2021a)

Vroce 2016 byl vytvofen novy uzemni plan obce, diky kterému vznikly pozemky pro
vystavbu rodinnych domu v lokalit¢ U mlyna. V soucasné dobé obec nenabizi zadné

pozemky k prodeji, 1 kdyZ se zdjem o stavbu rodinnych domil ve Vézkach stale zvysuje.
Skolstvi a vzdélavani

V obci Vézky neexistuje zadna forma Skolského zafizeni. Matefskou $kolu maji moznost
Skoly déti dojizd€ji do Pocenic (5 km), Morkovic (8 km) a Krométize. V Krométizi maji

moznost na vybér z 11 stiednich skol.
Zdravotnictvi a socialni péce

Obec Vézky nedisponuje zddnym zdravotnickym zatizenim. Lékatrské sluzby obcané
zdravotnické zachranné sluzby. Jednou za mésic do obce ptijizdi externi 1ékat, jehoz sluzby

nejcasteji vyuzivaji seniofi, napiiklad pro predepisovani recepti.

Seniofi i ostatni obyvatelé mohou vyuzit dovazky obédi od nékolika poskytovateli (Krajan,

AgrodruZzstvo Morkovice).

V obci se nenachdzi Zadny dim s pecovatelskou sluzbou. Star$i obcané, kteti potiebuji
pomoc druhé fyzické osoby, mohou vyuzit domi pro seniory v okolnich obcich — Dfinové
(5 km), Popovicich (7 km), Zborovicich (6 km) ¢i Morkovicich (8 km). I kdyZ v okoli piisobi

mnoho zafizeni, jejich kapacita je naplnéna a seniofi ¢ekaji 1 roky v pofadniku.
Kultura

I pfes svoji velikost obec Zije pom&mé bohatym spolecenskym Zivotem. Pfedevsim diky
¢innosti spolkll a podpory obce se zde kona mnoho akci, kterych se mohou ucastnit vSechny
vekové kategorie. Dlouhodobé€ obec postradala vnitini prostory pro konani téchto akci, to se
jiz v tomto roce zméni diky dokonceni vystavby nového komunitniho domu (Obrazek 13).
Bude se v ném nachazet spolecensky sal, ktery pojme az 160 mist k sezeni. V patie budou

k dispozici tfi mistnosti s kuchyiikou, které¢ budou vyuzivany mistnimi spolky i obCany.
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Obrazek 13 Vizualizace komunitniho domu (Obec Vézky, © 2024c)

Ve Vézkach 1 VI¢ich Dolech mohou ob¢ané vyuZit mistni knihovny. K dispozici je zde také
zdarma vetejny internet. Knihovna vyuziva sluzeb v ramci programu regionalnich funkci
knihoven, které¢ jsou financovany z rozpoctu Zlinského kraje a realizovany povétenou
knihovnou — Knihovnou Kroméftizska. Knihovna Vézky kazdoroéné pofada akci Noc
s Andersenem, pii které déti pfespavaji v knihovné a je pro né ptichystan bohaty program.

(Obec Vezky, 2024d)
Sport

Sportovni zdzemi v obci nabizi viceucelovy sportovni aredl (Obrazek 14) vybudovany roku
2012, ve kterém Ize v 1ét€ hrat nohejbal, volejbal, tenis ¢i minikopanou a v zimé ho Ize vyuzit
k brusleni a hrani hokeje. Pro déti se nachazi détské hiiste jak ve Veézkach, tak ve VI¢ich
Dolech. Na sportovni aktivité obyvatel maji zasluhu predevsim mistni spolky, které potradaji
akce: turnaj ve stolnim tenise, zdvody na kolech, zavody v béhu, rybaiské zavody a nové

oteviely Krouzek mladého zachranare.

Obrazek 14 Vicetucelovy sportovni aredl (Obec Veézky, © 2024g)
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3.1.6.1 Spolky a sdruZeni
SDH VéZky

Nejstarsim spolkem v obci je Sbor dobrovolnych hasict Vézky, ktery byl zalozen roku 1928.
V roce 2017 byla zalozena nova vyjezdova jednotka JSDHO V¢Ezky, jejiz vybaveni bylo
financovano mimo jiné i z Programu rozvoje venkova diky spolupraci s MAS Hribéci hory.
Sbor zasahuje nejen u pozard, ale Casto se také vyporadava s nasledky povodni. V roce 2021
vypomahal odklidit Skody po tornadu na jizni Moravé. Ze spolecenskych akci je poradatelem
Masopustu, Mikulasské nadilky, Fechtl cupu ¢i Sbéru zelezného odpadu. (SDH Vézky,
© 2024)

SDH VI& Doly

Sbor dobrovolnych hasicti VI¢i Doly vznikl v roce 1947 a je jednim z nejmladSich sbori
v okrese Kromé&fiz. Uz od svého vzniku se zasluhuje o rozvoj spole¢enského zivota v obci.
Podili se na udrzovani lidovych tradic, a tak kazdoro¢né potada tyto akce — Novoroc¢ni turnaj
ve stolnim tenise, Vodéni medvéda, Stavéni majky, Détsky den a Mikulasska nadilka. SDH
také porada brigady, jejichz cilem je zlepSit vzhled obce — uklid okoli pomniku, Udrzba

rybnika ¢i procistovani ptilehlych lesnich porost. (SDH VI¢i Doly, 2009)
TJ Sokol Vézky

TJ Sokol Vézky je z téchto Ctyt spolkti nejmladsi, vznikl v roce 2012. Spolek se zamétuje
jak na sportovni vyziti, tak na spoleensky a kulturni Zivot. Na rok 2024 planuje
zorganizovat 16 akci zamétenych na rizné vékoveé kategorie, které se budou konat nejen ve
Vé&Zkéch, ale 1 v mistni ¢asti VICi Doly.

TJ Sokol VéE&zky se aktivné podili na ochrané Zivotniho prostifedi. Rok 2024 vyhlasil za rok
sbéru vyslouzilého elektrozafizeni, ¢imZ pomahd obcaniim k recyklaci odpadu. Zaroven
zorganizoval akci Prochdzka po VI¢ich Dolech s tiklidem, kdy méli obyvatelé moznost
zvelebit svoji obec a na zavér vysadili nové stromy.

Ve spolupraci s obci Vézky a JISDH Vézky nové oteviel Krouzek mladého zachranare, ktery
je urcen pro déti od 5 do 12 let. (T. J. Sokol Vézky, © 2012)

Myslivecky spolek Trojak Vézky — Zlobice

Myslivecky spolek Trojak Vézky — Zlobice byl zalozen v roce 1992. Myslivci pecuji o zver
a myslivecka zafizeni, predev§im v evropsky vyznamné lokalit¢ Trojak, kterd je soucasti
soustavy Natura 2000. Spolek se vénuje nejen myslivosti, ale také potada spoleCenské akce,

napiiklad Myslivecky den nejen pro déti. (Obec Vézky, © 2024g)
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3.1.7 Cestovni ruch

Obec VéEzky je uz témet padesat let znama pro své zahradkarské vystavy. Roéné sem zavita
pies 50 000 navstévnika z celé Moravy, Slovenska a Polska. Vystava Zahrada Vézky ma ve
snaze zachovat odkaz zivota na venkové¢ a posilit tradici zahradkaieni. Turisty zde lakaji
nejen riiznorodé prodejni stanky, ale i doprovodni program, ziva hudba, kvétinové expozice,
vystava techniky a vyziti pro déti. Kondni vystav je také ptilezitost pro mistni obyvatele, jak

si tfikrat roné€ brigaddné ptivydélat. (Vystava Vézky, © 2024)

V obci se nachazi také nékolik historickych pamatek — novoklasicitstni kostel sv. Alzbéty,
barokni sochy gladiatord, klasicistni zamek z 19. stoleti se zdmeckou zahradou, pamatny
platan a pomnik amerického pilota Jamese Hoffmana. Zamek se zdmeckou zahradou nejsou
majetkem obce. Odkup do vlastnictvi obce by mohl byt ptileZitosti, jak rozsifit zazemi pro

konani vystav a zaroven piilakat dalsi turisty na prohlidky zdmku.

Obrazek 15 Zamek Vézky (Obec Vézky, © 2024;)

3.1.8 Zivotni prostiedi
Diky své poloze disponuje obec pomérné kvalitnim zivotnim prostfedim. VéEtSinu roku tu
panuje klid. Vyjimkou je obdobi konani zahradkaiskych vystav, kdy se obec potyka se

zvySenym provozem, hlukovym znec€iSténim a nartistem mnoZstvi odpadu.
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Odpadové hospodarstvi

Obec ma fungujici systém odpadového hospodaistvi. Sbér a svoz komunalniho odpadu
zajist'uje pro ob¢ ¢asti obce Vezky firma Biopas s.r.0., Kroméfiz formou pravidelnych svozi
pronajatych odpadnich nadob. Spalovani komunalniho odpadu zajistuje Mikroregion
Morkovsko ve spolupraci s firmou Sako Brno, a.s. a Technickymi sluzbami Morkovice.
Kromé standartnich kontejnerii na plasty, papir a sklo obec zajistila také kontejner na kovy,
pouzité jedl¢ oleje a odévy na charitu. Objemny odpad lze ulozit do sbérného dvora v deset
kilometr vzdalenych Morkovicich. Sbér Zelezného odpadu zajistuje SDH Vézky,
elektroodpad 1ze umistit na sbérné misto urc¢ené TJ Sokol Vézky. (Obec Veézky, © 2024e)

3.2 Sprava a hospodareni obce

Spravu obce zajist'uje obecni tfad VEzky, ktery vykonava svou ¢innost jak pro uzemi VE&zek,

tak V1¢ich Dolu. Budova obecniho ufadu se nachazi ve Vézkach.

3.2.1 Organy obce Vézky

Zastupitelstvo obce se sklada ze sedmi €lend, vCetné starosty a mistostarosty. Starosta obce
je jako jediny uvolnény pro vykon své funkce. Na obecnim Ufad¢ je na plny uvazek
zaméstnana hospodarka a dva technicti pracovnici. V obci VEzky je zfizen financni
a kontrolni vybor. Obec dale zfizuje obecni knihovny, OSO Zahrada Vézky a JSDHO
VéZzky. V ptipadé€ krizovych situaci je v obci povolédna povodiova komise ¢i krizovy $tab.

Organizacni struktura je vyobrazena na obrdzku nize (Obrazek 16). (Obec Vézky, © 2024f)

I Obec Véiky I Obecni knihovny
| Vybor kontrolni | 050 Zahrada Véiky
:]—I Zastupitelstvo I JSDHO Véiky
| Vybor finanéni

I starosta I| povodriova komise
| krizovy §tdb

| mistostarosta |—
| obecni tfad |—

zamestnanci

obecniho Uradu

zaméstnanci obce

Obrazek 16 Organizacni struktura (Obec Vézky, © 2024f)
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3.2.2 Rozpocet obce

Jak je psano v kapitole 1.5, obec ma povinnost hospodatit podle ro¢niho rozpoctu.
Nasledujici ¢ast prace se zabyva rozpocty obce VEzky za poslednich pét let. Analyzuje jejich
piijmy, vydaje a popisuje schvaleny rozpocet na rok 2024. Vsechny udaje za rok 2023 jsou
platné k listopadu 2023, jelikoz jesté nebyl zvefejnén zavérecny et obce za minuly rok.
Piijmy

Struktura pfijmt byla zpracovana do nasledujici tabulky (Tabulka 10) podle udaji ze
zaverecnych ucth obce dostupnych na oficidlnich strankach obce Vézky. Tabulka vyjadiuje
hodnoty druhti pfijmu v letech 2019 az 2023. Nejnizsi ptijmy obec zaznamenala v roce 2020,
kdy ¢inily 13 141 000 K¢&. Nasledujici dva roky se zhruba o milion korun zvysily. Velikost
pfijmil v téchto tfech letech byla ovlivnéna pandemii koronaviru, protoze jesté v roce 2019
pfijmy cinily 20 200 000 K¢&. Obrovsky narist piijmi obec zaznamenala v roce 2023, kdy
hospodatila s ¢astkou 53 464 000 K¢. Velikost pfijml v tomto roce navysily predevsim

prijaté dotace. Porovnani piijmu Ize vidét v uvedeném grafu (Graf 3).

Tabulka 10 Piehled ptijmt v letech 2019-2023 (Obec Vézky, © 2024h, vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Danové 7 060 6243 7511 8258 8 586
Nedariové 4 469 1 495 2729 4 146 4977
Kapitalové 2178 101 1 467 450 1133
Dotace 6492 5302 2722 1721 38 768
Celkem 20200 13 141 14 429 14 575 53 464
Ptehled piijmu
60000 53 464
50 000
"§ 40000
30000 20200
Z3‘20 000 13 141 14 429 14375
10 000 — .
, 1 L ] [ ] ]
2019 2020 2021 2022 2023

Rok

mmm Danové Nedanové mmmm Kapitalové mmmmm Dotace e Ceclkem

Graf 3 Prehled ptijmt v letech 2019-2023 (Obec Vézky, © 2024h, vlastni zpracovani)
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Nasledujici graf (Graf 4) zobrazuje porovnani schvalenych a skute¢nych piijmi obce. Pouze
vroce 2020 skuteéné piijmy nedosahly ptfijmi schvalenych. Jak jiz bylo psdno, vyse

skute¢nych pfijmi byla ovlivnéna pandemii koronaviru.

Porovnani schvalenych a skutecnych piijmt

60000 53 464

50 000
°2 40 000
g 34051
8. 30 000
2 P 17381
e
2720000 17218 14 429 14575

13141 10900 13 260
10 000
0
2019 2020 2021 2022 2023
Rok

Schvalené prijmy ™ Skutecné piijmy

Graf 4 Porovnani schvalenych a skute¢nych piijma (Obec VEzky, © 2024h, vlastni
zpracovani)

Obec Vézky je pomérné Uispésna pii Cerpani dotaci jak z narodnich zdroja, tak ze zdroji EU.
To se promita i ve struktufe jejich ptijmt. Nasledujici graf (Graf 5) zobrazuje podily druhti
prijma pii secteni ¢astek za poslednich pét let. Nejvétsi podil Cinily dotace (47 %), tfetinu

danové ptijmy (33 %), dale nedaiiové piijmy (15 %) a nejméné kapitalové ptijmy (5 %).

Struktura piijma v obdobi 2019-2024

Kapitalové
5%

Dotace
47%

Nedanové
15%

Danové
33%

= Daniové = Nedanové = Kapitadlové = Dotace

Graf 5 Struktura piijma v obdobi 2019-2024 (Obec Vézky, © 2024h, vlastni zpracovani)
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Nasledujici tabulka (Tabulka 11) zobrazuje podil pfijatych dotaci na celkovych piijmech
obce. Nejvetsi uspésnost pii Cerpani dotaci zazila obec v roce 2023, kdy pfiijaté transfery

tvotily 73 % celkovych piijmil rozpoctu obce.

Tabulka 11 Podil pfijatych dotaci na celkovych ptijmech (Obec Vézky, © 2024h, vlastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Prijaté dotace 6492 | 5302 | 2722 | 1721 |38768
Celkové pFrijmy 2020013 141 (1442914 575|53 464
Podil prijatych dotaci na celkovych prijmech | 32% | 40% | 19% | 12% | 73 %

Vydaje

Nejvétsich vydajt za sledované obdobi dosahla obec v roce 2023, kdy ¢inily 31 417 000 K¢.
Naopak nejmensi vydaje obec zaznamenala v roce 2021. Jedinym rokem, kdy kapitalové
vydaje prevysily bézné, byl rok 2023. Toto zvySeni bylo zplisobeno pfedevs§im investici do

budovani komunitniho domu.

Tabulka 12 Piehled vydaji v letech 2019-2023 (Obec Vézky, © 2024h, vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2019 2020 2021 2022 2023
Bézné vydaje 15 789 11713 11 874 12 361 9 878
Kapitalové vydaje 11 484 6 007 1150 6 445 21539
Celkem 27273 17 720 13 024 18 806 31417
Ptehled vydaja
35000 31417
30 000
. 25000
§ 20 000 17720 18 80
; 15000 13 024
=S
> 10 000
5000 I
0
2019 2020 2021 2022 2023
Rok

mmmm Bézné vydaje Kapitalové vydaje = === Celkem

Graf 6 Ptehled vydaja (Obec Vezky, © 2024h, vlastni zpracovani)
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Nasledujici graf (Graf 7) zobrazuje porovnani schvalenych a skutecnych vydaji v obdobi
2019 az2023. V letech 2019, 2020 a 2023 byla skute¢na vyse vydajii nizsi nez vyse ptiivodné
schvalena. V letech 2021 a 2022 skute¢né vydaje presahly ty planované.

Porovnani schvalenych a skutecnych vydaji

40 000
33398
35000 31851 31 417

30 000 27273
=
=
3 25000 19784 18 806
220 000 17720
2 13024 13260
> 15000 10 900

10 000

5000 I

2019 2020 2021 2022 2023
Rok

S

= Schvalené vydaje  ® Skuteéné vydaje

Graf 7 Porovnani schvalenych a skute¢nych vydaji (Obec VEézky, © 2024h, vlastni
zpracovani)

Po souctu dat za obdobi 2019-2023 1ze konstatovat, ze obec nejvice investovala do sluzeb
pro fyzické osoby (70 %). Druhou nejpocetnéjsi skupinou vydajii byly investice do
vSeobecné verejné spravy a sluzeb (15 %). Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi tvotila
12 % vydajii. Nejmén¢ obec investovala do bezpecnosti statu a pravni ochrany a zemédélstvi,

lesniho hospodafstvi a rybarstvi.

Odvétvove déleni vydaja v obdobi 2019-2023

= Zeméd€lstvi, lesni
hospodaistvi a rybafstvi

= Primyslova a ostatni odvétvi

70% hospodaistvi

15% = Sluzby pro fyzické osoby

Bezpecnost statu a pravni

0% ochrana

= VSeobecna vefejna sprava a
sluzby

Graf 8 Odvétvove déleni vydajit v obdobi 2019-2023 (Obec Vézky, © 2024h, vlastni

zpracovani)
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Pti nahlédnuti na nésledujici graf (Graf 9) si nelze nevSimnout, Ze obec hospodatila pfevazné
s deficitnim rozpoctem. Kdyz vSak secteme hodnoty ze vSech péti let dohromady, vyjde ndm
piebytek ve vysi 7479 000 K¢. Miuzeme tedy fici, ze z dlouhodobého hlediska obec
hospodarila velmi dobte, protoze schodek v rozpoctu pokryje z ptebytku z jinych let.

Porovnani pfijma a vydajt
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Graf 9 Porovnani pfijmu a vydaji (Obec Vézky, © 2024h, vlastni zpracovani)

Rozpocet 2024

Na rok 2024 pocita obec VE&Zky s prebytkem v rozpoctu ve vysi 3 808 700 K¢. Celkové
ptijmy jsou odhadovany na 30 532 000 K¢&, tvofené dafiovymi piijmy ve vysi 10 307 900 K¢,
nedaflovymi piijmy ve vysi 4 623 600 K¢, kapitdlovymi piijmy ve vysi 8 300 000 K¢
a prijatymi transfery ve vysi 7 300 500 K¢&. Celkové vydaje o velikosti 26 723 300 K¢
ptredstavuji provozni néklady ve vysi 9 755 300 K¢ a investice ve vysi 16 968 000 K¢.

Tabulka 13 Schvaleny rozpocet na rok 2024 (Obec Vézky, © 2024h)

Schvileny rozpocet hospodareni obce Véiky na rok 2024 (v korunach)
Popis | Poloika Rozpotet 2023 Skutefnost 11./23 Rozpodet 2024
PRIIMY CELKEM 34 051 000,00 53 463 943,19 30 532 000,00
DANOVE 1HEX 9 537 100,00 8 586 120,48 10 307 900,00
NEDANOVE 200X 3 865 000,00 4977 236,81 4 623 600,00
KAPITALOVE 3 430 000,00 1133 000,00 & 300 000,00
PRUATE TRANSFERY AXNK 20118 900,00 38 767 585,90 7 300 500,00
VYDAJE CELKEM 31 851 000,00 31416 861,21 26 723 300,00
Provozni naklady Sxx 11 401 000,00 9 877 803,23 9 755 300,00
z toho opravy 5171 672 000,00 644 546,43 553 000,00
Investice [ 20 450 000,00 2153905798 16 968 000,00
FINANCOVANI CELKEM 0,00 655 610,02 -3 808 700,00
Zdroje z minulych let 8115 1 080 000,00 1 658 550,44 0,00
Dlouhodoby tvér - Eerpdni 8123 0,00 0,00 0,00
Spldceni Gvérd 8124 -1 080 000,00 -1002 940,42 -3 808 700,00




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled hospodaifeni obce VéEzky na obdobi 2024-2026 byl schvélen
zastupitelstvem obce 28. 6. 2023. Jedna se o pomocny nastroj pii vypracovani ro¢niho
rozpoctu a planovani hospodateni na dobu delsi nez jeden rok (viz. kapitola 1.5 Hospodateni
obce). Jak lze vidét v tabulce (Tabulka 14), obec ma v planu v letech 2024-2026 hospodafit
s prebytkovym rozpoctem. Obec predpokladd, ze nejvetsi podil na piijmech budou tvofit
datiové piijmy. Castky v tabulce jsou vyjadieny v tisicich K&.

Tabulka 14 Schvaleny rozpoctovy vyhled hospodaieni obce Vézky v letech 2024-2026
(Obec Vezky, © 2024h)

Obec Vézky, Vézky ép.61, 768 33 Morkovice 2024 2025 2026
1 Bé&Zné prijmy 13 802 14 305 14 608
2 Dariové 9 800 10 200 10 400
3 Nedarove 3900 4 000 4100
4 Bé&Zné dotace 102 105 108
5 Bé&Zné vydaje 12 800 13 300 13 600
- z toho spléatky dlouhodobych tvéru 3 000 2000 2 000
6 Bilance bé&Zného rozpoétu 1002 1005 1008
12 | Pfijmy - celkem 13 802 14 305 14 608
13 | Vydaje - celkem 12 800 13 300 13 600
14 | Bilance celkového rozpoctu ( 12-13) 1002 1005 1008
15 | Financovani -1 002 -1 005 -1 008
16 | Prijaté avéry a pujcky
17
18 | Zmény v rezervach z minulych let ( 15-16-17 ) -1 002 -1 005 -1008
19 | Cash na zacatku GcCetni periody 500 1502 2 507
20 | Cash na konci téetni periody ( 19-18) 1502 2507 3515

3.2.3 Vnéjsi vztahy a vazby

Obec V&zky je ¢lenem MAS Hiibéci hory, Mikroregionu Morkovsko, Svazu mést a obci CR
a sdruZeni mistnich samosprav CR. Clenstvi v téchto sdruzenich predstavuje pro obec fadu
vyhod, naptiklad v podobé poradenstvi, spoluprace ¢i pomoci pii ¢erpani dotaci. Nevyhodu
1ze spatfovat v podob¢ ndklada na Clenské piispévky. Vypocet a vyse pispévki je uvedena

v tabulce nize (Tabulka 15)
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3.2.3.1 Mistni akcni skupina Hiibéci hory, z. s.

MAS Hiibéci hory, z. s. je nestatni neziskova organizace sdruzujici obce, spolky,

vvvvvv

70 Cleni a pusobila na uzemi 33 obci v jihozapadni Casti okresu Kroméfiz na uzemi
dobrovolného svazku obci KoryCansko - Zdounecko, mikroregionu Morkovsko

a mikroregionu Chiiby. Jejim cilem je podpora kulturnich akci a dodrzovani tradic, péce

wrw

o krajinu a pomoc drobnym podnikateltiim. (Krométizsko, © 2024).

Od roku 2022 je ptedsedou MAS Hiibéci hory AleS Bosak, starosta obce Vézky. V roce
2023 ziskala diky MAS Hitibéci hory obec Vézky dotace v rdmci Programu rozvoje venkova
na dovybaveni jednotky JSDHO Vézky. Piijaté dotace z EU cinily 147 186,- K¢, dotace
z narodnich zdrojt 82 793,- K¢ a obec doplatila 57 495,- K¢ z vlastnich zdrojt. (Obec VEéZzky,
© 2024a). Clensky piispévek MAS Hiibéci hory za rok 2024 &ini 15 K& za obyvatele (Pocet
obyvatel dle CSU k 1. 1. 2023).

Bezmérov

Zlobice
n
Diinov Lutopecny
Uhfice =
Vézky
Prasklice Kroméfiz
Potenice-Tetétice
Rataje
Jarohnévice
Paélavice Zborovice

Morkovice-Slizany Selesovice
Batice-Velké Tésany

Troubky-Zdislavice Sobésuky

Nitkovice Hostice <EOU

Lubna
LitenEice Honétice Naova Dédina

Vrbka
Kunkovice Roétin Kostelany

Cetechovice
Chvalnov-Lisky

Stfilky  Zastfizly

Kory&any

Obrazek 17 Mapa MAS Htibéci Hory (MAS Hftibéci hory, z.s., 2023)
3.2.3.2 Mikroregion Morkovsko

Mikroregion Morkovsko je zdjmové sdruzeni pravnickych osob, jehoz cilem je vSestranny
rozvoj zajmového tzemi, péce o potieby obCanli a ochrana vetejného zajmu. Bylo zalozeno
v roce 1999 a sdruzuje 13 obci lezicich v zapadni Casti okresu KrométiZz. Nejvyznamnéjsi
kazdorocni potadanou udélosti tohoto spolku je sportovni akce Mikroregionem Morkovsko

na kole. (Krajsky ufad Zlinského kraje, © 2024)
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3.2.3.3 Svaz mést a obci CR

Svaz mést a obci Ceské republiky je celostatni, dobrovolnou, nepolitickou a nevladni
organizaci, zalozenou jako zajmové sdruzeni pravnickych osob. Jde o nejveEtsi
a nejvyznamnéj§i sdruzeni obci v CR. Cleny Svazu jsou jak obce, tak mésta i statutrni
meésta. Svaz byl zalozen roku 1989, za jeho predchidce je povazovan Svaz ¢eskych mést
v kralovstvi Ceském zalozeny roku 1907. Cinnost Svazu je zaloZena pfedeviim na aktivité
starostil, primatori a zastupiteld, ktefi se nad ramec povinnosti ve svém mésté ¢i obci vénuji
1 obecnym problémiim samospravy. K 16. ¢ervnu 2022 m¢l Svaz 2 777 ¢lent (z toho 2 146
obci, 140 méstysti, 464 mést, 26 statutdrnich mést a hlavni mésto Prahu), v nichz zije
8 552 983 obyvatel, coZ je témét 80 % ob&anti Ceské republiky. Clensky piispévek SMO
CR za rok 2024 ¢&ini 2.200 K& + 3,3 K& za kazdého obyvatele. (Svaz mést a obci Ceské
republiky, © 2023 —2024a)

3.2.3.4 Sdrufeni mistnich samosprdv CR

Sdruzeni mistnich samosprav CR sdruZzuje oproti Svazu mést a obci spise mensi obce. Jde
o nestétni apolitickou organizaci, ktera sdruzuje a haji zajmy obci a mést v CR. Prosazuje se
o spravedlivé déleni dafiovych vynosii mezi obce a mésta v CR (rozpodtové uréeni dani).
Sdruzeni vzniklo roku 2008 a nejvétsi zastoupeni ¢lenti ma ve Zlinském kraji, v jehoz
krajském mésté i sidli. Clensky piispévek SMS CR za rok 2024 ¢ini 3.500 K& + 2 K¢& za

kazdého obc&ana. (SdruZzeni mistnich samosprav CR, © 2024)

Tabulka 15 Vyse ¢lenskych piispévkill za rok 2024 (vlastni zpracovani)

Druh spolku Stanoveny prispévek Vypocet vySe prispévku
MAS Hribéci hory 15 K¢ * pocet obyvatel 15 *433 =6495 K¢
Mikroregion Morkovsko - -
W S S * S
SMO CR 2200Ke+ 3,3 KE%pocet | 5 00433 433 =3 629 K¢
obyvatel
W S e * e
SMS CR 3500KE+2KEFpocet | 35001 5 %433 =4 366 K&
obyvatel
Celkem 14 490 K¢
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4 DOTAZNIKOVE SETRENI

Po dokonceni socioekonomické analyzy obce, kterd se skladala predevsim z objektivnich
dat, bylo potteba zjistit, jaky ndzor maji na Zivot v obci samotni ob¢ané. Pro ziskani dat
subjektivnich bylo vyuzito dotaznikové Setfeni. Dotaznik byl anonymni, v digitalni podobé
a skladal se z21 otazek. Kompletni vysledky dotaznikového Setfeni vcetné grafického

znazornéni odpovédi jsou k dispozici v ptiloze (Priloha 1).

Respondentil se nascitalo 85 z celkového poctu 443 obyvatel (navratnost 19 %). 59 % tvofili
obcané Vézek a 41 % obcané VIcich Doll. Dotaznik vypliovali pfevazné zeny, a to z 57 %.
Obcané byli roztfazeni do Ctyi vékovych kategorii. Nejvice odpoveédi zaznamenala vékova
skupina 26-40 let (39 %), dale 41-64 let (34 %), mladsi 25 let (14 %) a nejméné odpovidali
star$i 65 let. Nizk4 uspéSnost pfi ziskédvani informaci od nejstarSich ob¢anti byla zptisobena
formou dokumentu, kterou by pro piisté uvitali ve fyzické vytisténé podobé. Z hlediska
vzdélani odpovidali nejvice lidé s maturitou (39 %), poté s vyucnim listem (33 %), treti
nejpocetnéjsi skupinou byli absolventi vysokych Skol (12 %), dale osoby se zakladnim
vzdélanim (9 %) a nejméné odpovidali ob¢ané s vy$§im odbornym vzdélanim (7 %). 39 %
respondentti uvedlo, Ze v obci Zije cely zZivot a alespon 15 let jich zde zije 34 %. 19 %

dotazovanych bydli v obci 5-15 let a 8 % se zde pristéhovalo béhem poslednich péti let.

Necelych 86 % obyvatel uvedlo, Ze jsou s Zivotem v obci spokojeni. 9 % ma neutralni ndzor
a 5 % neni s Zivotem v obci spokojeno. ZlepSeni kvality Zivota ve VEéZkach za poslednich
pét let zaznamenalo 77 % dotazanych. 21 % obcani zménu kvality Zivota nezaznamenalo

a jeden obcan si dokonce mysli, Ze se zhorSila.

Za nejvetsi prednosti obce VeEzky povazuji respondenti klidnou lokalitu, pofadani
zahradkarskych vystav, ¢innost zdjmovych spolkill, zdzemi pro déti, vzhled a cistotu obce,
blizkost pfirody a dobré mezilidské vztahy. Lidé¢ si také ceni pfitomnosti Z-boxu, mistnich

knihoven a aktivniho vedeni obce, pfedevs§im starosty.
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Jaké jsou dle Vas prednosti obce Vézky?
85 odpovédi

Vzhled a cistota obce 48 (56,5 %)
Blizkost pfirody 46 (54,1 %)
Dobré mezilidske vztahy 43 (50,6 %)
MnozZstvi kulturnich a spolec... 38 (44,7 %)
Poradani zahradkarskych vy... 56 (65,9 %)
Cinnost zajmovych spolk (... 51 (60 %)
Bezpecnost v obci 27 (31,8 %)
Dopravni dostupnost 36 (42,4 %)
Klidna lokalita 60 (70,6 %
Prodejna potravin 36 (42,4 %)
Sportovni vyZiti 16 (18,8 %)
Zazemi pro déti (détska hfist... 50 (58,8 %)
Z-BOX|—1 (1,2 %)
Mistni knihovna 1(1,2%)
Z-box[li—1 (1,2 %)
Zasilkovna na baliky 1(1,2%)
Casté gerpani dotacill—1 (1,2 %)
Aktivni starosta 1(1,2%)
skvely starosta 1(1,2 %)

0 20 40 60
Graf 10 Prednosti obce Vézky (vlastni zpracovani)

Za nedostatky obce Vézky byla nejvice oznatovana neexistence MS, absence cyklostezky,

Spatny mobilni signal, $patné vetejné osvétleni a mald nabidka sluzeb. Mnoho obc¢anti je také

nespokojeno se stavem chodnikii. Za dal$i nedostatky byly oznafeny staré chatrajici domy,

chybéjici fotbalové druzstvo, nedostatek obecnich byti, nevyhovujici détské hiisté, absence

domova diichodct, sporadické sekani vefejnych travnich porostl a chatrajici zdmek.

Jaké jsou podle Vds nedostatky obce Vézky?
85 odpovédi

Neexistence matefské sko... 54 (63,5 %)
Spatné mezilidské vztahy 4 (4,7 %)
Nedostatek autobusovych... 25 (29,4 %)
Spatna kvalita silniclB—1 (1,2 %)
Mala nabidka sluzeb 31 (36,5 %)
Nepofadek v obci 3 (3,5 %)
Nedostatek lavicek 22 (25,9 %)
Mala nabidka stavebnich... 24 (28,2 %)
Nezajem lidi o déni v obci 13 (15,3 %)
Bezbarierovost obce 11 (12,9 %)
Spatny mobilni signal 37 (43,5 %)
Nedostatek pracovnich pfi... 11 (12,9 %)
Rychlost internetového pii... 28 (32,9 %)
Absence cyklostezky 49 (57,6 %)
Spatné verejné osvétleni 35 (41,2 %)
Staré chodniky 2 (2,4 %)
staré chodniky 2 (2,4 %)
1(1,2 %)
Oprava détskeho hriste li—1 (1,2 %)
Stare rozbite chodnikyli—1 (1,2 %)
Stav chodniku l—1 (1,2 %)
Mohli by Castéji sekat trav... l—1 (1,2 %)
Neni tu fotbalové druzstvo...li—1 (1,2 %)
Malo obecnich bytdl—1 (1,2 %)
Neni tu domov dlchodcu. li—1 (1,2 %)
chatrajici zamek, staré ch...ll—1 (1,2 %)
staré chatrajici domyl—1 (1,2 %)

0 20 40 60

Graf 11 Nedostatky obce VEézky (vlastni zpracovani)
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Vétsina obyvatel uvedla, ze Cerpa informace o déni v obci ze Zpravodaje obci Vézky a VIEi
Doly. Dv¢ tretiny mistnich také vyuzivd facebookové stranky obce. 44 % dotazanych
ziskava informace diky svym spoluobantim. Tietina hledd informace i na webovych

strankach obce a jedna Ctvrtina ¢te emailovy newsletter.

Odkud ¢erpate informace o déni v obci?
85 odpoveédi

Weboveé stranky 30 (35,3 %)

Facebookové stranky 58 (68,2 %)

Email (newsletter) 21 (24,7 %)

Zpravodaj obci Vézky a VIEi Doly 67 (78,8 %)

QOd spolucbé&anua 38 (44,7 %)

0 20 40 60 80

Graf 12 Vyuzivanost forem komunikace s ob¢any (vlastni zpracovani)
Nasledujici otazky se tykaly spravy obce. 11 % obyvatel uvedlo, Ze se pravidelné ztucastiiuje
zasedani zastupitelstva obce. Ctvrtina dotazanych ho navstivi obéas a téméf dvé tietiny se
ho neucastni vibec. Pfi otazce na spokojenost s hospodafenim obce uvedly dvé tietiny
dotazanych, ze jsou spokojeni s tim, jak obec hospodaii s financemi. 9 % spokojenych neni
24 % se o to nezajima. Pouze 39 % respondentll je srozuméno se schvalenym rozpoc¢tem na

dany rok. Zbyli obyvatelé nejsou nebo se o to nezajimaji.

Obcané byli také dotazovani na bezpecnost v obci. I kdyz jich 88 % uvedlo, ze se citi
bezpec¢né, ocenili by pofizeni radaru na méfeni rychlosti projizdéjicich automobild v obci,
roz$ifeni poulicniho osvétleni ¢i vybudovani chodnikl podél cest. Jeden respondent si také

stézoval na voln¢ pobihajici psy.

Pti hodnoceni dopravni infrastruktury byla podle o¢ekavani vétsina obyvatel spokojena se
stavem silnic. Naopak nejvice negativné byl hodnocen stav chodniki, ktery ob¢ané oznadili
za nedostatek obce 1 v predeslé otazce. VEtSina dotazovanych se shodla, Ze se v obci nachazi
dostatek parkovacich mist. Posledni dvé otdzky tykajici se mnozstvi autobusovych spojli
a stavu autobusovych zastavek se dockaly velmi rozliSnych odpovédi. Je to zplisobeno tim,
ze VéEZzky lezi na hlavnim tahu Morkovice — Krom¢étizZ, a tak tu denné jezdi velké mnoZstvi
autobusti, zatimco do VI¢ich Dol zajizd¢ji autobusy miniméln€. Rovnéz se stavem

autobusovych zastavek jsou obyvatelé Vézek a VIcich Doll spokojeni rozdilng, nebot’ ve
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Vézkach byly obé zastavky zrekonstruovany, zatimco ve VI¢ich Dolech se rekonstrukce
teprve planuje.

Jak jste spokojen/a s ndsledujicimi oblastmi v obci?

I Velmi spokojen [ Spise spokojen Spise nespokojen [ Velmi nespokojen
40
20
0
Stav silnic Stav chodniku Pocet parkovacich mist MnoZstvi autobusovych Stav autobusovych
spoju zastavek

Graf 13 Spokojenost s prvky dopravni infrastruktury (vlastni zpracovani)

Z hlediska odpadového hospodaistvi hodnoti 82 % obec kladné, 14 % primémeé a 4 %
dotazanych neni spokojeno. 49 % respondentli uvedlo, Ze nema problém vytfidit odpad.
S likvidaci objemného odpadu ma problém 49 % obyvatel, s nebezpecnym odpadem 28 %
obyvatel a 24 % déla problém vytiidit kovy.

Nasledné byli dotazovani vyzvani, aby vybrali dvé oblasti, do kterych by si prali, aby obec
investovala své finance. Nejvice by si jich pfalo, aby se rozsitily obfanské sluzby. Dalsi
pficky obsadily obnova dopravni a technické infrastruktury. Nasledoval Rozvoj bydleni
a cestovniho ruchu. Nejméné hlast ziskala dopravni bezpecnost, podpora podnikdni

a ochrana Zivotniho prostredi.

Vyberte 2 oblasti, do kterych byste si pfali, aby obec investovala své finance.
85 odpovédi

Rozsifeni ob&anskych sluzeb 48 (56,5 %)

Rozvoj bydleni 19 (22,4 %)

Obnova dopravni infrastruktury 36 (42,4 %)
Obnova technicke infrastruktury 32 (37,6 %)
Dopravni bezpeénost 4(4,7 %)

Podpora podnikani
Rozvoj cestovniho ruchu 14 (16,5 %)
Ochrana Zivotniho prostredi 9 (10,6 %)

0 10 20 30 40 50

Graf 14 Vybér alokace obecnich financi (vlastni zpracovani)
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V zavéru dotazniku byli obcané pozadani, aby vybrali pét projektt, které by podle nich mély
byt realizovany co nejdiive. Nejvice by si prali rekonstrukci chodnikd, ziizeni domova pro
seniory, vybudovani sbérného dvora a ziizeni MS. Zhruba tfetinu hlasi ziskalo vybudovani
COV, rekonstrukce autobusové zastavky, propojeni obci chodnikem & cyklostezkou
a rekonstrukce silnice mezi mistnimi ¢astmi obce. Ctvrtinu hlasti dostalo poiizeni radaru na

meéfeni rychlosti, vystavba obecnich byt a pfipojeni internetu pies opticky kabel. Dva

respondenti vyuzili pfidani odpovédi a uvedli cyklostezku do Krométize.

Vyberte 5 projektd, které byste si pfdli zrealizovat co nejdfive.

85 odpovédi

Ztizeni MS ve Vé&zkach
Zfizeni domova pro seniory...
Vybudovani détskeho hfisté. ..
Vybudovani sportovni haly v...

Vybudovani sportovniho hfis. ..
Pofizeni radaru na méfeniry...
Propojeni obcei chodnikem/c...
Rekonstrukce silnice mezim...
Rozsifeni nabidky stavebnic...
Vystavba obecnich bytd
Vybudovani Cisticky odpadni...
Rekonstrukce chodnik(
Pfipojeni internetu pres optic...

35 (41,2 %)
42 (49,4 %)
17 (20 %)

14 (16,5 %)
14 (16,5 %)

22 (25,9 %)

30 (35,3 %)
27 (31,8 %)
13 (15,3 %)
22 (25,9 %)
31 (36,5 %)
46 (54,1 %)
21 (24,7 %)

Rekonstrukce autobusove z... 30 (35,3 %)
Vybudovani sbérného dvora

Cyklostezka do Kromérize 2(2,4 %)
0 10 20 30 40 50

40 (47,1 %)

Graf 15 Vybér budoucich projektl (vlastni zpracovani)

Na konci dotazniku byl vyhrazen prostor pro navrhy od ob¢ani. Na nasledujicim obrazku

(Obrazek 18) 1ze vidét vyéet jejich odpovédi.

Zde je prostor pro Vase napady. MlZete uvést, co Vam v obci chybi, co je potreba
opravit nebo jaké zmény byste uvitali.

7 odpovédi

Uvitala bych, kdyby se néco udélalo s "néméstim” - nové kefe, stromy a hlavné lavicky.
Ocenila bych bankomat a zubare.

Uvitali bychom stanek s to¢enou zmrzlinou.

Na hfisti ve VI€ich Dolech by mohli byt i klasické houpacky a piskovisté

Vice autobusovych spojj

Fotbalové druzstvo, cyklostezka, skatepark, pumptrack, posilovna

park a lavicky ve VI¢ich Dolech

Obrazek 18 Navrhy ob¢ant (vlastni zpracovani)
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5 SWOT ANALYZA OBCE VEZKY

SWOT analyza ptredstavuje metodu, jejimz vystupem je predstaveni silnych stranek
(S — strenghts), slabych stranek (W — weaknesses), ptilezitosti (O — opportunities) a hrozeb
(T — threats). To vSe je vysledkem zkoumdani vnitinich a vnéjSich faktori a ptsobeni
pozitivnich a negativnich sil. Pfilezitosti jsou zalozeny na pozitivnich vné&jSich silach
a hrozby na negativnich. Silné stranky jsou zaloZeny na pozitivnich vnitinich silach a slabé

na negativnich. (Laplante, 2019)

Nasledujici tabulka (tabulka 16) znazoriiuje SWOT analyzu obce Vézky, jez je vysledkem
sumarizace objektivnich dat ze socioekonomické analyzy a dat subjektivnich

z dotaznikového Setfeni.

Tabulka 16 SWOT analyza obce Vézky (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
Vzhled a Cistota obce Nedostatecné vetfejné osvétleni
Vyhovujici stav silnic Absence mateiské Skoly
Dostatek parkovacich mist Spatny stav chodniki
Zazemi pro sportovni ¢innost obyvatel Nedostupnost bydleni a péce pro seniory
Aktivni spolky v obci Nedostatek sluzeb
Dobré mezilidské vztahy Absence cyklostezky
Poradani zahradkarskych vystav Nevyhovujici stav silnice mezi mistnimi

Vysoka podnikatelské aktivita v obci castmi oboe
Bezbariérovy ptistup v obecnich budovéach
Chybgjici COV ve VI¢ich Dolech

Chatrajici zamek

Aktivni vedeni obce

Vysoka Gsp&S$nost pfi Cerpani dotaci
Vydavani obecniho zpravodaje
Obecni knihovny

Z-box
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Nartistajici pocCet obyvatel

Zvysujici se vzdélanost obyvatel
Blizkost napojeni na dalni¢ni sit’
Dostatek autobusovych spojii ve Vézkéach
Cerpani finanénich prostiedka z dotaci
Realizace spole¢nych projektti obci MAS
Napojeni na sit’ hipostezek

NavySovani ptispévku na vykon statni
spravy

Prilezitosti Hrozby
Klidna lokalita Odliv mladych obyvatel za praci
Blizkost ptirody Neobydlené chéatrajici domy v obci

Rychlost vozidel projizdéjicich obci

Nedostatek autobusovych spoju ve Vi¢ich
Dolech

Spatny mobilni signal

Pokles hladiny spodnich vod a vysychani
studni

Lokalni povodné

Kazdoro¢ni nartist odpadu a nakladi na
jeho zpracovani

Vznik ¢ernych skladek

Konkurence v oblasti cestovniho ruchu
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6 PROGRAM ROZVOJE OBCE VEZKY 2025-2030

Posledni kapitola bakalatrské prace je vénovana samotnému Programu rozvoje obce VEézky
pro obdobi 2025 az 2030. Jeho obsahem bude piedstaveni vize obce, popis programovych

cili a prezentace jednotlivych projekti.

6.1 Vize obce

Jak je psano v kapitole 2.5 Program rozvoje obce, strategicka vize se planuje ve vyhledu
10 az 20 let. Vize z piedeslého PRO 2015-2022 byla stanovena na rok 2035 a jelikoz se

potieby obyvatel z dlouhodobého hlediska nezménily, ziistava tato vize platna.
Vézky v roce 2035

., Samostatna obec zajistujict vSechny podminky pro spokojeny zZivot obcanii, ktery odpovida

kvalitnimu Zivotu na venkové v 21. stoleti.

Jsou obci, kde se obcané aktivné zapojuji do mistnich spolkii, které udriuji tradice

a spolecensky Zivot v obci.

Vezky poskytuji vyvazenou strukturu pro vSechny generace obyvatel. Obec se zazemim pro
celorocni kulturni, spolecenské a sportovni vyziti. Obec s fungujicim protipovodiovym
systéemem, dostatecnou bytovou zastavbou pro mladé obyvatele a cistym Zivotnim
prostredim. Aktivni pristup a spoluprace pozitivné ovlivijici celkovou atmosféru

a sounalezitost v obci. “ (Obec VEzky. © 2024g)

K naplnéni strategické vize je potieba stanovit programové cile. Plivodni cile, stanovené pro
PRO 2015-2022, nebyly zcela dosaZeny, jelikoz se nékterd opatfeni nestihlo zrealizovat.

Novy PRO tak pfevezme projekty, které jsou nezbytné pro naplnéni vize Vézek v roce 2035.

6.2 Programové cile

Na zékladé¢ analyz v piedchozich kapitolach byly stanoveny programové cile, které slouZzi
k naplnéni rozvojovych potieb obce VEzky. Pro dosaZeni strategické vize byly vymezeny tfi

programové cile:
I.  Rozvoj infrastruktury
II.  Rozsifeni obcanské vybavenosti

III.  Péce o vzhled a kvalitu zivotniho prostiedi
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6.2.1 Programovy cil I: Rozvoj infrastruktury

Prvni programovy cil se zaméfuje na rozvoj technické a dopravni infrastruktury. Kvalitni

technicka a dopravni infrastruktura je nezbytna pro ostatni oblasti rozvoje obce.
Priorita 1.1.: Rozvoj technické infrastruktury

Obec Vézky disponuje technickou infrastrukturou v uchazejicim stavu. V mistni ¢asti VICi
Doly uz dlouho planuje vybudovani COV, které bylo odkladano kvili nedostatku financi.
V poslednich letech bylo rekonstruovano vetejné osvétleni spolu s novym bezdratovym
rozhlasem. V nékterych Castech obce vSak osvétleni stale chybi. Do obce byl také zaveden
internet pomoci optického kabelu, ktery vSak nemohou vSechny domacnosti vyuzit, a tak by
ocenili jeho rozsiteni.

Opatieni: Vybudovani COV ve Vlgich Dolech

Opatieni: Rozsifeni vefejného osvétleni

Opatieni: Rozsiteni optické sité

Priorita 1.2: Rozvoj dopravni infrastruktury

Z vysledku dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze by si velkd ¢ast obcanti ptéala rekonstrukci
chodnik, které jsou ve Spatném stavu. Nové chodniky budou realizovany do bezbariérové
podoby. Uplné novy chodnik by také ocenili ob&ané VIgich Dold, ktefi nyni musi chodit na
autobus do Vézek po silnici, kterd je rovnéz v nevyhovujicim stavu. Vybudovani chodniku
podél cesty by zvysilo bezpecnost prochazejicich obyvatel. Za nejvétsi nebezpeci v obci
oznacili respondenti rychlost projizdé&jicich vozidel, které by se dalo vyfeSit pofizenim
radaru. Poslednim bodem, ktery by se dal z hlediska dopravni infrastruktury vyftesit je

chatrajici autobusova zastavka ve VIcich Dolech.

Opatieni: Rekonstrukce chodnik

Opatieni: Rekonstrukce silnice mezi mistnimi ¢astmi obce
Opatieni: Vystavba chodniku mezi mistnimi ¢astmi obce
Opatieni: Rekonstrukce autobusové zastavky ve VI¢ich Dolech

Opatieni: Pofizeni radaru na méfeni rychlosti vozidel ve VEézkach
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6.2.2 Programovy cil II: RozSifeni obéanské vybavenosti

Druhy programovy cil je zaméfen na rozsifeni obanské vybavenosti, ktera zlepsuje kvalitu
zivota obcant. K naplnéni cile byly stanoveny tii priority — rozvoj bydleni, rozsifeni sluzeb

pro ob¢any a podpora sportovni ¢innosti.

Priorita 2.1: Rozvoj bydleni

Poptavka po stavebnich parceldch v obci se neustale zvySuje, a tak by obec méla zvazit
rozsifeni jejich nabidky. Diky uzemnimu planu z roku 2016, ve kterém jsou vymezeny nové
plochy pro bydleni, je to mozné. Mladi obCané by rovnéz ocenili vystavbu startovacich bytt.
V obci také chybi moznost socialniho bydleni.

Opatieni: Vystavba startovacich byt

Opatteni: Rozsifeni nabidky stavebnich parcel

Opatieni: Vybudovani socidlniho bydleni

Priorita 2.2: Roz§ifeni sluzeb pro ob¢any

Z vysledkti dotaznikové ho Setfeni jasné vyplynulo, Ze obec postrada dim s pecovatelskou
sluZzbou a matefskou Skolku. Jedna se sice o nakladné projekty, které budou vyzadovat
nalezeni vhodnych zdroji financovani, avSak po realizaci se vyrazné zvysi kvalita Zivota
v obci. Mimo MS by rodi¢e mladsich déti uvitali otevieni prazdninové §kolky, ktera zde
v minulosti jiz fungovala, ale dosud neexistovaly vyhovujici prostory pro jeji piisobeni.
Novy komunitni dim pravé takovym zdzemim disponuje. Pro podporu spolecenského
a kulturniho déni v obci budou vyhrazeny finance, které vyuziji spolky pfi organizovani
tradi¢nich akci.

Opatieni: Vybudovani domu s pecovatelskou sluzbou

Opatieni: Ztizeni matetské Skoly

Opatieni: Znovuotevieni prazdninové lesni Skolky

Opatieni: Podpora spolkt pti udrzovani tradic

Priorita 2.3: Podpora sportovni ¢innosti

Obec se snazi podporovat své obCany v pohybu, a tak pfisp&je financemi na sportovni
¢innosti spolkl. Ve VI¢ich Dolech budou u détského hiisté nov€ umistény fotbalové branky,
které¢ vyuziji jak starSi déti, tak dospéli. Ve Vézkach je v planu vybudovat détské hiiste
pobliZ nové zastavby rodinnych domt v lokalit¢ U Mlyna.

Opatieni: Vybudovani détského hiisté v lokalit¢ U Mlyna
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Opatteni: Podpora spolkové ¢innosti ve sportu

Opatteni: Potizeni fotbalovych branek ve VI¢ich Dolech

6.2.3 Programovy cil III: Pé¢e o vzhled obce a kvalitu Zivotniho prostiredi

Tteti programovy cil se zaméfuje na péci o vzhled obce a kvalitu Zivotniho prostredi.
Atraktivita obce je dulezita nejen pro obCany, ale také navstévniky zahradkatskych vystav.
Je proto dilezité, aby zeleni v obci byla upravena a ptisobila reprezentativné. Ve Vézkach
tak probéhne vysadba cibulovin a lu¢niho kviti a ve VI¢ich Dolech dojde k revitalizaci parku
a rozsifeni mobiliafe. Cistota v obci bude podpofena osvétou ob&anii o spravném nakladani
s odpady, které budou moci ulozit do nové vybudovaného sbérného dvora. V kritickych

mistech tzemi obce dojde k rozsifeni protipovodiiovych opatieni.

Priorita 3.1: Péce o Zivotni prostiedi
Opatteni: Vybudovani sbérného dvora ve Vézkach
Opatieni: Osvéta ob¢antl o spravném nakladani s odpady

Opatteni: Rozsifeni protipovodiovych opatieni

Priorita 3.2: PéCe o vefejna prostranstvi
Opatieni: Revitalizace parku a roz§ifeni mobiliafe ve VI¢ich Dolech

Opatieni: Vysadba cibulovin a lu¢niho kviti ve Vézkéach
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6.3 Katalog projekti

Projekt &. 1 Vybudovani COV ve VI¢ich Dolech

Programovy cil

Rozvoj infrastruktury

Priorita Rozvoj technické infrastruktury
Opatieni Vybudovani COV
Misto realizace VI¢i Doly

Popis projektu

Vybudovani nové Cistirny odpadnich vod ve
Vl¢ich Dolech je uz dlouho v planu. COV bude
slouzit k ¢isténi splaskovych odpadnich vod.

Soucasna kanalizace tusti do trativodu.

Cilova skupina

Obyvatelé VI¢ich Doli

Predpokladané naklady

5-8 mil. K¢&

Piedpokladané zdroje financovani

Dotace + vlastni zdroje

Predpokladany termin realizace

2027-2030

Piinos projektu

Ptinosem projektu je zlepSeni technické
infrastruktury a zkvalitnéni Zivotniho prostiedi
v obci diky efektivnimu naklddani s odpadnimi

vodami.

Rizika spojena s projektem

Nevhodny vybér firmy, nedostatek finan¢nich

prostiedkil, Casova naro¢nost realizace projektu
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Projekt ¢. 2 Rekonstrukce chodniki

Programovy cil

Rozvoj infrastruktury

Priorita

Rozvoj dopravni infrastruktury

Opatieni

Rekonstrukce chodniku

Misto realizace

Vézky, VI¢i Doly

Popis projektu

Zameérem je rekonstrukce starych chodniki a
jejich pfeména na bezbariérové. Projekt bude

realizovan jak ve Vézkach, tak VI¢ich Dolech.

Cilova skupina

Obyvatelé Vézek, navstévnici obce, chodci

Piedpokladané naklady

3-5 mil. K¢

Predpokladané zdroje financovani

Dotace + vlastni zdroje

Piedpokladany termin realizace

2027-2028

Prinos projektu

Ptinosem projektu bude zvySeni bezpecnosti
chodci, které uz nevyhovujici stav chodnikli
ohrozoval. Bezbariérovy ptistup také oceni

seniofi, rodice s ko€arky a lidé na invalidnim

voziku.

Rizika spojena s projektem

Dopravni komplikace béhem realizace projektu,
nedostatek financ¢nich prostfedki, nedodrzeni

terminu realizace
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Projekt ¢. 3 Vybudovani détského hristé v lokalité U Mlyna

Programovy cil

Rozsiteni obCanské vybavenosti

Priorita

Podpora sportovni ¢innosti

Opatieni

Vybudovani détského hiiste

Misto realizace

Vézky

Popis projektu

Vybudovani détského htisté v lokalité¢ u Mlyna,
kde se nachazi nova zastavba rodinnych domi

obyvanych predevs§im mladymi rodinami

s détmi.
Cilova skupina Déti
Piedpokladané naklady 800 tis. K¢

Predpokladané zdroje financovani

Dotace + vlastni zdroje

Piedpokladany termin realizace

2026

Prinos projektu

Cilem projektu je podpofit déti v pohybu,
vytvofit pro n¢ bezpecné misto, kde si mohou

hrat a travit ¢as na Cerstvém vzduchu.

Rizika spojena s projektem

Nedodrzeni terminu realizace, neziskani dotaci,

Spatna volba prvki hiisté
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Projekt ¢. 4 Vybudovani sbérného dvora ve Vézkach

Programovy cil

Péce o vzhled obce a kvalitu zivotniho prostiedi

Priorita

Péce o zivotni prostiedi

Opatieni

Vybudovani sbérného dvora

Misto realizace

Vézky

Popis projektu

Predmétem projektu je vybudovani sbérného
dvora tfidéného odpadu ve Vézkach. Hlavnim
ucelem je vytvorit misto pro sbér komunalniho,

nebezpecného a ostatniho odpadu.

Cilova skupina

Obyvatelé Vézek

Piedpokladané naklady

5 mil. K¢

Predpokladané zdroje financovani

Dotace + vlastni zdroje

Piedpokladany termin realizace

2026-2027

Prinos projektu

Ptinosem projektu bude rozsifeni nabidky
nakladani s odpady pro obCany, obzvlasté

s problematickym objemnym odpadem.
Soucasné dojde ke zlepSeni zivotniho prostiedi

diky prevenci vzniku ¢ernych skladek.

Rizika spojena s projektem

Casova naro¢nost projektu, nedostatek
finan¢nich zdrojh, nedostatecny lidsky kapital

pro obsluhovani sbérného dvora
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Projekt ¢. 5 Vysadba cibulovin a lu¢niho kviti ve Vézkach

Programovy cil

Péce o vzhled obce a kvalitu zivotniho prostiedi

Priorita

Péce o vetejna prostranstvi

Opatieni

Vysadba cibulovin a lu¢niho kviti

Misto realizace

Vézky

Popis projektu

Obec ma v planu v okoli kostela, obecniho uiadu
a autobusovych zastavek vysadit cibuloviny a
lu¢ni kviti, coz povede ke zvyseni atraktivity
obce. Je tieba zvolit rtizné druhy, aby vzdy

v dobé& konani jarnich, letnich a podzimnich

vystav kvetly alespon nékteré.

Cilova skupina

Obyvatel¢ Vézek, navstévnici zahradkarskych

vystav, turisti

Piedpokladané naklady

80 tis. K¢

Predpokladané zdroje financovani

Vlastni zdroje

Piedpokladany termin realizace

2025

Piinos projektu

Piinosem projektu je zvySeni atraktivity obce,
zlepSeni Zivotniho prostiedi a vytvoreni Gitocisté

pro drobny hmyz.

Rizika spojena s projektem

Spatny dopad na alergiky, nekvalitni provedeni,

nutna udrzba
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovat Program rozvoje obce Vézky na obdobi 2025-2030.
Navrhu strategického dokumentu piedchazel sbér teoretickych poznatkl tykajicich se
rozvoje municipalit. Po nastudovani teorie bylo mozné zpracovat socioekonomickou
analyzu obce VE&zky, ktera ukazala, Ze se obec uspésné rozviji diky efektivnimu cerpani
dotac¢nich titulii. Odhalit nedostatky obce pomohlo kromé dat ze socioekonomické analyzy
dotaznikové Setieni, ve kterém se ke stavu obce vyjadfili sami obyvatelé Vézek. Vysledky
byly zpracovany do ptehledné SWOT analyzy. Z ni Ize vy¢ist, Ze si obfané nejvice vazi
klidné lokality, potddani zahradkarskych vystav, ¢innosti zdjmovych spolkt a zazemi pro
déti. Za negativa byla oznacena absence cyklostezky, matei'ské Skoly a domova pro seniory.

Obyvatele VI¢ich Dolu také trapi nedostatek autobusovych spojli a Spatny mobilni signal.

Na zaklad¢ dat z predeslych analyz, byly stanoveny tfi programové cile, jejichz splnéni
povede k naplnéni strategické vize Vézek v roce 2035. Za programové cile byl zvolen rozvoj
infrastruktury, rozsifeni obcanské vybavenosti a péce o vzhled a kvalitu Zivotniho prosttedi.
Ke kazdému programovému cili byly stanoveny priority a uréeny konkrétni opatieni.
V zavéru bakalaiské prace bylo vypracovano pét inspirativnich projekti. Z rozvoje
infrastruktury byl vybran navrh vybudovani COV a rekonstrukce chodnikd. Vybudovani
détského hiisté povede k rozsiteni obcanské vybavenosti a pro péci o vzhled obce kvalitu
zivotniho prostiedi byl ptedstaven projekt vybudovani sbérného dvora a vysadba cibulovin

a luéniho kviti.
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PRILOHA P I: VYSLEDKY DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Jak jste spokojen/a se Zivotem v obci?
85 odpovédi

@ Velmi spokojen/a

@ Spise spokojen/a

@ Mam neutralnf nazor
@ Spise nespokojen/a
@ Velmi nespokojen/a

Myslite si, Ze se kvalita zivota v obci za poslednich 5 let:

85 odpoveédi
® Zlepsila
@ Zistala stejna
@ Zhorsila
Jaké jsou dle Vas prednosti obce Vézky?
85 odpovédi
Vzhled a Cistota obce 48 (56,5 %)
Blizkost pfirody 46 (54,1 %)
Dobré mezilidské vztahy 43 (50,6 %)
Mnozstvi kulturnich a spolec... 38 (44,7 %)
Poradani zahradkarskych vy... 56 (65,9 %)
Cinnost zajmovych spolka (... 51 (60 %)
Bezpecénost v obci 27 (31,8 %)
Dopravni dostupnost 36 (42,4 %)
Klidna lokalita 60 (70,6 %
Prodejna potravin 36 (42,4 %)
Sportovni vyZiti 16 (18,8 %)
Zazemi pro déti (détska hfist... 50 (58,8 %)

Z-BOX1 (
Mistni knihovna lii—1 (
Z-box i1 (

Zasilkovna na baliky i1 (1,2 %)
Casté éerpani dotacijll—1 (
Aktivni starosta [li—1 (
skvely starostali—1 (

0 20 40

60



Jaké jsou podle Vas nedostatky obce Vézky?
85 odpovédi

Neexistence materske sko... 54 (63,5 %)
Spatné mezilidské vztahy 4 (4,7 %)
Nedostatek autobusovych... 25 (29,4 %)
Spatna kvalita silnicl—1 (1,2 %)
Mala nabidka sluzeb 31 (36,5 %)
Nepofadek v obci 3 (3,5 %)
Nedostatek lavicek 22 (25,9 %)
Mala nabidka stavebnich... 24 (28,2 %)
Nezajem lidi o déni v obci 13 (15,3 %)
Bezbariérovost obce 11 (12,9 %)
Spatny mobilni signal 37 (43,5 %)
Nedostatek pracovnich pfi... 11 (12,9 %)
Rychlost internetového pfi... 28 (32,9 %)
Absence cyklostezky 49 (57,6 %)
Spatné vefejné osvétleni 35 (41,2 %)
Staré chodniky 2 (2,4 %)
staré chodniky 2 (2,4 %)
11,2 %)
Oprava détského hiisté li—1 (1,2 %)
Stare rozbité chodniky li—1 (1,2 %)
Stav chodnikG i1 (1,2 %)
Mohli by castéji sekat trav...li—1 (1,2 %)
Neni tu fotbalové druzstvo... 1(1,2 %)
Malo obecnich bytt—1 (1,2 %)
Neni tu domov dichodcu. l#—1 (1,2 %)

chatrajici zamek, staré ch...Jli—1 (1,2 %)
staré chatrajici domyli—1 (1,2 %)
0 20 40 60
Odkud ¢erpate informace o déni v obci?
85 odpovédi

Webové stranky 30 (35,3 %)

Facebookové stranky 58 (68,2 %)

Email (newsletter) 21 (24,7 %)

Zpravodaj obci VéZky a VICi Doly 67 (78,8 %)

Qd spoluobéant 38 (44,7 %)

0 20 40 60 80

Ugastnite se zasedani zastupitelstva obce?
85 odpovédi

@ Ano, pravidelné
@ Ano, obéas
@ Ne




Jste spokojen/a s tim, jak obec hospodafi s financemi?
85 odpovedi

® Ano
® Ne

@ Nezajimam se o to

Jste srozumén/a se schvalenym rozpoc¢tem obce na dany rok?
85 odpovédi

@ Ano
@ Ne

@ Nezajimam se o to

Citite se v obci bezpecné?
85 odpovédi

® Ano
® Ne

Uvitali byste nékteré z téchto opatreni s cilem zvySeni bezpeénosti v obci?
85 odpoveédi

43 (50,6 %)

Necitim potfebu zvySovat bezp...
Pofrizeni radaru na méfeni rych...
Zfizeni pfechodu pro chodce
Vybudovani chodnik( podél cest
Pofizeni kamerového systému
Oploceni détského hristé
Zajisténi protipovodnovych opa...
Rozsifeni pouliéniho osvétleni

30 (35,3 %)
4 (4,7 %)
16 (18,8 %)

15 (17.6 %)
15 (17,6 %)

28 (32,9 %)
1 (1.2 %)

1(1.2 %)

1(1.2 %)

Naugit lidi Fidit. Ale tomu Zadné...
Kdyby lidi méli psy na voditku,...



Jak jste spokojen/a s nasledujicimi oblastmi v obci?

B Velmi spokojen M Spise spokojen [ Spige nespokojen [l Velmi nespokojen

40
20
0
Stav silnic Stav chodniku Pocet parkovacich mist MnoZstvi autobusovych Stav autobusovych
spoju zastavek

Jak byste zhodnotil/a obec v oblasti odpadového hospodafstvi?
85 odpovédi

@ Velmi dobfe
@ Dobie

@ Pramérné
@ Spatné

@ Velmi $patné

U kterého typu odpadu spatfujete nejvétsi problémy se shromazdovanim, sbérem a tfidénim? (Ize
vybrat vice odpovédi)
85 odpovedi

Nemam problém vytfidit odpad 42 (49,4 %)

Smésny komunalni odpad 5(5,9 %)
4(4,7 %)

5 (5,9 %)

Plasty

20 (23,5 %)
Jedlé tuky a oleje 6 (7,1 %)
Biologicky rozlozitelny odpad 8 (9,4 %)
Nebezpeény odpad (elektrozafi. ..
Objemny odpad (nébytek, kobe... 41 (48,2 %)

0 10 20 30 40 50



Vyberte 2 oblasti, do kterych byste si pfali, aby obec investovala své finance.

85 odpovédi

Rozsifeni ob&anskych sluzeb
Rozvoj bydleni

Obnova dopravni infrastruktury
Obnova technické infrastruktury
Dopravni bezpecnost

Podpora podnikani

Rozvoj cestovniho ruchu
Ochrana zivotniho prostiedi

0 10

48 (56,5 %)
19 (22,4 %)
36 (42,4 %)

14 (16,5 %)

9(10,6 %)

20 30 40 50

Vyberte 5 projekt(, které byste si prali zrealizovat co nejdfive.

85 odpovédi

Zfizeni MS ve Vézkach
Zfizeni domova pro seniory...
Vybudovani détskeého hriste. ..
Vybudovani sportovni haly v...

Vybudovani sportovniho hfis...
Pofizeni radaru na méfeni ry...
Propojeni obci chodnikem/c...
Rekonstrukce silnice mezi m...
Rozsifeni nabidky stavebnic...
Vystavba obecnich bytl
Vybudovani Cisticky odpadni...
Rekonstrukce chodnik
Pripojeni internetu pfes optic...
Rekonstrukce autobusove z...
Vybudovani shérného dvora
Cyklostezka do KroméfiZze 2(2,4 %)

0 10

35 (41,2 %)
42 (49,4 %)
17 (20 %)
14 (16,5 %)
14 (16,5 %)
22 (25,9 %)
30 (35,3 %)
27 (31,8 %)
13 (15,3 %)
22 (25,9 %)
31 (36.5 %)
46 (54,1 %)
21 (24,7 %)
30 (35,3 %)
40 (47,1 %)

20 30 40 50

Zde je prostor pro Vase napady. MlzZete uvést, co Vam v obci chybi, co je potieba opravit nebo jaké

zmeény byste uvitali.

7 odpoveédi

Uvitala bych, kdyby se néco udélalo s "naméstim’ - nove kefe, stromy a hlavné lavicky.

Ocenila bych bankomat a zubare.

Uvitali bychom stanek s tocenou zmrzlinou.

Na hristi ve VI€ich Dolech by mobhli byt i klasické houpacky a piskovisté

Vice autobusovych spoj

Fotbalové druzstvo, cyklostezka, skatepark, pumptrack, posilovna

park a lavicky ve VICich Dolech



Ve které mistni ¢asti obce bydlite?
85 odpoveédi

58,8

Jste muz/Zena?
85 odpovédi

N

Jaky je Vas vék?
85 odpovédi

Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
85 odpovédi

@ Vézky
@ Vici Doly

@ Muz
® Zena

® <25
® 26-40
© 41-64
@ 65+

@ Zakladni

@ Stredni s vyuénim listem
@ Stfedni s maturitou

@ \/y33i odborné

@ \/ysokoskolské



Jak dlouho Zijete v ohci?
85 odpovédi

38,8%

18,8%

@ Méné nez 5 let
@ 5-15let

@ Vice nez 15 let
@ Cely zivot



