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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	
Hlavní cíl práce je definován standardním způsobem, a to v kapitole Cíle a metody zpracování práce. Je vcelku srozumitelný a kapitola naznačuje i postupové kroky k jeho splnění, které autor následně realizoval. Použité metody zpracování jsou standardní pro bakalářskou práci (na úrovni SWOT analýzy, metod pro analýza a zlepšování procesů apod.).





	2. Teoretická část práce
	C
	V cca 15 stranách teorie student pracuje s literaturou spíše monografickou a způsobem, který se neblíží úrovni /stupni: kritická literární rešerše, ale spíše rešerše. Tím mám na mysli spíše citování odstavců k dané problematice s jedné či dvou monografií, které se v dané kapitole střídají /jsou autorem prostřídávány.
Student nepracuje zcela správně a kriticky se zdroji literatury a nesrovnává více zdrojů k danému termínu, problému či oblasti. 








	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Pro layout firmy, doporučujeme v PI používat spíše schémata s popisy než letecký snímek střech.






	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy řešení jsou adekvátní potřebě firmy, většinou formulovány jednoduchým, ale jasným způsobem. Návrhem racionalizace je i skutečnost, že podnik by měl do budoucna více / alespoň standardně využít již implementovaného ERP systému QI. Proto i k této související oblasti dále volím otázky k obhajobě. 






	5. Formální úroveň práce
	C
	Formální úroveň práce je snížena zbytečnými chybami jako například:
A) Psaní malých a velkých písmen v některých slovech např. v názvu FaME. Názvy kapitol : 1.1.1 vstupy apod., ishikawa ad.
B) V práci se také objevuje formulace psaní v 3 os. mn. Čísla, jako např. Toto řešení popíšeme .. (v práci ) na str. 10 ad.
C) V členění kapitol a podkapitol se bohužel objevuje častá chyba a to, že student zakládá číslování třetího řádu i tam kde má jen jednu podkapitolu jako např. pouze   9.1.1. či  9.2.1.









	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Autor se zaměřil na analýzu v podstatě celého předvýrobního a výrobního procesu. V rámci této analýzy odhalil hlavní nedostatky, ke kterým následně navrhl adekvátní optimální řešení. V poslední kapitole potom autor vyhodnocuje/vyčísluje, jestli návrh vede ke zlepšení či nikoliv.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V praktické části se objevily komentáře hodnotící jako zásadní příčinu problémů u objednávek: „..nedotčenou podporu nadřízených k implementaci  nového systému… „ str. 52. Máte tím na mysli asi nedostatečnou podporu vedení k implementaci změn.
Jaký koncept řízení výroby používá společnost? Jde o MRP II , TOC či jiný? 
Jaká kritéria je vhodné posoudit při zavádění nového informačního systému zvláště pokud se jedná o výrobní podniku? Jak je potřeba přihlédnout k typu výroby (dle opakovatelnosti) či dalším kritériím? Bylo to tak i v případě ERP QI u dané společnosti?
Podle jakých kritérií se pak dá úspěšnost samotné implementace nového ERP (Enterprise Resource Planning systému hodnotit?




Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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