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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva pravidly specificky zaméfenymi na prvni tfidu zakladni skoly,
na jejich tvorbu, dodrzeni, hodnoceni a na faktory, které ovliviiuji jejich fungovani. Cilem
prace je popsat postupy ucitelti pii praci s pravidly v 1. tfidach zékladnich Skol. V teoretické
¢asti jsou shrnuty poznatky o tfidim managementu pravidel, zejména o jeho pfistupech,
oblastech a strategiich. Zaroven jsou vymezena tfidni pravidla, jejich vyznam a typologie
pravidel. Dale jsou popsany faktory ovliviiujici fungovani pravidel v 1. tfidach, jako je
vyznam Skolské politiky a Skoly, faktory rodinného zazemi, individuélni charakteristiky,
rovnéz je zde uvedena problematika Skolni adaptace zaku 1. tfid a celkové zahajeni Skolniho
roku. Nésledné jsou popséna specifika managementu pravidel v 1. tfidach, konkrétné
vytvafeni, prezentace, podpora funk¢nosti pravidel a rovnéz i jejich dodrzovani a ptipadné
sankce za jejich nedodrzeni. V empirické Casti jsou interpretovany vysledky z kvalitativné
zaméteného vyzkumu. Ke sbéru dat byly vyuzity metody polostrukturovaného interview
s ucitelkami 1. tfid zdkladnich Skol a nestrukturované pozorovani prace s pravidly. Ziskana
data byla analyzovdna pomoci techniky oteviené¢ho kdédovani. Vysledky odkryly konkrétni

postupy, které ucitelé pii praci s pravidly vyuzivali.

Klicova slova: Skolni adaptace, management tiidy, management chovéni, tfidni pravidla,

odmeény a tresty

ABSTRACT

This diploma thesis focuses on rules specifically tailored to the first grade of primary school,
their creation, enforcement, evaluation, and factors influencing their functioning. The aim
of this thesis is to describe the procedures of teachers working in complignce with the rules
in first-grade classes of primary schools. The theoretical part summarizes the knowledge
about classroom rules management, especially its approaches, areas, and strategies. At the
same time, classroom rules, their significance, and typology are defined. Furthermore,
factors influencing the functioning of rules in first grades are described, such as the
importance of school policy and the school itself, family background factors, individual
characteristics, as well as the issue of school adaptation of first-grade pupils and the overall
start of the school year. Subsequently, the specifics of rules management in first grades are

described, specifically the creation, presentation, support of rules functionality, as well as



their enforcement and possible sanctions for non-compliance. In the empirical part, the
results of a qualitatively focused research are interpreted. Data collection methods included
semi-structured interviews with first-grade teachers from primary schools and unstructured
observation of rules work. The collected data were analyzed using open coding techniques.

The results revealed specific procedures that teachers used in working with rules.

Keywords: School adaptiation, classroom management, behavior management, class rules,

rewards and punishments
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UvVOD

Ptechod z preprimarniho do primarniho vzdé€lavani zastava vyznamnou roli pro
formovani postojii ke Skolnim a tfidnim pravidlim. Konkrétné se jedna o vstup déti do
prvniho ro¢niku zakladni Skoly, kdy se oficidln€ stavaji zdky a zacinaji se seznamovat se
zakladnimi pravidly. Jsou to pravé procesy vytvaieni, dodrzovani a hodnoceni pravidel,
které odbornici povazuji za zékladni pilife podporujiciho ptiznivého prostiedi a klimatu,
ktery umoziuje kvalitni vzdélavani zaka.

Cilem teoretické ¢asti je popsat tvorbu, dodrzovani a hodnoceni pravidel zamétenych
na 1. tfidu zakladni Skoly. Tato problematika bude vymezena ve tfech kapitolach. Prvni
kapitola pojednédva o managementu tidnich pravidel na zakladnich Skolach, kde je pozornost
vénovana piedevS§im piistupiim, oblastem a strategiim tfidniho managementu, dale
pravidlim tfidy, jejich vyznamu a typologii. Cilem prvni kapitoly je popsat management
tiidy, pravidla, jejich vyznam a typologii. Druhd kapitola je vénovana faktorim, které
ovliviiuji fungovani pravidel v 1. tfidach zakladnich Skol, konkrétné¢ vyznamu Skolské
politiky a Skoly, faktorim rodinného zdzemi, individualnich charakteristik, problematice
Skolni adaptace a zahdjeni Skolniho roku v 1. tfid€. Jejim cilem je popsat faktory, které jsou
klicové pro spravné fungovani tfidnich pravidel. Tteti kapitola zahrnuje specifika
managementu pravidel v 1. tfidach, kde je kli¢ova pfedevsim tvorba, prezentace, podpora
funk¢nosti pravidel a také jejich dodrZzovani, pfipadné sankce za nedodrZeni a hodnoceni.
Cilem posledni kapitoly je popsat, jakym zptisobem muze ucitel pfistupovat k utvareni,
dodrZovani a hodnoceni pravidel.

V empirické c¢asti  diplomové prace je popsdna metodologie kvalitativné
orientovaného vyzkumu, prostfednictvim kterého se snazim odpoveédét na vyzkumné otazky
a vyzkumné cile. Hlavnim vyzkumnym cilem je popsat postupy ucitelii pii praci s pravidly
v 1. tfidach zékladnich Skol. Na ten navazuji dil¢i vyzkumné cile orientované na popis
utvafeni, dodrzovani a hodnoceni pravidel v 1. tfidach zékladnich §kol a prace s pravidly pfi
vyuéovani v 1. tfidach zdkladnich S§kol. V praci byla zvolena hlavni metoda
polostrukturované interview se sedmi ucitelkami 1. tfid zadkladnich Skol a doplitkova metoda

pozorovani. Metody byly podrobeny obsahové analyze na zékladé otevien¢ho kodovani.

Zavere€na Cast diplomové prace se veénuje shrnuti vyzkumnych zjisténi, kterd

poskytuji zéklad pro uvedeni doporuceni pro praxi.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 13

1 MANAGEMENT TRIDNICH PRAVIDEL NA ZAKLADNICH
SKOLACH

Bez stanoveni pravidel nelze dosdhnout efektivniho fungovani v zadné spolecenské
instituci. Vyjimkou nejsou ani Skolska zafizeni a tiidni kolektivy. Spravny management
tfidnich pravidel je zédkladem pro vytvofeni vhodného prostiedi pro vzdélavani a rozvoj
zaku.

Pravidla vytvareji tad pro snadnéjsi fungovani vzdélavaciho procesu a slouzi
k vytvareni bezpecného a podptirného prostredi (Wong & Wong, 2018). Ucitelé v této
souvislosti rovnéz uplatiiuji zplisoby, jimiz nastavuji a predavaji pravidla, ¢emuz muizeme

rozumét pod pojmem tfidni management pravidel.

Tato kapitola se vénuje managementu tfidnich pravidel na zékladnich $kolach a také
jeho kli¢ovym aspektlim. V jeho ndvaznosti budou popsany pfistupy, oblasti a také strategie,
které jsou vyuZzivany k fizeni chovani ve tfidé. Pozornost bude také zaméiena na tfidni

pravidla, jejich vyznam a typologii, nebot’ jsou dilezitou soucasti tfidniho managementu.

1.1 Pristupy, oblasti a strategie tfFidniho managementu

S managementem tfidy se také velmi uzce poji jeho pfistupy, oblasti a strategie,
kterym bude vénovana tato podkapitola. Tfidni management mize byt vymezen dvéma
zpusoby. Prvnim zplsobem je uzsi pojeti, které zahrnuje kroky ucitele, které podporuji
uspésnost vyucovani. Druhym zpiisobem je pojeti Sir$i a jedna se o tfidni management jako
nastroj, ktery utvafi prostredi, diky kterému Z4ci dosahuji cili ve vyuce a rovnéz podporuje
jejich pozitivni chovani (Lukas & Lojdova, 2018). Ttidni management souvisi takeé
s podminkami a potfebami, které zZaci maji. Diky tomu Ize hovofit o procesu, pfi kterém
dochazi k tvorbé takovych podminek, aby do ¢innosti byli zahrnuti vSichni Zaci. Celkové do
tfidniho managementu muiZeme zafadit mnohé, jako je napfiklad sledovani vhodného
jednani zaki, vhodné podminky pro vzdélavani i manazerské dovednosti ucitele (ValiSova

& Kasikova, 2011; Zenatova, 2018).

Pro ucitele je klicové, aby fizeni tfidy bylo efektivni a pfedevsim kvalitni. Z tohoto
davodu je k dispozici od Evertsona a Weinsteina (2006) pét typt akci, které by méli ucitelé
podniknout, aby vytvofili podpiirné prostiedi pro akademické a socialné-emocionalni uceni

zakl. K dosazeni vysoké kvality fizeni tfidy musi ucitelé:

e Rozvijet pe€ujici, podplrné vztahy s Zaky a zdroven mezi Zaky.
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e Organizovat a provadét vyuku zptusobem, ktery optimalizuje piistup zakt

k uceni.
e Podporovat zapojeni zaka do ukoli.
e Podporovat jejich socialni dovednosti a seberegulaci.
e Pouzivat vhodné intervence k pomoci zakiim s problémy s chovanim.

Pokud tyto body konkretizujeme na prvni tfidu zakladni skoly, mizeme fict, ze ucitel
by mél jiz od pocatku nastupu do Skoly podporovat vztahy mezi zaky navzajem, do vyuky
zapojovat rizné metody jako je naptiklad skupinové, ptipadé kooperativni vyuovani. Dale
samoziejm¢ podporovat zapojeni zakti do ukoll v hoding, coz lze provést pomoci metod
skupinového fizeni, tedy naptiklad stanovenim pravidel ve tfidé a také ucit zaky

odpovédnosti za své chovani.

Ucitelé také mohou vyuzit tzv. plan rizeni tridy. Jedna se o dokument, ktery podrobné
popisuje pravidla a postupy, které maji byt pouzity k udrzeni hladkého prubéhu tiidy. Jasny
plan fizeni tfidy pomaha vytvofit soubor pravidel, ktera mohou Zaci aplikovat, a také vytvofit
prostfedi vzajemného respektu a uceni. Podrobnosti a postupy, které jsou zahrnuty v tomto
planu musi brat v uvahu vyvojovou uroven zaku, velikost tfidy a dalsi kontextové faktory.

Muze obsahovat napiiklad slozky, jako je:

1. Produktivni prostfedi ve tfidé — ucitelé by méli vytvaret hodiny, které jsou pro Zaka

pfitazlivé, aby se vyhnuli nebo minimalizovali mnoZstvi naruseni tfidy.

2. Stanoveni cilti pro sviij plan fizeni tfidy — ucitelé musi mit divody pro vytvoreni
planu fizeni tfidy, protoze plan bez cilti pravdépodobné selze. Cile by mély byt dobie

definovany, aby ucitelé 1 Zaci presné védeli, na ¢em pracuji.

3. Vytvoteni tzv. komunika¢nich kanalli — ty by mély upfesiiovat, jak bude komunikace

ve tfid¢ probihat.

4. Zacllenéni Skolnich zédsad a postupii — je dulezité, aby ucitel zaclenil Skolni zasady a
postupy do planu, ptipadné aby se pokusil zajistit jejich zohlednéni v planu. Je to
nezbytné nejen pro zajisténi kontinuity v prostfedi tfidy, ale také pro zajisténi
kontinuity v prostiedi Skoly, aby se zakiim pomohlo udrzet si urovent chovani po

celou dobu Skolni dochéazky.

5. Stanoveni a vysvétleni pravidel ve tfidé — pravidla by mély byt jasnd. Diky nim se

utvati prostredi, ve kterém budou Zaci motivovani ke spole¢né praci na dosazendi cilil.
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Zaroven pomohou zaklim rozvijet pozitivni navyky a postoje, diky kterym mohou

predchazet disciplinarnim problémam.

6. Stanoveni cilt, které se tykaji vykonu zaka a zaroven poskytnou zpétnou vazbu —
ucitelé by méli stanovit dosazitelné vykonové cile pro kazdého zaka a ty by mély byt
prabézné kontrolovany, aby bylo mozné sledovat pokrok zaki. Za splnéni predem

stanovenych cilti by m¢li studenti nebo celé tiida dostavat odmény a uznani.

7. Rozvrh — mél by vychazet z denniho rozvrhu, ktery Zaci dodrzuji. To jim pomiize

orientovat se v tom, jaké aktivity mohou kazdy den ocekavat a ptipravit se na né.

8. Dusledné aplikovani planu tfidy — jakmile je plan vytvotren, je dialezité jej dasledné

dodrzovat.
(Maphalala, 2016).

Vramci tfidniho managementu se krom jiného také rozliSuji dva pfistupy, a sice
behaviorismus a humanismus. Oba tyto pristupy jsou spjaty s pravidly, nebot’ se zamétuji na
chovani zaka. Dale jsou podstatné oblasti fizeni tfidy, a to konkrétn¢ management chovani
a management vyuky. Posledni dtleZitou slozkou tfidniho managementu jsou jeho strategie,

jak je zndzornéno na nasledujicim schématu ¢.1:

. . \
e behaviorismus
M .
A e humanismus )
4 ’ \
* management chovani
“ e » management vyuky )
. ’ \
e proaktivni
o .
)| © reaktivni )

Schéma 1 - Dichotomicka pojeti fizeni tifidy (Lukas & Lojdova, 2018)
Pristupy k Fizeni tridy
Na schématu Ize vidét dva piistupy k tizeni tiidy, a to behavioralni ptistup, do kterého
1ze zahrnout pozitivni a negativni posilovani, ¢i zaméfeni se na neptiznivé chovani zaki.
Mnoho uciteld tento pfistup vyuziva pravé tehdy, kdy pii vyuCovani na zaky pouzivaji

napiiklad podplaceni nebo donucovani, s ¢imz souvisi i tresty, které vSak ve Skolstvi byvaji
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pomérné kontroverzni. Druhym pfistupem je humanisticky pfistup, ktery je spjat
s konstruktivismem. Zde je pohled ucitele ubiran smérem k zdkovi samotnému, tedy k jeho
osobnosti. Lze ovSem oba pfistupy semknout do jednoho, do tzv. konceptu komplementarity
behavioralniho pfistupu, ktery vychéazi z humanistického pojeti, u kterého je typicky ptistup
pecujici a zaroven kontrolujici (Lukas & Lojdova, 2018; Nie & Lau, 2009).
Oblasti Fizeni tiidy

S managementem tfidy rovnéz souvisi jeho oblasti. V literatuie se nejCastéji setkame
s pojmy behavioral management (management chovani) a instrucional management
(management vyuky). Oblast managementu chovani se zaméfuje na samotné chovani zakd,
jak znazvu vyplyva. Dulezitym faktorem je zde klima tfidy, které je chovanim zakt
ovlivnéno a mélo by byt pozitivni. S touto oblasti rovnéz souvisi samotna pravidla tfidy a
jejich dodrZovani, ¢imz se pfedchazi nevhodnému chovani. Obecné lze fict, Ze se tato oblast
zamétuje na kolektivni vztahy mezi zaky samotnymi i ucitelem, které jsou zasadni pro
efektivni fizeni tfidy. Oblast managementu vyuky se zabyva kompletni vyukovou jednotkou,
kterd zahrnuje metody, cile, obsahy, hodnoceni a zpétnou vazbu. Pokud je management
vyuky efektivni, Usp&$nost Zakl ve Skole stoupd. Obé tyto oblasti (management vyuky i
management chovani) jsou Uzce propojeny a jsou dilezitou soucasti fizeni tfidy (Lukas &

Lojdova, 2018).
Strategie Fizeni tridy

Strategie fizeni tfidy mizeme dle Lukase a Lojdové (2018, s. 162) rozd¢lit na dva
typy. Konkrétné se jedna o proaktivni strategie fizeni tfidy a reaktivni strategie fizeni tiidy.
Podstatné ovSem je, Ze oba typy jsou spojeny s managementem chovani i managementem
vyuky. Zaroven pronikaji také do klimatu ttidy, stejné jako oblasti tfidy. Reaktivni strategie
se vyuziva v pfipad¢, pokud ve tfid€ Zaci s ucitelem nespolupracuji, pfipadné vyruSuji.
V tomto ptipad¢ je dulezité vytesit, jak dokéazat, aby se zaci do vyuky zapojovali a zacali

spolupracovat.

Cangelosi (1994) uvadi nekolik proménnych, jak toho dosdhnout. Nejprve by mél
ucitel dbat na individudlni potfeby a zajmy vSech zaki ve tfidé. Diky tomu poté 1épe
porozumi tomu, jakym zplisobem je motivovat a ziskat pozornost k zapojeni do aktivit ve
vyuce. Pravé motivace je kliCova k tomu, aby se nevytratil zajem o ucivo. Z vySe uvedeného
jasné vyplyva, ze kazdy zék je jiny. Jeden mtize byt rychlejsi a v§e hned pochopi, jinému to

muze trvat o néco déle. Vhodné je proto rozvijet u zakt sebedlivéru jiz v nejmensim veku.
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Diky tomu se budou Z4ci citit i projevovat odvaznéji, budou si vice véfit, ¢imz se zvysi jejich
motivace k zapojeni se do vyuky. Pravé proaktivni fizeni tfidy je zaloZeno na individualnim
vedeni vyuky. Zakladni slozkou této strategie je suportivni chovani ucitele, kdy je kladen
diraz na to, aby zZaci dokazali pfemyslet o u¢ebnim obsahu, o feseni problému, poskytovani
zpétné vazby apod. (Lukas & Lojdova, 2018; Hattie, 2009). Proaktivni pfistup k fizeni tfidy
prostfednictvim planovani vyuky s ohledem na angazovanost je jednim ze zpusobd, jak
poskytnout dalsi behavioralni podporu a zaroven zachovat zaméteni na piistup k obecnému
kurikulu. Proaktivni strategie vyzaduji planovani, které se zamétuje na zapojeni zaki béhem
vyucovani, diive, nez dojde k nevhodnému chovani. Proaktivni strategie jsou obvykle
spojeny z povzbuzovani zakti k vhodnému chovani (Nagro, Fraser & Hooks, 2018).
Reaktivni strategie naopak reaguji na nekdzen a ptipadnou nespoluprici ve vyucovani.

Muzeme vSak fict, ze maji ndpravnou povahu (Paramita, Sarma & Anderson, 2019).

Ptistupy, oblasti a strategie tfidniho managementu poskytuji piehled, ktery ucitelé

Casto vyuzivaji k efektivnimu fizeni tiidy.

1.2 Pravidla tfidy a jejich vyznam

Pravidla jsou nedilnou soucasti tfidniho managementu. VSechny jeho slozky tvofii
spole¢ny ramec, jak efektivné fidit chovani a interakci ve tfid¢, nebot’ tfidni pravidla lze
oznacit jako soubor jasnych ofekavani, kterd stanovuje sam ucitel nebo na nich spolupracuje
s zaky. Zarovei urcuji jejich vhodné chovani. Jsou stanovena stné nebo pisemné autoritou,
kterou je obvykle ucitel. Dale jsou urc¢ena k regulaci a prevenci vSech druhti chovani, které
by mohlo narusit aktivity, zpiisobit zranéni nebo poSkodit Skolni majetek. Pravé pravidla
pomahaji ucitelim fidit tfidu a udrzovat disciplinu. VétSina z nich je zalozena na moralnich,
osobnich, pravnich, bezpecnostnich a vzdélavacich ohledech (Alter & Haydon, 2017,
Thornberg, 2008; Cohen, Manion, Morrison & Wyse, 2004).

Diky nim ucitel mize pfijimat u¢inna rozhodnuti, jednat nestrann¢, legalizovat autoritu
a zajiStovat hladky pribéh vyufovacich aktivit. Mimo jiné pravidla ve tfid¢ zajist'uji

o 24

prostiedi a zaroven zajiStuji trilogii sebevédomi-moralka-uspéch. Pravidla jsou tedy
hlavnim referen¢nim bodem pfti ur€ovani, zda je chovani zakt ve tiid¢ spravné nebo Spatné.
Chovani je pozitivni tedy dobré do té miry, dokud odpovida pravidlim. Jinak je negativni

tedy nespravné (Demir, Sener, Karaboga & Basal, 2023).
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Lze fict, ze pravidla maji hned nékolik vyznami. Z vyse uvedeného vyplyva, ze
poskytuji rdmec pro efektivni fizeni chovani ve tfidé. Stanovuji jasna ocekéavani a také
reguluji chovéni, prevenci problémového chovéni a celkové udrzeni discipliny. Pomahaji
ucitelim piijimat rozhodnuti a zajiStovat bezproblémovy a rovnéz bezpecny pribéh
vyucovani a aktivit. Mimo jiné také zajist'uji zdravéjsi vztahy mezi zaky a pomahaji utvaiet
bezpecné prostiedi. Jsou rozhodujicim kritériem pro hodnoceni chovani zaka. Jsou tedy
nedilnou soucasti kazdé tridy.

Aby byla pravidla u¢innd a ve tfidé panovalo podptrné klima, je nezbytné zohlednit
potieby zaki. Tyto potfeby jsou nenahraditelnou soucésti vytvareni pravidel a zajist'uji jejich
efektivitu. V ndvaznosti na tyto potieby vytvofil americky humanisticky psycholog
Abraham Harold Maslow teorii zdkladnich lidskych potfeb. Dle Krejcové a Langera (2017)
1ze na tuto teorii pohliZet dvojim zpiisobem. A to jako na ndstroj, ktery vede k pochopeni
zakl ve vychovné-vzdélavacim procesu a jako na didaktickou pfiméfenost vyucovacich

predmétu.

s
e
e
S
e
e

Schéma 2 - Hierarchie lidskych potieb (podle A. H. Maslowa)

Z hlediska potieb zaka 1. tfidy zakladni Skoly lze zohlednit rizna opatfeni a aktivity,
které mohou byt prospésné beéhem casu straveného ve skole. U fyziologickych potreb by méli
ucitelé umoznit pohyb zakiim béhem prestavek, dbat na jejich pitny rezim a $kola by jim
mela nabidnout kvalitni stravovani ve skolni jideln€. Prioritou vSech zic¢astnénych je také
naplnéni potreby bezpeci. Mé&lo by se dbat na utvareni a dodrzovani Skolnich pravidel,
stmelovani tfidniho kolektivu, upevilovani divéry mezi ucitelem a zadky i mezi zéky

navzajem, individudlni pfistup k zakiim a mnoho dal$iho, diky ¢emu se aktéti budou citit
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bezpecné a piijemné. U takto malych zakl zajisté nesmi chybét potreba soundlezitosti a
lasky. S touto potiebou se velmi uzce poji predchozi potieba. Takze ji 1ze zajistit podporou,
rozvojem empatie apod. Piedposledni potiebou v pyramid¢€ je potreba uznani a sebeticty.
Muize se podpofit naptiklad tim, ze ucitel bude respektovat kazdého zéka zvlast’, bude k nim
ptistupovat individualné, bude zaky podporovat, povzbuzovat a také motivovat, zaroven ho
i chvalit, ale i pfendSet zodpoveédnost na kazdého zvlast. Napliiovani potreby seberealizace
je na samém vrcholu pyramidy a je izce spojena se vSemi ostatnimi potfebami. Podpofit 1ze
tak, ze ucitel pomiize Zakovi rozvijet jeho schopnosti, bude je nabadat k vyjadreni vlastniho
nazoru, zaroven bude zaky zapojovat do planovani a realizaci Skolnich ¢i mimoskolnich
aktivit (Koptiva, Novackova, Nevolova & Koptivova, 2008).

Pravidla umoziuji naplnit potfeby, a pravé diky nim je mozné nastavit podptrné klima
ttidy. Pravé tento pojem mnozi mohou povazovat za stejny jako je atmosféra tfidy, ale neni
tomu tak. Priicha (2002, s. 66) hovoti o tom, ze ,,klima tfidy je dlouhodobé¢ trvajici stav mezi
zaky a uciteli, ptipadé rodic¢i, ktery se uskutecniuje ve vychovné-vzdélavacim procesu.
Atmosféra tfidy je naopak kratkodobd. Jedna se pfedevsim o to, co se ve tfid¢ déje ted’ a tady
a za par okamziki tato situace mize byt zcela jind.*

Nutno podotknout, ze pravidla se poji také s navyky a ritualy. Navyky oznacujeme za
takové chovani, které ma jedinec zautomatizované a je pro n¢j prirozené (myti rukou,
splachovani toalety apod.) S ritudly se zék Casto setkava jiz v preprimarnim vzdélavani a
v rodinném prostiedi. Jedna se o ¢innost, kterou zak opakuje v ur€itém cCase. V prvni tiidé
se muZe jednat o spolecné pozdraveni na zac¢atku vyucovani, pondé€lni diskuse o ¢innostech

74kl o vikendu a podobné (Svobodova, 2022).

1.3 Typologie pravidel

Na pravidla lze pohlizet mnoha zplsoby, jako naptiklad z formalniho hlediska,
z hlediska jejich postaveni nebo funk¢nosti. Formalni pravidla byvaji obvykle zavadéna
s imyslem vytvofit nebo jinak formovat organiza¢ni rutiny jako jsou napfiklad formy
kolektivniho chapani. Z formalniho hlediska 1ze pravidla rozdélovat na psana a nepsana.
Nepsana pravidla jsou povazovana za variantu kulturnich nebo skupinovych norem. Jsou
spiSe soucasti organizacnich rutin. V prvni tfidé miZeme jako nepsand pravidla oznacit ta,
ktera zaci umi dodrZovat a nemusi tak byt umisténa na konkrétni seznam pravidel. Pfikladem
muze byt to, Ze kdyz Zaci vejdou do tidy, ucitele i ostatni spoluzéky pozdravi. Je to pravidlo,
které se dodrZuje, nicméné mu Z4ci rozumi a vi, pro¢ se dodrzuje, a predevs§im ho dodrzuji,

proto toto pravidlo miize byt oznaceno za nepsané. Naopak psana pravidla Ize chapat jako
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jasné stanovenou normu, ktera je dilleZita pro organizaci a chod tiidy. Zaci takové pravidlo
potiebuji pochopit a zvnitinit si ho. Z tohoto diivodu takové pravidla, ktera jsou pro zaky
v nékterych ohledech nova, pfiddvame na seznam pravidel, ktery je umistén tak, aby na n¢j
zéci dobie vidéli (Weichbrodt & Grote, 2010).

Z hlediska postaveni lze pravidla rozliSovat na legislativni zakony, pfedevSim tedy
Skolsky zakon €. 561/2004 Sb. o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$im odborném a
jiném vzdélavani. Dale Skolni fad, kterym disponuje kazda Skola. Ve Skolnim fadu jsou
obsaZena zakladni Skolni pravidla, kterd je tieba dodrzovat. Nasledn¢ zde musi byt uvedena
také tfidni pravidla, o kterych tato prace pojednava.

Z hlediska funk¢nosti lze pravidla rozdélit naptiklad na akademické, které souvisi
s u¢enim, vypracovanim domécich ukold, aktivité ve tfidé a podobné. Socidlni pravidla,
ktera se tykaji vztah ve tfid€, proceduralni pravidla zahrnuji urcité postupy a procesy, které
jsou dulezité pro fungovani Skolniho prostiedi a organizace. Maji za cil udrzet poradek a
bezpecnost ve Skole. Dale se jednd o pravidla kulturni, kterd jsou dulezita pro vytvareni
inkluzivniho a respektujiciho prostfedi ve Skolach. Jedna se o normy a ocekavani, ktera
respektuji rozmanitost a ochraiiuji prava menSinovych skupin. Jsou zde zatazeny také osobni
pravidla, ktera si jedinci sami stanovuji. Jedna se o zasady a hodnoty, které si zaci vybiraji a
pfijimaji je, aby ovlivnili své chovani a rozhodovani ve skole i mimo ni (Curwin, 2014).

Thornberg (2008) ve své studii identifikuje pét kategorii pravidel rozdélenych dle
funkci, kterych bychom se méli fidit v ptipadé€, chceme-li v nasi tfidé vytvofit smysluplna

pravidla. Téchto pét kategorii 1ze vidét v nasledujicim schématu ¢.3.
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Pravidla vztah( Strukturovand pravidla ochranna pravidla osobni pravidla pravidla etikety

pravidla ¢innosti 1 pravidla prostredi

pravidla preventivniho pravidla obnovy

pracovni pravidla m Pravidla volné cinnosti e s

prechodna pravidla pravidla preventivnich
¢innosti ¢innosti

podptirnd pravidla pro
pracovni ¢innosti ve [
skupinach

Schéma 3 - Déleni pravidel dle Thornberga (2008)

Na vyse uvedeném schématu si Ize jako prvni vSimnout pravidel vztahii. Jedné se o
takova pravidla, kterd se tykaji toho, jak by se Zaci méli chovat ve vztahu k ostatnim. Mélo
by se jednat o takové chovani, pii kterém jedinec nepoSkozuje druhého jedince fyzicky ani
psychicky. Néktera pravidla vztahti jsou o chovani se v nejleps$im zajmu druhych — tedy

jednat prosocialné. Mezi takova pravidla mizeme zaradit:
e Projevujeme tictu k druhym.
e Stardme se o druhé.
e Pomahéame si.

Dalsi vztahova pravidla jsou takova, pfi kterych zaci berou ohledy na ostatni. Napiiklad:

Chovame se k sob¢ hezky.
e Hrajeme si spolu.

Jsme kamaradsti.

Jsme na sebe hodni.

Déle jsou uvedena strukturovana pravidla. Ta se tykaji strukturovdni a udrzovani
¢innosti, které se odehravaji ve skole. Déle se d€li na pravidla Cinnosti a pravidla prostiedi.
Prvni zminéna pravidla maji funkci regulaéni, vyuzivaji se za ucelem podpory ¢innosti.

Buduji samotnou aktivitu a ukazuji, jak se chovat v riiznych situacich, aby Zaci praci
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nenarusovali. Tuto podkategorii je mozné rozdélit na dalSich pét typl. Prvnim typem jsou
pracovni pravidla, jejichZ cilem je strukturovani a udrzovani ¢innosti ve t¥idé€ jako je diskuse
¢1 prace ve dvojicich. Jako ptiklad lze uvést:

e Pracujeme v tichosti.

e Chceme-li néco fict, zvedeme ruku.
e Mluvi pouze jeden z nas.

e Vzijemn¢ si naslouchame.

Druhym typem jsou pravidla volné ¢innosti. Tato pravidla maji za cil strukturovat a
udrzet vlastni volnou ¢innost zakl ve Skole. Tedy hry a jiné ¢innosti, které nejsou iniciovany
ucitelem a které se obvykle dé&ji o piestavkach. Pravidla pro takové aktivity ziskdvaji zéci
tradici (jiz zavedend pravidla hry) nebo vyjednavanim ¢i Gipravou pravidel vedenych v ramci
vrstevnické skupiny, tfidy nebo Skoly, za ucasti ulitele i bez né&j. Tretim typem jsou
prechodna pravidla ¢innosti, které se tykaji zaméteni na strukturovani a udrzovani riznych
¢innosti, které se vyskytuji pfed, mezi nebo bezprosttedné po vyucovacich ¢innostech.
Ptikladem jsou postupy, kdy Zaci zacinaji vyucovani, opoustéji ttidu o prestavkach nebo
kdyz se ptesouvaji po chodbach do jinych uceben. Pfikladem mize byt:

e Do Skoly ptfich4dzime vcas.
e Po zazvonéni v tichosti cekdme na piichod ucitele.
e Cekame v klidu, aZ na nas pfijde fada.

Ctvrtym typem jsou pravidla preventivnich ¢innosti. Tato pravidla usmériuji zaky
v jejich kazdodennim zZivoté nad ramec vyucovani. Jako piiklad lze uvést to, ze Zaci o
prestavkach chodi ven. Toto pravidlo nékteti ucitelé zatazuji proto, aby podpofili sousttedéni
zak, predchazeli neptijemné bolesti hlavy z vydychaného vzduchu ve tfidé¢, a navic se Zaci
venku mohou projit, takze béhem vyuky jim nedéla potize sedét a byt v klidu. Mezi tyto
pravidla je moZné uvést:

e Vzdy jsme pfipraveni na vyucovani.

e Plnime si tkoly, které ndm pani ucitel/pan ucitel zada.

Poslednim patym typem jsou podptrna pravidla pro pracovni ¢innosti ve skupinach. Ta
odkazuji na specificky soubor pravidel, kterd zaktim tikaji, jak se chovat, aby nenarusovali

pracovni ¢innost jinych skupin nebo tfid, pokud jsou v jejich blizkosti. Jedna se o:

e Pokud jdeme po chodbé pfi vyucovani, mluvime tise.
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e Po chodbé prochazime v klidu a tichosti.

Dalsi podkategorii strukturovanych pravidel jsou pravidla prostfedi. Obsahuji takova
pravidla, ktera jsou zaméfena na strukturovani a udrzovani fyzického prostredi. I zde se
rozliSuji dvé kategorie:

1. Pravidla preventivniho prostiedi — takova pravidla maji zabranit nicenim véci a

majetku jak zakti samotnych, tak Skoly.

2. Pravidla obnovy prostiedi — jejichz cilem je obnovit nebo pifebudovat strukturu

potadku po provedené ¢innosti, tedy znovu po sobé vytvorit poradek.

Dalsi kategorii jsou tzv. ochranna pravidla, tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi.
Zahrnuji zakaz ubliZovani si nebo vystavovani sebe ¢i ostatnich riziku nehody. Dilezité jsou
1 osobni pravidla, kterd vyzaduji sebereflexi vlastniho chovani a pfevzeti osobni
odpovédnosti za sebe a za své ¢iny. Obsahuji zdroven dvé zakladni pravidla:

1. Pravidlo osobni odpovédnosti — tyka se pievzeti osobni odpovédnosti za to, co zak

fika a dela.

2. Pravidlo piedbézného mysleni — které se zabyva tim, Ze by zaci méli prvné premyslet

a az poté jednat. M¢li by zvazit zamér svych ¢innosti a vyvodit disledky.

Posledni kategorii jsou pravidla etikety. Takova pravidla vyjadiuji zvyky nebo tradice
ve skole (,,8kolni etiketa) nebo ve spolecnosti (,,spolecenska etiketa®) o tom, jak se chovat
ve spoleCenskych situacich. Tato pravidla zaroven nespadaji pod pravidla vztahi. Jedna se
napftiklad o:

e Po prichodu do tfidy si sundame z hlavy Cepici.
e Miluvime slusné.

(Thornberg, 2008)

Prvni kapitola shrnuje celkovy management tfidnich pravidel na zakladnich Skolach,
ktery je nedilnou soucasti celkového fungovani prvni tfidy. Velmi dilezité jsou predevSim
ptistupy tfidniho managementu, které udavaji filozofii pro celkovou organizaci a fizeni
tfidniho prostfedi, které by mélo byt efektivni. Oblasti fizeni tfidy se také uzce vazi
k managementu chovani a tykaji se riznych aspekti prostfedi a fungovani tfidy. Velmi
dilezita jsou pravidla i jejich vyznam, ktery vyrazn€ ovliviiuje atmosféru i klima tfidy,
s ¢imz souvisi 1 potieby zaku 1. tfid. Rovnéz je dllezité samotné rozdéleni pravidel, kterd
lze pojimat vicero zptlisoby, pficemz jsou zakladni kategorie, se kterymi by mél ucitel

pracovat.
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2 FAKTORY OVLIVNUJICIi FUNGOVANI PRAVIDEL V 1.
TRIDACH

V prvni tfidé zakladni Skoly hraje ulohu tfada faktorid, které mohou ovlivnit nejen
efektivitu Skolnich pravidel, ale i jejich dodrzovani. Porozuméni a dodrzovani pravidel mize
byt v prvni tfidé ovlivnéno nejen ucitelem, ale 1 dal§imi socidlnimi a emocionalnimi faktory.
Je zfejmé, Ze zAci jsou vystaveni rozmanitym vlivim, které mohou zdsadnim zplisobem

ovlivnit jejich schopnost respektovat a dodrzovat pravidla.

Nastup do prvni tfidy zékladni Skoly je dilezitou udalosti kazdého ditéte. Formaln¢ dité
piechazi z preprimarniho do priméarniho zakladniho vzdélavani. Tento piechod s sebou
prinasi specifika, ktera se ptimo dotykaji procesii utvareni, dodrzovani a hodnoceni pravidel.
Je to dano tim, Ze nastup do prvni tfidy pro dité znamena zménu v jeho kazdodennim zivoté.
Dochézi k novym ocekavanim, interakcim a samoziejmé i1 k zintenzivnéni sekundarni
faktory, respektive Cinitelé, jez uréuji podobu vzdélavani v zdkladnich $kolach a piimo se
promitaji do fungovani prvnich tfid. Pro tuto potfebu byly analyzovany aspekty, které se
toho piimo tykaji. MiiZze se jednat o pét zdkladnich cCinitell, které jsou zachyceny

v nésledujicim schématu ¢. 4.

 Skolni zralost

 Skolni
pfipravenost

o socializace

* adaptace

Skolskd
politika

zékonni
zastupci ditéte

pozadavky

tkoly utitel Rodina

Schéma 4 - Faktory (vlastni modifikovani dle zdroji prace)
Skolské politika predstavuje oficialni pozadavky a normy stanovené Ministerstvem

Skolstvi, mladeze a t€lovychovy a také Skolou a jejim vedenim. Ty ovliviiuji vytvafeni a
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uplatiiovani pravidel. Role ucitele je rovnéz zasadni. Ucitelé piendseji a vysvétluji pravidla
a rovnéz zajistuji jejich dodrzovani, hodnoceni a poskytuji potiebnou podporu zakam.
Rodina hraje klicovou roli pfi podpofe dodrzovani pravidel a vytvafeni prostfedi, které
podporuje Skolni uspéch. Na celkové dodrzovani a porozuméni pravidel maji velky vliv 1
individualni vlastnosti a dovednosti ditéte, véetné Skolni zralosti, pfipravenosti a schopnosti
adaptace na nové prostfedi. Jednotlivé faktory budou déle piedstaveny v nasledujicich

podkapitolach.

2.1 Vyznam Skolské politiky a Skoly pro praci s pravidly

Existuje nejvySe formalni rdmec udavajici nakladdani s pravidly a sice legislativni
dokumenty. Tyto rdmce jsou stanoveny Ministerstvem Skolstvi mladeze a t€lovychovy (dale
jen MSMT) a dale je specifikuje $kola. Jednim z dokumentt je $kolsky zékon &islo 561/2004
Sb., dale Bila kniha, tedy Narodni program rozvoje vzdélavani Ceské republiky, ve které je
samostatna kapitola Pfedskolni, zdkladni a stfedni vzdélavani, ve které jsou zahrnuta mimo
jiné i tiidni pravidla, piipadné dokument Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do

roku 2030+, jehoZ cilem je modernizovat politiku vzdélavaciho systému v Ceské republice.

Nejobecngjsim faktorem, ktery lze vidét na schématu &. 4 je skolské politika. MSMT
rozhoduje o obsahu vzdélavaciho procesu, stanovuje zakladni pravidla pro fungovéni
matefskych, zékladnich, stfednich, vySSich odbornych a jinych vzdélavani. Rovnéz
schvaluje vzdélavaci dokumenty jako je Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
vzdélavani (dale jen RVP ZV), ktery je na statni Grovni. Prav€é RVP ZV poskytuje obecny
rdmec pro vzdélavaci obsah a cile, které¢ by mély byt zohlednény pfi tvorbé tfidnich pravidel

(RVP ZV, 2023).

Skola a jeji pozadavky zavisi predeviim na typu zékladni §koly, kterou zak navitévuje.
NejbézngjSim a nejrozsifencjSim typem je béznd, tedy tradicni zakladni Skola, ve které
probihd tradicni vyuka. Znaky takového vyufovani charakterizoval Okon (podle
Zormanové, 2012, s. 14) — ucitel se soustiedi na u¢ebni osnovy a obsah vyucovani, coz mu
nedava az takovy prostor na individudlni vénovani se kazdému Zakovi zvlast. Ucitel Casto
pouziva své vlastni tempo, kterym zakiim vysvétluje novou latku, coz mu nedava moznost
pfizplsobit se rychlosti uceni. V ptipad€, pouziva-li tradicni metody, neni v jeho silach

ovétovat si, zda vSichni Zaci porozuméli danému ucivu.

Druhym typem mitize byt alternativni skola. Tento pojem je velmi tézké definovat a

neexistuje jednotna definice. Obecné jsou alternativni Skoly popisovany jako Skoly, které se
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zabyvaji potfebami zaku, které obvykle nejsou splnény v bézné, tradi¢ni Skole, a poskytuje

netradi¢ni vzdélavani (Lehr, Soon Tan & Ysseldyke, 2009).

Obecné lze rict, ze vzhledem k vétsi volnosti a svobodé zaki na alternativnich Skolach
je pravdépodobné, ze tfidni pravidla byvaji daleko vice flexibilni a piizplisobitelna
individudlnim potfebam 74kl nez na Skole tradi¢ni.

V ramci Skolské politiky je dilezité také zminit povinnou Skolni dochézku, ktera
v Ceské republice trva deset let. Dle RVP ZV je pro ziky mnohem snadn&jsi prejit do
zékladni skoly po pfedchozi zkuSenosti s matetskou Skolou. Je tomu dano predevsim proto,
ze jiz v matetské Skole se déti uci ur¢itému systému fungovani, ktery je nasledné v zékladni
Skole podobny, ale ne stejny. Hlavni souvislosti je predevsim ten fakt, ze déti jak v matetské,
tak v zakladni skole jsou zvyklé vydrzet urcity €as bez rodicii a rovnéz jsou zvyklé na praci
v kolektivu. Je pfedevs§im dilezité, aby se v zdkladnim vzdélavani k zakiim pftistupovalo

individualné (RVP ZV, 2023, s. 8).

Mezi obecné pozadavky Skoly patti také zapis do prvnich tiid, kterym musi projit
kazdé¢ dite. Pii zapisu se pohlizi pfedevsim na Skolni zralost a Skolni pfipravenost. V pfipadg¢,
ze dité neni dostate¢né zralé a ptipravené, 1ze pozadat o odklad Skolni dochazky. V opacném
pripad¢ lze pro dité zajistit predasny nastup do Skoly. Témito pojmy se nadale budeme

zabyvat v dalsi Casti této kapitoly.

Dulezitou roli hraje také samotny ucitel. V tomto piipad¢ zavisi predevsim na jeho
pedagogickém mysleni, presvédeni, zkuSenostech, odbornosti i vyuovacim a interakénim
stylu, a pfedevs§im na jeho specifickych vlastnostech. U¢itel mize byt vniman jako priivodce,
ktery ochotné nabizi zaktim svou pomoc pfi feSeni problémd, se kterymi se potykaji. Je zde
zahrnut 1 vychovny aspekt, protoZe role ucitele se netyka pouze piredavani znalosti. Tyka se
1 celkového rozvoje osobnosti Zaka a utvareni jeho hodnot. Také utvaii tfidni klima, které by
mélo byt harmonické a plné zdravych vztahii (Putri, Andriningrum, Rofiah & Gunawan,
2019). Holecek (2015) zastava nazor, ze 1 kdyz je pro ucitele zadvazné zaky vzdélavat, tak je
mimo jiné i vychovava. Samoziejme neni v jeho moznostech a ani kompetencich pievzit roli
rodice. Ale vychova je v tomto smyslu spojovana s rozvojem osobnosti zaka, s ¢imz souvisi

presvédceni, zasady, odhodlani i povaha jedince.

Pravé ucitel by mé¢l byt privodcem a pomocnikem pii adaptovani, vytvareni a

pomahani dodrzovani pravidel zakim. Na celkové praci s pravidly zavisi pfedevsim jeho
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zkuSenosti, nazory, pfesvédceni a osobnostni vlastnosti. Zaroven by mél brat ivahu rodinné

faktory a poskytovat zakiim podporu dle jejich potieb.

2.2 Faktory rodinného zazemi a individualnich charakteristik

Rodinné zazemi a individualni charakteristiky ditéte maji vyznamny vliv na dopad

formovani a dodrzovani pravidel v 1. tfidach zakladnich Skol.

Rodinu lze rozliSovat na dva zékladni typy. Prvnim z nich je rodina zakladni neboli
nuklearni. S timto typem rodiny se ucitelé setkavaji nejvice, protoze tento pojem oznacuje
rodice a jejich dité. Druhym typem je rodina rozsifend, kam spadaji blizci pfibuzni jako jsou

prarodice a dalsi Sirsi rodina (Giddens, 1999).

Rodina rovnéz ma své funkce. Uhlikova (2011, s. 5) hovoti o péti zdkladnich funkcich.
»Prvni znich je biologickd, kterd zajiStuje potomstvo. Ekonomicka funkce je dilezita
k zajisténi potieb déti. Vychovna funkce zajistuje predavani hodnot a je velmi dilezita pro
celkovy vyvoj ditéte. Socializa¢ni funkce pomaha tvoftit spolecenské normy a emocionalni
funkce zajistuje ditéti lasku, pocit bezpeci a celkové zdzemi. Emociondlni funkce je

nenahraditelna.*

Pokud jsou v roding splnény v§echny funkce, jedna se o rodinu funkéni. Mlize se vSak
stat, ze fungovani v rodin€ je narusené, coz lze rozdélit podle stupiii naruseni. Prvnim z nich
je rodina problémova, kterd nékteré z uvedenych funkci neplni, ale 1 pfes to neni dité ani
jeho vyvoj ohrozen. Druhym stupném je rodina dysfunkéni. Zde mtze byt ohrozen vyvoj
rodina afunk¢ni. Takova rodina neplni Zadnou z vySe uvedenych funkci a zdravi ¢i dokonce
zivot ditéte miize byt ohrozen (Uhlikova, 2011, s. 7).

vy

Dunovsky (1986) rodinu rozdéluje na Uplnou, ve které Ziji oba rodice s détmi.
Neuplnou, ve které dit¢ zije pouze s jednim z rodi¢ti. Doplnénou, ve které zije dit€ s jednim
rodi¢em, ktery si najde nového partnera/partnerku. Nahradni, ve které si rodice osvojili dit¢,
pfipadné jim bylo svéfeno do péstounské péce.

Tak, jako je kazda rodina jina, lisi se i styl, jakym rodice své dité vychovavaji. Dle
Manniové (2007, s. 39—40) existuje Sest stylt vychovy:

1. Autoritativni rodiCovsky styl — rodiCe, kteii preferuji tento styl vychovy, sva

rozhodnuti ditéti zdlvodnuji. Jejich cilem je vychovat nezavislé dité, které je

spolecenské, spolupracujici a uspesné.
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2. Autoritarsky rodicovsky styl — probiha zde pouze jednosmérna komunikace, a to
od rodi¢i k ditéti. Déti maji ¢asto pevné stanovend pravidla a rodice doslova

vyzaduji absolutni poslusnost a tctu.

3. Shovivavy rodi¢ovsky styl — rodi¢e na dit¢ kladou velmi malé naroky, ¢asto po
nich nic nevyzaduji. Na zaklad¢ toho je dit¢ nesamostatné a potiebuje neustalou

podporu.

4. Zanedbavajici rodicovsky styl —rodice Casto na své dité nemaji Cas a vyzaduji, aby
se o sebe, pfipadné o své sourozence, postaralo samo. Takové déti jsou Casto velmi
samostatné. Divodem miize byt pracovni vytizenost rodicl, pfipadnd absence
jejich zajmu o samotné dité.

5. Autokraticko-liberdlni rodi¢ovsky styl — v tomto stylu vychovy jsou kombinovany
dva pfistupy k vychové. Autokraticky, ktery miize byt oznacovan také jako
autoritafsky. Druhy pfistup je liberdlni. Jeden rodi¢ vyzaduje pravidla a disciplinu,

zatimco ten druhy je nedtsledny.
6. Laskavy rodicovsky styl — tento styl byva €asto spojovan s laskyplnou autoritou.

Sekot (2019) k vySe zminénym stylim vychovy ptidava jesté liberalni styl, ktery se
vyznacuje neduslednosti a pfiliSnou shovivavosti rodi¢i k ditéti. Tento vychovny styl se da

oznacit za vyse zminény shovivavy rodi€ovsky styl.

Rodina je tedy primarné ta, kterd ma dit¢ vychovavat, zajiStovat mu zazemi, pocit
bezpedi, lasky a jistoty. Zaroven ma velky podil na celkovém chovéni Zaka ve skole a tim i
velky dopad na dodrzovani pravidel tfidy. Zarovei je dileZita i samotna spoluprace rodiny
a skoly, respektive ucitele. Obzvlast’ v prvni tfid¢ je dulezité, aby spoluprace fungovala, jak
ma. Epsteinova (podle Capka, 2013, s. 20) hovoii o $esti stupnich spoluprace rodiny a §koly.
Jedna se o plnéni zakladnich rodi¢ovskych povinnosti od rozvoje télesného, zdravotniho,
mravniho i rozumového vyvoje ditéte, aZ po zajiStovani vychovy a vzdélavani. Déle zmituje
celkovou komunikaci mezi Skolou a rodi¢em, zapojeni rodiny do ¢innosti §koly, do doméci
ptipravy ditéte, rozhodovani o zalezitostech, které se Skoly tykaji, ¢i celkové zapojeni do jeji

komunity.

Z vyzkumii americké sociolozky Annette Lareauové (podle Sed’ové, 2009, s. 30)
vyplyva, ,,ze do spoluprace a komunikace se Skolou se vice zapojovaly rodiny ze stfedni
vrstvy nez rodiny z nizSich vrstev. A to 1 pies skutecnost, ze Skoly rodinam nabizely stejné

ptilezitosti k interakci.*
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Celkové zapojeni rodiny a jeji spoluprace se Skolou pfinds$i mnoha pozitiva, co se
dodrzovani pravidel v 1. tfidach zakladnich skol tyce. Pokud jsou rodice v tomto ohledu se
Skolou v souladu, je vice pravdépodobné, ze dit¢ dana pravidla dodrzovat bude, uz jen na

popud jeho rodicu.

Proces tvorby, dodrzovani a hodnoceni tfidnich pravidel je spojen s i¢asti a
chovanim zaka, ktery ma klicovy vliv nejen na celkovou atmosféru tfidy, ale i efektivitu

vyuky. S tim souvisi také jeho osobnostni charakteristiky.

Temperament odkazuje na individualni rozdily v emocionalni reaktivité a regulaci u
jedince. Behaviordlni projevy temperamentu se sice méni s vyvojem a jsou ovliviiovany
prostfedim (naptiklad chovanim rodi¢t), celkovy temperament vSak vykazuje urcitou
stabilitu u déti minimalné do dospivani (Mortiz Rudasill, 2011). Recky filozof a lékaf
Hippokrates (430-337 pf. n. 1.) zavedl Ctyfi druhy temperamentu. Konkrétné se jedna o
sangvinika, cholerika, melancholika a flegmatika. Sangvinika Ize popsat jako veselého,
pratelského, mluvného, zivého, neklidného a velmi spolecenského. Je charismaticky, ale
dominantni. Zaci vétsinou mivaji vysokou sebediivéru a jsou neustile optimisti¢ti.
Flegmatici jsou klidni, nekonfliktni, humorni, maji radi harmonii. Zaci flegmatici Gasto
pusobi jako prostiednici nebo diplomanti, protoze maji schopnost uklidnit situace, které jsou
na pokraji konfliktu. Cholerici jsou velmi aktivni, sebejisti a maji vyvinutou silnou vuli.
Velmi snadno se rozzlobi, coz mize vést az do agresivniho jedndni. A melancholik se
projevuje spiSe pesimisticky, precitlivéle a vyznacuje se spiSe jako introvert. VSe velmi
hluboce proziva, a 1 kdyZ na prvni pohled vypada, Ze je se v§im smifeny, uvniti sebe kazdou
mali¢kost velmi proziva (Rakhmanina, Martina & Jayadi, 2020). Zaci, kteii sdili jednu téidu,
jsou rozdilni v mnoha ohledech, a to 1 v tom, co se temperamentu tyce. Typ temperamentu
muze alesponl z ¢asti pribliZit, v jakych ohledech bude dit¢ dle svych osobnostnich
charakteristik schopno dodrzovat pravidla. Z vySe popsanych typl je ziejmé, Ze nejvétsi
problém mohou mit pravé cholerici, prave k jejich tendenci Castého vyvolavani konflikti,
které muze prejit k agresi, coz miize vést k poruseni pravidel. Nicméné¢ je vhodné dbéat na to,
ze tomu neni vzdycky tak. Kazdy zak ma temperamentni vlastnosti, které mohou ovliviiovat

jejich reakce na tiidni pravidla a rovnéz i na jejich hodnoceni.

Velmi vyznamnou slozku ¢ini psychicka odolnost ditéte, kterd je obzvlast u zaka
prvnich tfid klicova. JiZ v preprimarnim vzdélavani se dit€¢ uci fungovat alespont z Casti
samostatné. To, co se v matetské skole uci, v zdkladni Skole jiZ musi mit zautomatizovano.

Jednou z takovych schopnosti je pravé schopnost sebeobsluhy. Zak by v prvni tfidé mél
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zvladnout dojit si sdm na toaletu, umyt si ruce nebo se najist. Rovnéz by méli disponovat
schopnosti bezproblémové komunikace jak se svymi vrstevniky, tak i s dospelymi. Zaroven
se zak uci sebekontrole, kdy by mél byt schopen plnit své povinnosti, udrzet pozornost a klid
ve tiid¢. Také by mél respektovat autority, coz je obzvlast’ dilezité pravé ve chvili, kdy
probiha adaptace na tfidni pravidla (Hordkova Hoskovcova & Suchochlebovd Ryntova,

2009).

V ramci tématu této prace je nutno zminit také emocni inteligenci, kterd umoziuje
zakiim 1épe fteSit problémy. Mize byt definovana jako hypotetickd sada dovednosti
ptispivajicich k pfesnym usudkiim a vyjadieni, G¢innym emocnim vlastnostem a pouzivani
emoci k motivaci, planovani a dosahovani uspéchi v zivoté. Zaméiuje se predevsim na to,
jak osoba reguluje emoce, jak je vnima a jak jim rozumi. V ptipadé, Ze jsou zaci dostatené
emocn¢ inteligentni, dokdzou efektivné nejen feSit problémy spojené s nedodrzovanim
pravidel, ale i budovat lepsi vztahy s ostatnimi spoluzaky. Proto je zapotiebi, aby ucitel
vytvarel pozitivni ucebni klima, které mtize zaklim pomoci citit se emociondlné a psychicky
pohodlné. Spravné zachazeni minimalizuje vznik negativnich emoci, které nakonec vedou

k nevhodnému chovani (Yusufa, 2017).

Aby dité bez vétsich potizi zvladlo prechod z prepriméarniho vzdélavani do
primarniho, je velmi dulezité, aby bylo dostate¢né zralé a ptipravené. Mnozi autoii vnimaji
tyto dva pojmy velmi podobng, nicméné je podstatné je od sebe odliSovat. Skolni zralost se
zaklada predevSim na zralosti centralni nervové soustavy a celkového dosazeni urcitého
stupné vyvoje. Skolni p¥ipravenost je naopak zaméfena na socialni dovednosti. To znamena,
ze dit¢ by na Skolu a jeji podminky mélo byt pfirozené zralé. Je vSak potieba, aby bylo zralé
jak fyzicky, tak 1 socidlng, psychicky, emocionalné i pracovné. U fyzické zralosti jsou jasna
kritéria, kterd posuzuje détsky lékat. Dit€ by mélo mit alespoit 120 centimetrli s minimalni
vahou kolem 20 kilogramii. Nemé&lo by mit problém béhat, skakat a celkové koordinovat své
pohyby (Fasnerova, 2018; Zelinkova, 2007). Do psychické zralosti fadime kognitivni vyvoj
odpovidajici véku a také zrakové i sluchové vnimani, predstavu, rozliSovani a pamét’. Dité
by také melo byt tzv. pracovné zralé. Tim se mysli prfedevsim to, Ze se dokaze sousttedit na
konkrétni ¢innost a dokdze dokoncit préci, kterou mé pravé rozpracovanou (Kucharska &
Svancarova, 2017). Ugitelé by rovnéz méli vychazet z toho, Ze dité je zcela jinak zvyklé na
svlj denni rezim a je pro n¢j tak naroné udrZet soustiedénost na jednu ulohu po delsi dobu.
Je proto nutné tento fakt vzit v Givahu a pfizplsobit k tomu vyuku. Pracovné zralé dit¢ se

pozna tehdy, dokdze-li se koncentrovat jak na ¢innost, kterou si samo vybralo, ale i na
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¢innosti, které mu uréil sdm ucitel (Otevielova, 2016). Emocionélné-socialni zralost zde
hraje také velmi vyznamnou roli. Dit¢ by mélo byt zvyklé vydrzet béhem vyucovani bez
rodi¢i. Rovnéz by se mélo zapojovat do aktivit a interakce se svymi spoluzaky a mélo by

byt schopno dodrzovat pravidla (Jucovi¢ova & Zackova, 2014).

Pravé Skolni zralost a Skolni pfipravenost muize ovliviilovat schopnost zaka

porozumét, respektovat a dodrzovat tfidni pravidla.

2.3 Problematika Skolni adaptace zaki 1. trid

Pokud je dité dostate¢n¢ zralé a ptipravené, po ptipravé do Skoly nasleduje nastup do
1. tiidy, s nimZ se spousti proces adaptace. Skolni adaptace je proces, kdy se zak zadina
aklimatizovat na pozadavky Skolniho prostiedi a rovnéz dokaze navazovat pozitivni vztahy
jak se spoluzaky, tak i s uciteli (Onder & Giilay, 2010). Pochopeni jednotlivych aspektii
Skolniho adapta¢niho procesu a vytvoreni optimalnich podminek ze strany vsech
zucastnénych mize usnadnit mnoha détem jeho prubéh a odstranit nebo zmirnit vznikajici
obtize. Zvladnuti tohoto procesu je velmi dualezité. V piipad¢ jeho nezvladnuti se mize
projevit i zhorSeni zdravotniho stavu Zaka. Postupné sziti se s roli Zaka byva spojeno
s interakci a navozovani vztahli nejen s novymi spoluzaky, ale i tfidnim uditelem. To
samoziejmé také vyzaduje regulaci vlastniho socidlniho prostoru. Ten je zdrojem dalSich
vnitinich adaptacnich problémt, jako je napiiklad nedostatecna orientace v pozadavcich
ucitele, nerespektovani pravidel chovani ve tfid¢, neschopnost vytvofit si ve tfideé pfijatelné
postaveni a neschopnost vytvatet uspokojivé vztahy s vrstevniky (Telekova, Marcinekova,

Tirpakova & Gonda, 2023).

V souvislosti s adaptaci, kterd byva spise kratkodoba, miizeme hovofit i o socializaci,
ktera je pro dit€ nastupujici do prvni tfidy rovnéz dulezitd. Dle Franclové (2013, s. 23) je
socializace ,,nau€eni urCitého vzorce chovani, ktery odpovidd mnohotvarnym situacim.
Zejména dodrzovani hodnot a norem. Zaci postupné ziskavaji od spole¢nosti podnéty, diky

kterym dale rozviji svou osobnost.*

V ramci toho jsou prvni mésice a cela 1. tfida zdsadnim obdobim, ve kterém zaci celi
nejen novym situacim, ale také utvaii nové vztahy jak s vrstevniky, tak 1 s uciteli.
V souvislosti s nastupem do zakladni Skoly lze pocitat s ur¢itou problematikou. Je dulezité
hovofit i o varianté, kdy pritbéh nastupu neni tak ,,hladky*, jak se mnozi domnivaji. Jednou
ze situaci mize byt odklad povinné Skolni dochazky. V ptipadé, ze dité neni dostatecné

mentaln€ nebo fyzicky vyspélé, mohou dostat rodi¢e doporuceni o odkladu povinné skolni
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wevr

dochdzky na zéklad¢ diagnostiky Skolni zralosti. Nejcasnéjsi diagnostikou je tzv. orientacni
test. Jednim z nejznaméjsich a nejvyuzivangjSich je Ceska verze Kernova testu, kterou
vypracoval Jirasek. Zde maji déti tfi ukoly — kresbu muzské postavy, napodobeni véty
psacim pismem a obkresleni skupiny deseti bodu. Test je nasledn¢ vyhodnocovan na skale
jedna az pét (ValiSova & Kasikova, 2011). Tato verze testu je mezi uciteli, predevsim témi
v matefskych Skolach, velmi zndma. Muze se tak stat, ze dité pii zapisu zvladne Kernliv test
bez vétsich problémt proto, Ze na néj bylo pfipraveno z matetské skoly. V ptipadé, ze se pii
zapisu zjisti, ze dit¢ neni dostateCné zralé, ucitelé predkladaji zdkonnym zastupcim ditéte
moznost odkladu povinné $kolni dochazky. Ten mnozi odbornici povazuji spiSe za pozitivni.
Pro nékteré déti je toto rozhodnuti prospésné a je zde moznost ho zaradit do tzv. pfipravné
ttidy zakladni Skoly. Ta déti pozitivné motivuje, rozviji a pfipravuje je na zacleniovani do 1.
ttid. V ptipadé€, Ze neni mozné dité zatadit do pfipravné tfidy, prodlouzi si rok v matetské
Skole, aby bylo na povinnou S$kolni dochazku dostate¢né ptipraveno (Slowik, 2022;

Fasnerova, 2018).

Muze vSak nastat i situace pred¢asného nastupu ditéte do prvni tiidy. Dle Skolského
zakona 561/2004 sb. v § 36 (3), mize zékladni Skola, respektive feditel do prvni tfidy pfiijat
dité, které je mladsi Sesti let. S tim ale souvisi urcitad pravidla, ktera musi byt dodrzena. Dité,
které predcasné nastoupi do prvni tfidy, musi dosahnout Sesti let véku do konce Cervna
ptislusného roku. To znamen4, Ze do prvni tfidy nastupuje v péti letech, ale v pribéhu prvni
ttidy musi dosdhnout veéku Sesti let. Dalsi podminkou je, ze takové dit€ musi byt pfimérene
vyspélé, a to jak fyzicky, coZ opét potvrdi détsky lékaf, tak i dusevné. Zadost o predéasné
prijeti musi podat pisemné zakonny zastupce a rovnéz musi dolozit doporuceni z poradny.
Moznost ptredcasné¢ho néstupu by se rozhodné neméla podceniovat a je dobré vSe velmi
peclivé promyslet. Mize se totiZ stat, Ze i pres to, Ze ma dité¢ vynikajici mentalni schopnosti,

jeho socialni zralost nemusi byt dostateéna (Jucovicova & Zackova, 2014).

Vzdy vSak zélezi na tom, jak se rozhodne zékonny zastupce ditéte, ktery ma ve vSech
ohledech posledni slovo. A to i1 v ptipadé, Ze Skola ¢i poradenské zatfizeni jeho navrh
nedoporuci. Pokud tato situace nastane, je velmi pravdépodobné, Ze se takto nezralé dité
bude ve Skole citit nepfijemné, neuspesné a postupné bude ztracet motivaci ke vzdelavani.
Tato skutecnost mize vést dokonce k tomu, Ze dit€¢ mize byt z prvni tfidy vraceno zpét do
matefské Skoly. Lze tak ale pouze béhem prvniho pololeti, tedy do ledna ptislusného roku,

kdy se jednd o tzv. dodate¢ny odklad. Zde je ovSem dilezité dodat, ze takova situace miize
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v ditéti vyvolat negativni pocity, kdy se mize citit Spatn€, ménécenné a do Skoly se jiz viibec

nemusi t&sit (Fasnerova, 2018; Kendikova, 2020).

At uz dité nastoupi do prvni tfidy pifedcasné, nebo bude mit ro¢ni odklad, v kazdém
piipadé by se mé¢lo dbat pfedevsim na blaho ditéte, jeho individualni potieby, pocity a
zralost, diky které bude dostatecné vyvinuté na povinnosti a pravidla, kterd na néj ve

vychovné-vzdélavacim procesu ¢ekaji.

2.4 Zahajeni Skolniho roku v 1. tridé

Aby se dit¢ bez potizi napojilo na Skolni dochazku, zavisi v praktické rovin¢ také na
tom, jak je zahajen Skolni rok. Zahajeni Skolniho roku byva velkou udalosti, ptedevsim,
nastupuje-li zak do prvni tfidy zdkladni Skoly. Kazda Skola zahajuje prvni den v novém
Skolnim roce odlisné. Zustava ovSem nezménény fakt, Ze do tfidy doprovazeji zéky jejich
rodi¢e, aby mohli osobné¢ sledovat, jak jejich dité poprvé useda do lavice a formalné se stava
zakem zakladni Skoly. Pfi této pfiilezitosti ucitelé seznamuji rodi¢e i zaky s celkovou
organizaci, Skolnim fadem a spolupraci, kterd je v dalSich letech se Skolou cekd. Zde také
zacina prvotni diagnostika zaka, ktefi danou tfidu budou navstévovat. Poprvé se také Zaci
seznami s ostatnimi spoluzaky a celkové v tento moment panuje uvolnénd atmosféra. Jiz
prvni Skolni den se Zaci také poprvé setkavaji s nékterymi pravidly — seznamuji se se
zvonénim, se sezenim v lavici, zkouSeji se hlasit. Dilezita souc¢ast zahajeni dne je také
vyzdoba tfidy, kterou ucitel pfipravuje zpravidla v pfipravném tydnu. Vyzdoba by méla
upoutat pozornost zakli a motivovat je, coz je obzvlast’ dialezité. Ucitelé obvykle zaklim
vypravi pohadky, ukazuji ucebnice ¢i seSity, provadi rozhovory o jejich pocitech a
pfedstavach, pfipadné jim zadavaji prvni tkoly, které jsou provazeny motivacni hrou

(Beniskova, 2007; Johnova, 2021).

Prvni tyden Skoly byva obvykle ve stylu poznavani a seznamovani se nejen
s prostfedim $koly a jejim okolim, ale také navazuji nové vztahy a pratelstvi. Zakim byva
zpravidla pfifazovana skiinka, pfipadné Satna, aby si méli kde nechavat své véci. BeniSkova
(2007) uvadi, Ze prvni tyden slouzi predev§im k tomu, aby si Zaci postupné na skolu zvykali.
Nejprve jsou ve Skole jen chvili a dal$i dny se pocet hodin stravenych ve tfidé postupné
zvysuje. V moment¢, jakmile se dostatecné seznami s prostory a fungovanim Skoly, pfechézi
se k opravdové vyuce. Zde je podstatné, aby ucitel dbal na individuélni potifeby kazdého
zaka, pristupoval ke kazdému tak, aby respektoval jejich specifické vlastnosti. DtleZitou

veci je, aby se ve tfid¢ zacala postupné tvofit pozitivni atmosféra a klima tfidy, které tzce
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souvisi s dobrymi vztahy mezi zaky. V tento moment by se mély zacit zavadét rizné ritualy

a tvofit pravidla, aby tfida jako celek fungovala.

Dulezité tedy je, aby se zak pii vstupu do prvni tfidy ihned od samého zacatku skolniho
roku citil komfortné, na Skolu se t&sil a aby se dokézal prizplsobit nové zivotni etapé, ktera

ho ¢eka.

Druhé kapitola shrnuje faktory, které ovlivituji fungovani pravidel v 1. tfidach. Velmi
dualezité jsou piedevsim faktory rodinného prostiedi, ze které¢ho dit€ pochazi. Rovnéz zavisi
na osobnich charakteristikach kazdého ditéte, coz ovliviiuje ocekavani, jakym zpisobem
mohou k dodrzovani a nedodrzovani pravidel pfistupovat. S tim souvisi i jista problematika
adaptace zakl, kde je klicova pravé skolni zralost a ptipravenost, diky které bude zak

ptirozené pfipraven k osvojeni urcitych pravidel.
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3 SPECIFIKA MANAGEMENTU PRAVIDELYV 1. TRIDACH

vvvvv

sva specifika, nebot’ zaci v tomto véku k dodrzovani a pochopeni pravidel potfebuji nejen
vice podpory, ale i vedeni. V 1. tfid¢ probihaji prvotni zkuSenosti déti se Skolnim prostiedi,
a proto je nevyhnutelné, nastavit a vytvofit pro né¢ bezpecné prostiedi, které podporuje tuto

adaptaci na pravidla.

V souvislosti s vySe popsanym je nutné také zminit vyvojova specifika, protoze dité
ptechazi z obdobi ptedskolniho véku do mladsiho Skolniho veéku. V predeslé kapitole byly
zminény osobnostni charakteristiky ditéte a také specifika Skolni zralosti a pfipravenosti.
Nyni je vhodné se zaméfit na vyvojové aspekty piijimani, dodrzovani pravidel a jejich

souvislost s mravnim vyvojem.

Piaget identifikoval dva typy moralky, heteronomni a autonomni, které paralelné
odpovidaji dvéma typim vztahti dospélych a déti. Prvni typ podporuje optimalni moralni a
intelektudlni vyvoj a ten druhy ho zpomaluje. Heteronomni moralka oznacuje postoj, ve
kterém dité pfijimé a dodrzuje pravidla a normy bez vlastniho zkouméani jejich divoda ¢i
platnosti. Jedinec pfi tomto typu moralky neprovadi vlastni tivahy, ale spoléha na vnéjsi
autoritu nebo pravidla. Autonomni moralka vychazi z vnitini potieby navazovat vztahy
s ostatnimi lidmi, coZ poméha détem vyvinou vysokou troven seberegulace (DeVries &

Zan, 2003).

V névaznosti je dulezité zminit také Kohlbergra a jeho stadia moréalniho vyvoje. Ty
rozdé¢lil na prekonvencéni Groven, konven¢ni Groven a postkonvencni Groven, ktera je ¢asto
oznacovana jako autonomni ¢i principidlni. V prvni urovni jsou Z4ci orientovani hlavné na
to, co je spravné ¢i nespravné a co je dobré nebo Spatné. VSe se staci na nésledky, kterym
bude dité celit podle toho, za bude jednat ,,dobie* nebo ,,Spatné*‘. Chovani ditéte predevsim
urcuje to, zda za né¢j bude odménéno ¢i potrestdno. Konvenéni Uroven je specificka
predevsim v tom, Ze se Z4ci snaZi vyhovét pozadavkim ucitele ¢i celé tiidy, jakoZto socidlni
skupiny. Odména a trest zde nehraje tak dualezitou roli jako v trovni prekonvenéni.
V postkonvenéni trovni ma jedinec jiz vyvinuté moralni presvédceni, kdy pifi rozhodovani,

co je dobfe a co je Spatné vychazi z etickych principa (Millova, 2017, s. 31-32).

Na zakladé toho muize ucitel vyuZzivat rozmanité metodiky managementu pravidel,

které prizptisobuje specifikam 1. tfid.
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3.1 Vytvareni pravidel pro 1. tfidu

Pii samotné tvorbé pravidel je dilezit¢ mit na védomi, ze danad pravidla musi byt
v souladu se Skolnim fadem. Rovnéz by méla byt dostatecné srozumitelna a jasnd, aby byla
zaky pochopena. Dilezita je i jejich racionalita a celkové by se méla zabyvat chovanim,

které je nezbytné pro optimalni prostiedi pro uc¢eni (Thornberg, 2008).

Vytvareni tfidnich pravidel by mélo byt transparentnim a vSeobsaznym procesem
zahrnujicim zéky. Je tieba si vyzadat ndzory zakl na formulaci pravidel, kterd pomohou
podpofit pozitivni uéebni prostiedi. Pravidla by méla jasné stanovit, jak by se zaci méli ve
ttidé chovat. Méla by byt uvedena jednoduchym, srozumitelnym a vhodnym jazykem
s ohledem na vyvojovou uroveil zakii. Méla by byt jednoduchd, kratka a piimocara.
Vzhledem k tomu, Ze jsou urcena k posileni pozitivniho chovani, by méla byt formulovana
pozitivnim zpisobem. To znamend, Ze bychom se méli vyhybat sloviim ,,nedélej nebo ,,ne*.
Pravidla by méla byt konkrétni, obecnym formulacim by se méli ucitelé vyhybat. Nebot’
ptiliS obecnd pravidla by mohla ziistat nepochopend. Vhodné je proto formou diskuse zakiim
vysvétlit, co dané pravidlo znamena, co obsahuje a pro¢ je dulezit¢ jej dodrzovat.
Vysvétlovani pravidel by pro zéky 1. tfid mélo byt jednoduchou a zdbavnou formou, aby
takové mnozstvi informaci dokazali vstfebat dle imérnosti jejich véku (Maphalala, 2016;

Mertin, 2021).

Pii utvateni pravidel ve spolupréci s Zaky se lze opfit o zékladni faze vyvozovani
pravidel. Motivacni faze je zaméfena na samotnou motivaci zakl, kdy nej€astéji probiha
formou rozhovoru, pii kterém by se ucitel mél dopracovat k n¢jakému zavéru. Vzhledem
k nutnosti upoutat pozornost zakl 1.tfid, je vhodné zapojit napiiklad piib&h, podle kterého
budou jednotliva pravidla sestavena. Fdze konstruktivni slouzi k samotné formulaci pravidla,
které¢ by mélo byt konstruované tak, aby bylo snadno splnitelné. I v tomto ptipad¢ je mozné
vyuZit rozhovoru s Zaky ¢i dramatizaci, ktera by méla jasné ukazat, jaké dopady by nastaly,
nedodrZelo-li by se dané pravidlo. Fdze upresniovani poméaha zakiim upfesnit, na jaké
chovani mé vyicené pravidlo vliv. Zde se také mlze objevit zjisténi, Ze pravidlo je obecné a
je potieba ho vice zkonkretizovat. I na tuto fazi je mozné vyuzit rozhovor s zaky. Faze
procvicovaci slouzi k procviceni pravidla, jak zndzvu vyplyva. Procviceni miizeme
uskutecnit pomoci hry ¢i modelovych situaci, které jsou nezbytné pro dostate¢né pochopeni
pro tak malé zaky. Faze vyvozovani diisledkii ndm dopomdha ke stanoveni sankci za
nedodrzeni pravidel. Posledni fazi je fixovani pravidel. Pravidla, ktera vytvoiime u déti

mladSiho Skolniho veku, tedy v 1. tfidé zakladni Skoly, je dobré mit neustdle na ocich.
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ano, vzdy musi byt jednotlivé pravidlo doloZeno obrazkem ¢i symbolem. Vhodnéjsi zptisob
spociva ve vytvoreni grafického plakatu, ktery by mél opét byt doplnén obrazky
vystihujicimi dana pravidla. Diky tomu se na n¢j také budou casto divat a tim si samotna
pravidla neustdle pfipominat (Hazulkova, Pehelovd, Rauchovd & Svobodova, 2014;

Svobodova, 2022).
Pokud si to vSe shrneme, méli bychom postupovat nasledujicim zptisobem:
1. Namotivujeme zaky aktivitou ¢i rozhovorem.
2. Snazime se pravidlo vhodn¢ formulovat.
3. Snazime se, aby zéci pravidlo pochopili.
4. Vyvodime situace, ve kterych lze pravidlo uplatnit.
5. Stanoveni sankci za nedodrzZeni pravidel.
6. Pomdhame zakim se zvnitinénim pravidel.

Tim, ze jsou zaci podporovani k utvaieni pravidel, ucitel podporuje rozvoj jejich
mordalni a intelektudlni autonomie. Aby Zaci skute¢né mysleli samostatné a uplatiiovali
zminénou autonomii, musi jim byt ddna moc tvofit pravidla a rozhodnuti (DeVries & Zan,

2003).

3.2 Prezentace a podpora funk¢énosti pravidel v 1. tfidach

Jakmile budou pravidla stanovena, ucitel by je mé&l zapsat, pfidat k nim grafické
znazornéni a vystavit tak, aby byla viditelna ze vSech ¢asti tfidy. Pravidla by méla byt
zaClenéna do kultury ttidy, aby fidila vS§echny aktivity. K efektivnimu zavadéni pravidel je
nezbytné, aby je ucitelé sdileli také s rodici a pozadali je, aby je schvalili, ptipadn€ podepsali.
Rodice by méli byt povzbuzovani k tomu, aby diskutovali a posilovali je se svymi détmi

(Maphalala, 2016).

Dle Dubce (2007) muze ucitel ve tfidé vyuzit tzv. spravcovstvi, které funguje na
principu vybéru zastupct, ktefi predstavuji spravce. Jejich tkolem je kontrola dodrZzovéni
dohodnutych pravidel ve tiidé. Je vSak nutné, aby s touto funkci souhlasili vSichni Z4ci, aby
nedochazelo k izolaci spravci a naslednému oznaceni za ,,zalobniky*“. Pokud se ve tiidé¢
kolektivné rozhodne tuto funkci zavést, miize fungovat na stejném principu jako sluzba. Déle

je mozné vyuzit situacni hru. Zaci si sami vyzkousi piehravani situaci, ve kterych budou
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pravidla zamérné poruSovat, ¢imz se nauci, jak maji takové situace fesit. Nicméné by se vzdy
melo dbat na bezpecnost samotnych zaki. Pokud tedy bude predvadéna scéna s porusenim
pravidel, ktera oznacuji fyzické bezpeci, mélo by byt zaktim jasné, Ze se navzajem nebohou
bit. Dalsi moznosti je ocerniovani dodrzeni pravidel. V dnesni dobé¢ ucitelé Casto vyuzivaji i
celorocni motivacni hru. Na zacatku Skolniho roku se Zaci seznami s tématem, které mize
byt opravdu jakékoliv — pirati, dinosaufi, pohddkova dobrodruzstvi, motsky svét, kouzelnici.
Nechybi zde ani motivacni dopis od smyslené postavy, ptipadé¢ tfidniho maskota, nasledné
zopakovani tiidnich pravidel a také systém odmén. To znamend, ze jakmile zak dodrzi
pravidla, které ma, nasleduje odména v podobé smyslenych minci a karti¢ek, které nasledné
zak mize sménit za rizné vyhody. Napftiklad vybere pisnicku, kterou si spolecné cela tiida
zazpiva na zacatku hodiny, vyhne se domacimu ukolu nebo testu. V podstaté to zavisi pouze
na fantazii a moznostech ucitele. Velkd vyhoda je v tom, Ze si zaci nejen upevni pravidla a
predejdou tim nepfijemnym situacim, ale také si uziji velké dobrodruzstvi, které je bude po
cely rok doprovézet. Nékteré motivacni hry mohou byt natolik promyslené, ze podporuji
zaky nejen v tom, aby dodrzovali pravidla, ale také v tom, aby spolu dokézali spolupracovat.
Diky spolupracim a dal$im spole¢nym aktivitam jako tfida sbiraji kaminky, mince, obrazky,
zkratka cokoliv, co uzna ucitel za vhodné a po urcité dob¢ Ceka zaky né&jaka spole¢na

odména. Mize jit napiiklad o tfidni vylet, prespani ve skole, tiidni opékani apod.

Prezentace pravidel by méla byt obzvlast v prvni tfidé zdkladni Skoly podana
zajimavym a zadbavnym zplisobem, aby Zaky motivovala. V prvni tfidé je potteba Zaky

zaujmout, coZ je napiiklad béhem motiva¢ni hry rozhodné mozné.

3.3 Dodrzovani pravidel v 1. tfidach a sankce za jejich nedodrzeni

Jak jiz bylo zminiovéano v ptedeslych kapitolach, v prvni tfidé zakladni Skoly je pro zaky
ucitel velkou autoritou a dalezitym cloveékem v jejich zivoté, ke kterému vzhlizi. Je proto
logické domnivat se, Ze pokud chce po Zacich, aby dohodnuta pravidla dodrzovali, musi je

dodrzovat i sam ucitel.

Z individualnich zkuSenosti je zjevné, ze dodrzovani pravidel je vyrazné€ usnadnéno,
pokud jsou pravidla pravidelné pfipomindna a vizualizovana. Tento jev se projevuje 1
v prostiedi prvnich tiid. Zaci se 1épe ptizptisobi pravidltim, ktera jim jsou trvale predkladana
a jsou vystavena na viditelném misté. Tento proces je zasadni, nebot’ Zaci v tomto véku
nemusi byt schopni dodrZovat pravidla, kterd jim byla sdé€lena pouze stné prvni den Skoly

ucitelem. Mit pravidla permanentn¢ pfitomna v jejich prosttedi je pro n¢ klicové. Vzhledem
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k vé€ku zaka a jejich pocatkli ve skole, kdy jesté neumi ¢ist a psat, je dllezité dana pravidla
podpofit obrazkem ¢i symbolem. Pro dosazeni lepSiho zapamatovani a internalizace pravidel
zakl je mozné vyuzit strategii, v niz ucitel zaklim umozni vytvofit vizualni reprezentaci

pravidel naptiklad prostfednictvim vytvarné vychovy (Dubec, 2007).

Jednim z nejucinngjsich metod, jak podpofit zaky v dodrZzovani pravidel, jsou odmény.
Uciteltt mohou naptiklad vyuzit principy behaviorismu a posilit pozadované chovani tim, ze
zédky néjakym zpiisobem odmeéni. Pochvali je, nebo daji jinou formu odmény. Pokud
dasledek zvysi chovani zaka, pak se jedna o tzv. posilovac. Kdyz se zaci budou drzet
pravidel, musi byt posilovany. Kdyz je jejich dodrzovani disledné posilovano,
pravdépodobné to podniti zaky k tomu, aby se chovali v souladu s pravidly. Pozitivni
dasledky by mély pomoci zvysit vhodné chovani, rozpoznat zaky, ktefi dodrzuji pravidla a
postupy a naucit je zvladat své vlastni chovani. Mohou mit podobu usmévu, ptikyvnuti,

zdvizeni palce nebo slovni pochvaly. Existuji tfi typy pozitivnich dusledku:

e Hmotné a nehmotné — ty jsou nejcastéjsi, pouzivané kazdy den. Zahrnuji pochvaly,

prikyvovani, nalepky apod.
e Intermitentni — ocenéni Zaka tydne, pochvalna pozndmka apod.

e Dlouhodobé — Z4ci ziskaji na konci roku néjaké ocenéni, napt. diplom, pfipadné se

mohou stat zakem mésice.

Dusledky mohou byt zaroven i negativni. Ty se vyuzivaji ke snizeni problému
s chovanim. M¢€ly by byt aplikovany ndpravnym nebo rozvojovym zplusobem, nikoli
pomstychtivym. Lze je hierarchicky klasifikovat od niz$i po vys$si intenzitu. U¢itelé by se
méli pfi uplatilovani negativnich diisledk vzdy snazit zachovat dlstojnost zakid. Takové
dasledky mohou zahrnovat slovni napomenuti, pisemné napomenuti, setkani s rodici,
pripadné telefonat s rodi¢i. Pokud ucitelé chtéji vyuzit negativnich dasledkd, je dilezité
navazat ptfimy o¢ni kontakt (Maphalala, 2016).

vvvvvv

kapitolach, pravidla ndm urcuji, jak bychom se méli a neméli chovat. Svobodova (2022)

rozdé€luje chovani na nepfijatelné, akceptovatelné a prijatelné.
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NEPRIJATELNE CHOVANT{

AKCERTQVATELNE
CHOVANI

PRIJATELNE CHOVANI{

Obrazek 1 - Semafor (Svobodova, 2022)

Mezi nepfijatelné chovani se fadi fyzicka a slovni agrese, do které mizeme zaradit
napiiklad Sikanu nebo kyberSikanu, dale posmivani, pomluvy a ostatni formy ublizovani
jinym spoluzdklim, vcetné vytahovani se. Nepfijatelné chovani je zarovenl i uzivani
vulgarnich slov a posunkl. Mezi akceptovatelné chovani lze tadit lhani a vymysleni si,
Skadleni a zalovani. Pfijatelné chovani je oznacovano tehdy, dodrzuji-li Zaci pravidla,
pomahaji si, napravuji chyby, sdéluji ndzor apod. V ptipad¢, Ze zaci urcité pravidlo nedodrzi,
mél by mit ucitel stanovené sankce. Sankci mlZeme oznalit nasledky nebo dopady
nedodrzeni. Nejcastéji tak byvd omluva mezi zédky. Diky tomu se Zaci sami nauci, Ze
v ptipad¢ vzniku néjakého konfliktu je potieba jej vytesit a ukoncit. V ptipadé, praktikuje-li
ve své tfid€ ucitel vySe zminénou motivacni celoro¢ni hru, jako sankci 1ze v tomto ptipadé
uvést odebrani urcité vyhody. Napiiklad smyslenych minci, karticek, smajlikti apod., ¢imz
zak ptichazi o posun k odméné (Dubec, 2007; Mertin, 2021; Svobodova, 2022).
Hodnoceni pravidel

Jednou z moZnosti, jak l1ze hodnotit pravidla, je formou vzajemného hodnoceni. Jedna
se o proces, pii které Zzaci spolu komunikuji o dodrzovani a ptfipadného nedodrZzovéni
pravidel. Obzvlast v prvni tfid¢ je dileZzité, aby soucasti takového hodnoceni byl vzdy
pfitomen ucitel, ktery Zdky usmérnuje a kontroluje. Tato forma je velmi efektivni z toho
divodu, ze ucitel predava zakiim odpovédnost. S vétSim poctem studentd zapojenych do
vzajemného hodnoceni rovnéz roste vyznam zpétné vazby. UCitel by z takové diskuse mél
vzdy vyvodit zavéry. Mél by se rovnéz zak ptat na otazky, které mohou napftiklad znit: ,,Co
muzeme udélat jinak, aby k poruSovani nedochdzelo? Dalsi metodou muze byt i
sebehodnoceni. Pokud ucitel chce, aby se zaci uméli sebehodnotit, je dilezité, aby je k tomu
vedl od samotného zacatku Skolniho roku. Pti této formé Zak hodnoti sdm sebe, zda pravidla

dodrzoval, poruSovat a mize se rovnéz vyjadiit k tomu, co ho k tomu vedlo a co by pfiste
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mohl udélat jinak ¢i 1épe (Maphalala, 2016). V prvni tfid¢ 1ze v rdmci hodnoceni vyuzivat
putovani tfidniho maskota. Pokud je ve tfidé k dispozici pouze jeden maskot, 1ze ocekavat,
ze ho dostane pouze jedno dité. Coz pro ty ostatni mize byt velmi demotivujici. Aby tuto
zodpovédnost neptebiral ucitel a nemél praveé on roli hodnotitele a vybiranim konkrétniho
zaka, kterému maskota d4, je mozné tuto zodpovédnost urc¢itym zplisobem predat samotnym
zakim, ktefi sami mezi sebou rozhodnou, kdo si maskota zaslouzi nejvice.

Tteti kapitola shrnuje specifika managementu pravidel v 1. tfidach zakladnich skol,
ktera zahrnuje vytvareni, prezentaci, podporu funkc¢nosti a samozfejmé¢ 1 dodrzovani a
hodnoceni pravidel. Velmi diilezité je, aby ucitel zapojoval zaky do tvorby pravidel, coz je
ucinngjsi a efektivnéjsi pro jejich prijeti. Mél by se rovnéz fidit zdkladnimi pravidly, jakym
zpusobem dand pravidla tvofit, aby byla pro zaky jednoducha a pochopitelna. Velmi dilezita
je rovnéz vizualizace, protoze musime myslet na to, Ze takto mali Zaci neumi ¢ist ani psat.
Kazdé pravidlo je proto nutné podpofit graficky. Velkou roli pfi dodrzovani pravidel hraje
predevsim motivace. UCcitel ji mize podpofit mnoha zplsoby, je jen na jeho tvofivost a
fantazii, jak bude zaky podporovat. Klicové je zdky odménovat a rovnéz stanovit redlné
sankce, které opét podpotfe pravidel dopomiizou. Hodnoceni pravidel opét vychazi
z moznosti a ndzoru ucitele, nicméné se lze domnivat, ze kolektivni hodnoceni je v tomto

ptipadé velmi vhodné.
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4 SOUHRN TEORETICKYCH VYCHODISEK

Zamérem teoretické Casti bylo zaméfit se na komplexni vyvoj a vyznam tiidnich
pravidel v 1. tfidach zakladnich Skol. Z teorie je zfejmé, ze pravidla jsou pro tfidu velmi
dulezita, obzvlasté pro tu prvni. Nejenze dopomahaji ke klidnému a bezpecnému prostredi,
ve kterém se zaci béhem vyuky nachdzi, ale rovnéz podporuji strukturu a organizaci. Na
zéklad¢ toho lze pravidla v 1. tfidé chapat jako pisemné a graficky kolektivné navrhnuté
body, které¢ dopomahaji ve tfidé udrzovat fad, poradek, bezpecnost, klid a vztahy. Jsou
zakladnim kamenem spole¢ného a bezproblémového souziti zakl a ucitele v jedné tride.
V souvislosti s pravidly Gzce souvisi management tiidy, ktery se zabyva predevsim piistupy
k organizaci a fizeni tfidy. Zahrnuje mnoZstvi strategii, pfistupl a oblasti, které pomahaji
vytvaret podnétné prostiedi pro zdky. Vzhledem k tomu, Ze je prace zamétena specificky na
1. tfidu zékladni Skoly, 1ze tvrdit, ze s pravidly uzce souvisi $kolni adaptace, coz je proces,
pii kterém si Zaci postupné zvykaji na nové prostiedi, nové spoluzaky, ucitele 1 jiz zminéna
pravidla. K této problematice rovnéz neodmyslitelné patii odmény a tresty, které motivuji a
napomahaji Zaktim dand pravidla dodrZzovat.

Zminéné poznatky byly dolozeny publikacemi i vyzkumnymi zjiSténimi, které se

problematikou tfidniho managementu a pravidel zabyvaji.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

Prakticka cast je vénovana vyzkumnému Setfeni, v némz je zamérem odkryt postupy
prace s pravidly v 1. tfidach zakladni Skoly. Tyto postupy odhaluji strategie ucitelt, ktefi se
s touto problematikou potykaji denn¢. Na zaklad¢ toho byla zvolena jako vhodna varianta
kvalitativn€ orientovany vyzkum. V ramci této kapitoly budou vymezeny vyzkumné cile a
otazky, design vyzkumu, vybér vyzkumného souboru s jeho popisem a dalsi podstatné

informace, které se tykaji celkové organizace tvorby vyzkumu.

5.1 Vyzkumné cile a otazky

Vyzkumné cile

Vzhledem k tomu, Ze obecné tiidni pravidla a prace s nimi je pomérné neprobadané
téma, o které¢ se nelze opfit velkym mnozstvim literatury, je dle mého uvazeni velmi

zajimavé sledovat, jak ucitelé ptistupuji k pravidlim. Z tohoto diivodu byl zvolen hlavni cil

vyzkumu:
e Popsat postupy ucitelil pfi préci s pravidly v 1. tfidach zakladnich Skol.

Z hlavniho cile dale vyplynuly diléi cile:

e Popsat utvareni, dodrzovani a hodnoceni pravidel v 1. tfidach zékladnich skol.
e Popsat postupy prace s pravidly pii vyucovani v 1. tiidach zékladnich skol.

Vyzkumné otazky:

Na zaklad¢ vyzkumnych cilii byly vytvofeny vyzkumné otazky, na které pomoci

metody polostrukturovaného interview odpovidaly ucitelky 1.tfid zdkladnich Skol.

Hlavni vyzkumné otazka zni:

e Jaké postupy vyuzivaji uitelé pii praci s pravidly v 1.tfidach zékladnich skol?

Diléi vyzkumné otazky:

e Jak probihé utvareni, dodrzovani a hodnoceni pravidel v 1. tfidach zakladnich $kol?

e Jak ucitelé pracuji s pravidly ve tfidé béhem vyuky v 1. tfidach zdkladnich Skol?
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5.2 Vyzkumné metody

Polostrukturované interview

Prvni vyzkumnou metodou bylo polostrukturované interview. Tato metoda byla zvolena
z diivodu, aby bylo zachyceno, jak ucitelky vnimaji svou préci s pravidly ve tfidé. Vyhodou
této metody je piedev§im to, Ze si tazatel stanovi urCité otdzky, o které se bchem
vyzkumného Setfeni opird. Vyhodou rovnéz je adaptabilita, kdy tazatel v pribéhu rozhovoru
muze reagovat na odpovédi participantii a upravit smér otazek, piipadné mtze pridat dalsi
téma k prozkoumani. To pfedevsim zvySuje nejen flexibilitu, ale i pfizpisobivost metody

(Skutil, 2011; Sed’ova & Svaiiéek, 2014).

Na zéklad¢ této zkuSenosti byl pfipraven seznam témat a otdzek, které jsem
vybranym participantim pokladala. Celé polostrukturované interview mélo Ctyfi zékladni
okruhy a to: Uc¢itelovo vnimani pravidel tfidy, tvorba pravidel, prezentace, dodrzovani a
hodnoceni pravidel. V ramci téchto okruht byla sestavena zékladni struktura rozhovoru,

kterou béhem realizace dopliovaly dalsi otazky.

1. Ucditelovo vnimani pravidel tfidy

a. Jaky vyznam ma podle vas problematika pravidel ve tifidé?
b. Které pravidla povazujete za nejdilezitéjsi?

2. Tvorba pravidel

a. Kdy zacinate zvazovat tvorbu novych pravidel?

b. Jakym zplisobem postupujete pii piipravé novych pravidel?
c. Na ktera pravidla se zamétujete nejcastéji?

d. Co zvaZzujete a zohlediiujete pii tvorbé pravidel?

3. Prezentace pravidel

a. Jakym zplisobem seznamujete zaky s pravidly?

b. Je néco, co se vam pii prezentaci pravidel osvédCilo nebo naopak viibec

neosveédcilo?

4. Dodrzovani a hodnoceni pravidel

a. Jak motivujete zdky k dodrzovani pravidel?

b. Jak postupujete pii dodrzovani a nedodrzovani pravidel?



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 46

c. Jak dbate na dodrzovani pravidel ve tfide?
d. Jaké si myslite, Ze jsou priciny toho, ze dochézi k nedodrzovani pravidel?
e. Jak hodnotite pravidla?

Nestrukturované pozorovani

Aby mohl byt ziskan lepsi pohled na praci ucitelt s pravidly pfimo v praxi, byla
zvolena druhd vyzkumna metoda, a sice nestrukturované pozorovéni. Jedna se o takové
pozorovani, kdy vyzkumnik zapisuje vSe, co souvisi s pozorovanym jevem, aniZ by se

striktné drZel pfedem stanovenych okruhii pozorovani (Sed’ova & Svaticek, 2014).

Pozorovani bylo provadéno v hodindch ceského jazyka a matematiky. Tyto dva
predméty byly vybrany z nékolika diivodt. Prvnim z nich je, ze utvéteji velkou ¢ast rozvrhu
a je mozné tedy ptredpokladat, ze prace s pravidly bude v téchto hodindch nejlépe
pozorovatelnd. Krom toho bylo vychodiskem i to, Ze ve zminénych dvou pfedmétech se
nejcastéji voli hry a aktivity, které se obménuji a prace s pravidly se objevuje neustéle.
Z tohoto divodu muze byt kladen vétsi diiraz na dodrzovani pravidel, coz je vyhovujici tcelu

vyzkumného Setfeni.

5.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Vybér vyzkumného souboru byl zamérny. Byla stanovena kritéria vyzkumného
souboru tak, aby data mohla poskytnou divéryhodné vysledky. Konkrétné€ se jednalo o to,
aby participanti méli vysokoskolské vzdélani zamétené na ucitelstvi pro 1. stupeni zdkladni
Skoly a zaroven aby byli ucitelé prvnich tfid. Druhym kritériem byl vybér takovych

participanttl, ktefi méli s zaky prvnich tiid zkuSenosti alespon tfi roky.

5.4 Realizace sbéru dat

Tabulka 1 - Prabéh sbéru dat

Studium literatury Cervenec az fijen 2023
Vybér metod Listopad 2023
Sestaveni rozhovoru a pozorovani Prosinec 2023
Realizace rozhovori a pozorovani Leden aZ unor 2024




UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 47

Od cervence 2023 do fijna 2023 probihala dikladna pfiprava a studium literatury.
V listopadu 2023 nasledoval vybér vhodnych metod, tedy polostrukturovaného interview a
nestrukturovaného pozorovani. Poté, v prosinci 2023 probihalo samotné sestaveni otazek
k interview. Béhem ledna a inora roku 2024 pak probihala samotnd realizace vyzkumu.
Vzdy probé¢hlo nejprve pozorovani v 1. tiidach a nasledoval rozhovor s ucitelkou. Celkoveé

probé&hlo tfikrat pozorovani v poctu Sesti hodin a také sedmkrat interview s uciteli 1. tfid.

Prvotné byly osloveny ucitelky prvnich tiid z blizkého okoli mého bydlisté. Nasledné
byly osloveny ucitelky, se kterymi jsem se setkala na zéklad¢ Sestitydenni souvislé praxe.
Déle jsem oslovovala ucitelky v Olomouckém kraji pomoci facebookovych skupin.

Participantky jsem oslovovala pomoci e-mailu, telefonicky a prostiednictvim socialnich siti.

Pted zahdjenim kazdého interview byly ucitelky sezndmeny s potfebnymi informacemi,
které se tykaly vyzkumu. Rovnéz obdrzely informovany souhlas o provedeni samotného
vyzkumu, o nahrani zvukového zdznamu a uchovani anonymity. Data, kterd jsem pomoci

interview ziskala, byla nasledn¢ anonymizovana po piepisu do transkriptu.

Vyzkum byl ukoncen, jakmile probéhl rozhovor se sedmi ucitelkami a pozorovani ve
ttech tfidach. Divodem byl dostate¢ny sbér dat, kdy se data opakovala a nové se jiz

neobjevovala.

Ptfed zah4jenim samotného vyzkumu jsem se naplno vénovala svédomité ptipraveé a
studiu odborné literatury, které souvisi s managementem chovani. Na zaklad¢ téchto

poznatki jsem stanovila okruhy, kterych jsem se pfi rozhovoru drZela.

Polostrukturované interview probihalo se vSemi participantkami osobnég. Cely priibch
byl nahravan do audio nahravky. Jak je jizZ popsano v informovaném souhlasu, vSe bylo zcela

anonymni a nahravka slouzila k pouhému ptepsani rozhovoru a nasledné byla smazéna.

Pozorovani, které bylo provadéno v né€kterych prvnich ttidach bylo zapisovano pouze
do MS Word na pocitaci, kde jsem po celou dobu hodin zapisovala postfehy ve spojitosti

s tématem této prace. Jakmile probéhlo kdédovani, vSechna data byla smazana.

5.4.1 Charakteristika participantek

Do vyzkumu se zapojilo sedm participantek z péti rlznych zdkladnich skol. Jejich
charakteristiku zaznamenava tabulka nize. Zucastnéné ucitelky jsou uvadény pod znakem

(U) a kazda mé ptidélené Cislo, které zachovava anonymitu ve vyzkumu.
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Tabulka 2 - Charakteristika participantek

Zakladni Skola 8 let 4 roky NE
béZzného typu

v Olomouckém kraji

Malotiidni  zékladni 28 let Béhem 28 let ANO
Skola ve Zlinském nejCastéji  ze

kraji vSech kolegl
Zakladni Skola 17 let Jednou za 3 ANO
bézného typu roky (cca 5

v Olomouckém kraji let)
Zakladni Skola 9 let 6 let NE
bézného typu

v Olomouckém kraji

Zakladni Skola 22 let Jednou za 3 NE
bézného typu roky (cca 7
v Olomouckém kraji let)
Zakladni Skola 34 let Nejcastéji ANO
bézného typu ve vyucovany
Zlinském kraji ro¢nik (cca 9
let)
Zakladni Skola 30 let 7 let NE

bézného typu ve

Zlinském kraji

Charakteristika U1 — ucitelka pracuje v zdkladni $kole béZného typu v Olomouckém kraji.
Jeji celkova délka praxe je osm let, z toho ma ¢tyfi roky zkuSenosti s vedenim a vyukou v 1.
tiidach zakladnich Skol. U této ucitelky sbér dat probéhl pouze na zaklade

polostrukturovaného interview.
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Charakteristika U2 — ucitelka pracuje v malottidni zakladni Skole ve Zlinském kraji. Jeji
praxe je dvacet osm let. Ucitelka nemohla jednoznacné urcit, kolika letou zkuSenost ma
s vedenim prvnich tfid, nicméné prvni tfidu vedla nejcastéji ze vSech kolegii. Zde prob¢hl

sbér dat jak pomoci pozorovani, tak i pomoci polostrukturovaného interview.

Charakteristika U3 — ucitelka pracuje v zékladni Skole bézného typu v Olomouckém kraji.
Jeji celkova délka praxe je sedmndct let. Béhem téchto let ucila prvni tfidu kazdé tii roky
(vede vzdy 1. az 3. tfidu). Opakovan¢ méla prvni tfidu cca pétkrat. U této ucitelky probéhl

sbér dat pomoci pozorovani i polostrukturovaného interview.

Charakteristika U4 — ucitelka pracuje v zékladni Skole bézného typu v Olomouckém kraji.
Jeji celkova délka praxe je devét let, z toho ma Sestileté zkusenosti s vedenim prvnich tfid.

U této ucitelky probéhl sbér dat pouze pomoci polostrukturovaného interview.

Charakteristika US — ucitelka pracuje v zékladni Skole béZného typu v Olomouckém kraji.
Jeji celkova délka praxe je dvaadvacet let. Béhem téchto let ucila prvni tfidu kazdé tfi roky
(vede vzdy 1. az 3. tfidu). Opakované méla prvni tfidu cca sedmkrat. Sbér dat probehl pouze

pomoci polostrukturovaného interview.

Charakteristika U6 — ucitelka pracuje v zédkladni Skole béZného typu ve Zlinském kraji.
Jeji celkova délka praxe je 34 let. Nedokdzala s urcitosti fict, kolikrat vedla prvni tfidu,
nicméné 1. tiida je jeji nejcastéji vyucovany rocnik. Odhadem cca 9 let. U této ucitelky

probéhl sbér dat pomoci obou vybranych metod.

Charakteristika U7 — ucitelka pracuje v zdkladni Skole béZného typu ve Zlinském kraji.
Jeji celkova praxe €ini 30 let. Prvni tfidu vedla sedmkrat. Sbér dat prob&hl pouze pomoci

polostrukturovaného interview.

5.5 Zpracovani a analyza dat

Data, ktera byla béhem vyzkumu ziskéna, byla analyzovana pomoci techniky
oteviené¢ho kddovani. Jakmile byla ziskana vSechna data z rozhovori, do dokumentu MS
Word jsem tyto rozhovory z nahravek ptepsala. Oznacila jsem, co konkrétné uvedla ucitelka
a byly zaznaceny i pfimé otazky, které byly pfi rozhovoru pokladany. Nasledné¢ jsem cely
rozhovor n&kolikrat precetla a tu€né zvyraznila dileZité informace, které ucitelka uvedla. Na
zaklad¢ téchto informaci jsem tvofila jednoslovné €1 viceslovné kody, které jsem umistila
do zavorek a barevné je zvyraznila. Jakmile byly vSechny rozhovory timto zpisobem

nakodovany, jednotlivé kody byly vypsany do samostatného dokumentu MS Word.
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Nasledné jsem hledala podobnosti. Takto podobné ¢i specifické kody byly presunuty do
samostatnych tabulek, kdy kazd4 z nich urcovala jednu kategorii. Jakmile byl vytvoien
dostatek kategorii a vSechny kody byly rozdéleny, kategorie byly pojmenovany. Jejich nazvy
byly urovany s cilem zaujmout a zaroven vystihnout jednotlivé kody, které v nich byly

rozfazeny.

Pti pozorovani probihalo oteviené kédovani obdobné. Opét byly dulezité informace
vyznaCeny tucnym pismem a koédy byly umistény v zavorkach. Nasledné byly kody
rozdéleny dle jejich specifik a podobnosti. Pak byly vytvafeny a pojmenovavany samotné

kategorie.
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6 VYSLEDKY ANALYZY ZISKANYCH DAT

Analyza dat ziskanych z polostrukturovaného interview a nestrukturovanych
pozorovani, kterd probéhla pomoci otevieného koédovani piinasi jednotlivé kategorie a kody,
které na jejim zaklad¢€ byly stanoveny. V této kapitole jsou predstaveny jednotlivé kategorie,
jez z analyzy vznikly. Kazda kategorie je popsana a doprovazena doslovnymi citacemi

participantek. Kromé toho jsou vysledky interpretovany pomoci odborné literatury.

V ramci analyzy dat vzniklo deset kategorii. Kategorie vyznaceny zelen¢ jsou chapany
jako hlavni. Ostatni kategorie pak pfimo s nimi souvisi. Cely model kategorii zachycuje

schéma ¢&. 5:

O PRAVIDLECH
SPOLECNE
Komunikace a
tvorba pravidel
Reflexe a uplatnéni
pravidel
Nendsilny pfistup

JASNE A
JEDNODUSE

ADAPTOVANI NA TRIDNI PRAVIDLA
* Kolektiv a rodina jako vychodisko
* Vyznam pfipravného tydne
* Jinak doma, jinak ve Skole
A
v
PRAVIDLA 1. TRIDY
» Rad a pofadek ve tiidé
« Kolektivni a vztahova pravidla
* Pravidla hygieny a bezpe&nosti
¢ Pravidla chovéni a respektu

PRAVIDLA ZVNITRNENA
REZIMEM
Vyméhéani
ignorovanim
Usmérriovani,
kéréni

POMALU,
POSTUPNE,
SROZUMITELNE

SPRAVA

CHOVANI

+ Motivace a
odmény

* Trestyza

nedodrZeni

pravidel

POMALU,
POSTUPNE,
SROZUMITELNE

UPOZORNENI A
KONTROLA

Schéma 5 - Kategorie
Ustiedni kategorii, jak jiz bylo naznaceno, se stala kategorie tykajici se adaptovéani na
tfidni pravidla. U¢itelky si uvédomuji, ze cely postup prace s pravidly s zaky v prvni tfide je
velmi dulezity, nebot” se s nimi setkdvaji témet poprvé a je nutné si je zvnitinit. Ve vztahu
s touto kategorii jsou druhy pravidel, na které se zaci postupné adaptuji. Tyto druhy
zachycuji nejcastéjsi a nejdilezitejsi pravidla, jez jsou v 1. tfid€ aplikovany. Vnéjsi stranu
schématu tvoii postupy a zdsady, které jsou dle ucitelek dusi celého procesu utvafeni,

dodrZovani a hodnoceni pravidel.
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6.1 Kategorie — Adaptovani na tfidni pravidla

Klicova kategorie Adaptovani na tfidni pravidla vzesla z analyzy dat z toho diivodu,
ze adaptace na pravidla tfidy ovliviiuje to, do jaké miry dit€¢ bude schopno pravidla
dodrzovat. Jak jsem zminila v teoretické Ccasti, adaptaci mizeme definovat jako
»prizpiisobeni se Clovéka novym socidlnim podminkdm* (Priicha, Walterova & Mares,
2013, s. 11). Nejen, ze se dité v 1. tfidé musi adaptovat, tedy ptizpisobit nové socialni
skuping — tiid¢, celkovému skolnimu prostiedi, ale také i tfidnim a Skolnim pravidliim. Neni
tedy pochyb, Ze takové mnozstvi novych podnétl je pro zacinajiciho zaka 1. tfidy velmi
narocné, hlavné v zacatcich. ,, Ono to trva, nez si ty deti zvyknou. Je to pro né velky skok, ze
Skolky. Takze téch prvnich par tydni je narocnych, nez se to ustali,” (Ul). Uvadi jedna
z ucitelek. Témét vSechny se shodly na tom, Ze se jedna zhruba o celé prvni pololeti, kdy si
zaci postupné zvykaji na novy rezim, kolektiv a pravidla. A i kdyz se to nemusi zdat, dité uz
v prvni den své nové zakovské role se postupné pravidlim uci. ,, Uz tim, jak prichazi ten
prvni den s téemi rodici, tak uz tam si viastné zvykaji na to, zZe viastné je néjaké zvoneni, jak
se maji chovat, jakmile zazvoni, ucite je hldsit se, aby je ucitel vyvolal, aby se slyseli

navzajem. “ (U6).

Nelze ocekavat, ze dité€ jiz od prvniho dne bude konzistentné pravidla dodrzovat. ,, Oni
casto v té 1. tride vitbec nevédi, co to ta pravidla jsou nebo spis jaka by mély byt, nemaji

zadnou zkusenost. “ (U7).

Vzhledem k tomu, Ze ,,ty déti prijdou jednak z rodiny a jednak z materské skoly, kde
se pracuje uplné jinacim stylem a je tam jind organizace, “ (U1), nelze uplné fict, Ze by Zaci
Zadna pravidla neznali. Mé&li by byt sezndmeni alesponl s t¢émi zakladnimi ,,jakozZe nikoho
nebouchame, nejsme na sebe neprdtelsti a tak, to je jasné, Ze by méli umet uz se skolky. *

(U1). Nelze ale popirat, Ze si Zaci musi stanovena pravidla zazit.

S tim, Ze pravidla zaci nemaji na zacatku skolniho roku zazita, mize nastat n¢kolik
pochopitelnych komplikaci. Jednim z nich mtiZze byt neuvédomeéni si danych pravidel. ,, No,
u téch malych je to tezke. Hlavne v té prvni tride ta pravidla nemaji uplné zaZitda, néjakym
zpusobem je to mozna i nuti je porusovat, kolikrat si to ani neuvédomuji.“ (R1) Ta sama
ucitelka ma zaroven zkusenost i s tim, Ze ,, oni jsou vétsinou hodné impulzivni. Nebo i u toho,
Ze maji byt nachystani na hodinu. Oni si chtéji o prestavce hrat, zaberou se do konverzace

¢

nebo do hry, ale uz zapomenou na to, Ze maji byt nachystani.
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je dilezité ty prvidaky vest k tem pravidlim hned od zacatku, jinak vznikne velmi tézko
resitelny problém. “ (R4). Obdobny nazor lze dolozit vypoveédi U3: ,, Takze proto uz od té 1.
tridy je nutim poslechnout. A s tim maji nékteri problém, protoze je to jakoby takovy ten pocit
omezeni. * Pocit omezeni mize doplnit také uptednostnéni sebe samého pied ostatnimi, coz
opét doklada vypoveéd U7: ,, Vidi sebe, zZe jo, vidi své potreby. Ted’ potiebuji toto a v tento
moment jim je uplné jedno, jestli nahodou nekdo jiny taky néco nepotiebuje.

Jedna z dalSich a snad 1 nejméné Castych komplikaci, mize byt i ta, ze zak neporozumi
danym pravidlim. Tato situace vSak nema zadny vliv na adaptaci, nedostatecné zvnitinéni
¢i impulzivitu zakd. Jedna se predevsim o pochybéni uclitele, ktery zaktim dostatecné

nevysvétlil, co mé pravidlem na mysli a co konkrétné mé zak dodrzovat.

Prvni subkategorii této kategorie je Kolektiv a rodina jako vychodisko. Tato

subkategorie je velmi uzce vadzana s hlavni kategorii, a to piedev§im proto, ze rodina a
kolektiv jsou v adaptaci ditéte na tfidu a jeji pravidla klicova. Pokud se nejprve zaméfim na
rodinu, tak pravé v ni by se dit€¢ mélo sezndmit se zédkladnimi pravidly. Rodina by rovnéz
méla byt ta, ktera ditéti primarné zajisSt'uje vychovu. U2 zastava nazor nasledovny: ,, Do tri
let dité ziskava jak kdyby uz rysy osobnosti a ma se vychovavat co nejmensi. To znamend, do
tech tri let, do péti eventuelné by to dite uz mélo byt v uvozovkach jak kdyby trochu
vychované. “ Jedlicka (2017) uvadi, ze pravé vychovou déti poznavaji a ovladaji své postoje,
hodnoty a dovednosti, diky kterym se stavaji soucasti spolecnosti. Nicméné je nutné, aby
zde probihala podpora rodi¢li nejen pii adaptaci na Skolni prostiedi, ale 1 pfi adaptaci na
samotna pravidla. Diky jejich pomoci si Zaci dana pravidla rychleji zautomatizuji a zvnitini.
Ne vzdy je ale komunikace s rodi¢i jednoducha. U5 se k tomu vyjadiuje nasledovné: ,,Ja
musim Fict, zZe tyhle rodice, co mam, tak jsou velice vstricni a jak ta doba spéje k tomu, Ze
ted kdyz néco dité provede, tak je samozrejmé pokaran ucitel, a ne to dite, tak to nastesti ja
v té moji tridé nemam. TakzZe kdyz ja opravdu citim, Ze to dité uz prekrocilo meze, a tak to

rodici sdelim, tak on si to doma jako vyresi.

Jednodussi adaptaci na tfidni pravidla v rdmci kolektivu miZou mit Zaci, ktefi
navstévuji malotiidni Skoly. Jedna se o takovy typ Skoly, kde jsou v jedné tfid€ spojeni zéci
z raznych ro¢nikli. Takové Skoly se nejcastéji nachazi na vesnicich a diivodem seskupeni
dvou odlisnych ro¢niki je ten, Ze malotiidni Skolu navstévuje daleko mensi pocet Zakli nez
Skolu klasickou. Jedna U2, ktera uc¢i v malotiidni Skole uvedla nasledujici: ,, No, tak kdyz je

tady dvojtiidka, tak viastne nékterd pravidla jsou samoziejmé nastavena od téch tretakii,
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které tady mame spojené a ti prviaci, jak kdyby prijdou k nam a zvnitriuji se s temi pravidly.
Mam taky zkuSenost, Ze i ti tretdaci, kdyz tady ta pani ucitelka neni, tak se stavi do role téch

starsich a snazi se je vychovavat. *

Z vyse uvedené¢ho vyplyva, Ze i kdyz nékteii s malotfidnimi Skolami nesouzni
z mnoha duvodu, velka vyhoda je pravé v adaptaci na tfidni pravidla, protoze mladsi zéci,
v tomto ptipad¢ prviaci, uvidi pfimo v praxi, jak dodrzovani pravidel funguje a postupné se
s tim ztotoZni, coZ lze povazovat za velkou vyhodu.

Jak jiz jsem podotkla vyse, vétSina zaku, kteti prichdzeji do prvni tiidy, néjaké znalosti
zakladnich pravidel maji praveé z matetskych skol. Toto tvrzeni doklada vypoved U4: |, Tak
ty deéti sice prijdou ze Skolky s tim, ze néjaka ta zakladni pravidla maji, taktéz je maji uz
z rodiny, teda vetsinou. “ Toto tvrzeni opét doklada fakt, Ze adaptace na tfidni pravidla je
vychodiskem také rodiny a kolektivu. Nelze vSak pocitat s tim, Ze se tak d&je uplné pokazdé.
Jak tika vypoveéd U6: ,,Kazda trida je jinaci.* Zaroven je dobré se predev§im opirat o
celkové slozeni dané socidlni skupiny.

Dalsi subkategorii je Vyznam piipravného tydne. Vzhledem k tomu, ze se cela tato

prace zabyva tvorbou, dodrzovanim a hodnocenim pravidel, hraje zde vyznamnou roli i
pripravny tyden ucitele. Probihd v poslednim tydnu v srpnu, kdy se ucitelé ptipravuji na cely
Skolni rok, ktery je ¢eka. A pravé v tomto tydnu si mnozi ucitelé predptipravuji mimo jin€ i
ttidni pravidla. V dnes$ni dob&é miiZzeme nalézt hodn¢ inspirace na internetu, kde si rovnéz Ize
zakoupit jiZz zpracované materidly. Nektefi ucitelé vyuzZivaji konzultaci s kolegy,
s vychovatelkou nebo si zapisuji ndpady na papir. Poté ptichazi samotnd ptiprava. Jak jsem
Jiz zminila vySe, neni moZné pokazdé pocitat s tim, ze zaci budou stejni jako ptedchozi rok
a tim padem se budou moct uplatnit piedesla pravidla. Nutné je tedy zohlednéni dané¢ho
ro¢niku, pro které ucitel pravidla tvofi. Jind pravidla budou pro Zaky paté tfidy a jina zase
pro Zaky prvni tfidy. Toto tvrzeni podklada vypoveéd Ul: ,, No, zohlediuji hlavné to, pro
Jjakou tridu je delam, protoze jak jsem rFekla, u téch starsich nékterda pravidla uz jsou

I3

automatickd. *

Ul ovSem uvadi nésledujici: ,, Ale ja vetsinou fakt pouzivam (pravidla, pozn. autora)
do kazde tridy. “ 1 kdyz to v n¢kterych ptipadech mtze fungovat, uciteli se zkratka postésti
mit v dalsi tfidé podobné typy Zakl jako v predchozi, nicméné neni dobré se na to spoléhat.

U6 uvadi: ,,No tak pri své praxi uz to (pravidla, pozn. autora) zvazuji a zZe vlastné

Jjakmile zacne Skola, tak mam jenom predstavu, do jakého vytvarna to napasuji. Vzdycky
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vlastné pred prvni tridou si dam néjaké téma pro tu tridu, k tomu si nachystam veskeré

¢

materialy a k tomu pati i ty pravidla.

U7 se nechala slySet: ,,No, vétsinou uz o prazdninach si vsechno chystam. Obcas se mi
stalo, ze jsem je tvorila opravdu az v pribéhu. Néekdy je mam vytisklé, uz pripravené

‘

z prazdnin nebo z pripravného tydne, ale nekdy je nemam pripravené viibec.

Z vyse zminéného vyplyva, ze vétsina ucitelek si pravidla nachysté jiz v pfipravném
tydnu tak, aby je s zdky mohla formovat a vytvaret k obrazu svému, pfi¢emz se zde uplatiuji
také mnohé faktory jako je vék, tfida zaka a rovnéz jeji slozeni.

(24 . wev

Posledni subkategorii je Jinak doma, jinak ve Skole. Zde se zaméfim na nejcastéjsi

davody, pro¢ si ucitelky mysli, Ze zaci pravidla ve tfidé nedodrzuji. Velmi Casto se stava, ze
nez si zaci pravidla zvnitini, maji problém s jejich dodrzovéni. Jednim z divodi miize byt
rozdilné chovéani doma, kde rodice pfili§ nelpi na tak striktnim dodrZovéani. To potvrzuje
vypoved U3: ,,Jinak se chovaji doma, jinak se chovaji ve skole. Je jich tam vic, v podstaté
tak jako doma deti zkoust, jestli ten rodic povoli, tak stejnym zpiisobem zkousi ucitelku ve
Skole.“ U6 vypovédéla, Ze Zaci kopiruji své rodice. Uvedla: ,, To uplné vidite. To je prosté
odraz, oni jako kopiruji to, co maji jako vzor. TakzZe tam nenadélate nic. Jo, a oni se treba
tyto deti potom v té tride chovaji podle tech pravidel, protoze vas vidi, Ze vy fungujete podle
tech pravidel, tak oni to dokazou dodrzovat. Takze, s tim jsem se taky setkala. Doma binec,
rodice mi o tom Fikaji a ja Fikam u mé to tady nedéla, jak je to mozné? Kde ty slova slysel?

‘

Pak prijde maminka do Satny a vyplach pusy, no tak... To je tezko.

Z vypovédi, kterou uvedla U6 vyplyva, Ze Casto se Zaci opravdu adaptuji na pravidla,
a to 1 v pfipadé, kdy v rodin€é nedochdzi ke striktnimu dodrzovani pravidel. Je to pfedevSim
proto, ze zaci v 1. tfidach casto ucitele vnimaji jako svlj vzor, tim padem je pro né
pfijatelnéjsi dodrZzovat dand pravidla, kdyZz sami vidi, Ze je dodrZzuje 1 ucitel. (Beniskova,
2007)

Z vyse zminénych vypoveédi je jasné, ze nejCastéjSim problémem pii nedodrzovani
pravidel je prave to, ze Zaci pravidla nemusi dodrZovat ani doma. Né¢kdo by to mohl oznacit

za volnou vychovu, jiny za malou dislednost rodic¢i.
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6.2 Kategorie — Pravidla 1. tridy

Kategorie Pravidla 1. tfidy obsahuji skupiny pravidel, které se ucitelky snazi
implementovat v 1. tfidé¢ zakladni Skoly. Samostatné skupiny pravidel jsou obsazeny

v subkategoriich a postupné¢ zde budou rozvadény.

Prvni subkategorii je Rad a potadek ve vyuce. Tato skupina pravidel je dileZitd pro

ob¢ strany. Ucitel vyzaduje a potfebuje klid ve tiidé, aby dokazal s zaky pracovat a ucit je.
Z4ci zase potiebuji klid na soustfedéni a hladky prabéh vyu¢ovacich hodin i chvile mezi
nimi.

Odpovéd’ na otazku, které pravidlo je nejdilezitéjsi, je velmi subjektivni, nebot’ kazdy
jedinec tuto problematiku vnima jinak. Obecné vSak lze fict, Ze aby ucitelé ve tfidé dokazali
pracovat, musi tam byt urcity pofadek a kéazen. Toto tvrzeni potvrzuje vypovéd Ul:
., Nejdiilezitejsi jsou urciteé ty, které nejakym zpiisobem udrzuji poradek ve tride. Téméer
stejné reaguje i U4: ,, Tam je potieba, abyste v té tiide udrzela néjakou tu kdazen, abyste tam

N1

neméla kulnicku na drivi.

Zatidit to u zaki prvnich tfid, obzvlast na zacatku Skolniho roku je velmi obtiZzné. Jako
prvnim krokem na udrZeni klidu a poradku ve tfid¢€ je naucit zaky pravidlo hlaseni. Tedy
kdyz chci néco fict, musim zvednout ruku a ¢ekam az do té doby, dokud mé pani ucitelka
nevyvold. V opa¢ném piipad€ nastava ve tfidé chaos a zmatek, pii kterém Zaci mluvi pies
sebe a neslysi se navzdjem. Mluveni se nasledné prehoupne do zvySeného hlasu ¢i kiiku,
protoze maji zaci pocit, ze pies ruch tfidy je nejde slySet. V tomto momentu je uz velmi tézké
ttidu zklidnit. Uvedené tvrzeni podklada vypoveéd U4: ,,Jsou tam pravidla, kterd ja sama

¢

vyzaduji, tFeba co se hlaseni tyce, to hlavne.’

Spolu s hlaSenim ve vyuce se Casto objevovala piiprava na vyuku. Ucitelky toto
pravidlo povazuji za obzvlast’ dilezité, nebot’ v ptipadé, Ze zak neni na zacatku hodiny
piipraveny, zdrZzuje a nasledné nezbyva tolik prostoru pro vyuku samotnou. Pokud zaci
zacnou ovladat tato dvé pravidla, je dilezité, aby dokazali vhodné reagovat jak na ucitele,
tak na jeho pozadavky. K tomu se U2 vyjadiuje nésledovné: ,, VSichni musi poslouchat a

I3

delat vlastné to, co ja rikam.*

I kdyZ jsou Zéci jiz nauceni a vi, jak se maji ve tfidé chovat, tak se Casto stava, Ze
jakmile ucitelka odejde, byt jen za dvete, dochézi k naruSeni discipliny. Je to naprosto bézny
jev, kterého jsme 1 my byli sou¢ésti. Zaci maji pocit volnosti, nejsou ni¢im omezovani ani

svazovani. Maji potfebu si sdélit dilezité informace a neuvédomuji si fakt, Ze 1 pfes to, Ze
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ucitelka ve tfid¢ neni, hodina stale pokracuje. Na tuto Castou komplikaci reaguje U2: ,,Jd to

mam nastavené tak, ze i kdybych z té tridy odesla, jo porad to tady ziistava vSechno platit.

Zminéna U2 je zaméstnana v malotiidni Skole a nechala se slyset, Ze ji k nastaveni
potadku ve tfid¢€ po odchodu s ni velmi pomaha, Ze jsou spolu s prviaky pfitomni i tiet’aci,
ktefi Casto mladsi spoluzéky kontroluji a hlidaji v oblasti dodrzovani pravidel. Pfece jen lze
pravidlo klidu i po odchodu ucitele ze tfidy uplatnit i v samostatné tfidé prvnaki. Dubec
(2007) radi, aby ucitelé vyuzili mezi zaky roli tzv. spravcovstvi. Konkrétné jde o to zvolit
dva spravce, kteti budou mit urcity ¢asovy usek na starosti spravu chovani ve tiid¢, a to 1

v pripad¢ neptitomnosti ucitelky.

Ucitel by vSak za zadnych okolnosti nemél tfidu opoustét. A to i pres to, ze nekdy
situace opravdu vyzaduje. Nicméné by se mél ujistit, aby zaci ve tfid¢ nezistavali sami ptilis

dlouho, nebot’ musi byt pod permanentnim dohledem.

Dalsi subkategorii jsou Kolektivni a vztahova pravidla, ktera se Gzce vazi na celkovou

atmosféru a klima tfidy. Aby zakiim ve tfid¢ bylo dobfte, piijemné a citili se v bezpeci, vztahy
mezi nimi, ale i vztahy s u€itelem jsou klicové. Na zacatku prvni tfidy, kdy Zaci ptichdzi do
nezndmého, zcela nového kolektivu, maji velkou Sanci si vytvofit nova pratelstvi, ktera je
budou provazet po celou dobu povinné $kolni dochazky a mozna i déle. Velkou vyhodou
déti je, ze jsou otevieni a pfirozené pratelsti, coz jim dava vétsi moznost rychleji utvorit
vztahy neZ nam dosp€lym. Nicméné na druhou stranu je dobré je naucit, Ze 1 oni mezi sebou
musi komunikovat a respektovat se navzajem. U3 uvadi: ,, Kdyz nechce, tak ho nemiizu nutit,
jo, Ze to neni o tom, Ze ja chci prosté aby sis se mnou hradl. Takze takova ta komunikace mezi

nimi. “ Mezi nejcastéji zavadéna kolektivni pravidla dle vyzkumu patii:
e Pomahéame si.

Jsme na sebe hodni.

Chovame se ptatelsky.

NeubliZzujeme si.

Nicméné nikde neni déno, Ze Zaci spolu musi od prvni chvile vychdzet. Diive ¢i pozdéji
se tfida rozd€li na tzv. skupinky. Problémy vSak mohou nastat v ptipad¢, kdy mezi zaky neni
celkové dobry vztah. To logicky narusuje celou atmosféru ttidy. U5 uvedla: ,, Déti jsou jako
strasné mili, pracoviti, ale maji hodné Spatné vztahy v té tride. Hodné jich prislo treba ze

stejnych Skolek a uz tam se vytvorilo néco Spatné mezi détmi a ono to bohuzel jede dal.
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Graduje to v té tiide, takze ja jsem ta pravidla samozrejmé upravila a ted to budu muset

zmenit.

Naprava vztaht ve tfidé¢ je velmi slozity a dlouhodobé¢ trvajici proces. V dnesni dob¢
vsak existuje velké mnozstvi organizaci a programi na podporu vztahii ve tfidé. Jednim
znich je Sdruzeni D Olomouc, které poskytuje programy nejen proti primarni prevenci
rizikového chovani. Konkrétnim programem muze byt naptiklad Tydyt. Jedna se o
interaktivni program, jehoz primarnim cilem je podporovat Zaky v rozvoji tolerance
k odlisnym jedinctim, podpora piatelstvi a kolektivu (Sdruzeni D, n.d.). Pfimo k uvedenému
programu se vyjadtila U6: ,, Mivame i takovy program, to je ten Tydyt, ktery nam tady cestuje
po tride, tak to mame z Olomouce ze sdruzeni, tak tady vzdycky mame program, ktery pro ty
deti prijedou udeélat ti lidé z Olomouce hraji jim divadlo, kde zapojuji Tydyta, ktery neni
stejny jako ostatni, je uplné jiny... vlastné tam predstavuji kamarddy... kaZdy je jiny. Jeden
jerychly, tak jako ADHD, pak ma tam zlomenou rucicku tieba, néjaka omezeni, spatné vidi...
a je to tam zapojené, vSechny ty néjaké prosté problémy déti, aby si uvédomili, Ze vsichni
tahnou za jeden provaz, Ze jsou kamaradi a ze umi tolerovat tu v uvozovkach chybu toho

druhého.

V kazdém pripad¢ by ucitelé méli vést zaky k tomu, aby dokazali sami vytesit problémy,
které mezi nimi vznikly. Diky tomu budou umét komunikovat, fesit problémy, a predevsim

pochopit 1 druhou stranu ,,barikady*.

Dalsi neméné dileZitou skupinou jsou Pravidla hygieny a bezpecnosti. Jednim z cilt

zakladniho vzdélavani je také ,,ucit zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, duSevni a socialni

zdravi a byt za n¢ zodpoveédny.“ (RVP ZV, 2023, s. 8)

U zakt mladsiho skolniho véku se musi dbat na zvySenou opatrnost, a to predevsim o
prestavkach. U prvnich ro€nikli zakladnich $kol je bézné, Ze ucitelé jsou v dobé prestavky
pfitomni ve tfidé. A to prave z toho diivodu, aby predesli pfipadnému zranéni ¢i urazu. Aby
vSak takova prevence méla smysl, ucitelé by méli zajistit, aby si Zaci byli védomi toho, jak
bezpecné se chovat nejen ve tfide, ale v celych prostorach skoly. Dle vyzkumu je nejveétSim
rizikem Urazu v 1. tfidach zakladnich skol béh. Takto mali Zaci maji béhem celého dne velké
mnozstvi energie, kterou potiebuji o prestavkach vypustit. Nejcastéji tak behaji po tride,
zakopavaji o své aktovky a padaji na zem. I kdyZ se ve vétSin€ piipadi nic vdzného nestane,
je tieba velké obezietnosti. Zaci také velmi radi po t¥idé pobihaji s plnymi sty jidla. Proto

je dobré zavést pravidlo, kdyz zék o pfestavce svaci, ma sedét v lavici.
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Zvysené opatrnosti by ucitelé meli dbat predevsim v hodiné télesné vychovy, pii které
se chodi ven ¢i do télocvicny. V obou piipadech je dobré zaky poucit o bezpecnosti a stanovit
si pravidla. K tomu opét Ize vyuzit metody, které se bézné pouzivaji pii zavadéni pravidel —

obrazky, karticky, ptibehy a dramatizace.

Posledni subkategorii jsou Pravidla chovani a respektu. Jak bylo jiz zminéno vyse,

takova pravidla by zaci mé&li mit jiz z domu &i z mateiské $koly. Spadek (2022) ve své knize
uvadi, ze slusnost ma kazdy jedinec v sobg, je tedy vrozena. Ovsem zdvoiilost je potieba si
osvojit. Kdyz Zaci piijdou do skoly, byt do prvni tfidy, o¢ekava se od nich, ze budou znat
alespon zakladni pravidla slusného chovani, jako je pozdraveni, poproSeni, podékovani.
Jenze neni tomu vzdy tak, jak uvadi US: ,, Pozdravit, podekovat... Protoze ono to vypada, ze
Jje to automatické, ale ty déti to tak nemaji. “ V takovém piipad¢ je tedy na uciteli, aby jim
pravidla osvétlil. U6 vypovédéla: ,, Zaciname u slusnosti vlastné, to jsou ty pekna slovicka—

“«

podékovani, omluva...

I pfes to, Ze se s tim u malych déti prili§ Casto nesetkdvame, mize nastat okamzik, kdy
zaci zacnou vyuzivat nevhodnd slova, kterym kolikrat ani nerozumi. Takova slova mohou
slySet u dospélych, starSich sourozenct nebo kamaradi. Na to reaguje U6: ,, ...i kdyzZ znaji
treba z domu nebo z okoli néjaka oskliva slova, tak si Fekneme pravidlo, Ze dobre, zname je,
je pani ucitelka jich spoustu znd a umi je uzivat, ale budeme se prosté mezi sebou chovat

slusné. “

At tak, ¢ionak, v kazdém ptipadé je dlileZité, aby se dit€ umélo omluvit. Nejen za sprosté
slovo, ale za kazdy prohtesek, ktery udéla. Samoziejmé je dilezité dit€ nenutit do omluveni
se pokazdé, kdy se néco stane. Jako napiiklad vyzadovani omluvy za spadlou pastelku, ¢i
jinou situaci, za kterou dit¢ mnohokrat ani nemize. OvSem v piipad¢ nevhodnych slov
mifenych na jiného zéka ¢i ucitele, je omluva velmi vyznamna. U6 uvadi: ,, Prosté ucim je

tomu, aby kdyz néco zapomenou, ze musi se omluvit. To nepardonuju.

V dnesni dobé zavedené inkluze ve Skolach, se Zaci ve tfidé mohou setkavat se
spoluzédky, kteti mohou byt zdravotn€ znevyhodnéni. V takovém piipadé€ je opravdu dulezité
jiz od samého zacatku détem pfipominat, Ze i kdyZ je n€kdo jiny neZ my, nedava to nikomu
pravo se mu posmivat ¢i ho Sikanovat. V prvnim ro¢niku zakladni Skoly Sikana tolik
rozSifena z pravidla nebyva, nicméng¢ je dilezita jeji intervence. V ptipade, ze je ve tiide jiz
vyse zminény zak s uréitym znevyhodnénim, mohou k pochopeni cel¢ situace pomoci vyse
uvedené programy, jako je naptiklad Tydyt. U6 uvadi: ,, S tim jsme se vzdycky seznamili, aby

ostatni deti vedely, aby to nebylo protézovani jednoho ditéte. A ono miiZe, protoze s tim se
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urcité setkate. Jak to ze kdyz on miize, jak to zZe ja nemuzu... Ja to zkusim taky. Tak to je hned.
A v hned v tom pripade, pokud déti ostatni to takhle zacnou brat, tak je potieba to vysvetlit.
Rict tém détem jo, je to tak a tak, je to takhle, je tam néjakd porucha, my musime pomoct a

ty deti jsou opravdu ochotné pomoct “

6.3 Kategorie — Pomalu, postupné, pravidelné

Kategorie Pomalu, postupné, pravidelné se zaméfuje na systematické a pravidelné
uplatnovani pravidel, a to prostfednictvim opakovanych pfipomenuti, trvani na jejich
dodrzovani ¢i postupného zpiesniovani. Tato kategorie je diilezitd pro budovani a udrzovani

odpovédnosti ve tfidé, coz je klicové pro efektivni vzdélavani zaka.

Dulezitost pravidel je zfejmad — dodrZzeni kazn€ a vhodného chovéni zaki ve tiide,
zajisténi bezpeci a zdravi ditéte. Pokud se pravidla nenastavi, miiZzou nastat velké problémy.
Coz lze dolozit vypoveédi Ul: ,, Pamatuji si, kdyz jsem zacinala ucit a dostala jsem prvidky,
byl to asi druhy nebo treti rok potom, co jsem nastoupila do prace. Byla to pro mé uplné
novd zkusenost. Vzdy jsem méla vyssi tridy, tam ty décka mély ty pravidla uz docela zajeté.
No a v té prvni trideé jsem si ty pravidla tak moc nehlidala. No a po prvnim pololeti jsem byla

«

uplné vyrizena, tézko se to pak menilo.

Pokud vSak pravidla jiz zavedend ve tfidé mame, ,,je dulezite jim je neustdle
pripominat.“ (Ul). Pfipominani pravidel mize probihat né¢kolika riznymi zptsoby, kdy
nejcastéjsi je verbalni forma, pfi které ucitel pravidla pfipomind pfimo pii vyuce. Nestaci
v§ak, abychom je pouze pfipominali, ale také zdliraziovali to, jak jsou dulezita. ,, No hodné
o tom mluvim s nimi. Snazim se, aby pochopili tu duleZitost pravidel, proc je diilezité je
dodrzovat... " (U4). Jina ucitelka se ke zdliraznovani pravidel vyjadifuje nasledovné: ,, Takze
si myslim, Ze je diileZity jim to vysvetlit. I kdyz jsou mali, ale prece jenom oni potom se do
toho dostanou, do toho rezimu a do téch pravidel, takze asi je to urcite duleZité. Vyznam jako

takovy je urcité dulezity. Bez pravidel by to v té tride nefungovalo. “ (U5)

Z obou vypovédi ucitelek vyplyva, ze pokud chceme, aby Zaci pravidla dodrzovali,

musime s nimi komunikovat o jejich dilezitosti a potfebné toho, aby se ve tfid¢ citili dobte.

Pokud tedy mame pravidla nastavend a s Zaky debatujeme o jejich potiebé, je dilezité,
abychom je po nich vyzadovali a trvali na nich. ,,Je dulezité, abyste opravdu trvala na tom,
aby deécka ta pravidla dodrzovali. “ (U1) Vyjadrtila jedna z ucitelek sviij postoj a nazor. Dalsi

ucitelky to vnimaji obdobné¢: ,, Je dulezity, kdyz pak ¢lovek nastavi néjaka ta pravidla, tak je
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musi vyzadovat.“ (R3). Dalsi reaguje slovy: ,, Tak vyzZaduji po nich to, na cem jsme se

domluvili. A pres to nejede viak.* (RS)

Zasadni je ovSem i1 samotné ,, vysvétlovani toho pravidla, Ze nevadi, kdyz si se mnou
nechce hrat, tak si proste budu hrat s nekym jinym.* (U3). Obzvlast u zaki mladSiho

Skolniho véku je klicové pravé porozuméni.

V dnesni dobé jsme zvykli na to, Ze pravidla se nejcastéji vyvozuji prvni tyden Skoly,
kdy je potfeba, aby se zZaci zacali postupné adaptovat na skolni podminky a na celkovy
proces. Nicméné podle nekterych je vhodné zavadét pravidla az v pribéhu prvnich par
meésicl a nesoustiedit se na né hned v prvnim dnu. ,,7a pravidla s zaky neresim hned prvni
den, to je hloupost. Davam si na cas a podle toho, jaci jsou, takova pravidla volim a
predkladam jim...“ (U4) Jisté to ma své vyhody, prave jak ucitelka zminuje, miZe nejprve
diagnostikovat zaky, které ve tfidé ma a poté zredukovat pravidla jim ,,na miru®. Jisté jsou
na miste i pochybnosti, pro¢ tento zptisob neni zcela az tak vhodny. Wong a Wongova (2018)
povazuji za velkou nevyhodou, pokud se pravidla nestanovuji hned na zac¢atku skolniho roku

to, Ze ve tfidé mize byt pomérné neklidné prostiedi, které mize vést az k jeho naruseni.

Volba, kdy pravidla zavadét, je na kazdém uciteli individudln€. Nejvhodnéj$im
kompromisem miize vSak byt zavedeni pravidel tfidy na samém zacatku Skolniho roku s tim,
ze je v prub¢hu roku ucitel mize upravovat dle svého uvazeni. To potvrzuje vypoveéd U4:
,, Vite, ono toho hodné poznate, kdyz ty deti vidite spolu. Vidite, jak se chovaji, co umi a
neumi, co je potreba dopilovat. “ ProtoZe ,,to je den co den, vyvozujete néjaké pravidlo anebo
se k nim vracite. Neustdle. To neni obdobi tydne, to je obdobi celého roku a pokracuje to ve

2. t7idé. " (UG).

Z vyse psané¢ho vyplyva, ze zavadeéni pravidel je dlouhodobym procesem. I kdyzZ si

ucitel na zaCatku Skolniho roku pravidla s zaky nastavi, vzdy ptijdou situace, kdy se dana

vvvvvv

pravidla byla u¢inné a svym zptisobem individuélni pro danou tfidu.

6.4 Kategorie — Jasné a jednoduse

Kategorii Jasné a jednodusSe jsem zvolila proto, ze se zabyva jednoduchou a
srozumitelnou formulaci, kterd je pfimétend vé€ku zaka. Stanoveni pravidel tfidy je jednim
ze zékladnich pilifh klidné, uvolnéné atmosféry a pozitivné pisobi na celé fungovani tiidy.

To potvrzuje vypovéd Ul: ,, Tak chcete v té tride néjak fungovat, chcete, aby trida fungovala
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Kdyz mate ve tride dvacet prviakii, kteri pres sebe krici, klepaji, bouchaji, mlaskaji... V tom
se neda dlouhodobé pracovat. Takze hlavni vyznam pravidel je pro mé v tom, abych néjakym
zpusobem s tou tridou, s téma deéckama, mohla pracovat.” To doklada 1 vypoveéd U3:
,, Protoze kdyz nebudou nastavena néjaka pravidla, tak deti si délaji v podstaté, co chtéji a
vitbec i v tom zivoté potrebuji néjake hranice, néjaké vymezeni, protoze v tom se jakoby lépe

orientuji “

Neni nic hor$iho nez nepochopenad pravidla zaky. Abychom se pravé tomu
nepochopeni vyhnuli, je dobré nastavit jednoducha pravidla, kterd jsou dobie formulovana.
US popisuje: ,, Pripravim si takova jednodussi pravidla pro ty prviaky. “ Néasledné doplnuje:
., Tam mam déti, jako z hodné rozvracenych rodin anebo vim, Ze to zazemi doma je velice
Spatny, bohuzel je tam i domaci nasili, takze ja musim byt strasné opatrnd, Ze na nékoho ta

¢

pravidla samozrejmé uplatnit miizu, ale na nekom vubec. *

Z vypovédi je jasné, ze je tieba dbat zvySené opatrnosti na formulace pravidel dle
slozeni tfidy. Ne vzdy, a ne za kazdych okolnosti jde dané pravidlo uplatnit na v§echny zaky.
,»No, samozrejmé se snazim, aby ta pravidla byla co nejkratsi. Ty malé deti vétsinou maji
velky problém si zapamatovat néco dlouhého. Takze urcité dbam na to, aby ta pravidla byla
krathkd, tieba jednoslovnd nebo dvouslovna.* (US). Dalsi ugitelka doplituje: ,, Rekneme si
néjaké to pravidlo, jak uz jsem vam rikala, tak ta pravidla se snazim formulovat

jednoslovne. ““ (R7)

Tim, Ze ve tfid€ zvolime opravdu kratk4 pravidla, zaru¢ime jejich zapamatovani lépe,
nez kdyZ formulujeme pravidla dlouhd, naptiklad v celych vétach. MlzZe se stat, Ze ve tfidé
potiebujeme uplatnit pravidlo, které pro zaky nemusi byt zcela pochopitelné. V takovém
ptipade ,,jim to samoziejmé musite preformulovat do jejich détské reci, aby to pochopili.

(R6).

Casto se klade otazka, jaky je optimalni pocet pravidel. Jiz z teoretické asti vime, Ze
je dobré, aby zaci méli ve tfidé co nejmensi pocet pravidel. Hlavné z toho diivodu, jaky jsem
avizovala uz vyse, a to ze snadn¢j$iho zapamatovani. Tuto velmi diskutovanou otdzku jsem

v rozhovoru polozila ucitelkam, které se k tomu vyjadrily nésledovné:

¢

Ul —,, U prvidkii se snazim jich mit méné. Takze tak ty tri az ctyri.

U4 — ,, Mam souhrn nékolika pravidel, asi deseti... Zredukuju je tfeba na sedm pravidel.

I3

Techto sedm pravidel Zakum predstavim. *

U6 — ,, Nekdy vytvorime téch pravidel pet, nekdy jich vytvorime patnact. *
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R7 — ,, Kolik jich mdm... 6 nebo 7. Snazim se, aby jich bylo min... Neumim si predstavit mit

«

treba dvacet pravidel, to je strasne moc, to si ti Zaci ani nezapamatuji. *

Z vypovédi je ziejmé, ze se ulitelky snazi o redukci poctu pravidel. Vétsina uvadi, ze
je optimalni pocet mezi Ctyfmi az Sesti pravidly. Jedna ucitelka ma ve tfid¢ asi sedm pravidel
a dalsi ucitelka podle situace. Jak sama uvadi, nékdy pét a nékdy patnact. Jaké negativa ale
vyplyvaji z toho, kdyz je pravidel ve tfidé moc? Vzhledem k tomu, Ze se zamétuji konkrétné
na 1. tiidu zékladni Skoly, je to bezpochyby Spatné zapamatovani. Pokud jsou pravidla
dlouha a jejich pocet je vysoky, je t¢émef nemozné, aby si je zaci ukotvili. Malokdy to dokéaze
dospély clovek, natoz dit€. Naptiklad Robert a Jana Marzano (2003) ve svém vyzkumu
s nazvem The Key to Classroom Managament hovoii o tom, ze diky tomu, ze budeme mit
ve tfidé mens$i pocet jasné stanovenych pravidel, dojde k flexibilit¢ a jasnosti v jejich

uplatiiovani, coZ se v opacném piipadé nemusi vzdy podafit.

6.5 Kategorie — Upozornéni a kontrola

Kategorie Upozornéni a kontrola piedstavuje metody a nastroje, které jsou dilezité
k tomu, aby ucitel dokazal ve tiid€¢ udrzet disciplinu a dodrZovani pravidel. Je to nedilnou

soucasti celého procesu zvnitinéni a nasledného dodrzovani vytvotenych tfidnich pravidel.

., Fakt je dulezité a nejtezsi pro ne vydrzet, Ze nejsou vyvolani hned. Takze musi vydrzet
se zvednutou rukou, vydrzet, nevykrikovat a naslouchat tem ostatnim co prosté rikaji a

neskakat jim do reci. To si myslim, Ze je nejtézsi pro ty malé, vydrzet. “ (U3)

Upozornéni, které ucitel mize béhem vyuzit, je vcelku rozmanité. NejCastéji se
pouziva verbalni napomenuti. Pravé diky nému da ucitel Zakovi jasné najevo, Ze je jeho
chovani neptipustné a nemél by v tom pokracovat. Casto slovni napomenuti sta¢i k tomu,
aby zak s danym chovanim pfestal. Obzvlast v prvni tfid€ zékladni Skoly byva tato forma
velmi ¢astd. Napominani je nejucinngjsi, kdyz ucitel nahlas vyslovi jméno dan¢ho zaka. Tim

na sebe upoutd jeho pozornost.

Dalsi zpusoby, jak upozornit na neadekvatni chovani zakd je postraSeni, Ze o zakové
chovani budou informovani rodice. Nicméné v dnesni dob¢€ lze predpokladat, ze takové
postraSeni nebude u zaki tolik u¢inné, jako pted desitky let, kdy rodice vice méné¢ stali za

uciteli a dité za nespravné chovani pokarali. Nyni je to spiSe naopak.
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Dalsim zptisobem muze byt okiiknuti. Ul uvadi: ,, U tech malych vétsinou staci, kdyz
je okriknu nebo se na né jen skarede podivam. *“ Oktiknuti Casto doprovazi zvyseni hlasu, na

coz bychom si vSak mé¢li davat pozor.

Dalsi moznosti, jak zaktim dat najevo, ze se chovaji neadekvatné a porusSuji pravidla,
jsou signdly. Je vSak dulezité, aby ucitel konkrétni signaly s zaky trénoval jiz od zacatku
Skolniho roku. Je to vhodna pomitcka, kterd se hodi hlavné v ptipadé, porusuje-li pravidla
vétsina tiidy. U7 se k tomu vyjadtila nasledovné: ,, Kdyz sedim, tak se postavim, nebo zvednu
ruku, kdyz nic... Nebo kdyz nic... vetsinou... nebo reknu nahlas tvi, dva, jedna. “ Pravé diky
témto signaliim se ucitelka mize ,,elegantné* vyhnout opakovanému oktiknuti, napomenuti

nebo jiz zminéného postraseni.

Velmi G¢innou metodou je upozornéni na poruSeni pravidel a nésledné rozebrani
situace pomoci diskuse s Zaky. Tento postup vyuziva U7, ktera uvadi: ,, 4 pokud je néjaké to
poruSeni, tak prosté hned na né (pravidla, pozn. autora) upozornime, snazim se jich ptdt na
riizné otazky a snazim se to s nimi rozebirat.“ A¢ se zminény zpusob zda nejidedlné;jsi, ve
veétSin€ piipadi bohuzel neni realizovan, a to predevSim z toho divodu, Ze ucitelé nemaji

béhem vyucovani tolik Casu, aby po kazdém poruseni pravidel s Zaky situace rozebirali.

V socialni skuping, tedy i1 ve skolni tfid¢ ¢asto nastava situace, kdy sami zaci se mezi
sebou hlidaji, zda dodrzuji pravidla, ¢i nikoliv. K tomu dochazi predevsim u zakd mladsiho
Skolniho veku, kdy za dodrzeni pravidel dostavaji rizné¢ odmény. Maji poté motivaci si
dodrZovani pravidel vice hlidat. To potvrzuje vypovéd U7: ,, Oni jsou velmi kriticti, hlavné
teda k ostatnim. Samoziejmé, kdyz nékdo néjaké to pravidlo porusi tak ti ostatni na to hned
upozorni. Dokonce vzdycky rikaji i ¢islo toho pravidla, které bylo poruseno. “ U5 vypovédéla
nasledujici: ,, No zvlast tady ta trida, kterou mam, tak jsou na sebe obzvlast hodné prisni.
Hodné se hlidaji. “ U4 navic dodava, ze: ,, kdyz zZdk udela neco, co by délat nemél, dam mu

moznost se omluvit. “

At uz zaci porusi pravidlo nebo se chovaji nevhodné, v kazdém ptipadé je dulezité,
aby ucitel byl v naprostém klidu. Obzvlast’ u tak malych zaki je nutné ,,obrnit* se trpelivosti
a pfistupovat k nim citlivé, klidné a pfivétivé. To zaroven potvrzuje vypovéd U7: ,, Dulezité
je, abyste vy jako ucitelka vse resila v klidu. S témi détmi treba formou rozhovorii, trosku
pocitove, navodit situaci, co by se stalo, aby prosté nad tim taky premysleli. Oni prosté vi,

«

Ze jakmile zvysim hlas, tak se néco déje. *
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6.6 Kategorie — Vizualizace

Kategorie Vizualizace je v této praci velmi dulezita a velmi tizce se poji s tvoienim a
upevilovanim pravidel. Jak jsem jiz zminila v teoretické ¢asti, kde se vizualni podporou
pravidel rovnéz zabyvam, pravidla by méli mit zaci neustale na o€ich. Diky tomu se s nimi
1épe zvnitini a pouhym pohledem na n¢ si budou jisti, zda tim, co pravé délaji, neporusuji
jedno ze stanovenych pravidel. Zde v§ak musime vzit v uvahu skutecnost, ze zaci za
zacatku 1. tfidy zcela neumi Cist. Neni tedy upln€ vhodné do tiidy vylepit plakat
s rozepsanymi pravidly. Jednou z moznosti je kazdé pravidlo doplnit obrazkem ¢i
symbolem. V tom lepsim ptipadé vyuzit hodin vytvarné vychovy k tomu, aby sami zéci
nakreslili obrdzek k danému pravidlu. Lze je naptiklad rozd¢lit do skupin a kazdé skuping
ptifadit jedno z pravidel. Piipadné kazdému zakovi dat volnost pti vybéru, které pravidlo
bude kreslit. Dtlezité vSak je, aby byla vSechna pravidla nakreslena zaky (Hazulkova,
Pehelova, Rauchova & Svobodova, 2014; Svobodova, 2022). Toto tvrzeni doklada

vypoved U4: ,, V té prvni tridé jsou pro né vice pochopitelné obrazky. *

Z vysledktt mého vyzkumu vyplyva, ze moznost, aby si Zaci sami pravidla nakreslili,
neni Casto vyuzivand. UcCitelky spiSe pfistupuji k tomu, Ze pravidla podpofi obrazky, které si
samy vytvori nebo najdou na internetu. Casto také obrazky pravidel ,,pasuji“ na téma, které
tfidu po cely rok provazi. S tim se ztotoZzituje 1 U3, kterd uvadi: ,, nachystat si néjaké obrazky,
Jjakoze do tridy, takto vétsinou délam... Kdyz mame néjaké téma, treba krtecka tak v podstate

treba si to déelam do toho téematu

Misto klasickych obrazky se také mohou objevovat symboly, které dané pravidlo
doplituji. To potvrzuje vypoveéd U2: , No ja tedka kdyz se na ty pravidla divam, tak tady
mame srdicko, které znamend zZe mame byt kamarddi... Ze to mame rozdélené podle téch
symbolii* Stejny postup aplikuje i U7, kterd uvadi: ,, V' 1. t7idé jsem to méla obrdizkem. Ze

¢

tam treba bylo naslouchame si a pod tim bylo tFeba ucho nakreslené...

Mimo to, Ze ucitelé dopliuji pravidla o obrazky, €asto vyuZivaji obrazky pii samotné
prezentaci pravidel. U7 vypovédé€la: ,, TakzZe si rekneme to pravidlo, ja jim ukazu obrazek a
oni mi Fikaji co na tom obrazku vidi. Prosté aby to bylo srozumitelné a to, Ze jim davam ty
¢isla, ta uz jsem vam taky vikala...“ V tomto ptipad¢ ucitelka zakim nejprve sdéli pravidlo
a az poté ukaze obrazek, pomoci kterého o daném pravidle diskutuji. Druhou moznosti je,

udélat to presné naopak — nejprve ukézat obrazek a tim se dobrat k pravidlu. Tuto moznost
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pravé vyuziva Ul, ktera uvedla: ,, No, vétsinou to mam ve formé obrazku. Takze jim ukdzu

obrazky, oni mi Fikaji, co na nich je a postupné se dobereme k tomu, Ze jsou to pravidla “

Seznamovani zaki s pravidly mize byt provadéno 1 jinymi zpisoby jako naptiklad
formou dramatizace. Tento zplisob se zda velmi efektivni, nebot’ se zaci vziji do roli, kdy se
snazi dodrzovat nebo nedodrzovat dana pravidla a 1épe pochopi, pro€ jsou tak dilezita. Tuto
moznost vSak nevyuziva zaddna z ucitelek, se kterymi jsem provadéla rozhovor v ramci
vyzkumu. Nicmén¢ jedna z nich vyuziva karetni hru. Popsala to nasledovné: ,, Mam karty,
kde jsou obrazky... bud’ tam ma rybicky nebo mame tucnaky a tam jsou emotikony a vlastné
ty karty rozlozim na zem a ty deti maji moznost si vybrat kartu jakou chtéji a vlastné pomoci
toho zZe... ja treba reknu, zZe sedime v kruhu a ty tedka vytahni jo kartu po pravé ruce na
spoluzaka ktery sedi po pravé ruce od tebe. Jak bys jako ho charakterizoval tady tim
obrdzkem. Samozrejmé jim to vysvétluji jednoduseji nez vam. Takze bud’ jako jeho chovani
nebo to vlastné uplatiiujeme na chovani té tridy... takZe ty karty mé strasné pomohli. Ty

obrazky jsou tak strasne krasny a tomu ditéti to pomiize se vyjadrit. “ (US)

V ramci jednoho z rozhovort jsem zjistila velmi zajimavou metodu, jakym zptisobem
s pravidly pracovat po delsi dobu a vyuzivat k tomu prave jiz zminéné obrazky. U3 popisuje:
., Na tabuli si dali ty obrazky, nebo ta pravidla a v podstate pak se miizou davat na druhou
puilku, jakoze co se nam dari dodrzovat, jo, ze uz pak zvladame treba rict prosim, dekuji... A
furt tam mohou zustavat takova ta, ktera nam nejdou, na kterych mame vice pracovat. To
treba... jak rikam na té tabuli, Ze vidi, co nam jde a nejde je fajn, ale v podstaté zabira to.
Jedna se tedy o to, Ze ucitelka ma obrazky, které dopliuji pravidla. Tyto obrazky umisti na
tabuli — diky tomu je maji Zaci stale na o€ich. Postupné piesouva obrazky z jedné poloviny
tabule na druhou, podle toho, jak dobfe maji Zaci dané pravidlo zvnitinéno. Velmi efektivni
je, ze ucitelka 1 samotni Z4ci stdle maji na ocich ta pravidla, ktera jim délaji néjaké obtize.
Zaroven je pro zaky motivacni dosdhnout toho, aby vSechna pravidla byla pouze na jedné

stran¢ tabule — na té spravné, samoziejme.

6.7 Kategorie — Implementace pravidel jako komplikace

V této Casti prace bych chtéla poukazat na to, Ze proces zavadeni pravidel do 1. tiid

zékladnich Skol neni tak jednoduchy, jak se na prvni pohled mtze zdat.

Pravidla a celkové jejich dodrZzovani mlze byt vnimano jako relativni pojem. Proc?
ProtoZe vzdy zavisi na konkrétnich situacich, ve kterych se nachazime. Ne kazdy ucitel a ani

zak pojem ,,pravidla® vnima stejn¢. Celkova pravidla jsou spiSe subjektivni a vzdy zavisi na
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daném kontextu. Pravé k tomuto problému se U2 vyjadtila nasledovné: ,, Mame tady néjaké
pravidla, ze vSichni jsme kamaradi, pomdhdame si, mame se radi, ale jak Fikam i to miize byt
relativni pojem. Protoze jak docilite toho, aby byli vSichni kamaradi, kdyz tady tento treba
kamardad... ja k nemu nemam Zadny vztah, nemame nic spolecného, ale je tady s nami ve
tride.

Tuto situaci, kterou jsem popsala vyse, miizeme aplikovat na velmi znamych situacich
nas dospélych. Pro ptiklad si vezmeme kolektiv, ve kterém tradvime znac¢nou ¢ast pracovni
doby. Nyni si pfedstavime, ze nas $éf zadd pravidlo, abychom se kamaradili se vSemi.
Opravdu toho docili? Bude se kazdy kamaradit s kazdym? Ne. Vzdy to bude zéaviset na
okolnostech, situacich a vzajemnych sympatiich. A ptfesné tak to funguje i ve Skolni tfid¢.
Obé skupiny, tedy tfida i pracovni kolektiv, jsou socidlni skupiny. Abychom se tedy vyhnuli
takovym problémlm, které jsou pravé spojeny s relativnim pojmem, je dobré se zamyslet a
zvolit takova pravidla, kterd jsou zaci schopna dodrzet. Namisto formulace ,,vSichni jsme
kamaradi“, mizeme pravidlo formulovat ,,vSichni se respektujeme®. V ptipad¢, ktery jsem
uvedla, je samoziejmé stéZejni vysvétlit zakiim pojem respekt, na ktery bychom zapominat

rozhodné neméli.

Pokud se zpét vratim k pravidlim, ktera mame napsana a vyvéSena ve tiid¢, nuti me
to zeptat se na otazku: Jsou to jedina pravidla, ktera zaci musi dodrzovat? Nékolikrat jsem
béhem svého vyzkumu zaslechla slovni spojeni ,,nepsana pravidla®“. Jedna se o pravidla,
ktera by méla byt automaticka, a tak neni dilezité je psat. Ve vétsing piipadd funguji ve t¥ideé
tak, Ze kdyz ucitel vidi, Ze zaci umi zdravit a dokdZou pozdravit jak sebe, tak i dospélou
osobu, nema potiebu toto pravidlo zahrnovat do tzv. seznamu tiidnich pravidel. Na druhou
stranu neni dobré Ipét pouze a jen na pravidlech, které se na seznamu vyskytuji. Mohly by
nastat komplikace, které zminuje U2: ,, Potom budou porad vyzadovat ta pravidla a porad
budou vyZadovat dospélého Ale co je diilezité, aby sami vedeli a zvnitinili ta pravidla do
sebe, do své osobnosti. A ja budu tak vychytraly, Ze ty ostatni dodrzovat nebudu, a prosté

porusim. A pro¢? No, protoze tato pravidla nejsou nikde napsana.

Dalsi problém, ktery se ve spojitosti s pravidly velmi Casto objevuje, je ¢as. Piesnéji
nedostatek Casu na pravidla. VSichni si dokaZeme ptedstavit, co v§e musi ucitel béhem vyuky
stihnout — minimalné zopakovat latku a predstavit latku novou. Je viibec mozné do bézn¢ho
vyuCovani zatadit praci s pravidly? Problém s nedostatkem casu vysvétluje U3: ,, To fakt
trva, i vitbec ta prace s témi pravidly zabira dost casu v ramci té vyuky a v ramci toho vseho

jo. Takze vetsinou se k tomu clovek tieba venuje, kdyz je... ze zacatku skolniho roku, Ze, to
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samozrejme, to jo... Ale pak uz tomu vénujete ten cas jakoby treba v ramci tridnické hodiny,

Jjo, zZe si tfeba znova povidame o téch pravidlech. *

S Casem bojuje kazdy, nejen ucitelé. Nicméné musime vzit v potaz fakt, ze chceme,
aby zaci stanovend pravidla dodrzovali. JenZe v ptipad¢, Ze nam k tomu chybi Cas a prostor,
je to o to komplikovangjsi. Ucitelka vySe zminila, ze se pravidlim vénuji v tfidnickych
hodinach. Jedna se o hodinu vedenou ucitelem, ktera neni ptedmétem vyuky jako takové.
Tato hodina slouzi k posileni vztahti mezi zaky a v pfipad¢ potieby také k probirani
negativniho chovani v nadvaznosti na tfidni pravidla (Gillnerova, Krejcova & kol., 2012).
Témét vSechny uclitelky zaroven uvedly, Ze tfidnické hodiny probihaji maximalné jednou
meésicné.

Dalsi komplikaci, kterou ucitelky velice vnimaji, je vzajemné ovliviiovani negativniho
chovani u zaki a nasledné zneuzivani pravidel. Vice se k tomu vyjadtila U3: |, Vzhledem k
tomu ze jich je ve Skole vic (Zakii, pozn. autora), tak si myslim, Ze maji pocit té sily, Ze viastné
kdyz jeden nebude poslouchat a druhy se k nemu prida tak uz je nas vic a miizeme to néjakym
zplisobem posunout, jo... ProtoZe deéti velmi rychle vyciti, kdyz se to pravidlo nedodrzuje

nebo plati jenom pro nékoho je, tak toho viastné zacnou zneuzivat. *

Cilem rozvedeni této kategorie bylo piedevsim to, abych poukazala na problematiku
a komplikace, které se mohou objevovat a dle vyzkumu také ¢asto objevuji pfi implementaci

pravidel.

6.8 Kategorie — Sprava chovani

Kategorie Sprava chovani se zabyva samotnym chovanim z4kl v navaznosti na tiidni
pravidla. Tato kategorie ma rovnéz své subkategorie — Motivace a odmény a Tresty za

nedodrzeni pravidel, které si rozebereme nize.

Vztah mezi chovanim a pravidly je oboustranny. Diky tomu, Ze mame nastavena pravidla,
oc¢ekavame urcité chovani od zakt. Zaroven se mize chovani odvijet od toho, jaka pravidla
mame nastavena. Jak jsem jiz zminila v teoretické Casti, pravidla si ucitel nastavuje prave

z toho diivodu, aby byl ve tfid¢ potadek, klid a urcity rad.

V nekterych piipadech, kdyz zéci pravidla porusi, jsou si védomi toho, co udélali
Spatn€. V tomto piipadé je rozhodné dobré jim dat prostor na népravu. Hovoii o tom U4:
,,Jeste po nich chci, aby to, co neudélali spravné, néjak napravili. “ Diky tomu, ze pokusi

napravit vzniklou situaci si 1épe zapamatuji nespravnost svého chovani a je zde vétsi
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pravdépodobnost, ze se stejnd situace nebude opakovat, ¢ehoz chceme docilit. Stejna
ucitelka jesté dodava: ,,Jen si o tom s nimi popovidam, zase to samé... chtél nebo chtéla bys,
aby se k tobé nékdo choval stejne? Chces, aby té ostatni spoluzaci bili? “ Navadéjicimi
otazkami pomaha zakovi vzit se do dan¢ situace, aby si uvédomil, jaké emoce by pocit'oval,

kdyby se k nému choval podobné nékdo jiny.

At uz uditel zvoli jakoukoliv formu mozné napravy poruseni pravidel, je vzdy kli¢ova
prave ta situace, ve které se nachazi. Ucitel by se mé¢l dokézat ptizptisobit aktualni atmosféie

ve tfid¢ a dle toho volit vhodné odmény a piipadné sankce, kterym se budu vénovat nyni.

Prvni subkategorii je Motivace a odmény. Motivace je v celém Skolstvi povazovana

za velmi dilezitou, nejen co se pravidel tfidy ty¢e. Mlizeme ji miZzeme vyuzivat na zac¢atku
hodiny. Mlizeme motivovat Zaky ke cteni, ke kladnému vztahu k danému pfedmétu a mnoho
dalsiho. Motivace je jakymsi klicem k zaujeti zakd, kterd je obzvlast’ u prvidka dilezita. Dle
vyzkumu Islama (1999), je motivace vysledkem internich nebo externich procest jedince,

které vyvolavaji nadSeni a vytrvalost k nasledovani urcitého postupu.

Pokud se opét vratim k pravidlim tfidy, je nutné zdky motivovat nejen k jejich pfijeti,
ale také k jejich dodrZzovani. MozZnosti, jak zafidit, aby se to povedlo, je nékolik. U déti
mladsiho Skolniho véku je motivace o néco jednodussi nez u téch starSich. Pfesto vSak
nektefi ucitelé ji vnimaji jako “bic*“ sami na sebe. K pfipravé motivace konkrétné
k dodrZovani pravidel je potfeba mnoho Casu a Gsili, protoZe si ucitel musi byt stoprocentné

jisty, Ze jeho metoda bude fungovat.

Prvni zpiisob, jak Zdky motivovat, je slovni. Jedna se naptiklad o pochvalu. Pochvalou
zéak ziskava dobry pocit z toho, Ze néco udélal spravné a za to dostava jakési slovni ocenéni
od pani ucitelky, kterd je jeho vzorem. Takova motivace je velmi dilezita a neméli bychom
ji zapominat pouZivat. Toto tvrzeni potvrzuje U2: ,, 4 kdyz ja jim Feknu, Ze mi udelali radost,
tak to je pro né néco.” A nasledné¢ dodava: , Takze je pochvalim zZe byli Sikovni, a tFeba

nekdy jim reknu, Ze si zaslouzi pohdadku a pustim jim tFeba sedmiminutovou pohadku. *

Dal$im druhem motivace mize byt v dnesni dob€ velmi oblibend motivacéni hra, které
jsem se vénovala v jedné z kapitol teoretické ¢asti. Nejprve je dulezité vymyslet téma, které
by zaky mohlo zajimat. U1 se vyjadtila nasledovné: ,, Treba vymyslim néjaké téma... pirati,
morsky zivot, nebo néco, co je pro deti zajimavé. ““ Dal§im krokem je vymyslet formu odmeén,
které se hodi k danému tématu. U1 pokracuje: ,, Pak sbiraji perly za splnéné ukoly. Sbiraji

pro sebe, ty pak meéni v néjaké odmeny. *“ Poté by mélo byt navrhnuto, za co vse zaci dané
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napiiklad perly dostanou. Jak ucitelka vyse uvadi, za dany pocet perel zak dostane urcitou
odménu. Mezi nejcastéj$i odmeény v 1. tfidach zakladnich kol jsou razitka, obrazky, plySaci
na vypujceni, smajlici, sladkosti, samolepky a mnoho dal§iho. To potvrzuji nésledujici
vypovedi:

U7 —,, Ale jako ta motivace spis funguje lépe, jako tim, ze oni ty smajliky chtéji a prosté
chtéji od prvniho dne. A potom za téch 10 smajlikii je néjaka malickost, jako je treba nalepka

nebo bublifuk... A oni si to vlastné sami vybiraji, co presné chteji “

U6 —,, Takze oni kazdy den, kdyz se chovaji hezky, Ze nemusime napominat nékolikrat
a nemusi se porad opakovat néjaké prohresky, tak ziskavaji za kazdy den hvezdicku. Za tyden
Jich muzou dostat pet. Kdyz dostanou tri, uz je to vétsina z tydne, tak dostavaji do vikolnicku
razitka nebo ndlepky. A za tri razitka nebo ndlepky maji odmeény a vybiraji si z krabic

¢

odmen.

U3 — ,,Nebo tam treba mame toho krtecka, ktery chodi k détem na vikend a chodi k
détem, jakozZe k hodnym. Kdo je hodny, tak viastné za ten tyden krtecek se na né diva, mam

‘

tedka uz 2, pro kluka a pro holku a v patek vidycky vyberu nékoho, kdo ho dostane. "

U4 — ,, Pak si délam cervené punticky, vzdy, kdyz Zak néco udela spravne, napriklad
v ramci dobrého chovani, treba nékomu pomiize, pujci a podobné, tak si udelam cerveny
puntik. Za tri puntiky si Zaci mohou vzit bud bonbon nebo samolepku. To nechavam na nich. “

4

Odmény ve form¢ materialnich véci jsou pro tak malé Zaky velmi lakavé, nicméné
bychom se méli mit na pozoru 1 pted pfili§ Castym odménovanim. Nechténé bychom se tim
mohli dostat do problémil, kdy by Zaci mezi sebou napftiklad zacali soutézit, pfipadné by
tézili jen a pouze z dané odmény. V takovém piipad€ by uz neSlo o motivaci vnitini, ale
vngjsi, coz nechceme. M¢li bychom chtit, aby se zaci pfirozen¢ a ze své vlastni viile zapojili
do uplného dodrZovani pravidel. K nasledujicimu se také vyjadtila U4: ,, Snazim se ale mimo
to zdky i motivovat, aniz by za to dostavali néjakou odmenu. Prosté treba pochvalou. U téch
prviaku to nékdy staci. Pokazdé, kdyz néco udélate spravné, nedostanete odménu. Snazim
se je to ucit. Aby délali dobré véci a chovali se dobre a aby z toho méli dobry pocit. “ S tim
se rovnez ztotoznuje také U2, kterd vypovédéla: ,, Ale nemusi to byt vzdy a neni to nikdy néco

za néco
Na zavér je dulezité si uvédomit, Ze velkou motivaci pro zdky rovnéz muize byt také
to, kdyZ ucitelka oteviené pfizna svou chybu. Nikdo neni bezchybny, ani ucitelky ne. Proto,

kdyz napftiklad néjaké pravidlo porusi a pfizna se, motivuje tim zdky minimalné k tomu, Ze
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1 kdyZ oni udé€laji chybu, neni to Spatné. Je to lidské. Pieci jen, jsou ve Skole, kde se maji

ucit. Ucitelé nemohou od zaki ocekavat, ze nebudou chybovat a v§e bude perfektni.

Druhou subkategorii jsou Tresty za nedodrzeni pravidel. Tak, jak Zaci dostavaji od

ucitelt odmény za spravné chovani, mize jim ucitel dat trest. V tomto smyslu mam na mysli
sankce, které si ovSem zéci velmi Casto vykladaji jako tresty. Ty lze definovat jako reakci na
nechténé jednani nebo chovani (Sidin, 2020). U3 se k trestiim stavi nasledovné: ,, Fakt jako
musi védet, Ze kdyz se to nedodrzi tak je to poruseni néjakého toho pravidla a zato nasleduje

trest.

Velké mnozstvi ucitelek, s nimiz jsem délala rozhovor k vyzkumu uvedlo, Ze
nejcasteji jako trest za nespravné chovani vyuzivaji odebrani odmény. U1 uvedla: ,, Pokud
se jedna o opakované porusovani, nebo néjaké zavazné poruseni, tak odebiram jejich perly.
Snazim se o tom s nimi mluvit. Vysvétluji jim, Ze kdyz udeélaji na oplatku néco hezkého, tak
miizou perlu dostat zpét. Za kazdych okolnosti se ale musi dotycnému omluvit, na tom
trvam. *“ Stejné to vnima 1 U7: ,, 4 kdyz jakoby porusuji ta pravidla, rusi tiidu jako celkove,
tak jim toho smajlika Skrtnu. “ Nésledné ale dodava: ,,Je to uplné ta posledni moznost, takze

si myslim, Ze je to spiSe demotivujici.

Zpisob, jakym zpusobem zaky za nedodrzeni pravidel budeme trestat, zalezi na
kazdém z nés. Kazdy k tomuto pfistupujeme subjektivné, dle svych zkuSenosti a nazora.
Rada z nas si vzpomene na nejéast&j§i trest, se kterym jsme se my za své $kolni 1éta setkavali
a tim je udélovani poznamek. Pi{jemné mé proto piekvapily vypovédi nekterych ucitelek,
které vyjadiily hluboky nesouhlas s touto metodou trestu. U6 uvedla: ,, Protoze... jestlize ja
budu davat poznamky, bodiky a budu psat rodicum... to ty déti nenauci, Ze se na to maji
davat sami pozor* Dalsi z uCitelek vnima napsani poznamky az jako upln€ posledni
moznost. U3 vypovédéla: ,, Psat poznamky je samoziejmé takové... vidycky rikam rodiciim,
Ze ja poznamku pisu az kdyz je to uplné za hranou.* Zéaroven tuto vypoveéd doplnila: ,,Ja
nejsem pro nejaky cerny puntik, mracouny a tak, protoze to je podle mé takové zbytecné
vystavovani téch deti. “ Nekteré z ucitelek rovnéz uvedly, ze neuzndvaji trestani zaka. Jedna

z nich, U6, uvedla: ,, Myslim si, Ze jinak je trestat nema v té 1. trideé moc velky smysl. *
At uz se jedna o odmeény ¢i tresty, které ucitel dava v 1. tfidé zaktm, vzdy je podstatné
zohlednit mnoh¢ faktory. Nékteré jsem uvedla vySe, nicméné je dobré brat zietel na to, aby

jak odmeény, tak i tresty byly spravedlivé a pfiméfené.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 72

6.9 Kategorie — O pravidlech spole¢né

Kategorie O pravidlech spolecné zasttesuje cely proces komunikace, tvorby, reflexe a
uplatnéni pravidel mezi ucitelem a zéky. Tato kategorie ma také tii podkategorie, kterym se

budu vénovat pozdéji.

Muze se stat, ze ucitelé, kteti pfed sebou maji vedeni prvni tfidy, jiz v pfipravném
tydnu premysli, ktera pravidla, spiSe ta univerzalni, by mohla v dané tfid¢ vyvstat. Své
myslenky si mohou zaznamenat na papir, ktery pak vyuziji pti tvorb¢€ pravidel s zdky. Pokud

se ovSem nerozhodnou pravidla vytvaret samostatng.

Pokud ucitel do celého procesu chee zapojit zaky, tak jsou body, kterymi by se pravidla
m¢ela ubirat, dalezité. Nelze totiz predpokladat, Ze u tak malych déti pravidla vyvstanou
z ni¢eho nic. Toto tvrzeni dokladéa vypoveéd U7: ,, Samoziejmé jsou pravidla, ktera ma uz
ukotvena v hlavé, protozZe vim Ze se mi tato pravidla v minulosti osvédcila a chtéla bych, aby

v«

se objevovaly v kazdeé té tride. “ U1 na tuto pripravnou fazi reaguje nasledovné: ,, Vzdy jsem

¢

se poucila z chyb a odebrala nebo naopak pridala pravidlo, které mi vyhovovalo.

Pti samotné tvorbé by ucitel mél byt pomocnikem, ktery vede spravny smér. Miize
tedy zakim pokladat otazky, ptat se jich, jak by chtéli, aby se ve tfidé citili, co jim pomiize
k tomu, citit se ve tfid¢ dobte a podobné. Vzhledem k tomu, ze vi, jaka pravidla se mu
z minulych let osvédcila, tak ,,,, Uz viastné podsouvam détem asi co by se jim mohlo libit.

(U6).

Jiz kdyz jsou pravidla tvofena, méla by byt zakiim predkladana pozitivnim
zpusobem. Zak tedy navrhne pravidlo, napiiklad: ,,Nebudeme vykfikovat. U¢itel s danym
pravidlem bude souhlasit, ale zkusi ho formulovat pozitivné: ,,Pokud chceme néco fict,
ptihlasime se.* Pozitivni formulace je u pravidel dlleZita prave proto, Ze je urena
k posileni pozitivniho chovani. Dal§im diivodem je ten, Ze se chceme vyhnout zdkaziim,
tedy pravé tomu ,,ne“. Zaci by se méli nauéit dodrzovat pravidla proto, aby pochopili
principy souziti, nikoliv proto, aby dostavali zdkazy (Maphalala, 2016). Témé&f vSechny
ucitelky, se kterymi jsem provadéla interview se zminily o tom, Ze se snazi pravidla

formulovat pozitivné. Uvedly:
U3 —,,Snazim se, aby to nebyla takova ta pravidla, ktera zacinaji tim NE *

U6 — ,, Hlavné aby byly srozumitelné, hlavné to zjednodusit a taky se snazime

vyvarovat téch zaporii ,,ne . Nebéhej, nedéle;j...
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Jakmile jsou pravidla s zaky nastavena a ucitel je pozitivn¢ naformuluje, je dobré se
o nich zminit rodi¢tim, kteti se aktivné mohou podilet na pomoci pti dodrZzovani a zaroven
pii adaptaci na né. Nej€astéji se o nich ucitelé zmiiuji prave na ttidnich schiizkach na

zacatku Skolniho roku.

Témét vSechny ucitelky se shodly na tom, Ze i pfesto, Ze pravidla s Zaky nastavi na
zacatku Skolniho roku, Casto se stava, ze v prubéhu roku pravidla pozménuji. U6 uvedla:
., Ty pravidla takové ty zakladni jsou v podstaté dané pro vsechny a jediné kdyz potom neco
vyvstane z té tridy, neco zvlastniho proto tridu, specidlniho. Tak tehdy pak teprve
upravujeme. Ale ne hned na zacatku. “ U4 na to reagovala nésledovne¢: ,, Kdyz se stane, ze
to pravidlo nedodrzuje fakt spousta deti, tak ho samozrejmé pripisuji, davam ho mezi ty
obrazky a Zaci ho maji pred sebou. Ale ono to vétsinou pozndte behem toho prvniho tydne

‘

ve Skole... Vidite, co jim déla problém a co ne.*

Ucitelky, se kterymi prob¢hl rozhovor, se snazi zaky do celého procesu pravidel

zapojovat. Snazi se o nich s zaky komunikovat, zapojuji je do spoluutvafeni.

Prvni subkategorii je Komunikace a tvorba pravidel. Komunikace o pravidlech

zacina jiz pfi jejich tvofeni a miiZze vypadat rizné. Nejcastéjsi formou vSak byva diskuse,
kterou vede ucitel. U6 uvedla: ,, 4 oni viastné o tom povidaji a ja uz si vytahuju to, co uz
mam nachystané v podstate, tak reknu tak jo, dalo by se to Fict takhle jednoduse? A
vytahnu to pravidlo a dam to treba jako... tak dobre tady treba mame prvni pravidlo, toto
vam nevyhovuje, Ze tieba budeme se k sobé chovat slusné, co k tomu patii jako jo. Tak
jeste tam pridame néco, co byste rekli, co se pod to jesté miize schovat... a tak si o tom
povidame, takze dobre, souhlasite, dame tohle pravidlo. Pak je treba... kdyz pracuje v
hodine, co se jim na tom nelibi... Oni kFici, oni to... Fikam aha, tak toto nam nevyhovuje,
takzZe co bychom s tim mohli udélat... a zase vznikne druhé pravidlo a ja rFeknu miizeme to
Jjednoduse Fict takhle, vytahnu si to druhé, které mam nachystané... a reknu: mohlo by to

tak byt?

Z vyse uvedeného vyplyva, ze ucitelka se zakii piimo pta, co se Zakiim v konkrétnich
situacich ve vyuce nelibi. Zaci odpovidaji a ucitelka uz na zakladé jejich odpovédi formuluje
a pfedstavuje dané pravidlo.

U7 vyuzivéa velmi podobnou metodu: ,, Nejprve jsem se jich zeptala, co si o téch

pravidlech mysli, jak by se citili dobre ve tride, co potrebuji, jak se k sobé maji chovat... a

tak podobne. Ale v podstate je sméruji trosku k tomu, aby tam bylo vSechno, co potrebuju.
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Takze ja je vilastne tvorim s nimi. Ale samozrejmé nékdy je néco napadne, takze to pravidlo

I3

doplnime.

Dalsi moznosti je zakiim piedstavit nékolik pravidel, ze kterych si oni sami vyberou,
zda je ve tiid¢ pottebuji, ¢i nikoliv. Tento zpiisob lze také vyuzivat, nicméné neni tolik

tvotivy jako ten predchozi.

U4 vyuziva postup, kdy zaktim ptimo ptedstavi jiz zformulované pravidlo. Tvofi je
tedy sama a s zaky je pouze probere a vysvétli jim je. Uvedla nasledujici: ,, No, tak nejprve
Jjim to pravidlo predstavim. Pak jim Feknu, proc je duleZité to dodrzovat, nebo se jich ptam,

proc si mysli, Zze zrovna toto pravidlo je dulezité...

Jak z vySe zminénych ukazek mizeme vidét, kazda z ucitelek vede tvorbu pravidel
jinym zptisobem. Nicmén¢ jedno maji spole¢né a to komunikaci.

Tim, Ze ucitel a Zaci spolecné vytvoti a naformuluji pravidla, prace nekon¢i. Pravidla,
jejich dodrzovani a piipadné nedodrzovani by mélo byt pfedmétem reflexe. Proto zde

uvadim dalsi subkategorii Reflexe a uplatnéni pravidel. Pokud chceme reflektovat tiidni

pravidla s Zaky, je dulezité, aby si sami uvédomili, jaké pravidlo porusili. Ucitel je miize
navadét riznymi otazkami, nad kterymi bude zak premyslet a sdm od sebe dokaze fict, jakym
zpusobem bude pfisté postupovat, aby se situace neopakovala. V reflexi je dilezité, aby zak
pracoval s vlastnimi zkuSenostmi (Nezvalova, 1996). Nasledujici vyrok podporuje tvrzeni
U3: ,, Ale je vzdycky diilezZity tam treba udélat tu reflexi, jako by...” U6 zase vypovédéla:
,, Protoze tady mame madlo mista, tak nemdme ten kruh primo, tak posilame kaminky a kazdy

kdo ma kaminek tak povida o svych problémech. “

Pokud Zaci porusi pravidla, mizeme pomoci ovétovani zjistit, zda je porusili i pies
to, ze si jsou védomi, co dané pravidlo znamend nebo proto, Ze nerozumi, ¢eho pfesné se
pravidlo tyka. U7 vypovédéla: ,, Pri ovérovani... tak oni to potom znaji z praxe, maji to na
néjakém viditelném misté... treba kdyz se porusi néjakeé pravidlo, tak ja treba prijdu a tuknu,
Jjestli to pravidlo miiZou vysvétlit, proc je diilezité toto pravidlo dodrzovat, co sedélo, co ta
pravidlo znamenad... Proste néjakym tim vysvétlovanim a ptanim se na otazky, z toho viastné

zjistim, jestli Zdaci téem pravidliim opravdu rozumi, jestli je chapou. *

Dulezity je také pristup ucitelky k zdkim. Z toho divodu vznikla posledni

subkategorie s nazvem Nendsilny pfistup. At uz kazdy ucitel k dileZitosti dodrZovani

ttidnich pravidel pfistupuje jakkoliv, jedno by méli mit spolecné. A to lasku k zakim. U2
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uvadi: ,, 4 samozrejmé jim Fict ze kdyz zlobi, nebo porusuji ta pravidla, zZe je mame porad
radi.

Zaci by rozhodné nem¢li zazivat pocit nespokojenosti ve skole, stresu, strachu ¢i
nedostatek sebevédomi z toho, Zze maji pocit, Ze je ucitel nema rad. Proto je predevSim u
mladsiho v€ku zaka dilezité projeveni ndklonnosti ze strany ucitele. U7 zmiiuje: ,, Ale

¢

myslim si, Ze je to predevsim o tom vztahu, jaky ten ucitel s temi Zaky ma.

U2 vnima jako ukazovani naklonnosti zakiim za jednu z nejpodstatnéjSich véci, od
které se také odviji celkovy pristup. Uvadi: ,, 4 mozZna tim pristupem takovym jako kdyby
materskym, jim potom nevadi, zZe je napomenu. Jsem asi takovy clovek, ktery pravidla teda
respektuje, ale chci, aby ty déti Zily volné. Dbam na to tak, Ze vedu to takovym stylem, jak se
Fikad vychovou — nevychovou. Coz je taky dobré, Ze... aby se i sami vychovavali, aby to dité

vedeélo, ze ted néco udelal a nebylo to dobré.

Ptistupt, které mohou ucitelé v praci s zaky vyuzit, je nespocet. Frenstermacher
(podle Dytrtové & Krhutové, 2009, s. 20) ve své typologii vyucovacich stylt zdiraziuje
»manazersky styl, pti kterém ucitel zaky podporuje a inspiruje ke vzdélavani a také vyuziva
reflexi. Ucitel, ktery vyuZziva facilitacni styl se zamétuje pfedev§sim na Zaky. Na jejich
osobnost, snazi se dbat na individualni potieby kazdého z nich. Poslednim stylem je styl
pragmaticky, pii kterém ucitel nejvice dba na to, aby Zaci dosahli co nejlepsich vysledk.*

Pokud vyse zminéné styly ptevedu na sviij vyzkum, mizu s jistotou fict, ze vSechny
ucitelky vyuzivaji manaZersky nebo facilitacni styl. To dokladaji nasledujici vypovédi:

U4 — ,, No svym zpiisobem, snazZim se prizpiisobit tém zZakiim, které ve tridé mam. Zohlednuji
to, jaci ti Zaci jsou... jak se vyjadruji.
US —,,No ja se snazim takovou nenasilnou formou...Aby to nevyznélo tak, aha a ted’ si tady

stanovime pravidla, ted’ si tady precteme, jak se budeme chovat... takhle ne. TakzZe se to

‘

snazim délat néjak individuadlné.*
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ulitelky se zaméiuji na individualni potieby zaka,

zajimaji se o jejich z4jmy, coZ je velmi dileZité nejen pro jejich vztah.

6.10 Kategorie — Zvnitinéna pravidla rezimem

Tato kategorie ma rovnéz dvé subkategorie — Vymahani ignorovanim a Usmériiovani,

karéani, kterym se budu vénovat pozdéji.
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Vsechna pozorovani, kterych jsem se v rdmci svého vyzkumu zucastnila, mély
obdobnou strukturu — na zacatku hodiny se Zaci s ucitelem pozdravili, poté probéhla vyuka
formou her a nejriznéjSich druhii aktivit a hodinu vzdy ukon¢il ucitel. Ucitelky velmi ¢asto
aplikovaly tfidni pravidla na ¢innosti a didaktické hry, které ve vyuce vyuzily.

Mezi tresty, které vyuzivala U2 lze zatfadit zamérné nevyvolani v pfipad€ poruSeni
pravidel, které vSak budu vice rozebirat v subkategorii s ndzvem Ignorace. U3 naopak zaky
vyvolavala v ptipad¢, ze vidéla, Ze nedavaji pozor a d€laji jiné Cinnosti, nez které délat maji.
Nastala situace, pfi které ucitelka jasn¢ stanovila pravidla v ¢eském jazyce pfi psani do
pisanky — jasné zaktim sdé¢lila, Ze vSichni budou psat spolec¢né, podle toho, jak bude diktovat
pismena a slova. Nasli se vSak Zaci, ktefi stanovena pravidla porusili a psali rychleji, nez
meli. Ucitelka jako trest za nedodrzeni pravidel zadala zakim, aby vSe, co napsali napted
smazali a opét psali vSichni spole¢né. V hodinach U6 ptevazovaly spiSe odmény, a to
prevazné ty slovni.

Prvni subkategorie se nazyva Vymahani ignorovanim. Mezi nejdilezitéjsi pravidlo,

které bylo ve vSech tfech tfidach nejvice vyuzivano, bylo praveé hlaSeni se o slovo. Zaroveii
toto pravidlo bylo nej€astéji poruSovano — zaci meli potebu se pii hldseni slovné vyjadiovat,
naptiklad: ,,Jd, pani ucitelko, ja, ja, prosim!“ V takovém ptipadé Casto ze strany ucitelky
dochazelo k jakémusi nereagovani az k ignoraci zéka.

Situace naptiklad nastala v ceském jazyce, kdy ucitelka zdky vyvoldvala ke cCteni.
Ucitelka vyvolavala pouze zaky, ktefi potichu sedéli a hlasili se. Ti, ktefi vykiikovali a
ruSivym zplsobem na sebe upozoriiovali, zdmérn€ nevyvoldvala. Ucitelka také uvedla, ze
kdyZ na ni né€kdo pokiikuje, ma zalepené usi a neslysi nic, ¢imz chtéla zZaky ptimét k tomu,
aby zvedli ruku.

Ve vyuce jsem rovnéZz zaznamenala ignoraci potieby dodrZzovani pravidel ze strany
ucitelky. Nereagovala, kdyz Z4ci naprosto zfetelné pravidla porusovali. Pfikladem je, kdyz
se ucitelka individualné vénovala zadkovi. Dva Zaci, ktefi sedéli ve vedlejsi lavici, se otaceli
misto toho, aby pracovali.

Druhou subkategorii je Usmériiovani, karani. Jak jiz jsem uvedla vySe, nejCastéjsi

reakci na nedodrZeni pravidel je napominani. To se prolinalo témét celou vyukou spolu
s pfipominanim pravidel a usmérnovanim zaka, kdyz jsem je pozorovala. NejCastéji

vyuzivané bylo slovni napominani.

Pti pozorovani U2 nejcastéji dochazelo ke tfem situacim, ve kterych pouzivala slovni

napomindni. Jednalo se o Casté otacCeni zakil na ostatni, na které reagovala slovy: ,, Neotacej
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se!“ Velmi Casto se vyskytovalo Spatné sezeni zakli a nepozornost pii Cteni: ,, Sedni si tak,
jak mas a sleduj, kde cteme.* V pripadé Castého vyruSovani ucitelka napominala slovy:

,,Nechej toho!“

Pti pozorovani U3 nejcastéji dochéazelo k tomu, Ze zaci se vénovali jinym aktivitam,

nez kterym méli. Napominala je slovy: ,, Délej, co mas a nekresli si! “

Pti pozorovani U6 nejcastéji dochédzelo také k otaceni zakli na své spoluzaky. Na to
ucitelka reagovala slovy: ,, Kde mas lavici? ““ Misto napominani také Casto fekla jméno
konkrétniho zéka, ktery v hodiné rusil. Diky tomu dany zak pfesné véde€l, ze si ucitelka
vSimla toho, co déla a délat nema. Dale napominala slovy: ,, Kdyz nékdo cte, ostatni maji

«

zavienou pusu a poslouchaji toho, kdo pravé cte.

V hodinéch také nastaly situace, ve kterych ucitelky zadky odkazovaly na konkrétni
pravidla. Nejcastéji se tak stavalo v pfipadé, kdy se Zaci nehlésili a vykiikovali. Zde je U6
odkazovala na konkrétni pravidlo ,,hlasime se®. V jejich hodinach rovnéz bylo zavedeno
pravidlo zvednuté ruky. Pouzila jej v ptipadé, kdy se mezi sebou zéci bavili a ruch ve tiidé
byl jiz tak velky, ze ucitelka nemohla pokracovat ve vykladu. Piestala mluvit, zvedla ruku a
¢ekala, aZ si toho zéaci vSimnou. Po né¢jaké dobé si Zaci opravdu zacali v§imat podivného
ticha ze strany ucitelky. Kazdy, kdo si v§iml zvednuté ruky, zvedl ji taky, ¢imz dal najevo
ostatnim spoluzaktim, ze je nutny klid. Jakmile m¢li zvednutou ruku uplné vSichni, ucitelka

dale pokracovala.
Usmérnovani zaka ze strany ucitelek probihalo nejcastéji gesty. Naptiklad U2
pouzivala pfiloZeny prst na Usta. Toto gesto dopliiovala hlasitym ,,pst/“ U3 ve vétSiné

pfipadl vyuZivala zdvizeny ukazovacek jako upozornéni Zaki na ztiSeni se.
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7 VYSLEDKY VYZKUMU

Nasledujici kapitola navazuje na interpretaci vysledkti z predchozi kapitoly a je
zaméiena na zodpoveézeni vyzkumnych otazek, které byly stanoveny na zacatku vyzkumu.

Hlavni vyzkumnou otdzkou bylo: ,,Jaké postupy vyuZivaji ucitelé pri praci
s pravidly v 1. tfidach zakladnich §kol?* Dle zjiSténi z vyzkumu lze s jistotou fict, Ze
ucitelé vyuzivaji razné postupy prace s pravidly. Kazdy ucitel vyuziva pravidla pii praci

svym vlastnim zpisobem, ve kterém se vyskytuji zkuSenosti, nazory i osobni piistupy.

Tabulka 3 - Tabulka miry a zptisobu zapojeni do prace s pravidly

Ucitel

Adaptovani na tfidni pravidla PIn¢ aktivni
Pravidla 1. tfidy PIn¢ aktivni
Pomalu, postupné, pravidelné PIné¢ aktivni
Jasné¢ a jednoduse PlIn¢ aktivni
Upozornéni a kontrola PIn¢ aktivni
Vizualizace PIn¢ aktivni
Implementace pravidel jako komplikace PIng aktivni
Sprava chovani PIng aktivni

O pravidlech spole¢né PIn¢ aktivni se zapojenim zaki
Zvnitinéna pravidla rezimem Casteéné aktivni

Z vysledki je patrné, Ze vétsina z nich jsou aktivni postupy, pfi nichz ucitelé vynakladaji
ptimé Usili pfi praci s pravidly. V mensi mife uplatituji postupy pasivnéjSiho charakteru jako
jsou Zvnitinéna pravidla rezimem pomoci zajetého $kolniho rezimu. Zaci jsou do postupit
ve vetsing pfimo zapojovani.

Postupy mliZeme oznacit za Castecné metodicky inspirované a castecné intuitivni.
Inspirace vychdzi ptredevs§im z internetu, piipadné od jinych kolegyii ¢i kolegii. Z vypoveédi
je zfejmé, Ze se ucitelky snazi dodrzovat metodicka doporuceni — srozumitelnost pravidel,

nizky pocet, pravidla pozitivné formulovana, zapojeni zakiti do tvorby, grafickd podpora
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pravidel a dalsi. Na druhou stranu jsou si védomy, ze ne v$e je mozné formaln¢ metodizovat

a vyuzivaji tedy vlastnich zkuSenosti a intuice.

Rovnéz vsichni ucitelé jdou piikladem zakim, co se dodrzovani pravidel tyka.
Zduraznili, jak dilezité je zakim ukazat, ze stejn¢ jako oni pravidla dodrzuji i1 ucitelé.

V prvni tfid¢ zakladni Skoly se ucitelé snazi vyhnout trestiim, i kdyz sami velmi dobie
vi, Ze obCas je nutné je pouzit. Neni jim pfijemné davat poznamky, a tak se snazi jit jinou
cestou. Nejcastéji slovnim napomenutim nebo odebranim odmény. Kazdy ucitel také ve tridé

vyuziva svij specificky systém odmén.

Ucitelé velmi Casto aplikuji tfidni pravidla na konkrétni Cinnosti, aktivity a didaktické
hry ve vyuce. Casto je zakiim piipominaji, opakuji je a v piipadé potfeby na né rovnéz
v prub¢hu vyucovani upozorni a odkézou.

Prvni dilé¢i vyzkumnou otazkou je: ,,Jak probiha utvareni, dodrZovani a hodnoceni

pravidel v 1. tFidach zdkladnich §kol?*
1. Ptedstavy a vize ucitele.
2. Spole¢né utvareni pravidel.
3. Vizualizace a prezentace pravidel.
4. Hodnoceni pravidel.

Z vyzkumu vyplynulo, ze téméf vSichni ucitelé maji jiz pred zaatkem Skolniho roku
predstavu, kterym smérem by se tfidni pravidla méla ubirat. K nachystani alesponl obecnych
bodi moznych pravidel vyuzivaji ptipravny tyden. Nasledné utvafeni pak probiha béhem
zacatku Skolniho roku, nejcastéji hned prvni tyden Skoly, ktery v prvni tfidé byva casto

volnéjsi, aby se zaci aklimatizovali a zvykli si na Skolni rezim.

Ucitelé maji z pripravnych tydnd ¢asto navrhnuté uréité body, které se snazi uplatnit
v budoucich pravidlech. I ptes to vSak utvafeni pravidel probihé ve spolupraci ucitele a zaki.
Ucitelé vétSinou voli postup diskuse, kdy zaky sezndmi s pojmem ,,pravidlo®, pfipadné se
jich zeptaji, co si mysli, Ze takové slovo znamenda. Nasledn€ pomoci navodnych otazek
sméruji zaky spravnym smérem k pravidlim. SnaZi se vSak prenechat ¢ast zodpovédnosti na
zacich, ktefi se samostatné vyjadiuji k tomu, jak by chtéli, aby se k sob& chovali, jak by se
chtéli ve tfid¢ citit a co pro to mohou ud¢lat. Samotna formulace pravidel pak zavisi na
samotném uciteli. Z vyzkumu vyplynulo, Ze ucitelé tfidni pravidla formuluji pozitivné.

Takova pravidla zakim tikaji, jak pfesné se maji chovat, vynechava se ptredpona ,,ne a tim
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padem se jedna opravdu o pravidlo, a nikoliv o ptikaz ¢i rozkaz toho, co zaci nesmi délat,
coz byva efektivnéjsi a snadnéjsi pro zvnitinéni a adaptovani se na né.

Poté vzdy nasleduje vizualizace — ta byva dvoji moznosti. Bud’ ucitel ma jiz
z ptipravného tydne nachystané mozné obrazky ¢i symboly, které spolu s vytvorenym
pravidlem zaktim pfipravi nebo je vytvoii az poté, co si spolu utvoii dané pravidla. Zaroven
je vtomto bodu uplnd absence zapojeni zaki do samotné tvorby grafického znazornéni
pravidla. Poté nasleduje umisténi téchto pravidel na viditelné misto do tiidy. V prubéhu
$kolniho roku pak uéitelé vyuZivaji moznosti zasahovani do jiz vytvofenych pravidel. Casto
je upravuji, odstranuji nebo naopak ptidavaji dalsi pravidlo, které je potieba dodrzovat.
Zaroven bylo zjisténo, Ze ulitelé s zaky pracuji na zvnitinéni tzv. nepsanych pravidel, které
jsou potieba dodrzovat, ale Zaktim nedé€laji az tak velké potiZe, a proto nemusi byt umistény
Vv seznamu.

Jak jsem jiz zminila v pfedchozi otdzce, ucitelé maji sviij vlastni systém odmén, ktery
dopoméha k motivovani zakl k dodrzovani pravidel. Rovnéz si se zaky stanovuji sankce za
piipadné poruseni na zaklad¢ diskuse.

Z vyzkumii také vyplynulo, ze béhem vyucovacich hodin nemaji ucitelé¢ prostor pro
¢astéjs$i hodnoceni pravidel. Proto k tomu Casto vyuzivaji predevsim tfidnické hodiny, které
probihaji jednou mési¢né. V piipadé vétsSiho problému vsak ucitelé danou situaci fesi
bezprostfedné ve chvili, kdy se odehrava. Hodnoceni pravidel z velké ¢asti probiha formou
diskuse. Ucitelé se zakil ptaji na otazky, zda neni tfeba néjaké pravidlo uptesnit ¢i doplnit.

Druhou dil¢i vyzkumnou otdzkou je: ,,Jak uéitelé pracuji s pravidly ve tridé béhem
vyuky v 1. tfidach zakladnich $kol?“ Z vysledkl na zéklad¢ pozorovani bylo zjisténo, ze
pfimo v hodinach ucitelé pracuji s ttidnimi pravidly, které ¢asto implementuji do aktivit.
Pied samotnou aktivitou ucitel Zadkiim podrobné vysvétluje pravidla, kterda musi béhem
¢innosti dodrZet. V piipad¢ nedodrZeni pak vyuzivaji nejriznéjsi tresty, kdy nejcastéji je
pouzivano napomindni ¢i pfimé odkazovani na porusené pravidlo. Mezi dalsi casto
vyuzivany trest se fadi 1 zdmérnd ignorace Zaka ze strany ucitelky, a to predevSim pfii

vykitikovani. Naopak nejvice vyuZivanou odménou byva ta slovni, konkrétn€ pochvala.

Bylo zjisténo, Ze ve vyuce funguje automaticky rezim hodiny, kdy Zaci maji nauceno,
ze ucitel zahajuje hodinu a oni se postavi. Nasledné celou hodinu vede ucitelka, kdy
probihaji rizné aktivity a didaktické hry a ndsledné hodinu opét ukoncuje ucitelka. A to i

v piipad¢, Ze jiz zazvonilo. Pokud Z4ci urcitou aktivitu nedokon¢ili, stale na ni pracuji a
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svym zpusobem nereaguji na zvonéni. Reaguji az na pokyn ucitele, ktery oznami konec
hodiny a zacatek prestavky.
Vzhledem k tomu, ze v prvni tfid¢ je obvykle ucitel pfitomen neustale, dochazi také

ke kontrole dodrzovani pravidel 1 o prestavkach.
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8 DISKUSE A LIMITY VYZKUMU

Hlavnim cilem diplomové prace bylo: Popsat postupy ucitelti pii praci s pravidly v 1.
tfidach zakladnich Skol. Vyzkum byl realizovan pomoci polostrukturovaného interview a
nestrukturovaného pozorovani.

Stézejnim dosazenym vysledkem je zjisténi, ze uclitelé vyuzivaji prevazné aktivni
postupy pii praci s pravidly a pasivni postupy se objevuji pouze v mensi mite. Tyto postupy
z velké c¢asti stoji na uciteli. Ucitelé se snazi pii tvorbé pravidel uplatnovat metodicka
doporuceni jako je pozitivni formulace, jasna a vystizna pravidla ¢i jejich nizsi pocet. Tato
skutecnost je v souladu s tvrzenim Maphalaly (2016), ktery zmiiluje, Ze aby byla pravidla
efektivni, je dilezité, aby byla kratkd, jasnd, pfimocard, srozumitelnd, a piredev§im

formulovana pozitivné.

Studie Gezer Sena (2022), kterd pokryva cely 1. stupen zékladni Skoly ukézala, ze
pravidla tfidy jsou velmi dulezita pro fizeni tfidy, kvalitni vzdélavani, vychovu a efektivni
komunikaci. U¢itelé pii utvareni pravidel nejvice vyuZzivaji modely, dramatické znazornéni
nebo vyrazové metody jako je diskuse. Toto zjisténi potvrzuje vysledky mnou provedené¢ho
vyzkumu. Gezer Sen rovnéz uvadi, ze pravidla, které se tykaji hygieny, sebepéce a zdravé
vyzivy byvaji stanoveny hlavné uciteli. To se 1i$i od mého zjisténi, nebot’ z vysledkli mého
vyzkumu vyplyva, Ze pravidla o sebepéci ¢i zdravé vyzivé nebyvaji ¢asto v ramci seznamu
ttidnich pravidel formulovana. Z jeho studie rovnéZz vyplyva, Ze pravidla pomahaji u¢itelim
udrzovat disciplinu a fizeni tfidy, coZ lze jen potvrdit. Hlavnimi pravidly jsou ve studii
uvedeny pravidla tolerance, vrstevnickych vztahi, skupinové prace a hry. Z mych vysledkt
plyne, Ze se v 1. tfid€ ucitelé nejvice zamétuji na fad a poradek ve tfide, kolektivni a vztahova
pravidla, pravidla hygieny a bezpe¢nosti a pravidla chovani a respektu, coZ je velmi obdobné
s vySe uvedenou studii. RovnéZ se potvrdilo, Ze ucitelé nejcastéji do tvorby pravidel zahrnuji
samotné¢ zaky, pficemz samotna pravidla musi byt dodrzovana jimi i u€iteli. Pravidla by méla

byt pevné dand, jasnd, nezbytna a snadno vymahatelna.

Piekvapivym zjisténim se jevi, Ze ¢im jsou ucitelky starsi, tim maji benevolentné;si
postoj k dodrzovani pravidel. Lze se domnivat, Ze je to dano jejich bohatymi zkuSenostmi,
na zakladé¢, kterych dokazou vést zaky k tomu, aby chépali vyznam pravidel a dodrzovali je
z vlastniho presvédceni. RovnéZz bylo zjisténo, Ze i pies to, Ze je prvni tfida klicova na
adaptovani 7kl na tiidni pravidla, ucitelky se snazi za poruseni pravidel netrestat. Spise se

opiraji o odmeény, které jsou z jejich strany vétSim motivatorem nez tresty.
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8.1 Limity vyzkumu

Existuji aspekty, které limituji dosah vysledku. V prvni fad¢ se jednéa o nezkusenost
vyzkumnika s realizaci sbéru dat. Polostrukturované interview i nestrukturované pozorovani

byly realizovany bez piedchozich zkuSenosti.

DalSim z limiti je vyzkumny soubor, ktery nezahrnoval ucitelé zac¢atecniky. Nelze
tedy vysledky vztahovat na celou profesni populaci uciteli. Krom toho se v ramci sbéru dat
objevila piesycenost vyzkumného pole. Velké mnozstvi ucitelti ucast odmitla z diivodu
ucasti na jiném vyzkumu.

Posledni z limitd se tyka metod sbéru dat. Hlavni metodou bylo polostrukturované
interview, coz sice umoznilo se s participantkami setkat osobné a vidét, jak reaguji na dané
otazky, pfipadné¢ navazat na jejich odpovédi a ptidat otazky dopliujici, nicméné tato
vyzkumna metoda neumoznila u vSech participantek sledovat je pfimo ve tfid¢ pii praci
s pravidly. Nestrukturované pozorovani bylo realizovano jen u tiech participantek, a proto

je mozné, ze z dikladnéjsiho pozorovani by mohly vzejit dalsi obohacujici skutec¢nosti.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 84

9 DOPORUCENI PRO PRAXI

Na zaklad¢ zjisténych udaji z vyzkumného Setieni 1ze uvést nékolik doporuceni, které

se tykaji tvorby, dodrzovani a hodnoceni pravidel v 1. tfidach zakladnich skol.

Prvnim doporuc¢enim ucitelim je snazit se zakomponovat metodickd doporuceni do
procesu tvorby, dodrzovani a hodnoceni pravidel. Predevsim se jedna o zapojeni zakt do
procesu, jasné a jednoduse pravidla formulovat, byt disledny, pribézn¢ je hodnotit a rovnéz
podporovat pozitivni chovani zakl. Zaroven je dilezit¢ uvédomeéni, ze se jedna o proces,

ktery se vyviji postupné spolecné se tfidou a ukotvuje se.

Zaroven je vhodné rozsitit moznosti dalSiho vzdélavani uciteld, pomoci metodickych
workshoptl, seminait, webinait, kurzii nebo Skoleni, které by jim umoznily rozvijet a osvojit
si rozmanité zpisoby, diky kterym se zdokonali ve tvorbé, dodrzovéani a hodnoceni pravidel
ve tfid€. Prednostné ty, které pomohou ucitelim s metodikou, jak aktivné zaky zapojovat

zaky do tohoto procesu.

Vhodné by bylo zavést kolegialni hodiny, ve kterych by si ucitelé vyméiovali postupy,
které aplikovali a rovnéZ si vyménili zkuSenosti. Ucitellim k dispozici miize byt také metodik

Skolni prevence, ptipadné Skolni psycholog, pokud je v dané¢ skole k dispozici.

Rovnéz bych doporucila vétsi zapojeni zaki do grafického znazornéni pravidel, které
lze uplatiiovat v ramci hodin vytvarné vychovy. Takovy proces mize byt efektivnéjsi pro

zvnitinéni pravidel.

Jako poslednim doporucenim je dulezité si uvédomit, Ze soucasti celé tiidy je i ucitel.
Nemél by proto zapominat, Ze je vhodné, aby Sel ptikladem a stanovena pravidla dodrzoval

1o0n.

Doufam, Ze bude tato prace ucitele motivovat a naleznou zde vhodné doporuceni a
inspiraci, kterd uleh¢i a zptijemni cely proces tvorby, dodrZovani a hodnoceni pravidel v 1.

tifidach zakladnich skol.
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ZAVER
V diplomové praci jsem se zaméfila na tvorbu, dodrzovani a hodnoceni pravidel v 1.

tfidach zakladnich skol.

V teoretické ¢asti bylo mym cilem popsat tvorbu, dodrzovani a hodnoceni pravidel
zameétenych na 1. tfidu zékladni Skoly, popsat management tfidy, pravidla, jejich vyznam a
typologii, popsat faktory, které jsou kliCové pro spravné fungovani tfidnich pravidel a
popsat, jakym zplisobem mitize ucitel pfistupovat k utvareni, dodrzovani a hodnoceni
pravidel. V jednotlivych kapitolach byly tyto cile naplnény. Byl zde pfedstaven management
ttidnich pravidel, jejich vyznam i typologie. Déle byla pozornost zamétovana na konkrétni
faktory, které ovliviiuji fungovani pravidel v prvnich tfidach a posledni kapitola byla

vénovana piedevsim tvorbé, dodrzovani, podpoie funk¢nosti a hodnoceni pravidel.

V ramci praktické ¢asti se na zakladé hlavni metody polostrukturovaného interview
s uciteli 1. tfid zékladnich Skol a dopliikové metody nestrukturovaného pozorovani ucitell
1. tfid zakladnich Skol podatilo identifikovat a popsat postupy ucitelli pti praci s pravidly
v 1. tfidé zakladni Skoly. Dal§im vyzkumnym cilem bylo popsat priubéh tvorby, prezentovani
a dodrzovéani pravidel v 1. tfidach zdkladnich Skol. Vyzkumné otdzky navazovaly na
vyzkumné cile a pfi jejich odpovidani jsem popsala, jak probiha pribéh utvareni, prezentace
a dodrzovani pravidel. Zaroven jsem stanovila posledni otdzku, jejimz cilem bylo popsat

postupy a praci s pravidly pfi vyucovani v 1. tfidach zékladnich Skol.

Na zékladé analyzy dat bylo zjisténo, Ze u ucitell prevazuji spise aktivni postupy,
zatimco pasivngj$i postupy jsou zastoupeny v mens$i mite. Tyto postupy jsou jak castecné
metodicky inspirované, tak zaloZené na intuici ulitele. RovnéZ se zde objevuje snaha o
zapojeni zakt do tvorby pravidel, pficemz uclitelé vyuzivaji jejich grafickou podporu.
Hodnoceni pravidel je zastoupeno v mensi mite. Ucitelé rovnéZ pravidla implementuji do
aktivit a ¢innosti, které v hodin€ probihaji. Z velké Casti také prevlada automaticky rezim

hodiny.
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PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS

I nformovany souhlas s poskytnutim vyzkumného rozhovoru a jeho
naslednym vyzitim pro ucely diplomové prace Tvorba, dodrzovani a
hodnoceni pravidel v 1. tridach zakladnich skol.

Podpisem vyjadiuji souhlas s nasledujicimi body:

O

Byl/a jsem informovan/a o ti¢elu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potieby vyzkumu
diplomové prace Valentiny Havlové s nazvem Tvorba, dodrzovani a hodnoceni
pravidel v 1. tfidach zékladnich skol. Cilem vyzkumu je zjistit, jak ucitelé postupuji
pii aplikaci pravidel v 1. tfidach zékladni Skoly.&

Bylo mi sd€leno, jak dlouho bude rozhovor a jaky bude mit pribéh. Jsem seznamen/a
s pravem odmitnou odpovédét na jakoukoli otazku.

Souhlasim s nahrdvanim nasledujiciho rozhovoru a jeho naslednym zpracovanim.
Zvukovy zaznam rozhovoru nebude poskytnut téetim stranam a po prepsani bude
vymazan. Transkripce bude pfistupna pouze komisi u obhajoby diplomové prace,
jinak nikomu az na ¢asti citovany v textu prace, ktery bude volné dostupny online.
Byl/a jsem obeznamen/a s tim, jak bude s rozhovory nakladano a jakym zptisobem
bude zajisténa anonymita i po skonéeni rozhovord, ktera znemozni identifikaci mé
osoby. Nikde nebude uvedeno mé jméno ¢i jiné osobni udaje, diky kterym bych
mohl/a byt identifikovan/a.

Davam své svoleni k tomu, aby vyzkumnice pouzila rozhovor pro potfeby své
diplomové prace a nékteré ¢asti v ni miZe citovat, zvukova nahravka a transkripce
rozhovoru v§ak bude po ukonceni vyzkumu smazana.

Datum:
Podpis respondenta:

Podpis vyzkumnika:



PRILOHA P II: UKAZKA ROZHOVORU

JA: A kdyz teda se dozvite, Ze budete mit 1. tfidu, tak kdy zaéinate zvazovat n&jakou jakou
tvorbu téch pravidel?

UCITELKA: Ehm... Tvorba pravidel jakoby... Je néco jiného tvorba jakoby... nachystat si
néjaké obrazky, jakoZe do tridy...tak to vétSinou délam... KdyZ mame néjaké téma,
tireba krtecka, tak v podstaté tieba si to délam do toho tématu (pravidla v tematickych
obrazcich). Aby tam byl ten obrazek s tim krteCkem, tak to je jakoby jedna véc jakoby
chystani, ze se ¢lovek diva na internet a zjiStuje co kde maji a nemaji, nebo jak si to mizu
vytvofit a druhd véc je potom tvoreni téch pravidel s témi détmi (spoluutvaieni pravidel).
Nektery roky jsem to tfeba méla tak, ze jsem jim jako by nabidla ty obrazky, které uz byly
nachystané a povidali jsme si o nich, jestli jsi je vybereme, Ze je budeme dodrZovat nebo
nebudeme (vybér pravidel Zaky) anebo se d4 druhym zpiisobem, Ze se s nimi nejdrive o
tom pobavim, Ze je vytvaiime jakoby spole¢né (spoluutvareni pravidel). Oba dva zptlisoby
u téch malych je podle mé... jsou dobry, nepozoruji ze by to, ze kdyz si to nejprve fekneme
my nebo jsou nejdiive obrazky... to je jedno. Dilezité je, si na nich vytrvat a fakt jako
striktné to dodrzovat (vyzadovani pravidel), protoze fakt v té 1. tfid¢ je to dost naro¢ny.
Aby to oni pochopili, ze ta pravidla jsou dulezita.

JA: A mate tieba n&jaky pocet pravidel?

UCITELKA: Ne nemam, viibec. SnaZim se, aby to nebyla takova ta pravidla, ktera
za€inaji tim NE (pozitivné formulovana pravidla), ale de facto u téch malinkych je to... tim
Ze jsou to tieba obrazky, tak spis si o tom vykladame. Co ten chlapecek déla Spatné na tom
obrazku nebo ta hol¢icka, co by m¢l udélat 1épe... Jak bychom se méli chovat, jo. U téch
vétSich uz to byva tak jakoze, fakt... Je to naro¢ny to piedélat, vlastné aby tam nebylo to
NE (néaro¢nost formulovani pravidel pozitivn¢). Nedélej, neskakej, nevykrikuj... ale zase
vSichni mluvi o tom, Ze by se pravidla méla formulovat pozitivné, kladné... nedokazu
asi Fict, jestli ta pozitivni pravidla maji vétsi vliv nez to pravidlo, kdyZ je tam napsany
nevykiikujeme. Nemyslim si, nevim fakt jako (zadny vliv mezi pozitivné a negativné
formulovanych pravidel).

JA: Takze to je vlastné i to, jakym zpiisobem vy postupujete pii pFipravé... to jste vlastné
ted’ka fekla. A mate tfeba né&jaka pravidla, na ktera se nejcastéji zamétujete? Co tieba tém
zaktim déla velky problém? Vy jste teda zminovala to hlaSeni se, nevykiikovani...

UCITELKA: A pak v podstat& i na za¢atku tady s téma malyma, tfeba, Ze si nemohou brat
veci nebo takovy to... jakoze tohle je moje a mam svoje pastelky, mam svoje fixy a pokud
ty néco chce§ tak se mé musiS zeptat, poprosit (poprosit a zeptat se) ... jakoZe to neni
takova automatika jak doma. Jako Ze si kazdy vezme, co chce. Nebo z té Skolky jsou tak
zvykli, tam maji v§echny hracky dohromady. Zatimco v té Skole uz je to tak, ze to jsou jeho
véci, jeho aktovka a nikdo do ni nemuze pfijit a vzit si to. A toto jim vZdycky ze zacatku
trva, nez si vytvori kamarady (udé¢lat si kamarady). TakZe vysvétlovani toho pravidla,
Ze nevadi, kdyZ si se mnou nechce hrat, tak si prosté budu hrat s nékym jinym
(vysvétlovani pravidel). A dalSi den si spolu miiZeme hrat, nebo Ze kdyZ nechce, tak ho
nemuzu nutit, jo, Ze to neni o tom, Ze ja chci prosté aby sis se mnou hral. TakZe takova
ta komunikace mezi nimi (komunikace mezi zéky). To fakt trva (¢asova naro¢nost).



