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Poznámky k vyplňování posudku:
1. [bookmark: _Hlk164263314]U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno výborně bez výhrad, B – splněno velmi dobře s drobnými připomínkami, C – splněno průměrně, D – splněno s nedostatky, E – splněno, ale s výraznými nedostatky, F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cíle a metody práce byly stanoveny studentkou srozumitelně a odpovídají zvolené problematice. Součástí práce 
je obvyklá literární rešerše, analýza (včetně rizikové), syntéza a dále také bylo použito osobního dotazování ve vybrané organizaci. V práci byly stanovené cíle splněny bez připomínek. 





	2. Teoretická část práce
	A
	Literární rešerše byla zpracována standardně z domácích i zahraničních zdrojů a obsahuje všechny základní informace k oblasti týkající se příspěvkových organizací, finanční kontroly, vnitřního kontrolního systému, vnitřních směrnic a kalkulací. Tedy témata, na která se studentka zaměřila v části praktické. Citováno bylo odpovídajícím způsobem.





	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Na začátku praktické části studentka představila zvolenou příspěvkovou organizaci. V další části pak následuje analýza současného stavu jejího vnitřního kontrolního systému. Studentka se mimo jiné zaměřila na kontrolní prostředí (včetně podrobné organizační struktury), účetnictví a jeho jednotlivé kontrolní mechanismy, komunikaci a zpracování veškerých informací (se zaměřením např. na oblast IT), použití vnitřních směrnic či využití kalkulací (např. pro školní jídelnu, tělocvičnu, domov mládeže nebo pořádání různých kurzů). Jako závěr této části práce je uvedena i riziková analýza. Z obsahu diplomové práce je vidět, že problematice se studentka věnovala s patřičnou pozorností. Tato část byla zpracována kvalitně, logicky a srozumitelně.








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Na základě provedené analýzy jsou navržena opatření ke zlepšení, která zahrnuje změnu vybraných ekonomických vnitřních směrnic (včetně návrhu na úpravu číslování, jednotného formátování a členění, pravidel pro kontrolu a aktualizaci včetně odpovědností), aktualizaci a zlepšení systému kalkulací a aktualizaci celého vnitřního kontrolního systému. V závěru práce jsou veškerá navržená opatření shrnuta a je provedeno jejich zhodnocení z hlediska přínosů a možných rizik. Tuto část hodnotím velmi pozitivně, neboť studentka navrhla konkrétní doporučení např. v oblasti kalkulace za pronájem tělocvičny veřejnosti nebo učebny, úpravu vnitřních směrnic zaměřených na účetnictví nebo finanční kontrolu či návrh na zavedení sdíleného kalendáře apod.





	5. Formální úroveň práce
	A
	Jazyková a grafická úroveň práce je na dobré úrovni. Citováno je podle normy. Jednotlivé části na sebe logicky navazují a studentka vhodně využívá pojmy typické pro zvolenou problematiku neziskových organizací a vnitřního kontrolního systému.







	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově práci hodnotím velmi pozitivně a DP splňuje požadavky kladené na tento typ práce.




* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Můžete alespoň přibližně odhadnout časovou a finanční náročnost všech Vašich opatření a návrhů?
2. Jakým způsobem se vedení školy postavilo k Vámi navrhovaným změnám?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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