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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zabyva zjisténim stavu bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci na

vybraném pracovisti. Prace je rozdélena do dvou ¢asti.

Prvni ¢ast je teoretickd, kterd pojednava o seznameni s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi
praci. Jsou zde vymezeny zakladni pojmy, pravni pfedpisy, povinnosti zaméstnavatele,
prava a povinnosti zaméstnance, bezpecnostni znacky, znaceni a signaly, rizikové faktory

pracovnich podminek, a dalsi dilezité aspekty bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Ve druhé casti — praktické, je analyzovan soucasny stav za pomoci checklistu,
dotaznikového Setfeni, strukturovaného rozhovoru a analyzy SWOT ve vybrané

provozovné. Na zaklad¢ vysledki analyzy jsou navrzZena opatieni ke zlepSeni.

Kli¢ova slova: Bezpe€nost a ochrana zdravi pii praci, zaméstnanec, zaméstnavatel, analyza

stavu

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the determination of the occupational health and safety

situation at the selected workplace. The thesis is divided into two parts.

The first part is theoretical and it deals with the introduction of occupational health and
safety. It defines basic concepts, legal regulations, employer's obligations, employee's rights
and obligations, safety signs, markings, signals, risk factors of working conditions, and other

important aspects of occupational health and safety.

In the second part practical, analysing the current situation is using a checklist, questionnaire
survey, structured interview and SWOT analysis in the selected workshop. Based on the of

the analysis result, improvement measures are proposed.

Keywords: Occupational health and safety, employee, employer, status analysis
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UvVOD

V pribéhu naseho zivota se téméi kazdy Clovek setka s otazkami tykajicimi se bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. At uz jako zaméstnanec, podnikatel (osoba samostatné vydélecné
¢inna dale jen ,,OSVC¥, femeslnik nebo vysoce vzdélany odbornik), jakoZ i student na
brigadé. Zaméstnavatelé a OSVC navic z pozice téch, ktefi nesou za tuto oblast vyssi

odpovédnost.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci je velmi Siroky obor, jehoz cilem je vytvaret pravidla
a opatfeni, kterd chrdni zaméstnance pred negativnim ti€¢inkem pracovniho prostfedi na jejich
zdravi a zivot. Tento obor zahrnuje povinnosti pro zaméstnavatele i prava a povinnosti pro
zaméstnance za ucelem zajiSténi pracovniho prostiedi, které nepoSkozuje zdravi a je

bezpecné.

Préce se sklada ze dvou samostatnych, av§ak vzajemné propojenych ¢asti. Jedna se o cast

teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka ¢ast se zameétuje na definici pojmu Galvanovna, a vysvétleni zékladnich pojmi,
pravnich piedpisii a povinnosti zaméstnavateli, tak i prav a povinnosti zaméstnancti. Déle
zde budou vysvétleny bezpecnostni znacky, znaceni a signdly, rizikové faktory pracovnich
podminek, kategorizace prace, osobni ochranné pracovni prostiedky a myci, Cistici a

dezinfek¢ni prostredky, pracovnélékarské sluzby a Skoleni zaméstnanci.

Prakticka ¢ast se soustfedi na konkrétni uplatnéni bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci v
dané provozovné. Nejprve bude piedstavena provozovna a zptisob, jakym jsou poskytovany
zaméstnanciim osobni ochranné pracovni prostfedky, stejné jako myci, Cistici a dezinfekéni
prostfedky, a zajisténi pracovnélékatskych sluzeb. V dalsi kapitole bude rozebrana analyza
soucasného stavu. Bude proveden bezpecnostni audit, ktery bude realizovan pomoci
checklistu, nasledn¢ dotaznikové Setfeni, kde byla sesbirana data od dotazovanych
zaméstnanci, a pomoci strukturovaného rozhovoru s odborné zptisobilou osobou (dale jen
,»0Z0%) ziskame odpovédi na otdzky. Poté budeme vyhodnocovat analyzu SWOT, kde
budou odhaleny silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby v provozovné. Na zakladé¢

této analyzy bude vypracovan navrh na zlepSeni.
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1 GALVANOVNA

Galvanovna je zafizeni nebo provozovna, ktera se zabyva povrchovou upravou kovi, jako
je zinkovani, niklovani, ¢ernéni nebo jiné galvanické pokovovani. Tato zafizeni poskytuji
sluzby povrchové upravy kovii a mohou byt provozovana riznymi spole¢nostmi.
Galvanovny mohou poskytovat servis, poradenstvi véetné dopravy v riiznych &astech Ceské

republiky. (Galvanovna, 2023)
Pracovni ¢innost

Préce galvanizéra spada do Sir$i profesni kategorie a patii sem sefizovaci, obsluha a idrzbaii
pokovovacich stroji na kovy a plasty. Napln prace galvanizéra predstavuje sefizovani,
obsluhovani nebo péci o pokovovaci stroje, na kterych se kovové nebo plastové vyrobky
potahuji chromem, zinkem, médi, niklem nebo jinym kovem za Ucelem ochrany nebo
zdobeni povrchii. Galvanizéti sleduji méfidla, aby zajistili, zda stroje pracuji spravné,
provadgji sefizeni nebo zastavuji stroje, pokud se vyskytnou problémy. Dale kontroluji
pokovené plochy, zda na nich nejsou vady, napiiklad vzduchové bubliny nebo
nerovnomérné pokryti. Pomoci hadic nebo brusek odstraiiuji piebytecné materidly nebo
necistoty z predméti. Cisti a udrzuji zafizeni pomoci vodnich hadic a $krabek. (Galvanizer,

2023)

Galvanizéfi by meéli nosit a taktéZz udrZzovat bezpecnostni vybaveni podle potieby:
schvélenou bezpecnostni obuv, ochranné bryle, ochrannou helmu, obli¢ejovy §tit, ochranné
rukavice, ochrannou zéstéru a/nebo jiné bezpecnostni vybaveni pro bezpe¢nou manipulaci s
materialem. Déle by méli udrZzovat komunikaci se vS§emi spolupracovniky a poméhat jim pfti
pfipravé a zpracovani materidlu. Galvanizér by mél byt schopen pouzivat zdravy rozum k
provadéni podrobnych, ale nekomplikovanych pisemnych nebo ustnich pokynt. Déale by mél
mit schopnost fesit problémy zahrnujici nékolik konkrétnich situaci, které by mohly nastat.
Pti vykonu této prace se zaméstnanec musi otacet, natahovat, ohybat, tlacit, tahat, zametat a

zvedat potfebny materidl. (Galvanizing General Laborer, 2023)

Proces galvanizace

Galvanizace je proces povrchové upravy kovil. (Galvanization, 2024)

Vrstva nanesen¢ho kovu tvoifi ochranu, ktera zabraniuje kovu pted korozi, chemickymi
latkami, opotfebeni a dalSim nepiiznivym vlivim. Galvanizace spo¢iva v tom, Ze se

prodlouzi Zivotnost kovovych povrchil. (Ochrana povrchu, 2023)
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2 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravi pti praci (dale jen ,,BOZP*) vyjadiuje celkovy souhrn opatieni,
ktera zaméstnavatel piijima k minimalizaci potenciadlnich rizik na pracovisti. Tato opatieni
jsou zaméfena na ochranu jak zaméstnanct, tak i ostatnich fyzickych osob, jedna se o
klienty, zdkazniky, ktefi se mohou pohybovat v blizkosti nebo v okoli pracovisté. (BOZP,
2023)

Podle pracovniki spolecnosti Safeopedia se BOZP zabyva veiejnym zdravotnictvim, které
se zam¢fuje na zlepSovani zdravotnich a bezpecnostnich standardli na pracovisti. Zkouma
trendy v oblasti nemoci u zaméstnancii, irazl a nabizi navrhy na zmirnéni rizik a nebezpeci,
s nimiZ se setkavaji béhem své prace. S kazdou profesi jsou spojena rtizna rizika, at’ uz
bezpecnostni, tak i zdravotni a povinnosti kazdého zaméstnavatele je zajistit, aby jeho

zaméstnanci mohli vykonavat svoji praci co nejbezpecnéji. (Safeopedia Staff, 2021)

Dle Neugebauera (2016) obecné plati, Ze pracovni prostifedi a vykon pracovnich ¢innosti
jsou vzdy rizikovéj$i nez prostfedi obCanské, coz plati pro vSechna pracoviste, véetné
administrativnich pracovist, kterd jsou mnohdy =z hlediska bezpecnosti opomijena.
Neugebauer dale tika, Ze neexistuje bezpeéné pracovisté, ani bezpecna prace, ale pouze
méng¢ ¢i vice nebezpecné pracovisté ¢i prace. Proto mame pravidla a opatieni, ktera chrani
pred negativnimi disledky Zivota v pracovnim prostiedi, jako je sniZeni pracovni pohody,
pracovni Uraz, ohroZeni nemoci z povolani a nemoci z povolani. Oblast BOZP je velmi
Siroky obor, jehoZ cilem je vytvofit systémy pravidel, které chrani zaméstnance, dale
studenty béhem odborné praxe, a také osoby samostatné¢ vydélecné c¢inné, vcetné
zaméstnavateld, ktefi jsou fyzickymi osobami a zaroven vykonavaji praci (prakticky 1ékaf,
notaf) pred negativnimi dopady spojenymi v pracovnim procesu. Soucasny piistup k BOZP
se snazi o omezeni vSech negativnich aspekti v pracovnim prostiedi, jednd se o stres,
obtézovani, Sikanu (tzv. ochrana prace). Tato oblast nezahrnuje jen pravidla pro ochranu
pfed pracovnimi Urazy, ale také i pfed poskozenimi, jeZ nejsou ihned ziejma a mohou se

projevit az po n€kolika letech.

Robyn Correll (2023) hovoti o tom, Ze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci je oblast
vefejného zdravi, kterd se zaméfuje na trendy v oblasti nemoci a tirazii na pracovisti. Déle

uvadi, Ze tato oblast je Siroka a zahrnuje obory od nebezpecnych materialti az po ergonomii.
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2.1 Zakladni pojmy
Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Jde o soubor opatieni, at’ uz technickych, vychovnych nebo organizacnich, ktery pfii
spravném pouziti nebo realizaci vytvoii podminky, které minimalizuji pravdépodobnost
poskozeni nebo ohrozeni dopadu na lidské zdravi. Cilem BOZP je zajistit, aby se ¢lovek

v pracovnim procesu necitil po psychické a mentalni strance ohrozovan. (Neugebauer, 2016)
Expozice

Pisobeni faktord prostiedi (vibrace, hluk, zafeni, prach) na organismus nebo uc¢inktim latky.
V tivahu se bere doba po kterou je ¢lovek zatézi vystaven a zméfend hodnota zatéze faktory

pracovniho prostiedi. (Neugebauer, 2016)
Myci, &istici a dezinfekéni prostiedky (dale jen ,,MCDP<)

Tyto prosttedky slouzi k umyti a celkové k ocisté téla s ni souvisejici (osuska, ruénik) a
prostfedky k dezinfekci osob, které¢ vykonavaji pracovni ¢innost spojenou s ohrozenim
nemoci. (Neugebauer, 2016)

Nemoc z povolani

Nemoci, které jsou vyjmenovany v nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb. V seznamu nemoci

z povolani. (Neugebauer, 2016)
Osobni ochranné pracovni prostiedky (dale jen ,,OOPP*)

OOPP je prostfedek navrzeny k individualni ochrané pracovnikii, jehoz hlavnim cilem je
zajistit bezpecnost zaméstnancl pfed moznymi riziky. Pouziti mozného prostfedku ma za
ukol branit nebo alesponn oslabit plisobeni nebezpecnych a Skodlivych faktori (rizik)

v prubehu pracovniho procesu. (Neugebauer, 2016)
Pracovisté

Jakékoliv misto ve firmé, kde se zaméstnanci pohybuji, pracuji a maji k nému béhem prace
ptistup, v€etné tnikovych a ptistupovych cest. (Neugebauer, 2016)

Pracovni urazy

Urazy (poskozeni zdravi, smrt zaméstnance), ke kterym dojde b&hem pracovni doby pii

plnéni pracovnich tkold. Pracovni uraz se téz posuzuje jako traz, ktery zaméstnanec utrpél

pro plnéni pracovnich ukoli. (Neugebauer, 2016)
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Riziko
Dle Neugebauera (2016) riziko definuje jako pravdépodobnost vyskytu specifikované

nebezpecné udalosti a jejiho nejhorsiho nasledku nebo jako kombinaci Cetnosti.

Riziko ptfedstavuje moznost, Ze za urCitych definovanych podminek mtize dojit k poskozeni
zdravi, vzniku nemoc ¢i dokonce smrt. Rozpéti hodnot se pohybuje od 0 (poSkozeni

nenastane) do 1 (k poSkozeni dojde ve vSech pripadech). (Rizika, 2020)
Rizikové faktory pracovnich podminek

Faktory chemické, fyzikalni, biologické Cinitele, fyzickd zatéz, prach, zrakovou a

psychickou zatéz, téz neptiznivé mikroklimatické podminky. (Neugebauer, 2016)
Vedouci zaméstnanci

Pracovnici, ktefi jsou na jednotlivych stupnich fizeni ve firm¢ a maji opravnéni ukladat a
stanovit zaméstnanciim pracovni tkoly, fidit, kontrolovat a organizovat jejich praci a dévat

jim k tomu pokyny. (Neugebauer, 2016)

Dle Janakové (2018) je role vedoucich zaméstnancii nedilnou soucasti na vSech stupnich

fizeni, ktera zajiStuji BOZP.

2.2 Pravni predpisy

Pravni a dal$i ptedpisy tykajici se BOZP jsou podle definice uvedené v § 349 odst. 1
zakoniku prace nasledujicimi pfedpisy: na ochranu Zivota a zdravi, hygienické a
protiepidemickeé, technické dokumenty a normy, technické ptedpisy, ptedpisy PO a ptedpisy
o tykajici se manipulace s hoflavymi latkami, chemickymi latkami a smésmi a jinymi
latkami Skodlivymi pro zdravi. Existuje mnoho pravnich ptedpist, které se tykaji BOZP.

(Zakladni pravni pfedpisy BOZP, 2022)

Zékon ¢. 258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi
Zakon €. 251/2005 Sb., o inspekci prace

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
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Natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, ve
znéni pozdéjsich piedpist.

Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou stanovi podminky pro zatazovani praci do kategorii,
limitni hodnoty ukazateli biologickych expozi¢nich testi, podminky odbéru biologického
materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi a ndlezitosti hlaSeni praci
s azbestem a biologickymi Ciniteli, ve znéni pozdé&jsich predpist. (Zakladni pravni predpisy

BOZP, 2022)

Dilezité je uvést, ze vzdy musime pouzivat aktualné platna znéni predpist.

2.3 Povinnosti zaméstnavatele
Zameéstnavatel je povinen

e Zajistit BOZP vSech zaméstnanct s ohledem na vsechny rizika mozného ohrozeni

zdravi a Zivota, ktera se tykaji jejich vykonu prace. (Janadkova, 2018)

Zajistovani BOZP je odlisné u kazdého zaméstnavatele kvuli predmétu podnikéni a druhu
prace, ktery je v podniku vykondvan. Tato povinnost se vztahuje na vSechny vlastni
zaméstnance, zaméstnance dal§iho zaméstnavatele, ale i1 na fyzické osoby, které se zdrzuji
na jeho pracovisti. Jedna se napfiklad o zamé&stnance odbératele, dodavatele, piislusnika
kontrolniho organu, navstévu ¢i jiné dal§i osoby. Néklady na zajisténi BOZP je povinen
hradit zaméstnavatel a nesmi tyto naklady pfendSet pfimo ¢i nepfimo na zameéstnance.

(Jandkova, 2018)

Pokud nastane mimotadna situace (havarie, povodné a pozary ¢i evakuace zaméstnancil), je

zaméstnavatel povinen:

vybavit pracovisté¢ informativnimi bezpe¢nostnimi znackami k zajis§téni vhodného
chovani pfi mimotadné udalosti vybavit pracovisté prostredky prvni pomoci,

prostiedky pro ptfivolani prvni pomoci a lékarni¢kami prvni pomoci,

e urcit zaméstnance a jejich pocet a fadné vyskolit tyto osoby, které maji opravnéni

poskytnout prvni pomoc,
e zpracovat evakuacni plan a stanovit bezpecnd mista,

e spravng urcit OOPP,
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e zpracovat pokyny k zastaveni prace a k okamzitému opusténi pracovniho mista.

(Janakova, 2018)
Zaméstnavatel je dale povinen:

e vyhledavat na pracovistich zdroje nebezpeci, rizikové faktory a vyhodnotit jejich
rizikovost, pfijimat opatfeni k odstranéni jejich plsobeni a pokud to nelze, musi
piijmout opatfeni k omezeni jejich plsobeni, tak aby to neohrozilo zdravi

zameéstnancu,
e vést dokumentaci o skute¢nostech, které zjistil o rizicich a o jejich opatfenich,
e umistit bezpecnostni znacky, znaceni a signaly,

e pravidelné kontrolovat troven BOZP a uroveil rizikovych faktorli pracovnich

podminek,

e bezplatné poskytnout zaméstnancim OOPP dle seznamu na zdkladé vyhodnoceni
rizik pro poskytovani OOPP pro ochranu jednotlivych ¢asti lidského téla. Pokud by
doslo ke zménam, které se tykaji BOZP jsou zamé&stnavatelé povinni provést znovu

zhodnoceni rizik a naslednou tpravu daného seznamu,
e poskytovat MCDP na zéklad¢ znecisténého odévu a kize,

e zajistit pro vécny zaméstnance a osoby uchézejici se u ného o budouci zaméstnani

pracovnélékarskeé sluzby,
e vést dokumentaci o pracovnélékaiskych sluzbach,
e usporadat pracovisté tak, aby spliiovalo bezpecnostni a hygienické pozadavky,

e zajistit stroje, dopravni prostfedky, nafadi a technickd zatfizeni tak, aby byly v

pofadku z hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
e zajistit a provadét ukoly v hodnoceni a prevenci rizik. (Jandkova, 2018)
Dale ma zaméstnavatel fadu povinnosti v souvislosti s pracovnim Grazem:
e zajistit postizenému poskytnuti prvni pomoci,
e nemeénit bez vaznych divodi stav na misté trazu,

e objasnit pfi¢iny a okolnosti vzniku trrazu (za i¢asti svédkl, zaméstnance a zastupce

BOZP),
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e uvédomit zaméstnavatele Urazem postizeného zaméstnance o vzniku pracovniho

urazu,
e ohlasit pracovni Uraz a zaslat zdznam organtim a institucim,
e ud¢lat zépis do knihy trazi,

e vydat potvrzenou kopii nebo vypis udaji v knize arazli postizenému, rodinnym

prislusnikiim v ptipad€ smrtelného pracovniho urazu,
e zaslat zdznam o urazu pojistovné,
e pfijimat opatieni proti opakovatelnosti pracovnich uraza,

e projednat zplisob a vysi nahrady Skody se zaméstnancem 1 s odborovou organizaci.

(Janakova, 2018)

Zameéstnavatel, ktery organizuje praci musi stanovit pracovni postupy dle pravnich ptredpisu.

(Janakova, 2018)

2.4 Prava a povinnosti zaméstnance
Zamgéstnanec ma pravo:
e na zajiSténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci,
e na informace o rizicich jeho prace a na informace o opatfenich k ochrané pted nimi,

e odmitnout provadét praci, kterou diivodné povazuje za ohroZujici jeho Zivot ¢i
zdravi, nebo zivot ¢i zdravi jinych osob, (takové odmitnuti nelze povaZovat jako za

nesplnéni povinnosti zaméstnance). (Prava a povinnosti zaméstnanct, 2016-2024)

Zamgéstnanec ma pravo a povinnost se aktivné podilet na vytvafeni bezpecného a zdravi

neohrozujiciho pracovniho prostiedi. (Prava a povinnosti zaméstnancii, 2016-2024)
Zaméstnanec je povinen:
e TUcastnit se Skoleni,

e dodrzovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouZzivat stanovené pracovni

prostredky,

e podrobit se pracovnélékarskym prohlidkam,
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e oznamovat svému nadfizenému vedoucimu nedostatky a zavady,

e podilet se na odstraniovani nedostatkli a zdvad (s ohledem na druh vykonavané prace

dle svych moznosti),
e oznamovat svému nadfizenému vedoucimu sviij pracovni tiraz ¢i spolupracovnika,
e nepozivat alkoholické napoje ¢i navykové latky,

e podrobit se testu, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych latek.

(Prava a povinnosti zameéstnanci, 2016-2024)
Déle ma povinnost:
e dbat na svou vlastni bezpecnost a své zdravi 1 o bezpecnost a zdravi kolegl
e pouzivat pfidélené OOPP

e nekoufit tam, kdy je to pravnimi pfedpisy zakézdno (Janakova, 2018)

2.5 Bezpecnostni znacky, znaceni a signaly

Bezpecnostni znacky jsou klicovym prvkem v pracovnim prostiedi, ktery poskytuji
informace ¢i instrukce tykajici se bezpecnosti zaméstnanct. Nékteré z téchto znacek jsou
vyjadieny prostfednictvim slovnich popist, casto se mizeme setkat i s vizudlnim

ztvarnénim. (Barrett, 2024)

Tyto znacky, znaceni a signaly mohou byt ve formé obrazové, svételné nebo zvukové.

(Bezpecnostni znaceni, 2021)

Znaceni je spojeno s urcitymi bezpecnostnimi barvami. Tyto zakladni bezpe¢nostni znacky

jsou rozpoznatelné jako:
e Cervena s vyznamem zakaz,
e Modra vyjadiuje piikaz,
e Zluta slouzi jako vystraha,

e Zelena oznacuje bezpeci. (Bezpecnostni znaceni a signaly, 2024)
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2.6 Rizikové faktory pracovnich podminek

Dle vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., ktera stanovi podminky pro zafazovani praci do kategorii,
limitni hodnoty ukazatelti biologickych expozi¢nich testli, podminky odbéru biologického
materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi a ndlezitosti hlaSeni praci
s azbestem a biologickymi Ciniteli, ve znéni pozdéjsich predpisi, je dilezité se rizikovym
faktorim vénovat, jelikoz se na pracovistich stale objevuji, a mohou mit negativni u¢inek na
zivot a zdravi zaméstnancu. Za rizikovy faktor se povazuje: prach, hluk, vibrace, chemické
latky a smési, fyzicka zatéz, olovo, karcinogeny, azbest, zrakova zatéz, zat¢z chladem a
teplem, biologické ¢initele, ionizujici zafeni a psychicka zatéz (prace ve vnuceném tempu,
monotonie prace, prace v ¢asovém tlaku). Rizikové faktory tedy ptedstavuji Skodlivé vlivy
¢i Skodliviny, které pisobi negativné na daného zaméstnance, a zdravi miize byt ohroZeno

nemoci z povolani nebo u ného mize nemoc z povolani propuknout. (Jandkova, 2018)

Nejdulezitéjsim a zakladnim ndstrojem pro hodnoceni stavu pracovnich podminek je
stanoveni hygienickych limitil v prostfedi, které piisobi na zaméstnance. Hygienické limity
pfedstavuji hodnotu expozice rizikovym faktorim, pfi nizZ by nemélo dojit za béznych

podminek k ohrozeni zdravi fyzické osoby. (Jandkova, 2018)

2.7 Kategorizace prace

Kategorizace praci predstavuje zakladni nastroj pro posouzeni dopadu pracovni ¢innosti na
zdravi zaméstnanct. Hodnoceni praci prostfednictvim kategorizace prace vyjadiuje celkové
zhodnoceni urovné zatéZe zaméstnancl faktory, které maji zdravotni vliv na kvalitu
pracovnich podminek. Méla by odrazit fyzické podminky pracovniho prostiedi a piipadny
vliv na riziko ohrozeni zdravi pracovnikli. Povinnost kategorizace neni pouze na
zaméstnavatelich, ale také na lidech, ktefi vykonavaji prace sami (jako OSVC).

(Kategorizace praci, 2024)

Povinnost zaméstnavatele fadit své ¢innosti do kategorii je dana v § 37 zakona ¢. 258/2000
Sb., o ochran¢ vetejného zdravi, spolu s vyhlaskou ¢. 432/2003 Sb., ktera stanovi podminky
pro zatazovani praci do kategorii, limitni hodnoty ukazateli biologickych expozi¢nich testi,
podminky odbéru biologického materidlu pro provadéni biologickych expozi¢nich testi a

nalezitosti hlaSeni praci s azbestem a biologickymi Ciniteli. (Jandkova, 2018)
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Kategorie prace

Hodnoceni tirovné zatéze rizikovymi faktory pracovnich podminek a stanoveni miry rizika
ohroZeni zdravi zaméstnanct jsou vyjadieny v kazdé kategorii prace. Tyto kategorie slouzi

pro urceni rozsahu poskytovanych pracovnélékaiskych sluzeb. (Jandkova, 2018)
Prace zatazujeme do Ctyt piisluSnych kategorii (Tabulka 1):

Tabulka 1: Kategorie prace (vlastni, upravena dle Jandkové, 2018)

Kategorie | Charakteristika

Prvni Prace, pii nichZ neni pravdépodobny neptiznivy vliv na zdravi

Druha Prace, pfi nichz lze jen vyjime¢né oekavat nepiiznivy vliv na zdravi, zejména u
vnimavych jedinct. Nejsou pfi nich piekracovany hygienické limity

Treti Prace, u nichz jsou prekracovany hygienické limity, pficemz negativni piisobeni
rizikového faktoru se neda snizit technickymi opatienimi, proto je nezbytné
pouzivat OOPP, organizacni ¢i jind ochrannd opatieni, pro zajisténi ochrany zdravi.
Déle se jedna o prace, u kterych jsou opakované nemoci z povolani nebo statisticky
vyznamn¢ nemoci souvisejici s praci

Ctvrta Prace, u kterych je vysoké riziko ohrozeni zdravi, které nelze zcela vyloudit ani pii
pouzivani dostupnych a pouzitelnych ochrannych opatieni

O zarazeni do tfeti a ctvrté kategorie rozhoduje Krajska hygienicka stanice (dale jen ,,KHS®)
ochrany vefejného zdravi na zaklad¢ Zadosti o zafazeni, kterou zaméstnavatel poda. Toto
rozhodnuti musi byt vyfizeno do 30 kalendainich dni ode dne zahajeni vykonu praci.
Zaméstnavatel zatazuje prace do druhé kategorie také do 30 kalendainich dnii ode dne

zahgjeni jejich vykonu. (Janakova, 2018)

Zatazeni do kategorie druhé musi zaméstnavatel dolozit méfenim rizikovych faktort.

(CESKO, 2024)

Zaméstnavatel je povinen oznamit zafazeni orgdnu ochrany vetejného zdravi. Ostatni préce,
které nebyly zatazeny ani do jedné z téchto kategorii se povazuji za prace kategorie prvni.

(Janakova, 2018)
2.8 Osobni ochranné pracovni prostredky, myci, €istici a dezinfekéni
prostiredky

Ochranné prostiedky, které musi chranit zaméstnance pifed riziky, nesmi negativné

ovliviovat jejich zdravi, ani branit v efektivnim vykonu prace. (Neugebauer, 2016)
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Nejedna se vSak o bézné pracovni odévy a obuv, které nejsou navrzeny k ochran¢ zdravi
zaméstnancu pred riziky a které nejsou vystaveny mimoradnému opotiebeni nebo znecisténi
pii pracovni ¢innosti, dale vystroj a vybaveni zachrannych sborti a sluzeb, specialni osobni
ochranny prostiedek pouZivany v ozbrojenych silach Ceské republiky, bezpeénostnich
sborech, Vojenské policii nebo ve Vojenském zpravodajstvi, sportovni vystroj a vybaveni,
vystroj a vybaveni pouzivané pii provozu na pozemnich komunikacich, ochranné prostiedky
pro sebeobranu, prostfedky pro zjiStovani a signalizaci rizik a Skodlivin na pracovisti a

sportovni vystroj a vybaveni. (CESKO, 2021)

Jakmile nelze rizika odstranit nebo je omezit opatfenimi v oblasti organizaci prace, je
zamgstnavatel povinen poskytnou zdarma zaméstnancim OOPP podle vlastniho
zpracovan¢ho seznamu na zdklad¢ vyhodnoceni rizik a konkrétnich podminek prace. Pokud
dojde ke zménam v disledku nové technologie ¢i vzniku novych pracovnich podminek, musi
zaméstnavatel provést znovu hodnoceni rizik a Gpravu seznamu v poskytovani OOPP.
Zaméstnanci musi byt s pouzivani OOPP seznameni a jsou povinni je pii praci pouzivat.

(Janakova, 2018)

Myci, Cistici a dezinfekcni prostfedky je zaméstnavatel povinen poskytovat na zikladé
rozsahu znecisténi odévu a klze dle nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb. Poskytovani téchto

prostiedkil se zprostiedkovava pomoci tabulky (Tabulka 2):

Tabulka 2: Poskytovani MCDP (vlastni, upravena dle Janakové, 2018)

Druh Priklady profesi Myeci Cistici

prace prostiedek pasta
(mnoZzstvi (v mnozstvi
v gramech za v gramech za
mesic) mesic)

Velmi | obsluha a udrzba zemnich stroji, obsluha a 200 900

necista |udrzba strojnich zatizeni, lakyrnici

Nedista |tidi¢i nakladnich vozidel, traktorti a 100 600
zemédelskych stroji, stavebni délnici, lesni a
zemeéde€lsti délnici, montéfi, kovari, uzenari,
chovatelé zvitat, feznici, zednici

Méné | fidi¢i osobnich vozidel, uklizedi, tesafi, 100 300
Cista skladovi délnici, obuvnici
Cista sluzby, obchod, administrativa, skolstvi 100 -

Konkrétni mnozZstvi, ktery zaméstnavatel poskytne, vychazi z vyhodnoceni rizik. Pro

vSechny druhy praci zaméstnavatel poskytne dva ru¢niky za rok. (Janakové, 2018)
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2.9 Pracovnélékaiské sluzby

Kazdy zaméstnavatel, ktery ma alespon jednoho zameéstnance, je povinen zajistit si 1ékare
specializujiciho se bud’ na vSeobecné praktické 1€karstvi nebo v oboru pracovniho 1ékatstvi.
Tento 1ékai ma za kol poskytovat zaméstnavateli pracovnélékatské sluzby, které nahradily
lékafem je jeho znalost a detailni povédomi o pracovistich, na kterych zaméstnanci pracuji.
Bez splnéni této podminky je vykon pracovnélékatskych sluzeb pouze formalnim a omezené
ucinnym opatfenim. Obsah pracovnélékarskych sluzeb je roz¢lenén do tii zakladnich oblasti
— hodnoceni zdravotniho stavu zaméstnanci nebo osob uchézejicich se o zaméstnani,

poradenstvi a dohled. (Neugebauer, 2016)
Druhy pracovnélékaiskych prohlidek

Vyhlaska (79/2013 Sb., provadi zakon 373/2011 Sb. Zakon o specifickych zdravotnich

sluzbach) o pracovnélékarskych prohlidkach upravuje:

a) prohlidky vystupni, periodické a mimoiadné, které se uskuteciiuji za ucelem

posouzeni zdravotni zptisobilosti v souvislosti s praci.

b) vystupni Iékatskou prohlidku a naslednou prohlidku, ktera se provadi po skonceni

rizikové prace. (Janakova, 2018)
Periodické pracovnélékarské prohlidky

Frekvence je stanovena s ohledem na naro¢nost vykonavané préce, ktera je vyjadiena
prislusnou kategorii prace. (Janakova, 2018)
Tabulka 3: Periodicita pracovnélékatskych prohlidek
(CESKO, 2022)
Periodicita pravidelnych prohlidek

Naro¢nost prace | Casovy interval

*Prvni kategorie | (1)jednou za 6 let

(2) po dovrseni 50 let véku jednou za 4 roky
*Druha kategorie | (1) jednou za 4 roky

(2) po dovrseni 50 let véku jednou za 2 roky

Treti kategorie Jednou za 2 roky

Ctvrta kategorie | Jednou za 1 rok

*Pokud to zaméstnavatel nebo zaméstnanec vyzaduje
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2.10 Pracovni uraz a nemoc z povolani
Pracovni uraz

Dle Janakové (2018) se pracovni uraz definuje jako poskozeni zdravi ¢i smrt zaméstnance,
pfi kterém doslo nezavisle na jeho vili ndhlym, nasilnym ¢i kratkodobym pisobenim vlivl

pfi plnéni pracovnich ukold nebo v ptimé souvislosti s nim.

I kdyZ se snazime zajistit co nejlepsi BOZP pro zaméstnance a fidime se postupy, nelze
uplné vyloucit moznost vzniku pracovniho urazu, i pies to, Ze jsou dodrzovany podminky

stanovené pravnimi predpisy (Neugebauer, 2016)
Nemoc z povolani

Nemoci z povolani vznikaji nepfiznivym piisobenim chemickych, biologickych, fyzikalnich
nebo jinych skodlivych vlivil, pokud vznikly za podminek uvedenych v seznamu nemoci

z povoléni. (Jandkova, 2018)

Pouze opravnéna specializovana pracovisté maji pravomoc uznat nemoc z povolani. Tato
pracoviste¢ vydaji 1ékaisky posudek. Zaméstnavatel ma proto povinnost vést evidenci
zaméstnancl, u nichz byla uzndna nemoc z povolani, kterd vznikla v jeho pracovnim

prostiedi. (Neugebauer, 2016)

2.11 Skoleni zamé&stnanct

VSsechna Skoleni BOZP je zaméstnavatel povinen zaméstnanciim poskytnout a to bez
jakékoliv vyjimky, proto Zakonik prace nafizuje, aby kazdy zaméstnanec byl obeznamen
s pozadavky Skoleni o pravnich a ostatnich ptedpisech k zajisténi BOZP. Tato skoleni maji
za cil seznamit pracovniky s riziky spojenymi s vykonem jejich pracovni ¢innosti a s
prostfedim, ve které je prace vykonavana. Zaméstnanec musi byt seznamen do jaké kategorie
je jeho prace zafazena, vCetné preventivnich prohlidek a oCkovéni, ktery je povinen se
podrobit. Skoleni mé byt vykladem, ktery ziskal ¢lovék v praxi, v konkrétni spole¢nosti a
mélo by byt prezentovano pomoci prezentaci, kde by se mohli objevit pfipadna videa nebo
obrazky. VSechna Skoleni musi byt provadéna v pracovni dob¢ a neméla by byt chapana jako
vyuka bezpecCnosti prace a chovani pifi jejim vykonu, ale jako moZzna instruktaz.

(Neugebauer, 2016)
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Osnova Skoleni bude rozdilna pro urcité skupiny zaméstnanct, které zaméstnavatel stanovi
podle jimi vykonavané prace (personalista, vedouci zaméstnanci, fidi¢ vozu, dé€lnik).

(Janakova, 2018)
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3 CIiLPRACE A POUZITE METODY

Cilem bakalatské prace je posoudit soucasny stav v dané provozovné a navrhnout opatieni
pro zlepSeni aktudlniho stavu. Béhem své praxe jsem absolvovala prohlidku na pracovisti
s feditelem Galvanovny. Pii této pfilezitosti jsem mohla nahlédnout do dokumentace, a poté
se seznamit s celym provozem. Na zaklad€ zjisténych informaci jsem vytvoftila checklist,
posbirala data prostiednictvim dotaznikového Setieni, a sestavila otazky pro OZO, a vedla
s nim strukturovany rozhovor. Na zaklad¢ téchto informaci jsem vytvoftila analyzu SWOT.
Vysledna strategie z analyzy SWOT predstavuje moznost, jak si udrzet silné stranky, odhalit

slabé stranky, vyuzit ptilezitosti, a minimalizovat hrozby.

V bakalatské praci jsou pouzity metody jako je checklist, dotaznikové Setfeni, strukturovany

rozhovor a analyza SWOT.
Bezpecnostni audit

Slovo ,,audit* je odvozeno od slova ,,auditus®, coz znamena ,,slySeni”. Audity by mély byt
obvykle provadény s urCitou pravidelnou frekvenci podle stanovené¢ho planu auditd.
V pfipadé vyznamné zmény nebo uddlosti v organizaci mohou byt audity mimo fadny
termin. Neplanovany audit mize vyvolat zména vedeni, konkrétni incident nebo potieba
sledovat urc¢itou neshodu v podniku. Pocet planovanych auditt spadé pod fidici tym. Jakmile
je plan auditu jednou stanoven, budou jeho dodrZzovani ¢lenové vedeni vnimat jako velmi

dualezity prvek. (Pain, 2018)
Checklist

Checklist, také zndmy jako kontrolni seznam, piedstavuje seznam véci, které je tieba udélat,
nebo informaci, které méame za kol zjistit. Mlze to byt seznam poloZek, jez je potieba

zkontrolovat, nebo na které se miizeme odvolat k porovnani ¢i ovetfeni. (Checklist, 2024)
Dotaznikové Setieni

Dotaznik je nastroj, ktery se sklada ztady otazek za Ucelem ziskani informaci od
respondentl. Mlze byt provadén osobné, telefonicky, ¢i prostiednictvim pocitace nebo

postou. (Mcleod, 2023)
Strukturovany rozhovor

Je potieba si stanovit cile, co a od koho chceme zjistit, a tak si pfipravit pfesné otazky pro

dotazovaného.
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Rozhovory mizeme délit na:
e Strukturovany rozhovor, kdy jsou otazky dopiedu zndmé,
e Nestrukturovany rozhovor, otdzky (obsah, potadi) nejsou ptesné¢ formulovany,

e Polostrukturovany rozhovor, kdy nékteré ¢asti mohou byt Gplné strukturované a jiné

nestrukturované.
(Rozhovor, 2019)
SWOT analyza

SWOT je ¢tyfskupinova analyza strategie. Tato analyza existuje uz desitky let, proto ji

muzeme brat jako nejrozsirenéjsi strategicky nastroj v moderni dob¢. (Sarsby, 2016)
Zkratka SWOT je odvozena od:

e Strenghs (silné stranky)

e Weaknesses (slabé stranky)

e Opportunities (ptilezitosti)

e Threats (hrozby)

(Sarsby, 2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Firma byla zalozena v roce 1814, Janem Reiffem. V roce 1929 vytvotil znacku PBS (Prvni

brnénska strojirna). (O PBS, 2024)

Spolec¢nost nabizi 5 oborti podnikani véetné sluzeb, které poskytuje. Nejvice se firma zabyva
oblasti letecké techniky, dale ma svoji slévarnu piesného liti, kterd je dodavatelem odlitka
pro dopravu, energetiku a letecky priimysl. Firma poskytuje i galvanické povrchové upravy
a presné obrabéni. Dale firma nabizi obory kryogenika a energetika. Spole¢nost dale

poskytuje servisni sluzby, které jsou provadény zkusenymi lidmi z oboru. (PBS, 2023)

4.1 Predstaveni provozovny

Galvanovna poskytuje povrchové Upravy, a také sluzby jak internim, tak i externim
zakaznikim, konkrétné¢ od roku 1979. Galvanovna nabizi nékolik sluzeb a to: Cernéni,
zinkovéni, eloxovani, cinovdni a dal§i povrchové Upravy ve vysoké kvalit¢ a vzdy
s odpovédnym pfistupem ke kazdé objednavce v souladu s pozadavky zdkaznika. Mezi
nejznaméjsi odbératele patii: Ceska zbrojovka, ITW Pronovia, Aircraft Industries, JETI
model, CarryGoods, SAFRAN, Labara a MeduseDesign. Zékaznici jsou z raznych odvétvi
primyslu, nejvice ze zbrojniho, automobilového, leteckého, kosmického, ale i ze stavebniho

1 hobby primyslu. (Galvanické povrchové tpravy, 2023)
Organizacni struktura provozovny

Galvanovna spadé pod liniovou strukturu spole¢nosti (Obrazek 1), jelikoz se jedna o malou
provozovnu, kterd zaméstnava 31 zaméstnancl. Tuto provozovnu fidi feditel galvanovny,
ktery ma nejvyssi pravomoci, ale také ma za provozovnu nejvétsi odpovédnost. Pod feditele
spada senior obchodnik, technolog, technicky kontrolor, laborant, dispecer a mistr. Mistr a
taktéz fteditel, odpovidaji za sefizovace, galvanizéry a za provozniho zamecnika.
Provozovna, a celkové cela spolecnost spolupracuje s odbornou firmou odpovédnou za

BOZP a PO ve spolecnosti. (Interni dokumenty)
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Reditel
Galvanovny
Senior |
obchodnik
Laborant Technicky
kontrolor

Dispecer

Technolog g

O  Jerizovac

Provozni
zamecnik

Obrazek 1: Organizacni struktura provozovny (vlastni,
upravend dle internich dokumenttt)

4.2 Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostredki

Pro jednotlivé profese zaméstnancii jsou urCeny konkrétni typy OOPP a jejich
predpokladana doba pouZitelnosti je stanovena na zdkladé¢ internich tabulek. Vydej OOPP
zajist'uji jejich nadiizeni nejpozdeji v dobé, kdy zaméstnanci vstupuji na pracovisté, kde jsou
vystaveni rizikiim. Doba pouziti je orientac¢ni a slouzi piredevSim pro planovani nakupu.
Pokud je OOPP poskozen a nedokaze poskytnout pozadovanou ochranu, musi byt okamzité
nahrazen novym. Zameéstnanci se pifidéli novy OOPP vzdy v ptipadé, Ze plvodnimu
prostiedku skoncila jeho vyrobcem stanovena Zivnost, ztratil své funkéni vlastnosti nebo
ucinnost proti vyskytujicim se rizikim nebo jeho pouzivani predstavuje dalsi riziko.
Nepouzitelné OOPP musi byt likvidovany do vhodného odpadu dle jejich materidlu a druhu
znecisténi v souladu s pfedpisy. Zaméstnavatel zajist'uje prani/Cisténi OOPP na své naklady.
Poskytnuti mimotadného/specialniho/odlisného/individudlniho OOPP rozhodne vedouci
zaméstnanec po konzultaci s pracovnikem BOZP. (Napt. obuv na doporuceni 1ékare PLS.)

(Interni dokumenty)
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4.3 Poskytovani mycich, isticich a dezinfekénich prostiedki

Pro vSechny zaméstnance jsou poskytovany myci prostfedky na ruce formou davkovact na
tekuté mydlo a jsou prubézné dopliovany, také jsou prubézné dopliiovany papirové utérky
nebo jsou zajistény elektrické vysousece pro bézné umyvani rukou. Podobné je poskytovan
1 toaletni papir. Zaméstnanciim se poskytuji textilni ru¢niky pro druh préace necistd a velmi
necista minimalné dva rucniky za rok. Na Zadost zaméstnance miize byt misto dvou ru¢nikti
poskytnuta jedna osuska. Pro ostatni zaméstnance jeden rucnik za rok. Dezinfekcni
prostiedky, ochranné krémy a masti se zaméstnancim poskytuji na zaklad¢ hodnoceni rizik.

(Interni dokumenty)

Tabulka 4: Poskytovani MCDP (vlastni, upravena dle internich dokumentir)

Klasifikace pracovni ¢innosti | PFiklady profesi (¢innosti) Mnozstvi za mésic v gramech

Myci prostiedek | Cistici pasta

A - prace velmi necista - - -

B - prace necista Setizovag, galvanizér, 100 600
provozni zdmecénik

C - prace méné Cista Mistr, dispecer, technolog, 100 300
laborant, technicky kontrolor

D - prace Cista Reditel galvanovny, senior 100 -
obchodnik

4.4 Pracovnélékarské sluzby

Zaméstnavatel je povinen zajistit pracovnélékarské prohlidky pro své zaméstnance a i pro
uchazeCe o zaméstnani, kvili vykonu rizikové prace. Terminy a obsah periodickych
1ékatskych prohlidek pro zaméstnavatele jsou pevné stanoveny. Divodem je nakladani

s chemickymi latkami/smé&smi. (Interni dokumenty, 2023)

Zameéstnanci jsou pravidelné vystaveni expozici chemickym smésim po celou pracovni
dobu, coZ znamend, ze nepfiznivy vliv na zdravi neni vyjimkou. Chemické smési mohou

zpisobit senzibilizaci kiiZze a dychacich cest. (Interni dokumenty)
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Tabulka 5: Zatazeni praci do piislusnych kategorii (vlastni, upravena dle internich

dokumenti)
. ” Y Vysledna Faktor Perioda 1ékaiské
Néazev profese | Pocet osob Osob/zen e | (i) prohlidky
Reditel Chemické lxvza 6 let do 50 let
alvanovn 1 1/0 3 latk veku, 1x za 4 roky
g y Y nad 50 let véku
Senior Chemické lxvza 6 let do 50 let
obchodnik 1 1/1 3 14tk veku, 1x za 4 roky
y nad 50 let véku
Chemické Ix za 6 let do 50 let
Dispecer 2 2/2 3 latk veku, 1x za 4 roky
Y nad 50 let véku
. Chemické
Mistr 1 1/0 3 latky 1x za 2 roky
Technicky Chemické
kontrolor 2 2/0 3 latky Ix za 2 roky
Laborant 1 1/1 3 Chemické 1x za 2 roky
latky
Chemické
Technolog 1 1/0 3 Tatky 1x za 2 roky
Provozni Chemické
Zameenik 1 1/0 3 latky 1x za 2 roky
Galvanizér 12 12/12 3 Chemické 1x za 2 roky
latky
SeFizovaé 9 9/0 3 Chemické | 2 roky
latky

Kromé& toho jsou zaméstnanci vystaveni plsobeni chemickych latek a smési povinni
absolvovat jednou za dva roky vySetfeni moc¢i na obsah chromu, niklu a kreatitinu. Provadi
se ve spolupréaci s Iékafem PLS. Laboratorni rozbor zajist'uje odborné pracovisté (Zdravotni
ustav Ostrava). V poslednich letech byly vysledky podlimitni, nebylo zjiS§téno ohroZeni

zdravi zaméstnanct. (Interni dokumenty)
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5 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Provoz galvanovny se fidi nasledujici interni dokumentaci:
e Pracovni fad
e Hygiena prace a ochrana zdravi
e Hodnoceni rizik

e Poskytovani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli a mycich, cisticich a

dezinfekénich prostiedkl
e Hodnoceni zdravotnich rizik Galvanovny

e Mistni provozni bezpecnostni predpis pro sklad nebezpecnych chemickych latek a

smési
(Interni dokumenty, 2023)
Rizikové prostredi

Za rizikové povazujeme prostiedi, kde ptichdzeji v radmci svych pracovnich ukoli do
prostfedi s vyskytem CMR (Latky karcinogenni — (C), mutagenni (M), toxické pro
reprodukei (R) a jsou vystaveni jejich moznym u¢inkiim. (Interni dokumenty — Hodnoceni

zdravotnich rizik Galvanovny)
Potencialni ohroZeni zamé&stnanci:
- Vstup nebezpecné latky do organismu inhalaci par
- Vstup latky do téla pokoZkou
- Pozieni latky nedopatienim
- Vstup latky do téla pottisnénim oci
(Interni dokumenty)

Mezi rizikové pozice patii mistr galvanovny, technicky kontrolor a laborant, technolog,

provozni zdmecnik, sefizovac a galvanizér. (Interni dokumenty)

Mistr galvanovny odpovida za sledovani vyrobniho procesu a odpovida za vSechny
operace, které byly provedeny dle schvaleného technologického postupu a byl dale dodrzen

sled vSech operaci a pfipadné zmény projedna s technologem. Tato pracovni pozice
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ptichazeji do styku s latkami CMR. Jde zejména o moznost vstupu nebezpecné latky do

organismu inhalaci par. (Interni dokumenty)

Technicky kontrolor provadi kontroly na povrchové upravovanych dilech na

pracovisti kontroly a na diln¢.

Pracovnik laboratoie odpovida za provedeni analyzy lazni, opakované analyzy,
vypocty dopliovani, pfipravy a Gpravy lazni a standardnich roztokt a dodrzovani pracovnich

postupil. (Interni dokumenty)

Technolog zajistuje zavadeéni technologii ekologicky Setrnych s ohledem na
ekonomiku provozu. Provadi vybér vhodnych typt galvanickych lazni, navrhuje jejich
slozeni, odpovidd za jejich stav, kontrolu a vyhodnoceni jejich vysledkt. Urcuje
technologické postupy pro jednotlivé druhy povrchovych tprav, vypracovava pracovni
navodky a pracovni postupy. Provadi odborna skoleni pracovnikli o obsluze galvanickych
linek, navéSovani a svéSovani dilct s cilem ujistit se, Ze pracovnici jsou stale zpisobili plnit
své tikoly. Skoleni he zaméfeno na fedeni stalych mist a nedostatkii zjisténych pii hodnocen.
Na toto Skoleni vede technolog zdznam. Tato pracovni pozice pfichdzi do styku latkami
CMR. Jedna se zejména o moznost vstupu nebezpecné latky do organismu inhalaci par.

(Interni dokumenty)

Provozni zamecnik provadi prace spojené s béznou udrzbou budovy, zafizeni

(Cerpadla, kompresory) a ptipravkil (vyroba a oprava). (Interni dokumenty)

Serizova¢ na galvanovné nasazuje, dopliiuje a sefizuje galvanické 1azné. Dopliuji
chemikalie a ptipravky do lazni, ktery potvrdi podpisem v knize rozbori lazni u pracovnika
laboratote. ZajiStuje filtraci a ¢isténi galvanickych lazni véetné nasazovéni, vyjimani a

¢isténi. Obsluhuje ptislusnou technologickou linku. (Interni dokumenty)

Galvanizér (vyrobni pracovnik) se pifi praci fidi technologickymi postupy pro
jednotlivé galvanické procesy a pracovnimi navodkami pro jednotlivé vyrobky nebo skupiny
vyrobkil. Pfi praci dodrzuje bezpe€nostni piedpisy pro praci na galvanovné. Vzniklé zavady
nebo zjisténé zadvady v pribchu pracovni doby ihned hlési sefizovaci, mistrovi, technologovi
nebo fediteli. (Interni dokumenty)

Pracovni pozice technicky kontrolor a laborant, provozni zdmecnik, sefizovac a galvanizér,
prichazeji do styku s latkami CMR a jejich potencialni ohrozeni se tyka vstupu nebezpecné

latky do organismu inhalaci par, vstup latky do téla pokozkou, pozieni latky nedopatienim
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a vstupu latky do téla potiisnénim o¢i. (Interni dokumenty — Hodnoceni zdravotnich rizik

Galvanovny)
Nerizikové prostredi

Tyka se pracovnich pozic, které neptichézeji do styku s latkami CMR. Mezi pracovni pozice
,herizikové patii: feditel galvanovny, senior obchodnik a dispecer. (Interni dokumenty —

Hodnoceni zdravotnich rizik Galvanovny)

Reditel galvanovny Fidi ¢innost provozu v ekonomické, technické i technologické
oblasti. Zajistuje dodrzovani ekologickych zakonii a ptedpisi. Odpovida za sezndmeni
podiizenych pracovniki s principy systému jakosti a environmentu dle norem AS 9100, ISO

9001 a ISO 14001. (Interni dokumenty)

Senior obchodnik aktivné vyhledava nové obchodni ptilezitosti a udrzuje tak jejich
evidenci. Pripravuje potiebné podklady pro vytizeni zakazek, sleduje prubéh zakazek a
komunikuje se zdkazniky. Pfipravuje smlouvy s obchodnimi partnery a zpracovava zpravy

pro feditele galvanovny. (Interni dokumenty)

Dispecer realizuje piijem dilcti pro povrchovou upravu od internich i externich
zakaznikll v prostorech bez chemickych latek s nebezpeénymi vlastnostmi. Spravuje a

distribuuje hygienické, Cistici a ochranné pracovni prostiedky. (Interni dokumenty)

5.1 Bezpecnostni audit

Bezpecnostni audit byl proveden béhem prohlidky na pracovisti. Na zéklad¢ zjisténych

informaci byl vytvoten checklist.
Checklist

V ramci bakalarské praci byl zpracovan checklist, ktery byl pouzity pii fyzické prohlidce

pracovisté a za pritomnosti feditele Galvanovny jsem zaznamendavala skutecny stav.

Tabulka 6: Checklist vybraného pracovisté (vlastni)

CHECKLIST VYBRANEHO PRACOVISTE V OBLASTI BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Otazky ANO/NE | Poznamky/Pripominky

1x za 2 roky, pro

1. Dochazi ve firmé ke skoleni BOZP? ANO . M
vSechny zaméstnance

2. Utastni se zamé&stnanci $koleni BOZP? ANO
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CHECKLIST VYBRANEHO PRACOVISTE V OBLASTI BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI
Otazky ANO/NE | Poznamky/Pripominky

3. Jakym zplisobem se ovetuji znalosti ze Skoleni
BOZP?
a) Test ANO
b) Prezencni listina ANO
¢) Individualni rozhovor + zdznam NE
4. J sou prace zatazeny do pfislusnych kategorii ANO
prace?
a) Ma organizace zdznam o seznameni zamestnance

y , . ANO
se zafazenim do kategorie?
5.7 Sou pracovnic podrobeni lékaiskym ANO
prohlidkdm?

w s A - . Pouze vybrani
6.J sou‘vswhm zaSkoleni pii poskytovani prvni NE Jamestnanci -
pomoci? ;.
dobrovolnici
a) (2h0d1 beram %amestngn(:l/dobrovolmm na ANO opakované
proskoleni o prvni pomoci?
7. Je dostupné 1€karnicka? ANO dostupné 4
y dle stanovenych
(?

a) Je pln€ vybavena? ANO pozadavki
8. Je dostupny defibrilator? ANO
9. Ma organizace zpracované posouzeni hodnoceni ANO
rizik?
10. Byli zaméstnanci proskoleni o pribéhu/zpisobu
e A% g ANO
jejich chovani ptipad€ mimotadné udalosti?
11. Poskytuje firma OOPP zamé&stnancim? ANO
a) Jsou proskoleni zaméstnanci o tom, jak pouzivat ANO
OOPP?
12. Jsou bezpecnostni znacky v pracovnim prostoru
A N ANO
jasn¢ viditelné a srozumitelné?
13. Jsou nadoby s chemickymi latkami fadné

.. . Y ANO
oznaceny informacemi o nebezpecnosti?
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CHECKLIST VYBRANEHO PRACOVIS’[‘E V OBLASTI BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Otazky ANO/NE | Poznamky/Pripominky

a) Jsou chemické latky umisténé ve specialnim ANO V piislusném skladu
prostoru?
14. Je zpracovany seznam pravnich piedpisa? ANO
15. Kontroluje zaméstnavatel dodrzeni zdkazu jist,

. 9 o ANO
pit a koufit v kontrolovaném pasmu?
a) Je k dispozici zdznam o téchto kontrolach? ANO Interni audity
16. Dostavaji zaméstnanci na zaklad¢ klasifikace ANO
pracovni ¢innosti MCDP?
a) Je k dispozici zdznam o téchto skutecnostech? ANO
14. Probihd 1x za rok provérka BOZP? ANO

Dvakrat kvili zatazeni
15. Probihd 2x za rok provérka PO? ANO d? ke’ltegorlve’ 5
zvySenym pozarnim
nebezpecim

%6. Byl v roce 2023 zaznamenan n¢jaky pracovni ANO
uraz?
17. Za celé ptisobeni Galvanovny byla zjisténa NE
néjaka nemoc z povolani?

5.2 Dotaznikové Setreni

V ramci bakalafské prace bylo provedeno dotaznikové Setieni, kde byli dotazovani
zamé&stnanci provozovny Galvanovna. Dotaznikové Setfeni bylo rozdano vSem
zamé&stnanciim a to v tiSténé verzi. Dotaznik mé za ucel zjistit, jak zaméstnanci vnimaji

BOZP.
Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznikového Setfeni se zii€astnilo celkem 31 respondentl z 31 oslovenych. Zaméstnanci
na jeho vyplnéni méli neomezeny cas, avSak byli zcela ochotni, a dotaznikové Setfeni od
vSech zaméstnancii se vratilo za 2 dny. Diky stoprocentni ti€asti se mohla provést kompletni
analyza a nésledné vyhodnoceni. Vypracovani dotaznikového Setieni bylo zcela anonymni.

Vsechny odpovédi na otazky jsou zpracované v grafu nize.
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1. Otazka: Jste muz/Zena?

Z celkového poctu (31) dotdzanych se dotaznikového Setfeni zacastnilo 48 % muzi a 52 %
zen. Muzi pracuji predevsim jako sefizovaci a jejich naplil prace je dopliiovani a sefizovani
galvanickych lazni. Zeny pfevazné pracuji na ptipravé (navéSovani) soucésti pro proces

galvanizace a jejich snimani po skonceni procesu.

MUZ

ZENA 48%

52%

EMUZ ®ZENA

Obrazek 2: Graf rozdéleni pohlavi (vlastni)

2. Otazka: Kolik je vam let?

Vysledky ukazaly, Ze provozovna vykazuje rozmanitost u zaméstnancli s riznym vékem. Na
grafu Ize vidét, Ze jedna vékova skupina pfevazuje a to u zameéstnancti ve véku 51 a vice let,
tvoti 39 % celkového poctu. Skupina zaméstnancti ve véku 41-50 let predstavuje 23 %.

Vékove kategorie 18-30 let a 31-40 let maji stejné zastoupeni, ¢ini 19 %.

18-301let m31-40let ®m41-50let m51 avice

Obrazek 3: Graf rozdé€leni vékové kategorie (vlastni)
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A A4

3. Otazka: Jaké je VaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?

V provozovné se nejvice setkdvame s lidmi, ktefi dokoncili stfedni vzdélani s vyucnim
listem a tvoti tak 61 %. Poté 19 %, ktefi ziskali maturitu, 13 % vysokoskolské vzdélani a 7

% s pouze zakladni Skolou.

m Zakladni u Stfedni s vyucenim

m Stfedni s maturitou = Vysokoskolské

Obrazek 4: Graf rozd¢leni vzdélani (vlastni)

4. Otazka: Jak dlouho jste zaméstnan/a u spole¢nosti?

Na grafu je zobrazeno nejvétsi zastoupeni 36 % zaméstnanct , ktefi jsou v provozovné
zaméstnani 5 — 15 let. Druhé nejvetsi zastoupeni tvoii 32 % zaméstnancii ktefi jsou
zaméstnani 1 — 5 let. Rozdil ¢ini pouze 4 %. 19 % tvoii ti, ktefi pracuji v provozovné 15 let
a vice. Nejmens$i zastoupeni, pouze 13 %, maji zaméstnanci, ktefi jsou zaméstnani kratsi

dobu nez 12 mésicu.

Do 12mésici ®W1-5let m5-15]et 15 a vice let

Obrézek 5: Graf délky doby zaméstnani u spolecnosti (vlastni)
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5. Otazka: Absolvovali jste Skoleni o bezpe¢nosti a ochrané zdravi pri praci?

Z grafu lze vypozorovat, ze vSichni zaméstnanci (100 %) se zacastnili Skoleni o BOZP. Tato
skute€nost svéd¢i o dobré préci personalniho oddéleni a spolupréaci s OZO, ktera skoleni

provadi.

EANO mNE

Obrazek 6: Graf skoleni o BOZP (vlastni)

6. Jste proskoleni o bezpecném zachazeni s chemickymi latkami pouZivanymi pri
vasi praci?

Z grafu lze zjistit, ze vSichni zaméstnanci (100 %) byli proSkoleni o bezpe¢ném zachéazeni

s chemickymi latkami pouzivanymi pfi praci. Je nutno zminit, Ze Skoleni provadi sam feditel

Galvanovny, ktery je odborné vzdélan. Navic je to skvéla prilezitost, jak osobné ptisobit na

své podiizené zaméstnance.

EANO mNE

Obrazek 7: Graf proskoleni s chemickymi latkami (vlastni)
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7. Otazka: Do které kategorie prace spadate?

Na uvod téhle otazky, musim uvést, ze KHS zaradila Galvanovnu do tfeti kategorie prace.
Tudiz by méli vSichni zaméstnanci (100 %) odpovedét spravné. 13 % zaméstnancii coZ spada
na 4 zaméstnance odpovédéli Spatné (7 % urcilo, ze spadaji do Ctvrté kategorie prace, poté
ob¢ skupiny ur¢ili, ze spadaji do prvni ¢i druhé kategorie prace po 3 %. 87 % zaméstnancii

odpovédélo spravné.

7% 3% 39,

87%

Prvni kategorie M Druha kategorie M Treti kategorie ® Ctvrta kategorie

Obrazek 8: Graf kategorie prace (vlastni)

8. Otazka: Poskytuje Vam zaméstnavatel OOPP? (Osobni ochranné pracovni

prostiedky)

Z grafu lze zjistit, Ze zaméstnavatel poskytuje viem zaméstnancim (100 %) OOPP. Tato

skutecnost potvrzuje dobrou organizaci a péci o BOZP.

EANO mNE

Obrazek 9: Graf poskytovani OOPP (vlastni)
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9. Otazka: PouZivate poskytnuté OOPP? (Osobni ochranné pracovni prostiedky)

Na otazku zda zaméstnanci pouzivaji poskytnuté OOPP odpovédéli vSichni ano. Jedna se

tedy o stoprocentni pouZziti OOPP béhem pracovni doby.

Neutralni
0% Spise NE
00
NE %
0% Spise ANO
0%

EANO mSpisSe ANO = Neutrdlni = SpisSe NE ®mNE

Obrazek 10: Graf pouzivani OOPP (vlastni)

10. Otizka: Dostavate od zaméstnavatele MCDP? (Myeci, Cistici a dezinfekéni

prostiedky)

Vsichni zaméstnanci (100 %) dostavaji myeci, Cistici a dezinfek¢éni prostredky.

EANO mNE

Obrazek 11: Graf poskytovani MCDP (vlastni)

11. Otazka: Uklizite pravidelné po sobé své pracovisté predtim nez ho opustite?

Na otdzku zda zaméstnanci pravideln€ po sobé uklizi nez opusti své pracovisté odpovédeli
vsichni ano (100 %). Béhem praxe, kde jsem méla moznost byt, mohu tuto skute¢nost

potvrdit. Jedna se o tfisménny provoz a zaméstnanci musi uklidit, aby dalsi sména méla
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pracovisté Cisté. O tom, Ze pracovnici nelzou, jsem se béhem své praxe na pracovisti sama

presvédcila. Svédci to o poctivém, odpoveédném a ohleduplném piistupu zaméstnanct.

ANO
100%

EANO mNE

Obrazek 12: Graf uklizeni pracovisté (vlastni)

4 v

12. Otazka: Mate pocit, Ze VaSe pracovni zatéZ je zvladnutelnd a nema negativni

dopad na Vase zdravi a bezpe¢nost?

I dale 42 % zaméstnancu uvedlo, Ze maji neutrdlni pocit ohledné své pracovni zatéze. Lze
fici, ze nepocituji vliv pracovni zatéze a dopad na své zdravi a bezpecnost. 23 %
zaméstnanci odpovédelo, ze maji spiSe negativni pocit ohledné své pracovni zatéze a
citi/vnimaji tendenci negativniho ovlivnéni jejich zdravi a bezpecnosti. Oproti tomu 19 %
zamé&stnanc odpovédelo, ze maji spiSe pozitivni pocit ohledné své pracovni zatéze.
Zaméstnanci vnimaji svoji praci jako zvladnutelnou, ktera nema vyrazny negativni dopad na
jejich zdravi a bezpecnost, miize byt ale stale vnimana jako mirn¢€ problematicka. Porovnani
mezi odpovédi ,,ANO*“ a ,,NE*“ je takova, Ze 16 % dotazanych odpovédé€lo, Ze maji pozitivni
pocit ohledné své pracovni zatéze. Tito zaméstnanci vnimaji, Ze je jejich pracovni zatéz
zvladnutelna a neméa 7adny negativni dopad na jejich zdravi a bezpeénost. Zadny
zaméstnanec neudal ,,NE* jako odpoveéd’, coz naznacuje, ze zadny zaméstnanec nepocituje

pracovni zatéz a dopad na jejich zdravi ¢i bezpe€nost vyrazné negativne.

Vnimani tohoto plisobeni miize byt a je ovliviiovano vlastnim vnimanim svého zdravotniho
a psychického stavu (na coZ mé vliv jednak pomalost ptisobeni téchto vlivii a jednak

poveédomi o moznych skodlivych tcincich).
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NE ANO
Spise NE 0% 16%
23%

Spise ANO
19%

Neutalni
42%

EANO mSpise ANO ®Neutalni = SpisSe NE ®NE

Obrazek 13: Graf pracovni zatéz a bezpec€nost (vlastni)

w

13. Otazka: Citite se pri vykonu prace bezpecné?

Ohledné bezpecnosti na svém pracovisti se pii vykonu prace citi neutralné 52 % dotazanych.
29 % zaméstnanct uvedlo, ze se pii vykonu prace citi spiSe bezpe¢né. Zaméstnanci tak
mohou vnimat, ze pfi jejich vykonu mohou nastat mensi pochybnosti nebo obavy. 13 %
pracovnikl uvedlo, Ze se pi1 vykonu prace citi bezpecné. 6 % dotazanych odpovédélo, ze se
spiSe neciti bezpe¢né. Tito zaméstnanci tak mohou vnimat pfi svém pracovnim vykonu
né&jaké obavy ¢i pochybnosti. 0 % zaméstnancti nepocituje nebezpeci pii vykonu prace. Lze

fici, ze prace zaméstnancl neni nebezpecna pro zivot.

Spise NE NE ANO
6% 0% 13%

Spise ANO
29%
Neutralni
52%

EANO ®Spise ANO ®Neutrdlni = SpiSe NE ®NE

Obrazek 14: Graf pocity bezpecnosti pii vykonu prace (vlastni)

14. Otazka: Stal se Vam nékdy pracovni iraz na pracovisti?

Z grafu lze zjistit, ze vétSina zaméstnanct (65 %) neméla zadny pracovni uraz, zatimco

7w

mensi ¢ast (35 %) méla zkusenost s pracovnim urazem.
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Zde bychom mohli jesté rozebirat a spekulovat, zda vSechny urazy byly nahlaSeny a zapsany.
Mnozstvi téch nezapsanych vsak nebude vysoké a podle zdznamt v knize irazli prevladaji

urazy bez pracovni neschopnosti €i jiné Skody. (Interni zaznamy, sdéleni OZO)

ANO
35%

NE
65%

EANO mNE

Obrazek 15: Graf pracovni Urazy (vlastni)

5.3 Strukturovany rozhovor

Na zékladé vysledki Checklistu a dotaznikového Setfeni byl veden strukturovany rozhovor
pomoci e-mailu s odborné zptisobilou osobou z uvedené firmy. Byly mu poloZeny 3 otazky,

a n¢kolik podotazek na bezpe¢nost a ochranu zdravi na pracovisti.

1) Z dotazniku vyplynulo, Ze 13 % zaméstnanci (4 zaméstnanci) nevi, do jaké

kategorie prace spadaji. Proc si myslite, Ze to tak je? A co s tim chcete délat?

- Z checklistu vyplynulo, Ze jsou seznameni s kategorii praci, pro¢ si myslite, Ze

nevi, do které kategorie prace spadaji?

., Zadny predpis nepoZaduje, aby to zaméstnanci védéli, nybrz ,,jen * to, aby byli prokazatelné
seznameni. Coz se déje a coz dokazuje, Ze veétsina z nich to zna. V galvanovné jsou vedouci
tak nizkeé. Takové cislo je vysoce nadprumérné a miizeme se dmout spokojenosti. Snazim se
skolit zaméstnance radové a vedouci tak, aby je to zaujalo a odnesli si nikoli suché
pozadavky predpisu (ty hned zapomenou), nybrz prakticky vyuZitelné poznatky a hlavne
vedomi odpovédnosti. Ja vSak jako byvaly kvalitar a systémak, prosazuji spise lidsky,

‘

neformalni, avsak poctivejsi styl prace.
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2) Checklist (16. otazka) - O jaké pracovni urazy se jednalo a jak jste se k nim

postavili? Jaky mate postup k FeSeni k pracovnim tirazim?
- Jaké pracovni urazy se nejcastéji objevovaly? A jak ¢asto k nim dochazelo?
- Jaky byl nejzavaznéjsi pracovni uraz?

., V galvanovné prevladala drobna mechanicka poranéni vznikajici pri navésovani a montdzi
zavesnych pripravkii. Behem mé prdce jsme resili uraz oka zaméstnance, ktery si pri
vyplachovani nadoby po skonceni procesu strikl Ziravinu do oka a musel vyhledat lékarské
oSetreni. Byla z toho asi tydenni pracovni neschopnost. Za zminku stoji drobné urazy, o nichz
Jjsem se dozvédel, Ze je ani nezapisovali. Zaméstnanci je utrpéli pri tlaceni rucnich voziku
(stojanit se zaveésnymi pripravky), kdy kopali spickou nohy do spodni casti voziku. Navrhl
Jjsem vylepseni vozikii v podobé navareného madla, které umozni vétsi odstup a snizi nutnost
hrbeni se, a kopani nohou do spodku. Provedli to a jsou, zda se, spokojeni. Na druhou stranu
jsem v reakci na riizna mechanicka poraneni rukou pri navésovani a montdazi zaveésnych
pripravkit navrhl, aby sroubky s navarenymi koliky (aby se daly lehce rukou otacet bez
poucziti klicu) nahradili Sroubky s vhodné uzpiisobenou hlavickou. Tento navrh, bohuzel,
nebyl schvdlen. A jaky mdm postup k reSeni pracovnich urazii? VySetrit, zdokumentovat a
pokusit se presvédcit vedouct (zpravidla mistry), aby s tim néco udélali. Casto jim navrhuji
Feseni a setkavam se poriiznu s tim, Ze je s urcitou mirou ochoty prijmou a jindy rikaji, Ze

«

., to nejde.

3) Checklist (6. otazka) — Sta¢i Vam pouze vybrani zaméstnanci nebo byste chtéli
rozSirit zaSkoleni pri poskytovani prvni pomoci pro vSechny zaméstnance?

(Pokud ne — Proc?)

, Zakon pravi, Ze , zaméstnavatel je povinen prijmout opatieni ... prvai pomoci ... ve
spolupraci s poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb.” Ve firmé je to zavedeno
prostiednictvim vybranych a Skolenych zaméstnancii — zdravotnikii, kteri oSetruji a zapisuji
urazy a drive jednou za dva roky absolvovali prislusny vycvik/Skoleni, a také se staraji o
lékarnicku. Za svého piisobeni se mi darilo takové skoleni organizovat kazdy rok a kromé
zdravotnikii jsem dal prileZitost i dalsim zajemciim, takze jsme za rok proskolili 40 az 50

zaméstnancii. Zajem ,,dobrovolnikii* byl docela slusny a potesil me. *
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5.4 SWOT analyza

Z vysledkt checklistu, dotaznikového Setfeni a strukturovaného rozhovoru byla vytvoiena
analyza SWOT. Jsou zde uvedeny silny stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby dané

provozovny. (Obrazek 16)

Glné stranky \ Gabé stranky \

* Ochotni kolegové (ndmét ¢i * Neochota vedeni prijimat
pfipominka néco vylepsit) finan¢ni nakladna opatreni
« Snaha o zlep$ovani a (k ndpravé a zlepovani)
opravy o Slozitd dokumentace
© Z4dna nemoc z povolani ¢ Nedislednost vedoucich
pracovnikud

- RN J
/Pﬁ'leiitosti \ /Hrozby \

* Vlytvaret drobna o Fyzické pretizeni
(nendkladna) zlepSeni pro * Psychické pretizeni
psychickou pohodu a (tfisménny provoz)
pratelskou atmosféru o Stav kovovych konstrukci

* Nové technologie
(usnadnéni prace)

* Modernizace pracovniho
prostredi

AN J

Obrazek 16: SWOT analyza - matice (Moodle UTB)

Nasledné byla vytvotfena tabulka (Tabulka 7) hodnoceni k analyze SWOT, kde byly

hodnoceny jednotlivé parametry.

Hodnoceni parametrti byly ze strany autora, OZO a vedouci prace.

»Parametry“ byly hodnoceny individualné na zaklad¢ pocitl u jednotlivych hodnotitelil.
»Median* bodl byl vypocitan diky Excelu, kde je funkce ,,Median®.

»Vaha“ se vypocitala tak, ze se secetly jednotlivé body (pfiklad: Silné stranky: Prvni
parametr (4+5+5=14), Druhy parametr: (5+5+4=14), Tteti parametr: (5+5+5=15). Pot¢ se
udélal soucet jednotlivych bodu (14+14+15=43). ,,Vaha* u jednotlivych bodt se vypocitala
nasledovné: Prvni parametr (14/43=0,325), Druhy parametr (14/43=0,325) a Tteti parametr
(15/43=0,35). Soucet vah musi byt 1.

., Vysledek byl pocitan na zakladé vah a medianu, ktery se vynasobily mezi sebou.
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Tabulka 7: Tabulka hodnoceni k SWOT analyze (Moodle UTB)

Parametr Body Median Vaha Vysledek
bodii
Silné
stranky
Ochotni Adéla: 4 5 0,325 1,625
kolegové 0Z0:5
(ndmét Ci Vedouci
piipominka prace: 5
néco vylepsit)
Snaha o Adéla: 5 5 0,325 1,625
zlepSovani a 0Z0: 5
opravy Vedouci
prace: 4
Z4dna nemoc Adéla: 5 5 0,35 1,75
z povolani 0Z0: 5
Vedouci
prace: 5
<1,5> > 1 5
Slabé
stranky
Neochota Adéla: -4 -5 -0,359 -1,795
vedeni pfijimat | OZO: -5
finan¢ni Vedouci
nakladna prace: -5
opatfeni (k
napraveé a
zlepSovani)
Slozita Adéla: -4 -4 -0,282 -1,128
dokumentace 0Z0: -3
Vedouci
prace: -4
Nedostatecna Adéla: -4 -5 -0,359 -1,795
dislednost 0Z0: -5
vedoucich Vedouci
pracovnikti prace: -5
<-1,-5> > >-4,718
Prilezitosti
Vytvaret Adéla: 4 4 0,343 1,372
drobna 0Z0: 4
(nendkladnd) Vedouci
zlepseni pro prace: 4
psychickou
pohodu a
ptatelskou
atmosféru
Nové Adéla: 4 4 0,343 1,372
technologie 0Z0: 4
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Parametr Body Median Vaha Vysledek
bodii
(usnadnéni Vedouci
prace) prace: 4
Modernizace Adéla: 4 4 0,314 1,257
pracovniho 0Z0:3
prostredi Vedouci
prace: 4
<1,5> 31 >4
Hrozby
Fyzické Adéla: -2 -2 -0,2143 -0,4286
pretizeni 0Z0: -2
Vedouci
prace: -2
Psychické Adéla: -3 -3 -0,3214 -0,9642
pietizeni 0Z0: -3
(tfisménny Vedouci
provoz) prace: -3
Stav kovovych | Adéla: -5 -5 -0,4642 -2,321
konstrukci 0Z0: -5
Vedouci
prace: -3
<-1,-5> > 1 >-3,7138

Silné stranky:

Jedna z prvnich silnych stranek jsou ochotni kolegové. Samotni zaméstnanci se snazi davat

navrhy a ndpady na zlepSeni stavu.

Ze strany vedeni a OZO je velkd snaha o zlepSeni a realizaci na napraveni stavu.
Provozovna se mize pySnit tim, Ze nebyla zaznamenana zadna nemoc z povolani.

Slabé stranky:

Neochota vedeni pfijimat finan¢ni ndkladna opatieni (k napravé a zlepSovani) zejména ta
nakladné;jsi.

Obsah dokumentace je pfili§ rozsahly, coz zaméstnanclim znemoziuje snadné a efektivni
seznameni se s riziky a opatfenimi.

Nedostatecna daslednost vedoucich pracovnikll - komunikace, nediivéra k zaméstnanctm.
PiilezZitosti:

Vytvaret drobna (nenékladnd) zlepSeni pro psychickou pohodu a pratelskou atmosféru a

nové technologie (usnadnéni prace): Je zde prostor na zlepSeni/vyuzivani principl
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ergonomickych zdokonaleni. I drobnd a nepfili§ nakladnd opatieni mohou pfispét
k redlnému snizeni rizik jakoz i k pozitivnimu pocitu/vnimani péce/odpoveédnosti vedeni.
Ptiklady: Pohodlna a nastavitelna sedadla, Cisté a natfené piipravky, vymalba mistnosti,

moznost, prostor, podpora drobnych ndpadi zaméstnanct (kvétiny na oknech apod.).

Modernizace pracovniho prostiedi — modernizace muze vést ke zlepSeni spokojenosti

zaméstnanci, zvysit pracovni vykonnost a zlep§it pracovni atmosféru.
Hrozby:

Fyzické pietizeni v provozovné (spojena s lokalni fyzickou zatézi a pracovni polohou)
zpisobena tlacenim rucnich voziku, navéSovanim soucasti, montazi zavésnych piipravki a
jing.

Béhem tfisménného provozu miize byt pro jednotlivee velmi nepiijemna i psychické zatéz,
zejména pfi nocni smeéné. Ve dne (za svétla a denniho hluku) neni spanek/odpocinek
dostate¢nd kvalitni. Unava a vy&erpani zcela neodezni a v dlouhodobém horizontu se neda

vyloucit negativni vliv na zdravotni stav zaméstnance.
Jako nejvétsi hrozbu vniméam stav kovovych konstrukei, které v provozovné jsou. Tento stav
muze predstavovat riziko pro provoz, a je tieba pfijmout opatieni k zabranéni moznym

problémim.

SILNE STRAMKY

| 0.262— | o
HROZBY ; PRILEZITOSTI
| 0,2852

-3,7138 4

-4,718 ——

SLABE STRANKY

Obrazek 17: Graf k analyze SWOT (vlastni)
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Vypocet jednotlivych ¢asti:
e Interni Cast: 5+(-4,718) = 0,282
e Externi cast: 4+(-3,7138) = 0,2862

Graf'k analyze SWOT (Obrazek 17) ukazuje, ze se jedna o Ofenzivni strategii. Jde o strategii,
kde prevladaji sily nad slabostmi a pfilezitosti nad hrozbami. Diky této sile je podnik

schopen vyuzit nabizené ptilezitosti.
Jak posiliovat silné stranky?

Ochotni kolegové: Udrzovat otevienou komunikaci, podporovat ndpady a oceiiovat jejich

usili (naptiklad pochvalou).

Snaha o zlepSovani a opravy: Pravidelné monitorovat pokrok, a dale se zamétovat na

budoucnost provozovny.
Nemoci z povolani: Dbat na bezpecnost a dochazet na Skoleni.
Jak vyuZzivat prileZitosti?

Vytvaret drobnd (nenakladnd) zlepseni pro psychickou pohodu a ptatelskou atmosféru:

Zavedeni spolecenskych akci (alespont 1x za rok), tymové prace a spolecné z4jmy.

Nové technologie (usnadnéni prace): Investovani do ergonomickych prostiedkd, které

usnadni praci a zlepsi pohodli.

Modernizace pracovniho prostfedi: Vést diskusi se zaméstnanci ohledné jejich potieb a

zohlednit jejich nazory na pracovni prostiedi.
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI

Navrhovana opatieni se budou tykat nedostatki, které byly zjistény pii analyze sou¢asného

stavu vybrané provozovny.
Z dotaznikového Setfeni vyplyva nasledujici zjistény nedostatek:
e 4 zaméstnanci nevi, do jaké kategorie spadaji

Ze strukturovaného rozhovoru jasné vyplynulo, ze zadny ptedpis nepozaduje, aby to

zameéstnanci veédéli, pouze to, aby s tim byli zaméstnanci seznameni.
Z analyzy SWOT vyplyvaji zjistény nedostatky:
e Slozita dokumentace (,,Slabé stranky*)

Obsah dokumentaci je pfili§ ohromny/rozsahly, coz prakticky znemoziuje, aby byli
zaméstnanci podle téchto dokumentti snadno a efektivné s riziky a opatfenimi seznamovani.
Béhem mého ptisobeni v PBS provadél OZO revizi hodnoceni rizik ve formé jednoduchych
a pfehlednych tabulek/karet. Jeho postup vSak byl pfili§ pomaly a galvanovna tehdy neméla

rizika aktualizovana.

Pro tuto ¢ast mohu navrhnout uskutecnéni systému zjednodusené dokumentace, ktery by
umoznil efektivni a snadnou orientaci zaméstnanct v rizicich a opatienich. Systém by mél
byt piehledny, a mély by byt zvyraznény dulezit¢ informace a postupy tykajici se

bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci.
e Stav kovovych konstrukei v provozovné (,,Hrozba*)

Pro tuto ¢ast je moZné navrhnout provedeni dikladné kontroly vSech kovovych konstrukei,
které se v provozovné nachazeji. Béhem této kontroly by byly zjiStény mozné nedostatky,
poskozeni nebo zndmky koroze, které by mohly ohrozit jejich bezpe¢nost a stabilitu. Na
zakladé vysledkl by se zpracoval plan oprav ¢i Udrzby, ktery by obsahoval konkrétni kroky
k napraveé. Zavedly by se pravidelné kontroly i pravidelna udrzba, aby se do budoucna

zabranilo moznym problémuam.

Vedle toho ovSem ocefuji snahu feditele Galvanovny o zlepSovani pracovniho prostifedi,
opravu a nové vybaveni laboratofe, dovybaveni galvanovny (elektrickou pozarni signalizaci

a zvukovym vystraznym zafizenim jako napravné a preventivni opatient).
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ZAVER

Bakalatské prace byla napsana na téma ,,Zajisténi podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci na vybraném pracovisti“. Hlavnim cilem bylo posoudit soucasny stav v dané
provozovn¢ a navrhnout opatfeni ke zlepSeni. Byla provedena analyza (vlastnim
pozorovanim, dotaznikovym Setienim, dotazovanim OZO) a zjiStény nedostatky provozu.
Ty byly rozebrany a zatfidény podle principti analyzy SWOT. Na zéklad¢ zavaznosti
jednotlivych nalezli byla navrZzena napravna opatieni a opatieni k prevenci v z4jmu zlepseni

podminek ochrany zdravi a bezpe€nosti pfi praci.

V teoretické praci byly vysvétleny zdkladni pojmy BOZP, pravni ptedpisy, povinnosti
zaméstnavatele, prava a povinnosti zaméstnance, bezpe€nostni znacky, znaceni, signaly,
rizikové faktory pracovnich podminek, kategorizace prace, osobni ochranné pracovni
prostfedky a myeci, Cistici a dezinfekéni prosttedky, pracovnélékaiské sluzby a Skoleni

zaméstnancu.

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena dand provozovna a jeji organizacni struktura.
V organizaéni struktufe byly piedstaveny vSechny profese. V nasledujici kapitole byl popsan
zptisob poskytovani OOPP A MCDP v ramci provozovny. V dal§i &asti byly popsany
pracovnélékarské sluzby, které zajistuji zdravotni prohlidky zaméstnancii, biologické

expozi¢ni testy (rozbor moci na chrom, nikl a kreatitin) a dohled na pracovisti.

V nésledujici kapitole byla problematika BOZP analyzovana pomoci riznych metod.
Formou checklistu, dotaznikového Setieni, strukturovaného rozhovoru a analyzy SWOT
byla provedena analyza soucasné¢ho stavu BOZP v provozovné a nésledné byla navrzena

doporuceni pro zlepSeni.

Pti praci s tiSténou literaturou na téma BOZP je tfeba mit stile na védomi, Ze pravni predpisy
se meni a novelizuji. To je tieba pribeézné sledovat (napt. web Zakony pro lidi).

Meéli bychom si uvédomit, ze ,,odborné zpisobila osoba“ je ¢lovek, ktery musi sledovat

aktualnost pravnich pfedpist, mit praktické zkuSenosti v oboru a mit (pokud moZzno)

empatii, jelikoz vzdé€lava ostatni v tom, jak se chovat béhem své pracovni ¢innosti.

Dle mého nazoru se mi podafilo naplnit vSechny zdsady pro jeji vypracovani a tim naplnit

cil této bakalatské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BOZP
CMR
KHS
MCDP
OOPP
osvC
0Z0
PBS
PLS

PO

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

latky karcinogenni, mutagenni, reprodukcné toxicke
Krajska hygienicka stanice

Myci, Cistici a dezinfekéni prostiedky

Osobni ochranné pracovni prostiedky

Osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna

Odborn¢ zptisobild osoba

Prvni brnénska strojirna

Pracovnélékatské sluzby

Pozarni ochrana
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