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ABSTRAKT

Diplomova prace na téma Mapovani a identifikace negativnich faktorti pro rozvoj nezavislé
scény v CR analyzuje regionalni, kulturni nezavislou scénu v Cesku a zkoumd, jaké
negativni faktory brani jejimu rozvoji. Teoretickd ¢ast definuje pojmy kulturni odvétvi,
kulturni politika, urbanismus a inkluze. Ddle zahrnuje pfedstaveni vlivu kultury
na well- being a popisuje vyzvy, kterym musi pracovnici a pracovnice v kultufe celit.
Soucasti teoretické prace je také metodika prace, ve které jsou stanoveny cile a vyzkumné
otazky. Praktickd ¢ast analyzuje data z polostrukturovanych rozhovorli se Sesti aktéry
regionalni scény a mapuje jejich vliv na lokalitu. V projektové c¢asti je predstaven
doporucujici manual pro kulturni aktéry a zastupce lokalni politiky, sestaveny na zakladé

vysledkd vyzkumu.

Kli¢ové slova: kulturni a kreativni odvétvi, nezavisla scéna, marketing v kultute, kulturni

politika, inkluze, tvir¢i placemaking

ABSTRACT

Thesis analyzes the regional, independent cultural scene in the Czech Republic and examines
the negative factors that hinder its development. The theoretical part defines the concepts of
cultural sector, cultural policy, inclusivity and urbanism. It also presents the impact of
culture on well-being and describes the challenges faced by cultural workers in the Czech
context. The methodological part of the thesis sets out the research objectives and questions.
The practical part analyzes data from semi-structured interviews with six actors of the
regional scene and maps their influence on the locality. The project part presents
a recommended manual of digital communication for cultural actors and local policy

representatives, compiled on the basis of the research results.

Keywords: cultural and creative sector, independent scene, marketing in culture, cultural

policy, inclusion, creative placemaking
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UVOD

V poslednich letech se z kulturniho pole za¢ind vytracet nezavisla kultura. Diplomova prace
zkouma, jaké negativni faktory s timto jevem souvisi. Mlze za to vice podfinancovany
kulturni trh a finan¢ni problémy, dozvuky pandemie, nebo varovny trend rozméhajici se na
kulturnim poli, tedy tnava a vyhoteni kulturnich pracovnikti a pracovnic? Prace zkouma
dopady na regiony, a to v kontextu centralizace, kterd znacné¢ ovliviiuje identitu mist

a otevira téma neviditelné prace téch, ktefi jsou stale ptehlizeni.

Prvni ¢ast prace obsahuje teoreticka vychodiska, kterd popisuji pojmy kulturni odvétvi,
kulturni politika, urbanismus, tvlr¢i placemaking, inkluzivita a vyznam kultury na
spolecnost. Soucasti teoretické Casti je metodika prace, v niz je definovan vyzkumny cil

a vyzkumné otazky.

V praktické Gasti je popsdno Sest vybranych zastupcll nezavislé kulturni scény z Ceské
republiky, jejich plisobeni v rdmeci regiontl a vliv na danou oblast. Soucasti praktické ¢asti
jsou dva uskute¢néné vyzkumy, na zdkladé jejichz vyhodnoceni je zodpovézeno na uréené

vyzkumné otazky.

Posledni projektova cast predstavuje manudl vytvofeny pro nezavislé regiondlni spolky
1 méstské pracovniky, ktefi se snazi rozvijet a posilovat mistni kulturni scénu. Manual by
mél slouzit jako privodce, ktery nabizi rady a nastroje pro smétfovani nezavislé kulturni

¢innosti a zlepSovani podminek pro rozvoj mistni kultury.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KULTURNI A KREATIVNI SEKTOR

V poslednich dvou desitkach let byla spolecenska a uméleckd hodnota kultury ve svétovych
strategickych materidlech doplnéna i o hodnotu ekonomickou. Rapidni rozvoj digitalizace
a automatizace dnes stavi kreativitu do stfedu hospodarstvi. Tvotivost a talent obcanil jsou
proto charakteristickym znakem rozvinutych spolecnosti a jejich ekonomik. Predstavuji
nejcennéjsi zdroj, ktery maji staty k dispozici. Jejich vyhodou zéroven je, Ze se jedna o zdroje
obnovitelné a nevycCerpatelné. Kreativita je tak ¢asto prirovnavana k ropé 21. stoleti
a pfedstavuje klicovy ptedpoklad pro dosazeni cili udrzitelného rozvoje (CULTURE 21
UCLG Commitee, 2018).

Knizni bestseller, hudebni hit, populdrni serial nebo tfeba uspé$na hra dnes maji potencial
generovat podobné zisky jako naptiklad novy 1€k nebo technologickd inovace, a stejné tak
potiebuji strategickou a koncepéni podporu statu. Diky rozvoji kulturnich a kreativnich
odvétvich, dale jen KKO, se kulturni a kreativni sektor proménil z oblasti povazované za
neziskovou a zéavislou na dotacich na motor ekonomického ristu vyspélych stati, ktery
inspiruje dalsi sektory a vytvari vysokou ptfidanou hodnotu (Statni kulturni politika 2021—

2025+, s. 6., 2021).

Proméné ekonomické role kultury odpovidaji i statistické ukazatele, coz ukazuje Cultural
and Creative industries monitoring report (2019), ktery uvadi, ze v roce 2017 ptedstavoval
kulturni a kreativni sektor 5,3 % HDP Evropské unie. Jednalo se o tfeti nejvétsi sektor
zameéstnanosti, ktery zaroven vytvarel nejvétsi poCet pracovnich mist pro obcany ve véku

15-29 let a byl typicky vysokou mirou zaméstnanosti zen.

Kulturni a kreativni sektor, dale jen KKS, zahrnuje Siroké spektrum oblasti, které nejsou
zaméfeny pouze na zisk, ale také na tvorbu spolecenskych a uméleckych hodnot. Bez silného
KKS nelze pln€ rozvijet kulturné kreativni odvétvi jako nedilnou soucast dynamické
kreativni ekonomiky. KKS mé vyznamnou roli nejen v rdmci rozvoje odolngjsi spolecnosti,
ale také pfi prechodu k zelené a udrzitelné ekonomice (Statni kulturni politika 2021-2025+,
s. 18,2021).

1.1 Kultura a kreativita

Kultura a kreativita — dva pilife, které nesou kulturni a kreativni sektor a jsou neoddélitelné
propojené. Kultura bez kreativity nevznika a kreativita ¢erpa svou inspiraci z okolni kultury,

uméni a kulturniho dédictvi. Kulturni slozku KK O neni slozité uchopit. Ministerstvo kultury
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CR i dali vladni dokumenty chapou kulturu jako $ir$i oblast, ktera piesahuje hranice uméni.
Strategicky dokument Ceskd republika 2030 (s.37), definuje kulturu takto: , Kulturu
chapeme jako oblasti rozvoje tvofivosti a aktivniho utvéfeni i reflexe hodnot spole¢nosti.
Pocitdme do ni nejen uméni a kulturni dédictvi, ale také zpiisoby zivota, hodnotové systémy
a tradice. Je tak spojena i se Sifenim hodnot demokracie, kreativity, svobody a solidarity
napfi¢ spolecnosti.” Kreativita ale neni tak jednozna¢nym pojmem a piesahuje oblast KKS.
Své misto ma také jako soucast védy, vyzkumu, podnikdni nebo skolstvi. Proto se pohledy

na roli kreativity mohou lisit (Hawkins, 2016).

Podstatné je, aby na pocatku byla smysluplnd, origindlni myslenka. At jiz tento proces
n¢kam vede, nebo nikoliv, kreativita ptitomna vzdy, kdyz vznika néco nového. Jedna se
o proces, kdy se nové myslenky propojuji a jsou postupné pireménovany na véci, kterym je

davéana hodnota. Vystupy mohou byt tedy hmotné i nehmotné (Howkins, s. 4, 2013).

Avsak 1 ¢esky pojem ,,tvofivost” vystihuje koncept kreativity a jasné poukazuje na tvorbu
novych myslenek a objektd, jichz jsou zakladem této Cinnosti. Statni kulturni politika 2021—
2025+ (s. 13, 2021) popisuje kreativitu jako schopnost vytvaret néco nového na zakladé
talentu a nadani. Lze ji také vnimat jako proces, ve kterém jsou myslenky vytvéfeny,
propojovany a pfeménovany na originalni hmotné i nehmotné produkty — ty jsou cenény,
a to nejen v ekonomickém smyslu. Kreativita je zaloZena na kreativnim kapitalu, ktery je
kombinaci kulturniho, socialniho, lidského a institucionalniho kapitalu. Proto je pro podporu

kreativity diilezita podpora vSech téchto oblasti.

1.2 Kulturni a kreativni odvétvi

Kultura je dusi spolecnosti, lidskou podstatou a jddrem kulturnich a kreativnich odvétvi.
S ohledem na pestrost ¢innosti a aktérii je slozité kulturni a kreativni odvétvi jednoznaéné
definovat a neobvyklé spojeni ekonomiky a kultury vytvari zmateni. KKO hraji zdsadni roli
také v rozvoji komunit ¢i spolecenské inkluzi. Jsou proto u¢innym néstrojem soudrznosti,

a to jak ekonomické, tak spolecenské a kulturni (zakreativnicesko, ©2021).

Otazky spojené s definici KKO se netykaji pouze Ceské republiky. Prvni zahraniéni strategie
rozvoje KKO vznikly jiz na poc¢atku devadesatych let, i ptesto ale v oblasti jejich definice
stale panuje nejednotnost a nejednoznacnost. K ustalené definici se obvykle staty dopracuji
az po delsi dob¢, kdy s KKO aktivné pracuji. Vedle pojmu KKO se lze setkat s terminy jako
primysl duSevniho vlastnictvi nebo “content industry”. V nékterych vyspélejsich zemich se

zacind prosazovat SirSi termin kreativni ekonomika. Déleni KKO se velmi lisi — v ¢eském
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prostiedi se délenim zabyvaji napiiklad Bakule, MaroSova a Pefinka (s. 19, 2020), ktefi jej
déli do 3 logickych kategorii (viz. Obrazek 1), které reflektuji silnou provéazanost
ekonomické a kulturni hodnoty ve vysledném dile. Nachazi se zde kulturni a umélecké
jadro, zamétené predevsim na kulturni hodnoty (vytvarné umeéni, scénicka umeéni, kulturni
dédictvi, tradicni a umeleckd ftemesla), dale kulturni odvétvi (design, reklama,
architektura), ktera kombinuji kulturni a ekonomické hodnoty, a v neposledni fad¢ kreativni
odvétvi (film a video, rozhlas, hudba, videohry a dalsi), kterd jsou zamétena predevsim na
ekonomické hodnoty. Tato struktura je pfehlednd a snadno pochopitelnd, protoze jasné
rozliSuje oblasti s primadrné kulturnim zaméfenim, oblasti kombinujicimi kulturu
a ekonomiku a oblasti s primarné ekonomickym zamétenim. Zaroven reflektuje potieby
a specifika jednotlivych kategorii, ¢imz umozniuje efektivnéjsi tvorbu politik a nastroju

podpory.

Obrazek 1 Orienta¢ni kategorizace KKO

Tradiéni a umélecka

Design
femesla g

Architektura

Scénicka uméni Reklama

Vgtvarns uméni Film a video

Videohry Knihy a tisk

Hudba Televize

Rozhlas

Zdroj: Bakule, MaroSova, Petinka a kol., s. 24, 2020

Dalsi pohled nabizi MK CR, které mezi KKO fadi zejména oblasti s potencialem generovat
zisk, jako je audiovize, hudba, knihy a tisk, reklama, architektura, design a méda, tradi¢ni
a umélecka femesla a dale nékteré oblasti scénického uméni, vytvarného uméni a kulturniho
dédictvi. Toto déleni je rozmanitéjSi a bere v potaz SirSi ekonomiku, vcetné cestovniho
ruchu, socialnich médii, zdravotnictvi a zpracovatelského primyslu (kreativnicesko,
©2021). V evropském prostiedi se 1ze setkat s $ir§Sim délenim podle UNESCO, které KKO
déli do vice nez 10 kategorii, a kromé tradi¢nich oblasti do nich okrajové pocita také sport,

turismus a gastronomii (UNESCO, 2013).
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Obrazek 2 Déleni KKO s ohledem na $ir$i ekonomiku

é\Ré‘ EKONOMI}(A

Zdroj: kreativnicesko.cz

Zména piistupu ke kultufe neni patrnd pouze na tuzemské Urovni, masivni transformaci je
mozné pozorovat v ramci celé Evropské Unie. EU dfive brala kulturu jako véc narodnich
statl, feSila maximalné evropskou koordinaci. Béhem pandemie Covidu-19 a Green Dealu
se ale stala zdsadni zména. Generace politicek jako je Ursula Von Der Leyen pfisly
s konceptem New European Bauhaus. V jeho jadru stoji kultura jako hlavni
komunikaéni médium, které dokaze vysvétlit nutnost digitalni a zelené transformace Siroké
vefejnosti a ptiblizuje evropskou iniciativu lidem. Zarovei se timto kultura dostava do centra
ekonomické zmény, kdy EU vidi svou budoucnost v kreativni ekonomice, specificky
v kreativnich odvétvich. KKO jsou dynamickym a neustdle se vyvijejicim fenoménem.
Jejich vyznam pro spolecnost i ekonomiku bude v budoucnu ziejme jesté stoupat. Proto je
dilezité, aby se jim vénovala pozornost na vSech urovnich, od lokélni az po mezindrodni

(Bartlova, 2023).

1.3 Nezavisla kultura

Slovni spojeni nezavisla kultura vzniklo v pozd€j$im socialismu, kde se poprvé objevil vyraz
“alternativa", ktery byl interpretovan jako synonymum k politickému odporu ¢i rezistenci,
ale také jako potieba zit jinak, byt svobodny nebo hledat svou podstatu a identitu (Kocis,
2021 s. 11). T Zemancikova (2023) spojuje fenomén nezavislé kultury a pozdéjsiho
undergroundu v Ceskoslovensku s procesem zmény o uvazovani o roli kultury ve

spoleCnosti a samotném vyznamu svobody.
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Nezavislou kulturu lze vnimat jako vétev kultury nezfizované, avsak jeji terminologie neni
zcela ustdlena. Déleni kultury na zfizovanou a nezfizovanou vychéazi z toho, kdo nese
odpovédnost za jeji produkci a financovani. ZFizovana kultura je produkovéana
a financovéana z vetejnych zdroji, pfedev§sim méstem. Jedna se o pfispévkové organizace
mésta, které provozuji kulturni instituce, jako jsou divadla, muzea, galerie nebo knihovny.
Nezrizovana kultura je produkovéna a financovdna soukromymi subjekty, jako jsou
neziskové organizace, fyzické osoby nebo obchodni spolecnosti. (Institut planovani

a rozvoje hlavniho mésta Prahy, s. 6, 2017).

Reditelka organizace Nova sit’ Adriana Svétlikova (osobni rozhovor, 25. 1. 2024) chape
nezédvislou kulturu jako tu, kterd nepodléhd zadnym vlivim donatora, investora c¢i
ziizovatele. Aktéfi, plisobici na nezavislé scéné, tvori a nabizi sviij obsah bez jakychkoliv
ohledt. U zfizované kultury existuje pfedem schvaleny plan, kterého se musi systematicky
drzet. Zaroven pokud je kultura financovana ze soukromych zdroji, tak uvazovani o ni musi
mit firemni charakter a reagovat na nabidku a poptadvku za Gcelem zisku. V navaznosti na
ziskovost Adriana Svétlikova upozorniuje na fakt, Ze nezavisla kultura jde ruku v ruce
s kulturou neziskovou. Mezi hlavni vyhody nezavislé kultury patii svoboda, rozmanitost
a mensi omezeni uméleckého vyjadreni. Upozorniuje vSak na to, Zze nezavisld kultura ma
mnoho piekdzek a rizik, jako napiiklad plnéni podminek, které jsou nezbytné k udrzitelnosti

kulturnich projektt a organizaci.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 17

2 KULTURNI POLITIKA

Nérodni kulturni politiky jsou jednou ze zésadnich oblasti tzv. policies, tedy politik statd.
Jsou klicovym koncepnim dokumentem pro rozvoj kultury a uméni, ktery v sobé¢
koncentruje hlavni myslenky a pfistupy ke kulturnimu a kreativnimu sektoru a nastavuje

prostiedi pro rozvoj na regiondalni trovni (Bakule, 2023).

Castokrat je viak kulturni politika vnimana jako idealisticky dokument bez vazby na realitu
mésta. Nicméné by méla slouzit jako praktické voditko pro dalsi praci na rozvoji kultury
auméni v dané lokalité. Lidé v jednotlivych kulturnich odvétvich znaji sami nejlépe své
problémy, vyzvy ¢i silné stranky. Proto by kulturni politika neméla diktovat kulturnim
aktérim, co maji délat, ale spiSe by m¢la aktivn¢ podporovat jejich konsolidaci, tvorbu

sektorovych strategii a mezioborovou spolupraci (Kreativni Praha, 2023).

2.1 Ceska Kulturni politika

Evropska komise kulturu a uméni chape prave jako soucast celospoleCenské zmény, avsak
i pfes svou dulezitost je kulturni politika v Ceské republice stale marginalizovanym
tématem. Je pfitom zasadni pro nastaveni dalSich procest, grantové politiky nebo
prosazovani tzv. statusu umélkyné a umélce. Hlavni autor Statni kulturni politiky 2021-
2025+ Jakub Bakule upozoriiuje na to, z¢ Ceska republika nejdiive potiebuje celkovou
zménu paradigmatu kultury. Meziresortni spoluprace a integrace kultury do vSech
oblastni je budoucnost. Nejde jen o KKO, ale obecné o regionalni rozvoj, nové formy ucent,
integraci do zdravotnictvi, wellbeing, cultural prescription severského typu a prezentace
v zahrani¢i. Jakub Bakule také dodava ptiklad z praxe: ,, Virtualni realita nebo pohybové
umeni pro rehabilitace je v Britanii naprostym standardem, nemocnice maji 4 % na kulturu,
protoze to pomaha po vSech smérech. Za kazdou takto investovanou libru se jim ve vysledku
1,3 vrati. ““ Tato zména mize mit pro stat pozitivni dopady — pfispét k ekonomickému riistu,
zlepseni zdravi obyvatel, rozvoji regioni, zvyseni kvality zivota a posileni udrzitelnosti

a inkluze (Bartlova, 2023).

Velkym a diileZitym tématem kulturni politiky je financovani. Ceska statni kulturni politika
je zalozend ptedevSim na pierozdélovani vefejnych prostfedkil, jejich ptidél do resortu
kultury je vSak nejisty a vyvoldva mnoho otazek. Grantovy systém sice osvobozuje kulturni
projekty od zévislosti na nerozhodném politickém rozhodovéni, ale pfidava kulturnimu
provozu nepiedstavitelné mnozstvi administrativy. Casto dochazi ke sporim mezi

soukromymi kulturnimi institucemi a nezavislymi projekty, pro které jsou granty dilezité
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k pteziti. Kritéria pro udélovani financni podpory Casto vyvolavaji kontroverze. Zatim se
nikdy nepodatilo dosdhnout proklamovaného jednoho procenta ze statniho rozpoctu na
kulturu, a v soucasné energetické krizi a valce na Ukrajin€ to pravdépodobné nebude snazsi

(Return to the future, 2023).

Publicistka Alena Zemancikova (Co ocekavame od kultury a z ¢eho ji zaplatime?, 2023)
zminuje dal$i podstatny fakt a to, Ze se Zadné vladé doposud nepodarilo zaridit, aby
podnikatelsky sektor podpotil i méné efektni kulturni aktivity. Rika, ze: ,, v rdmci snah
o uspory se objevuji i napady zvysit DPH na knihy a vstupenky na kulturni akce. Realitou je
snizeni grantit MK CR. Soukromy sektor, chranény soucasnou viddou jako néjaky ohrozeny
druh, se bude ve sponzorovani kultury angazovat jenom tam, kde z toho kouka nejaka
reprezentace, tézko si lze predstavit, Ze mocny milionar bude podporovat nezavislé

subversivni produkce.”

Statni & m&stské kulturni politiky, mapovéni potieb obyvatel a vlivu kultury jsou pro Ceskou
republiku obrovskym skokem vpted. A ikdyz se podpora kultury neustéale zvysuje, tak podle
Adriany Svétlikové (osobni rozhovor, 24. 1. 2023) dostate¢né nereaguje na rtizné aspekty
typu inflace, krize, a pfedev§im nefunguje strategicky — zejména do budoucna. VétSina vizi
a plant zlstava pouze na papife, k aktivni realizaci koncepci dochéazi pouze zfidka. Podle
zakladatelky organizace Nova sit’ je na viné ministerstvo kultury, které neddva dostatecny

diiraz na analytickou préci, ktera je vSak pro vyhodnocovani investic do KKO nezbytna.

Dobré znalosti prostiedi a potieb jsou ziakladem spravné nastavené podpory.
Vzdélavani a sledovani zahrani¢nich trendi mize byt inspiraci nejen pro rozvoj kreativniho
potencialu. Politickd rozhodnuti musi byt podloZena daty a praxe ma vychazet z jejich
interpretace. A proto je nezbytné odstoupit od ndhodného rozhodovani zaloZzené¢ho na
dojmech nebo subjektivnich zkuSenostech. Otdzka tykajici se navstévnosti by neméla byt
rozhodujicim kritériem. Bohumil Nekolny z Akademie mizickych uméni zminuje, ze: ,, Co
nemiizeme zmérit, nemuzeme hodnotit. Kdyz nehodnotime, nemiizeme ani alokovat. V ramci

hodnoceni musi byt nad 50 % na zaklade kvalitativnich kritérii. *“ (Kreativni Praha, s. 25)

Kwvili tomu, ze se nepostupuje strategicky, dochézi k zajimavému fenoménu poslednich let
—nadprodukci kultury. Adriana Svétlikova (osobni rozhovor, 24. 1. 2023) upozornuje, ze
v Praze probihaji vyznamné zmény ve financovani kultury. Novy grantovy systém piinesl
reflexi a zasadni $krty ve financich. Kultura v Ceské republice neni dostateénd
decentralizovand, a proto 1ze pozorovat velky propad mezi podporou kultury ve vétSich

méstech a regionech. Mésta stahuji regiony k sob¢ a stavaji se tzv. magnety na zivou kulturu.
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V disledku centralizace je ptivodni region uz v natolik Spatné kondici, Ze do n¢j neni mozné

navratit kulturu tak, aby se udrzela.

Obrazek 3 Mapa geografického rozlozeni kulturnich a kreativnich odvétvi v roce 2015
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Zdroj: Bakule, MaroSova, Pefinka a kol., s. 24, 2020

Kultura je ze své podstaty pestra. Je nutné o jeji pestrost pecovat a dbat na to, aby takova
zustala — z hlediska zanrt, forem i publika. Kulturni politika by méla hledat cesty, jak
saturovat a podporovat vSechny. Rozmanitost vefejného diskurzu by vyrazné piispéla
k obohaceni spolecnosti, pokud by se do n€j zapojilo vice jednotlivell z riznych regioni nez
pouze ztoho nejbohatsiho (Kreativni Praha, s. 17). Simon Holy a Hana Trojankova
Biriczova se v popkulturnim pofadu Kompot (Cesky Rozhlas, 28. 1. 2024) zabyvali tim, jaké
zastoupeni maji jednotlivé regiony a jakym zplisobem je prezentovana diverzita v pofadech
a zpravodajstvi. Publicisté narazi na stale pfetrvavajici pragocentrismus a zminuji fakt, Ze
na decentralizaci maji velky vliv i samotna média, kterd by méla byt mnohem vice

propojujici.
2.2 Narodni plan obnovy, a co bude dal?

Pandemie Covidu-19 pfivedla k zamysleni nad kulturou jako mezindrodni spole¢né feci,
¢imz upoutala pozornost Evropské unie. V reakci na zmirnéni negativnich dopadt vznikl
Narodni plan obnovy (NPO), ze kterého mohou cerpat projekty s mezinarodnim presahem
véetné studijnich cest a rezidenci pro oba typy neziskovych kulturnich instituci i jednotlivct:

tedy pro statem dotované i nezavislé. Tato kulturni politika nenuti subjekty KKO si na sebe
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vydélat, spiSe se o¢ekava podil na porozuméni globalnimu svétu a propojeni tvircich sil.
Zaroven pomaha ceské kultufe posilit svou ucast i na mezindrodnim poli. Vysledkem této
podpory je napiiklad t¢ast Ceskych designéri na renomovaném veletrhu Salone del Mobile

v Miléané, kterd je pro tuzemské tviirce finanéné v podstaté nedostupné (Zemancikova, 2023).

Moznost ziskat dotaci v rdmci Narodniho planu obnovy skonci rokem 2024. A otazkou je,
co bude nasledovat. Pokud se podpora kultury po letech Narodniho pldnu obnovy nemé opét
propadnout, je potieba, aby profesni svazy a asociace neustaly v diskusi s MK CR jako
ptredstavitelem statu. Aby kultura zaujala pevné misto v politickych programech, tak je podle
Adriany Svétlikové (osobni rozhovor, 24. 1. 2024) nezbytna podpora ze strany kulturnich
lobbyistii. Jednou takovou skupinou by méla byt nové vznikajici Kulturni a kreativni
federace, jejiz cilem je usnadnit mezioborovy dialog a zaroven byt partnerem pro
ministerstvo kultury i dal$i subjekty (Bartlova(b), 2023). Adriana Svétlikova dopliuje
(osobni rozhovor, 24. 1. 2024) Ze, v ramci této iniciativy by mél vzniknout specializovany
panel pro komunikaci potieb kulturniho sektoru k politikim a Evropské unii. ,,Jeho zdstupci
by meéli systematicky zjistovat klicova témata od vsech aktérii kulturni a kreativni scény
a najit napriklad 4, za které budou v ramci 5 let strategicky lobbovat. ““ Kulturni a kreativni
federace chce podle zakladatele Jakuba Bakule byt jednotnym hlasem tohoto sektoru.
Kulturni lobbying ale nemusi zaviset pouze na skupin¢, mize se jednat i o jednotlivce, ktery
bude velmi dobfe znat kulturni a politické prostiedi (Michailidis, 2023). Svétlikova
zdiiraziiuje, ze téma lobbyingu by mélo byt aktivnéji prezentovano jiZ na vysokych
§kolach, naptiklad v rdmci oboru Arts managementu, aby studenti Iépe chapali jeho vyznam

a prinos.

2.3 Rozpocet MK CR na rok 2024

MnozZstvi penize na kulturu se v roce 2024 jesté o néco vice snizi. Ministerstvo kultury CR
bude mit k dispozici 16,6 miliardy korun, coz je o 10 % méné neZ loni. Pokles je patrny
i v poméru k celkovému statnimu rozpoctu, kde se podil na kulturu snizi z loiiskych 0,8 %
na 0,75 %. — co se ale stalo se slibovanym 1 % pro kulturu? ,, Nechtél jsem to davat pryc¢
z programoveého prohldseni prosté proto, Ze si myslim, Ze je to spravné, “ komentoval tento
rozpor Baxa v rozhovoru na DVTV. Podle ng by se na vyt¢enou trajektorii rad vratil v
rozpoctu na rok 2025. Soucasti rozpoc¢tu ministerstva kultury jsou i penize z EU alokované
v Narodnim planu obnovy. Do roku 2026 je na kulturu z EU ur¢eno 5,45 miliardy korun.

V roce 2023 se z nich vycCerpalo 2,4 miliardy a v roce 2024 se poc€ita s 1,17 miliardy. Ministr
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kultury Baxa mirni obavy z poklesu financi tim, ze ackoliv se celkova suma statnich vydajt
snizi, tak se oproti roku 2023 jedna jen 500 milionli korun. Zbytek poklesu je zptsoben spise
pomalejsim Cerpanim dotaci z Narodniho planu obnovy. Zaroven Baxa zdiraziuje, Zze do
oblasti kultury pfibudou dalsi finan¢ni prostfedky v fadu stovek miliont korun diky zavedeni
nulové sazby DPH na knihy. Pro tuto diplomovou prici je velmi podstatna ¢ast podpory
urcena pro nezrizovanou kulturu. Podle schvaleného rozpoctu by podkapitola kulturni
aktivity, z niz Cerpd grantovou podporu tzv. ziva kultura nezfizovand stitem (vytvarné
umeni, literatura, divadlo, tanec a dal$i), m¢la letos ziskat 647 miliont namisto lofiskych 801
miliond korun. Je tieba brat v potaz, ze lonska ¢astka byla rekordni, kdy bylo na kulturni
aktivity vyhrazeno 634 miliond, tedy podobné jako letos — bohuZel vzhledem k vysoké

inflaci to v§ak znamené vyrazné nizsi podporu nez v roce 2022 (KJ, 2024).
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3 PRACE V KULTURE

., Umélec musi mit hlad, aby tvoril sva nejlepsi dila.“ Vyrok byvalého prezidenta Milose
Zemana v rozhovoru pro MF Dnes z roku 2020 (Landsman) bohuzel jest¢ dnes reflektuje
predstavy Ceské spoleCnosti o praci v kulturnim prostfedi. Od dlouhé nebo netypické
pracovni doby, projektovych smluv a zménam na posledni chvili az po préci pod fyzickym,
emociondlnim a psychickym tlakem a bez moznosti dovolit si vypadky. Um¢lci a pracovnici

v kultufe se zkratka potykaji s fadou zranitelnych podminek.

Dokument Status umélce, prispevky k diskusi vydany Institutem uméni — Divadelniho stavu
(s 63., 2022) do detailu popisuje, ze mnoho umélcti pracuje v podminkach, které nejsou
oficidln€ zaznamenané. BohuZel se nejednd o jedinou vyzvu, které musi pracovnici v KKO
celit. Potykaji se také s nedostatecnou odménou za vykonanou praci, absenci socidlniho
zabezpeceni a nulovymi nemocenskymi ptispevky, nizkymi diichody pii odchodu do penze

a se smluvnimi podminkami, které¢ jim nedokézou poskytnout zddnou jistotu do budoucna.

3.1 Wellbeing

Presto, Ze kultura je zdrojem wellbeingu pro spole¢nost, tak o dusevni pohodu umélci
a pracovniki v KKO se nikdo nezajima. Existuje pouze malo studii, ale i pfesto ukazuji,
Ze jsou vystaveni zvySenému riziku duSevnich onemocnéni a dlouhodobé Spatné podminky
mohou mit fatalni nasledky. Napfiiklad prizkum provedeny v roce 2016 mezi profesionaly
v zabavnim priimyslu v Australii (Van den Eynde et al., s. 3-6) zjistil, ze 44 % z nich pocituje
sttedni az silnou uzkost a 15 % stfedni az silnou depresi. Jesté vice alarmujici je fakt,
ze podle vyzkumu maji osoby pracujici v KKO 6x vétsi sebevrazedné sklony. Ukazalo se
také, ze 4x vice lidi planuje sebevrazdu a samotné pokusy jsou dokonce dvojnasobné oproti
b&zné populaci. Sikana na pracovisti, neférové ohodnoceni, problémy genderové povahy
¢1 zamérné umélecké prehlizeni. S témito piipady se setkdvd mnoho pracovnikli v KKO,
avSak malo z nich vi, kam se v pfipad¢ nouze obratit. Bezplatné konzultace nazyvané jako
Umeélec v nouzi zastiténé granty nabizi networkingova organizace Nova Sit' (Koubova,
Baronova, s. 134, 2020). V osobnim rozhovoru (24. 1. 2024) popisuje zakladatelka Nové
sité, ze: ,,Kdykoliv nam miize kdokoliv zavolat, my si vSechno v klidu vyslechneme
a dotycného povzbudime. On je to bohuzel takovy nas cesky rys, nikoho nechvalit.” Behem
roku Nova sit’ poskytuje kolem 600 konzultaci, z toho 60 % z nich jsou zaméiené na
zvladani prace v tomto odvétvi, a jak si uspotfadat osobni zivot. Cilem téchto konzultaci je

spole¢né hledat navody na problémy, které trapi pracovniky v KKO. Pfi tomto tkolu obcas
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spolupracuji s konzultanty z jednotlivych profesi. Je dilezité zdlraznit, Ze se ptitom nesnazi

deklarovat jako psychoterapeutické poradna.

Kulturni a kreativni odvétvi zaroven patfila k tém, kterd pandemie Covid-19 zasahla nejvice.
Jen v roce 2020 zaniklo vice nez 10 milionti pracovnich mist. Vetejné investice do kultury
v poslednim desetileti klesaji a tvlir¢i profese zlstavaji celkové nestabilni a nedostate¢né
regulované. Prestoze jsou odvétvi kultury vyznamnymi zaméstnavateli Zen (48,1 %), rovnost
zen a muzl je vzdalenou perspektivou. Situace, ktera byla pro mnohé umélce jiz diive
nejista, se stala neudrzitelnou. Krize odhalila dlouhodobé otazky tykajici se pracovnich
podminek v KKO, které nedokazou zajistit jistotu zabezpeceni v obdobi omezené aktivity

(zakreativnicesko, 2021).

3.2 Status umélce.

.,V Cesku se starame o pamatky, prezentujeme artefakty a vykony, ale nestardme se o ty,
kteri je vytvareji — o umélce a umelkyné, o to, zda je socidalné unosné vénovat se tvorbée a
pritom treba uzivit rodinu. *“ Jana Navratova, kulturni publicistka a manazerka (IDU ©2023,

s. 11).

V Ceské republice zatim neexistuje definice statusu umélce &i profesionéla v kultufe, coz
ma fadu negativnich disledkl. Nejenze neni zndm piesny pocet umélcii ani jejich profesni
specifikace, ale také neexistuje regulace tykajici se minimalni vySe honoratt. Zaroven neni
zajiSténa strategickd podpora absolventii $kol, protoZe neni sledovano jejich uplatnéni a
moznosti trhu prace. Um¢lci, ktefi nemaji status zaméstnance, nemaji zddnou ochranu,
pokud jde o pracovni podminky, pracovni dobu nebo bezpecnost prace, a jsou
diskriminovani i v béznych Zivotnich situacich, jako je dosazeni na hypotéku ¢i umisténi

ditéte do predskolniho vetejného zatizeni (Zakreativnicesko ©2022).

Covidové pandemie zdtiraznila, Ze profesni Zivot umé&lci a kreativnich profesionalii na volné
noze byl dlouhou dobu nepochopen a odstartovala dialog o novych podminkach, zasadach
1 hodnotach. Status umélce je nové silnym tématem ceské kulturni politiky. Jeho pokus
o zavedeni by mél primarné napravit a zlepSit postaveni umélcti, jejich pracovnich,
socialnich a ekonomickych podminek. V minulych letech zdkon o statusu profesionéla
v kultufe piijalo napiiklad Spanélsko nebo Portugalsko a je doporudovan expertnimi
skupinami na tirovni EU. Zaroven je dilezité zminit, ze Ceska republika jej méa uvedeny
v programu Néarodniho planu obnovy a v dokumentech Statni kulturni politiky na roky 2021—

2025, ve kterych je status umélce a umélkyné chapan jako soubor legislativnich opatfeni
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mificich k ochrané profesionalnich tvlrct, interpretd i dalSich pracovnikll pisobicich
v oblasti uméni a kultury. Ty se mohou tykat socidlniho a dichodového pojisténi, dani,

zakoniku prace, autorského prava ¢i odménovani (RemesSova, 2023).

V Cervnu 2023 se pred budovou ministerstva kultury na Maltézském namésti v Praze setkalo
okolo 150 pracovnikii a pracovnic v kultufe, ktefi upozoriiovali na neudrzitelné podminky
jejich prace. Z dat vyplyva, ze mezi pracujicimi v kulture je témér 40 % osob samostatné
vydéleéné ¢innych a mnoho z nich musi mit vice projektovych spolupraci — napiiklad az
80 % literarnich piekladatels v CR musi mit dalsi 2 zaméstnani. Setkani se za¢astnil i drZitel
Ceny divadelni kritiky a rezisér Jan Fri¢, ktery sdilel sviij ptib¢h: ,, Odesel jsem z divadla na
volnou nohu, pak jsem zjistil, Ze se to neda s najmem v Praze a ditétem, takze pristi tyden
Jjdu na pracovni uad, “ (CTK, 2023). Séfredaktorka webu Kreativni Cesko Lucie Sevéikova
(Kreativni Cesko, s. 3, 2022), upozornuje na to, Ze stat investuje do vzdelavani a objeveni

uméleckého talentu, ale nepodporuje uz efektivné jeho udrzitelnost.

Status umélce a umélkyné je spojen s fadou administrativnich zmén, ale jeho kliCova
myslenka je jednoducha — podpora zivého uméni vyzaduje respekt k zivotu umélce, nikoli
jen k jeho preziti. Na cesté k pfijeti zdkona o statusu umeélce by spolecnost mohla dojit
k zavéru, Ze je namisté chtit od umélcti méné. Doposud byla kulturni politika v CR zamé&fena
pfedev§im na vykon a kvantitu vystupl, zejména prostfednictvim podpory kulturnich
organizaci, projektl a akci. Avsak v rdmci diskuze o statusu umélce sili hlasy, Zze umélecka
a kulturni produkce neni zpracovatelsky (grantovy) priimysl (Navratova, Petrova,

Zakova a kol,, s. 3, 2022).

Umélec Jakub Jansa se v rdmci vyrocni ankety deniku Alarm (26. 12. 2023) vyjadiuje, Ze
lokalni aktivity spojené s diskusi kolem statutu umélce jsou podle néj udalosti roku.
Vyzdvihuje piedevSim soundlezitost kulturni scény, promyslené rozhovory a smysluplné
argumenty. Upozorfiuje na to, Ze entuziasmus umélci a pracovniki v kultufe neni
nevycerpatelny a soucasny stav je neudrzitelny. ,, Bohuzel jsem nevidel moc realnych kroku
na strané ministerstva kultury, ani od silovych statnich urednikii. Preji si, aby se vSichni

v dalsim roce znovu spojili a tlak na kulturni gatekeepers nepolevil,” vysvétluje.

Status umélce a umélkyné budi ve spolecnosti kontroverze a otevira otdzky o tom, jak mohou
byt umélci nezavisly, kdyz pfistoupi na pravidelnou podporu. Galeristka a investi¢ni
expertka pro sou¢asné uméni Olga Trékova v rozhovoru pro Cesky rozhlas plus (26. 1. 2024)
oponuje tim, ze kazdy, kdo pobira jakoukoliv podporu od statu, tak neni svobodny. Podle ni

by tento systém fungoval pouze v idedlnim svéte. Déle popisuje své obavy o tom, jak by
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probihalo spravedlivé rozhodovani o tom, kdo si zaslouzi podporu. To ptredstavuje jednu
z hlavnich némitek vac¢i navrhovanému statusu umélce a umélkyné. Otazkou je, zda by
naopak neznamenal vétSi svobodu pro umélce k opravdovému tvlir¢imu vyjadieni podle

vlastniho uvazeni, spiSe nez podle mainstreamovych preferenci a finan¢niho zisku.

Podle Evy Zakové (Kreativni Cesko, s. 12, 2022) status umé&lce neni jen otazkou piijeti
nového zakona. Je to predev§im novy koncept kulturni politiky, ktery umélce vnima jako
klicovou soucast kultury — tvlirce, bez kterého by uméni ani kultura neexistovali. Tento
koncept by mél byt zdkladem kulturni politiky na vSech urovnich, od statni spravy
a samospravy ptes kulturni organizace az po umélce a kulturni pracovniky samotné. Kromé
legislativnich zmén je mozné zlepsit postaveni umélcii 1 jinymi zpiisoby. Pro kulturni
politiku by mél byt vedle legislativniho tématu podstatny také princip férového odméiovant,
proces stanoveni minimalnich ¢i optimalnich cen za rizné druhy umélecké a kulturni préce,
ale 1 uznani role profesnich organizaci — a s tim souvisejici samotny proces piipravy statusu

umeélce.

3.3 Nepretrzity boj o uznani a neviditelna prace

., Na vernisazich byvam smutna, to je pravda. Nelibi se mi, kdyz se v podékovani zapomene
na produkcni, ale i na kohokoli dalsiho z tymu. Clovék udéla hodné prace, kterd pak ani nent

videt. A bez produkce by tam spousta véci vitbec nebyla. “ — Anna (VitQ, Vitd, s. 13, 12/2023).

Kromé umélcti a umélkyn jsou v KKO také osoby, na kterych kultura v podstaté stoji —at’ uz
jde o zvukare, osvétlovace, novinarky, prekladatelky, nebo produkéni. Téma nedostateéné
ocenéné prace se na ¢eské kulturni scéné sklonuje uz dlouho a Tereza Stejskalova v textu
v deniku Alarm (12/2023) pise, ze: ,,Je to zvlastni paradox kulturniho provozu: tviiréi
cinnost sice fetisizujeme, ale skoro neplatime, a co alespon Spatne honorujeme, to zase viibec
nevidime. Soucasnd feministickd teorie oznacuje tuto praci jako reproduktivni. Tu lze
vnimat jako podptirnou, udrzovaci a pecujici €innost, kterd umoznuje praci produktivni
a kreativni. Kulturni a umélecké instituce jsou prostredi spojované s kreativitou, ktera je ale
mozné jen diky intenzivni reproduktivni praci. V tomto prostfedi pracuje fada pracovnic,
které Zadaji o granty, vedou ucetnictvi, spravuji techniku, instaluji, deinstaluji a hlidaji
vystavy, uklizeji, staraji se o socialni sit¢. Bohuzel v ¢eském kulturnim provozu se prace

reproduktivni stiva synonymem pro praci neviditelnou (Vitd, Vitt, s.12., 12/2023).

Kultura je kiehka, stoji ale i pad4 na lidech s konec¢nou trpélivosti a obétavosti. Rozhovor

s Adrianou Svétlikovou (24. 1. 2024) otevird i téma generaci a pfichazejicich zmén
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v kulturnim managementu. Generace Z prinasi mnohem strizlivéjsi pohled, Fika véci
intimnéji a upFimnéji. Zaroven dba na svij Cas, s ¢imz konci obdobi velkych gest, protoze
kultura a uméni, se pouze vasni a oddanosti délat nedaji. Z velké Casti jsou to dovednosti
a zkuSenosti, které by mél pracovnik v kultufe nacerpat uz v dobé studia, pozdéji od svych
kolegii nebo se rozvijet v ramci napiiklad reziden¢nich ¢i vzdélavacich programi. Avsak
i pfes genera¢ni zmény, by v jakémkoliv pracovnim prostiedi mélo byt dbano na férové
a etick¢é podminky — nehled¢ na to, jaky zastupce generace je v roli managera. Problémem
je, ze tvorba v kulturnich podminkach ¢asto neni vidét, a pfipomina praci téch, ktefi ptijdou
vzdy na zavolanou (gig-economy) a funguji bez zékladnich jistot. Takto ale nejde vytvaret
zadné kulturni ani kreativni hodnoty. Dodava, ze: ,,Je v poradku, Ze pokud se blizi treba
premiéra, tak tym pracuje na 100 %, nekdy 110 % — je to urcita vizitka profesionalniho

6

pristupu. Akorat si musime uvedomit, Ze to nesmi byt 4x v roce.” Tato intenzita prace by
neméla byt pravidlem a opakovat se pfili$ Casto, aby se predeslo nadprodukci a honbé za
divaky. Krom¢ toho je tfeba zajistit, aby tymy a jednotlivci méli dostatek Casu na

rekapitulaci, zhodnoceni a ocenéni.
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4 VYZNAM KULTURY

Investice do kultury maji nejen obrovskou hospodaiskou hodnotu, ale také Sirokou skalu
pfinost, které se kazdodenné dotykaji zivotii vSech. Je zifejmé, Ze kultura mé vliv na
vzdélavani déti a integraci do spoleCnosti. AvSak i pfes to musi kulturni aktéfi neustale

dokazovat, ze kultura a uméni maji vyznam (Komarova, 2023).

4.1 Inkluzivita a integrace

Inkluzivita neboli pfistupnost neni pouhy trend, nybrz realitou, kterou by mélo kazdé odvétvi
respektovat a podporovat. Z dat vyplyva, ze asi 15 % az 20 % populace tvori lidé
s néjakym druhem postiZeni. Az 40 % lidi se ale n¢kdy obtizné pohybuje nebo orientuje.
A to jak ve fyzickém, tak virtudlnim prostoru. Kulturni a umélecké organizace by proto mély
byt pfistupné viem. V praxi to mize vypadat tak, Ze prostory jsou uzplsobené omezeni
v pohybu, vybrané akce jsou tlumoceny do znakového jazyka nebo je dostupné riiznoroda
nabidka informaci v alternativnich formatech, jako je Braillovo pismo, zvétSeny cernopis ¢i

audiopopis (Heckova, 2023).

Diverzita a inkluze pfindSeni kulturni instituci pfidanou hodnotu, o které by kulturni
pracovnici méli vedét. Podle trendsetterky Pavliny Louzenské
(zdznam z konference, 18. 5. 2023) zakaznici, ndvstévnici a uzivatelé sluzeb chtéji byt videt,
chtéji produkt, ktery je chape a reflektuje jejich zivotni realitu. Zaroven upozoriuje na
fakt, Ze az 77 % lidi z Generace Z preferuje zaméstnavatele, pro které je diverzita
zasadni. Firmy, které najimaji inkluzivni tymy, jsou o 170 % inovativnéjsi a vydélavaji

0 70 % vice.

Dalsi thel pohledu pfinasi Britsky The White Paper (2018), ktery popisuje, Ze pfileZitosti
kulturniho bohatstvi lze plné vyuzit pouze tehdy, pokud je dostupné vSem. ZvlasStni
pozornost studie vénuje mladym rodindm, lidem spolecensky vyloucenym ¢i s urcitym
handicapem. Dokument zdiiraziluje, Ze vetejné financovana kultura by mé¢la odrazet pestrost
spolecnosti, jelikoz z dostupnych dat vyplyva, ze kulturni ucast je vyrazné nizsi u jednotlivct

ze socialné ekonomicky slabsich vrstev, pro néz jsou kulturni akce ¢asto nedostupné.

Diverzita nazori, uméleckych mySlenek a pristupi jsou také nezbytnou soucasti
demokracie. Uméni a kultura musi byt oteviend v§em, bez ohledu na startovni pozici — proto
je nutné vyuzit vSech talentli a schopnosti celé spolecnosti. V roce 2020 vydala Norska

Kulturni Rada studii 4n Inclusive Cultural Sector in the Nordics, ktera se hloub¢ji zabyva
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inkluzivitou v kulturnim sektoru a jeho integraci. Podle studie je ptisobeni kultury na blaho
spole¢nosti jiz vnimano na politické, administrativni a strukturdlni urovni. AvSak klicovym
prvkem na cesté k zdravi komunity je i socidlni zaclenéni, stejné jako sniZovani beznad¢je
a stigmatizace. V tomto kontextu miize kultura hrat klicovou roli propojujici spole¢nost

prostiednictvim raznorodych kulturnich aktivit (Arts Council Norway, 2020).

Kultura miZze pomoci zlepsit sebevédomi, socialni dovednosti a duSevni i fyzickou pohodu.
Existuje mnoho dobrych ptikladd toho, jak mohou kulturni intervence prospét véziiim,
byvalym delikventim a lidem, kterym hrozi zapojeni do trestné Cinnosti, coz pomaha
ptipadovych studii a vyzkumnych projektt o pfinosu kulturnich aktivit pro starsi lidi, véetné

lidi s demenci (Taylor Et Al, 2015).

I pfes to, ze inkluze zapada do systému kazdé moderni spolecnosti stejné jako otazky
ekologie ¢i genderové rovnosti, a je velkym tématem Kreativni Evropy, tak se pfistup k ni
v ramci Ceského prostiedi hodné lisi oproti pfistupu zemi jako jsou Australie, Norsko ¢i
Spojené Staty Americké. Coz vyvolava fadu otdzek tykajicich se, pro¢ tomu tak je. Podle
Adriany Svétlikové Ceska republika pieskocila mnoho zékladnich kroku, které viibec
nevysvétluji, pro¢ je téma inkluzivity a diverzity podstatné. Pomoct by mohly programy
vytvofené statem, které by podporovali kulturni projekty, které do své praxe inkluzivitu

implementuji (osobni rozhovor, 24. 1. 2023).

4.2 Vliv kultury v ¢ase Kkrize

o w7

wHope is a creative act — nadéje je tviir¢im ¢inem”. Christopher Bailey, vedouci oddéleni
Arts and Health ve Svétové zdravotnické organizaci (WHO) zastdva nazor, ze umeéni
a kultura hraji klicovou roli v podpote dusevniho a fyzického zdravi, posilovani socialnich
vazeb a budovani odolnosti vici stresu. S vydanim prilomové zpravy WHO (What is the
evidence on the role of the arts in improving health and well-being?, 2019), tykajici se role
uméni pfi zlepSovani zdravi a blahobytu, se rozvinula globalni debata. Zprava predstavila
ditkazy o tom, jak hudba, vytvarné uméni, tanec a dal§i formy KKO mohou v pozitivnim
smyslu ovlivnit proces zotavovani po fyzickém zranéni, podporovat dusSevni zdravi
a ptispivat k socidlnimu blahobytu.

v Vv

lidem nadégji. Béhem pandemie Covidu-19 se umélci ocitli v paradoxni situaci. Na jedné

stran¢ byli v prvni linii boje proti pandemii, kdyZ svym uménim pomahali lidem celit
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uzkosti, smutku a izolaci. Na druh¢ stran¢ byli zaroveinl jednou z nejvice zasaZzenych skupin
ekonomicky, protoze jejich prace Casto zdvisela na masovych shromazdénich. V kvétnu az
cervenci 2020 se vyzkumny tym projektu Art &Well-being zeptal lidi z celé Evropy na to,
jaky méli vztah ke kultufe a uméni béhem pandemie, jak se citili a jak zvladali své emoce.
Ze studie Art consumption and well-being during the Covid-19 pandemic (2022) vyplyva,
Ze 64,21 % dotizanych uvadi, Ze se diky uméni a kultufre citi 1épe, 41,89 % tvrdi, Ze jim
pomahalo zazit krasu, GZas, transcendenci a 38,17 % uvadi, Ze je nuti pfemyslet o svém
zivoté. Vysledky ukazuji, Ze ti, kteti se do priizkumu zapojili si jsou védomi pozitivnich
ucinkd kulturnich a kreativnich aktivit na jejich well-being. Jak jiz bylo feceno, vztah mezi
KKO, dusevni pohodou a zdravim je jiz sttedem vzkvétajici oblasti vyzkumu, do které
prispivaji védci z 1ékarské, socidlni a kulturni oblasti. Umélecky a kulturni z4zitek neptinasi
pouze zabavu a estetické potéSeni; mlize mit klicovy vliv na rtizné aspekty lidské psychiky,

a dokonce ovliviiovat i fyziologické fungovani.

Obrazek 4 Dopad uméni a kultury na wellbeing

Makes me feel better 64,21%
Makes me experience awe, beauty, transcendence 41,89%
Makes me reflect on my life 38,17%
Helps me get into a desired mood (calm, energetic, etc) 37.72%
Helps me get knowledge 36,75%
Makes me value life 35,21%
Helps me connect to memories 25,27%
Helps me understand myself and others 25,21%

Gives me hope msss— 23 93%
Helps me celebrate and feel that | belong to a community/group  e————— 23 48%
Guides me through anxiety, depression or difficult moments =———— 20,91%
Helps me put things into perspective m—————— 20,78%
Helps me imagine possible futures  m—————— 18,15%
Mirrors my feelings of love/longing for love m——17,06%
Reminds me | am not the only one going through difficulties — 11 93%
Other mm 2,82%

Zdroj: Art &Well-being, 2022, Art consumption and well-being during the Covid-19 pandemic

Zaroven kultura a uméni vZdy odrazi to, co se v spole¢nosti déje. Na jedné stran¢ odkryva
néco o spolecnosti, na druhé strané zachycuje dobu, ve které¢ vznika. O tomto kli¢ovém prvku
KKO hovoii také fada umélct, ktefi se vyjadtili k otazce, Jakou roli vlastné hraje kultura
a uméni v dobéch utrpeni a nepokoje. Estonska folklorni zpévacka Mari Kalkun zduraziuje,
ze hudba poskytuje prostor pro vyjadieni a proudéni emoci. Podle ilustratorky Liisa
Kruusmégi mohou knihy, filmy a pisné ptivést lidi ke krasné vzpomince a vyvolat v nich
alespoii na chvili pocit klidu a pohody. ,, Nemyslim si, Ze je dilezité byt stale pritomen a védet
o vSem, co se kolem vas déje.” S timto vyrokem souhlasi i vizudlni umélkyné Piret Lindau,
podle které uméni a kultura poméhaji hojit rany a ptendsi mysl nékam jinam — coz je nékdy

vse, co spolecnost potifebuje. KKO maji moc spojovat lidi i1 pies hranice jazyka a kultury.
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Abstraktni francouzskd umélkyné Ellen Meriny vyzdvihuje, Ze mnoho forem kultury ma
univerzalni jazyk, ktery je pochopitelny bez ohledu na vek €i jazyk ptijemce. Kulturni akce,
jako jsou koncerty solidarity, jsou zasadni prileZitosti, jak se setkat a sdilet emoce
strachu a smutku vyvolané vialkou, a zaroveil vykouzlit nadé€ji na lepsi budoucnost

(Simackova, 2022).

KKO tedy slouzi jako svédci reality konfliktu a pomahaji budoucim generacim pochopit
lidskou danl a $ir$i disledky valky. Kromé toho hraji dulezitou zasadni roli v povalecné
obnové. Jak podotykda WHO, lidé, ktefijsou v dusledku ozbrojenych konflikti nuceni
opustit své domovy, zazivaji obrovsky pocit ztraty, nejistoty a dalSich strest. Umélecké
aktivity mohou podpofit socialni inkluzi, akceptaci apfijeti — a tim 1 zapojeni
do komunitnich procesti, kter¢é mohou napomocik udrzeni ¢i zlepSeni duSevniho
zdravi. Mimo to mohou umélecké iniciativy stimulovat ekonomiku ve véalkou zni¢enych

oblastech (Medium, 2023; Maxmilian, 2023).


https://medium.com/@searchinghero.com/the-impact-of-war-on-art-and-culture-4bf1a3a71f4b
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S URBANISMUS

Podle Petra Kratochvila (s. 188, 2015) v soucasné dobé nabyvaji méstské vetejné prostory
vétsiho vyznamu nez kdy diive. Nabizeji stiet s pfitomnosti skutecnych lidi a jejich ptib&ht.
Staly se bodem, kde probihaji rutinni ¢innosti, ale i ndhodna setkdni. Kazdy z téchto aktt
umoznuje zazit zkusenost, kterou nelze ziskat v uzavieném prostoru domova ¢i pracoviste.
Stejné jako mésto samo, je veiejny prostor proménlivym i trvajicim obrazem spole¢nosti,
proto je mozné jej vnimat jako jeviste a hledisté zaroven. Ackoliv je dilezité, aby byl vefejny
prostor dobie navrZen, neni to jedind podminka jeho existence. Nejdiilezitéjsi jsou lidé, kteti

ho vyuzivaji. Bez jejich pfitomnosti tento prostor ztraci svou podstatu a prestava existovat.

Propagator architektury Adam Gebrian také popisuje (CzechCrunch, 2023) dtlezitost role
vefejného prostoru mésta, avSak narazi na fakt, Ze béhem 20 let se jeho nejvétSim
a nejsilnéj$im konkurentem stal praveé svét virtudlni. ,, Staci se podivat na to, co lidé délaji
v tramvaji. Osm z deseti se diva na néco, co se odehrava uplné nekde jinde, nez se
momentalné nachdzeji. Ctou si zpravy ze svéta, prohlizeji si, co déla jejich kamarad nékde
Jjinde. Mentalné jsou v miste, kde se nenachazeji. A kdyz jste jinde, je vam jedno, jak to
vypada tam, kde jste fyzicky, “ 1ika s tim, ze existuji daleko silngjsi néstroje, nez je méstska

architektura.

O architektufe se v porovnanim o urbanismu mluvi ¢asto. Pfitom je velkou soucasti vSech
mést. Urbanista Pavel Hnilicka ho vnima jako néco vic nez jen navrhovani budov. Jedna se
o komplexni proces, ktery zahrnuje planovani dopravni infrastruktury, vefejného prostoru,
zelené a dalSich aspekti méstského zivota. Urbanismus tkvi v drobnostech, kterych si
malokdo vS§imne. Hnilicka zdlraziuje, Ze spravny urbanismus piinasi pohodu pii bézné
prochdzce ulici. Urbanismus je podle néj scénografie, jen vytvorena pomoci fasad (Heckova

(b), 2021).

5.1 Placemaking

Kazdd komunita ma svou vlastni kulturni identitu — spole¢nou historii, infrastrukturu
a tradice. Tato identita je siln¢ svdzéna s pocitem angazovanosti, sounalezitosti, porozuméni

a ocenéni lokality, ve kterém clovek zije (Local Government Association, 2017).
Ve Strategii The Culture White Paper, kterou vydalo Ministerstvo kultury, médii a sportu
(s.13-14, 2016) stoji ze: ,, To, co je mistni a jedinecné, ma unikatni hodnotu a melo by byt

podporovano a povzbuzovano.” Placemaking ptetvaii vefejna prostranstvi tak, aby posilila
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spojeni mezi mistem a komunitou. Jedna se o proces zaméteny na lidi a jejich potieby,

aspirace, touhy a vize, ktery siln¢ zavisi na aktivni uc¢asti komunity.

Mize mit mnoho rtiznych podob v zévislosti na konkrétnich potfebach a cilech komunity.
Muze se jednat o vytvaieni vefejnych uméleckych instalaci, pfidavani sezeni do parkti nebo
poradani komunitnich akci, jako jsou koncerty, farmaiské trhy nebo festivaly. V kone¢ném
disledku je cilem vytvaret vetejné prostory, které jsou nejen funkéni, ale také podporuji
pocit soundleZitosti a socialniho propojeni. Vytvorenim mist, kde lidé chtéji travit cas, mize
placemaking pomoci zlepsit kvalitu zivota ve ctvrti nebo mésté (Placemaking Europe

©2022).

Podle Jane Jacobs maji mésta schopnost poskytnout néco pro kazdého, ale jen tehdy,
kdyz je vytvareji vSichni. Vefejny prostor je mistem, kde se odehravaji denné tragédie
a triumfy obycejnych lidi. A proto zdlezi na spravném provedeni. Organizace Project
for Public Spaces (s.1-2, 2022) popisuje, Ze placemaking mé nejvétsi transformacni dopad
na n¢kolik problémovych oblasti, mezi které fadi rovnost a inkluzi, méstskou architekturu,
inovacni centra, mistni spravu, udrzitelnost a odolnost mést, praci s venkovskou komunitou,
kreativni placemaking, a zdravi. Mista, pySnici se oblibou, at’ uz jde o velkolepé namésti

v centru nebo skromny sousedsky park, sdili ¢tyfi, pfekvapivé jednoduché, klicové faktory:
e jsou dostupné a dobie napojené na dalsi dilezita mista v okoli,
e jsou pohodIné a vytvarteji dobry obraz,
o pfitahuji lidi k ucasti na tamnich aktivitach,

e jsou to spolecenska prostiedi, ve kterych se lidé chtéji znovu a znovu shromazd’ovat

a navstévovat.
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Obrazek 5 Benefity mist, které vyuzily placemaking

Benefits of
Great Places

Builds & Supports an Fosters Social Interaction
Equitable Local Economy « Improves sociability

« More cultural exposure, interaction
- Draws a diverse population

+ More women, elderly, children

- Greater ethnic/cultural pluralism

« Encourages community creativity

« Small-scale entrepreneurship
- Economic development
« Higher real estate values
« Local ownership, local value
« More desirable jobs
- Greater tax revenue
« Less need for municipal services Builds &
Supports an Fosters Social
Equitable Interaction
Local Economy
Nurtures & Defines Sense

Promotes Health of Community

+ Increased physical activity - Greater community organization
« Access to fresh food Nurtures & - Sense of pride and volunteerism
- Greater security Promotes Defines - Perpetuation of integrity and

- Greater social inclusion Health Sense of values

+ Enhanced environmental health (LY « Less need for municipal control
- Self-managing

Creates

Improved
Accessibility Creates Improved Accessibility
+ More walkable
- Safe for pedestrians and bicyclists
+ Compatible with public transit
- Reduces need for cars and parking
« More efficient use of time and money
- Greater connections between uses

Promotes Sense

Promotes Sense of Comfort of Comfort

« Visually pleasing

« Generally stimulating

- Sense of belonging

. Greater security

. Better environmental quality
- Feeling of freedom

Zdroj: Project for Public Spaces, 2022

5.2 Tviréi placemaking

Trhy, na které nemusite ¢ekat cely tyden, socialni centra, koncerty, vecefe na ulici. Sara
Mattsova se ve svém textu Veiejny prostor: Co si nevytvoris sam, to mit nebudes (2017)
vénuje ukdzce toho, jak by mél zit vefejny prostor a pro¢ mentalita postkomunistickych zemi
poklada tento idedl stale za néco zvlastniho a jiného. ,, Rano vyjdete z domu, zahnete smerem
k trhiim, kde si koupite cerstvé jahody od mistniho zemédelce. Dal pokracujete za doprovodu
klaviru, na ktery hraji deti. Pro obéd si zajdete do centra, kde si sednete na lavicku mezi
dalsi, kteri vyuzili hezkého pocasi,” popisuje. Ptiklad sice zni jako mésto snti, avsak je
realitou mnoha zépadnich mést. Ulice, ze kterych zni hudba a popraskané omitky, které
zdobi mural od lokalnich umélcti. Mista, kde si kazdy mize najit to své, at’ uz je to kdva na
naplavce, pouli¢ni knihovna, vefejna hodina pantomimy nebo komunitni zahrada. O to, aby

byl zminény ptiklad samoziejmosti, se snazi tviréi placemaking.

Tvuréi placemaking znamend, Ze umélci, umélecké organizace a odbornici na rozvoj
komunity zdmérné zaclentuji uméni a kulturu do revitalizacnich praci v lokalité. Uméni
a kultura jsou tak nedilnou soucasti strategii izemniho planovani, dopravy, ekonomického
rozvoje, vzdélavani, bydleni, infrastruktury a vetejné bezpecnosti (Zitker, 2018).

KKO miize ptispivat k rozvoji izemi vytvafenim pracovnich mist, ekonomické hodnoty
a zlepSovanim kvality zivota. Jednou z hnacich sil mistniho hospodaiského rozvoje je

pozitivni image mista nebo regionu. At uz se jedna o mésto nebo venkov, kultura mize
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pfispét k lepSimu zivotnimu prostfedi a ma schopnost vdechnout novy Zzivot mrtvé
infrastruktufe tovdren a elektraren, lodénic a tramvajovych dep ¢i kasaren

(OECD s. 22, 2018).

5.2.1 Gendrifikace

I ptes to, Ze tvlrci placemaking ma fadu pozitivnich socialnich a ekonomickych dopadt na
sousedstvi a komunity, tak se najdou i jeho stinn¢ stranky. Leslie Kern se ve své knize
Gentrification Is Inevitable and Other Lies zamétuje na fenomén gentrifikace. V rozhovoru
s urbanistkou Rozalii Kasparovou z IPR Praha (6. 5. 2023) diskutovala o mnoha otazkéach
jako napfiklad: jak moc dokaze jedinec svym vkusem a preferencemi formovat misto,
ve kterém zije; jak velky vliv maji mladi lidé, studenti, umélci nebo jen vlastnici malych
kavaren, ktefi Casto piijimaji a pifedavaji nové kulturni trendy, na samotna mésta; jakou
odpovédnost maji ti, ktefi si k snidani doptavaji avokadovy sendvi¢ ke svému sousedstvi
a méstu. Kulturni sila lokalit ma materialni efekt, ktery podstatnym zpiisobem pfispiva
k pfedélavani sousedstvi. Kanadské urbanni geogratka na konec prvniho bloku diskuze
dodava: ,, Nemyslim si, ze by kdokoliv veril, ze zbavit se prepychovych kavaren, veganskych

’

koblih a mac laptopi je odpovédi na to, co trapi mésto.’

Gentrifikace nese riziko ztraty kulturni historie a vytlaceni lidi z divodu zvysujicich se cen
nejen za bydleni, ale i za dalsi sluzby. Obyvatelé bud’ postupné nebo rychle opoustéji své
domovy. Nejcastéji kvili finanénim omezenim, nebo kvuli pocitu, Ze uz nezapadaji do
nového obrazu obyvatelstva. Jednim z nejktiklavéjSich piikladti gendrifikace je prazsky
Karlin, kde zmizely zapomenuté hospody i opusténé veCerky a dneSni Ctvrt piipomina
moderni zapadni mésta. V piipad€é Karlina doslo navic k segregaci a vytlaceni romské
komunity. Zaroven v této na prvni pohled rozvijejici se ¢tvrti panuje bytova krize, ktera
zpiisobuje dalsi nartst jiz vysokého poctu seniori, kteti kazdodenné navstévuji potravinové

banky nebo se uchyluji k ubytovnam (Zabloudilova, 2022).

Je dulezité zminit, Ze 1 gentrifikace miiZe mit pozitivni vliv. Nové piichozi mohou mistu
poskytnout své finance, znalosti, kreativitu a inspiraci, a pomoct znovu nastartovat naptiklad
aktivismus jiz existujici mistni komunity. Geografové Trina Hamilton a Win Curran (2012)
se ve svém vyzkumu zaméfili na to, jak nov€ pfichozi ¢tvrti Greenpoint v Brooklynu
pomohli motivovat mistni komunitu a pomoci schopnosti a zkuSenosti, které mistu pfinesli,

se zasadili o zlepSeni ekologickych podminek.
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5.3 Komunity

Slovo komunita se stalo buzzwordem nejen v ramci kultury, ale i v oblastech jako jsou
technologie a marketing. Lze ji najit vSude kolem néas. Webova platforma Discord nebo
aplikace BeReal sdruzuje mésicné né€kolik milionti lidi a mimo virtudlni svét 1ze pozorovat
rast iniciativ jako je Zazit mésto jinak, komunitni rozvazkové sluzeb nebo dileZitosti

ptatelskych okruht (Louzenska, 2021).

S celosvétovym trendem prohlubovani a rozSifovani obCanské angaZovanosti ziskavaji
komunity klicovou roli pro dobie fungujici demokracie 21. stoleti. Konstruktivni vztahy
mezi aktivnimi komunitami a vefejnymi institucemi €ini jejich zapojeni do vetejného Zivota
nejen zadoucim, ale nezbytnym a zcela zdsadnim pro pfijimani spravedlivéjSich
a udrzitelnéjSich vetejnych rozhodnuti. To je diivod, proc€ je zapojeni komunity do vefejného
zivota diilezité pro jednotlivce, vetfejné organizace i vlady. Tam, kde tradi¢ni ptistupy vedené
vedoucimi pracovniky selhavaji, je zapojeni komunity a jeji ptistup zaloZzeny na spolupraci

pfi navrhovani nebo poskytovani sluzeb velmi zadouci (Art Map, Newsletter 02, 2024).

V ramci celé Ceské republiky se od roku 2006 kazdoroéné konaji sousedské slavnosti Zazit
mésto jinak, které pomahaji pfekonavat kriticky postoj vii¢i kreativné pojatému vetejnému
prostoru. Tato akce nabizi mistnim obyvatelim jedine¢nou pfilezitost se sejit, poznat své
sousedy a uzit si kulturni a spolecensky zivot ve svém mésté. Diky sousedskym slavnostem
mohou obyvatelé¢ vidét své mésto takové, jaké je: pulzujici, radostné misto kulturniho

a spolecenského zivota (AutoMat © 2021).

Silna komunita je ziakladem resilience mésta, tedy jeho schopnosti odolavat vyzvam
67, 2021) zabyval atributy, na které by podle né&j kazda lokalita méla dbat. Srdcem kazdého
mista by podle n€j mélo byt komunitni centrum. To ale nemusi mit pouze podobu kulturniho
domu, mize se jednat naptiklad o hlavni ulici ¢i ndmésti. Dulezité je, aby bylo mistem, kde
se mohou lidé schéazet, ndhodné se mijet a sdilet novinky. To posiluje socialni pouta,
o kterych Monice mluvi jako o “social fabrics”. Kromé¢ toho klade velky daraz na

mezigeneracni propojeni.
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6 METODIKA PRACE

6.1 Cile prace

Cilem této diplomové prace je prozkoumat soucasny stav nezavislé kultury v Ceské
republice a identifikovat klicové faktory, které ovlivituji jeji rozvoj. Dal§im cilem prace je
vytvofeni navrhu projektu pro online manual, ktery bude slouzit pro aktéry nezavislé kulturni
scény. V neposledni fadé ma prace zdiraznit dillezitost kulturnich a kreativnich kolektivii
a spolkti na jednotlivé regiony. Pro dosazeni vyty¢enych cilti budou provedeny 2 kvalitativni
vyzkumy, prostfednictvim individualnich polostrukturovanych rozhovort a nezii¢astnéného

pozorovani.

6.2 Vyzkumné otazky

VO1: Jaké negativni faktory ovliviiuji nezavislou kulturu v Ceské republice?

VO2: Jaké kroky by pomohly konstruktivnimu pozitivnimu vyvoji této komplexni

problematiky v oblasti kulturni politiky?

VO3: Jak vnimaji kulturni aktéfi neustaly boj o uznéni a jaké jsou dopady nedocenéni jejich

prace na kulturni sektor?

6.3 Respondenti

Respondenty tohoto vyzkumu jsou zastupci lokalnich nezavislych organizaci z Ceské
republiky. Skupinu tvofi jak etablované instituce s dlouhou historii, tak i novéjsi aktéfi.
Zaroven byla do vyzkumu zahrnuta i organizace, které otevien¢ popisovala neudrzitelnost

svého plisobeni na kulturnim poli, kviili které musela svou €innost pozastavit.

Diky Sirokému spektru respondent ziskala autorka vyzkumu hlubsi vhled do aktudlni
situace na kulturni scéné¢ a mohla reflektovat riiznorodé potieby jednotlivych aktéri

s rozmanitou oblasti ptisobnosti.

6.4 Metody

Vzhledem k povaze vyzkumu byla zvolena kvalitativni metoda sbéru dat, konkrétné

individudlni polostrukturované rozhovory.
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6.4.1 Kvalitativni vyzkum prostfednictvim individualnich rozhovori

Béhem interakce s respondentem musi vyzkumnik aktivné budovat atmosféru duvéry,
empatie a zajmu. Pfiprava na rozhovor zahrnuje cvi¢ny pribch a ovéfeni, zda pfipravena
struktura poskytuje jasny rdmec, ktery umozni respondentovi pohodIné sdélovat své nazory.
Otazky v prubéhu rozhovoru by nemély byt identické s témi vyzkumnymi a je nezbytné
aktivné naslouchat respondentovi a zachovavat neutralni postoj k jeho sdélenim (Hendl, s.

172-173, 2005).

Individualni rozhovor bude zaméten na vliv jednotlivych nezavislych kulturnich organizaci,
spolkii a kolektivii na regiony, ve kterych plsobi, identifikovani faktort, které podle
respondentll nejvice ovliviiuji, jestli si v§imaji rozdili v porovnani se zahrani¢im, jaké

vV wr

na praci v kultufe a kde se bere motivace jednotlivych pracovniki a pracovnic.

6.4.2 Nezucastnéné pozorovani

Nezucastnéné pozorovani je jednou z i€innych metod sbéru informaci o uzivatelich a jejich
potiebach. V tomto pfistupu vyzkumnik nepiimo sleduje uzivatele, aniz by do jejich
interakci zasahoval. Timto zpisobem Ize odhalit i informace, které¢ uzivatelé nevyjadii
verbalné. V porovndni se zicastnénym pozorovanim, kde vyzkumnik aktivné intervenuje,
nezucastnéné pozorovani umoziuje pozorovat uzivatele v jejich pfirozeném prostredi. Jedna
se o cennou metodu, ktera miize pomoci lépe porozumét potiebam a chovani (Masarykova

univerzita © 2016).
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II. PRAKTICKA CAST
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7 VYBRANE PRIKLADY ZASTUPCU NEZAVISLE KULTURNI
SCENY

Pro tcely vyzkumu zaméteného na faktory ovlivilujici nezavislé kulturni organizace bylo
vybrano Sest instituci. Kromé kreativniho dobrovolnického spolku Zvéfinec a kolektivu
Lofofora, jejichz poslanim je podpora lokalniho uméleckého podhoubi, do vybéru organizaci
byl zahrnut Kyjograf, festival zaméteny na filmovou tvorbu a audiovizualni performace,
kulturni festival Horem Dolem Provodovem, ktery klade diraz na alternativni hudbu

a divadlo, festival animovaného filmu Anifilm s bohatou vice nez dvacetiletou historii.

Multizanrovy festival Luhovany Vincent slouzil jako kli¢ovy ptiklad tizivé situace nezavislé
kultury. Jiz pted obdobim vyzkumu se jeho tvirci oteviené vyjadiovali k problémtim, které
tento sektor suzuji. Kvalitativni vyzkum se feditelkou festivalu Luhovany Vincent tak
pomohl zodpovedét dulezité otazky tykajici se budoucnosti nezavislé kultury a faktori, které

donutily tviirce festivalu pozastavit jeho ¢innost.

Kritéria vybéru zahrnovala ceské nezavislé, lokaln¢ angazované a kulturné aktivni
organizace s ruznorodou ¢innosti. Pfi vybéru byla dilezitd ochota diskutovat o problémech
nezévislého kulturniho sektoru a hledat jejich feSeni. Zaroven zahrnuti organizaci v obtizné
situaci pomohlo 1épe porozumét negativnim vliviim. Diky stanovenym kritériim se podafilo
vybrat Siroky vzorek od etablovanych organzaci s dlouhou historii az po novéjsi aktéry, kteti

reflektuji aktualni vyzvy a problémy v tomto odvétvi.

7.1 Zvérinec

Na Zlinsku se o prezentaci soucasné kultury stard kreativni spolek Zvétinec, ktery ma za cil
otevirat region umeéleckym projektim zvenci a zéaroven podporovat lokalni kulturni
podhoubi. Pofadd koncerty, divadelni pfedstaveni, workshopy, pfednasky a zlinskému
publiku tak zp¥istupiiuje sou¢asnou kulturni scénu. Spolek je ¢lenem Ceského kulturniho
networku NOVA SIT, ktery jiz fadu let podporuje uméni a Zivou kulturu v CR a usiluje

o propojeni regionti CR s Prahou i zahrani¢im (ArtZéna, 2023).

Zvéfinec se stdva neodmyslitelnou soucasti kulturniho Zivota v regionu. Nabizi prostor pro
setkavani, sdileni zazitkti a objevovani novych uméleckych forem. Koncertni platforma
Zvéefinové nehody piinasi hudebni zazitky Sirokému publiku. Jeji soucasti Soucasti je snaha
pracovat se site specific konceptem kazdé udalosti, objevovat ve spojeni s kvalitni,

nemainstreamovou hudbou nova ¢i zapomenutd mista zlinského spolecenského Zivota.
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Projekt vznikl v roce 2018 jako reakce na absenci klubové scény ve mésté. Sousedské
slavnosti v Lukové, jako Slavnost na Bezedniku a Slavnost v housti, sblizuji skrze putovni
multizanrovy open air festival komunitu a oslavuji genia loci zlinského venkova. Spolek
skrze poradané udalosti také navazuje na mistni lidové tradice, jako jsou Masopustni
pravody, VynaSeni Morany, a mnoho dalSich. Podzimni open air udalost PoSviceni je tak
koncipovano jako oslava svétla, posviceni a blizictho se zimniho slunovratu. Spolek
dokazuje, ze dlouhé a chladné noci nemusi byt nutné piekézkou kulturné-spole¢enského
zivota v ulicich mésta. Bohatstvi tradic v modernim pojeti pfedava i oslava soucasného
folkloru s nazvem Folklorecek. Zvétinec tak nabizi pestry program pro vsechny generace
az4my, C¢imz se stavd neodmyslitelnou soucasti kulturniho Zivota regionu

(Zvétinec, ©2024).

7.2 Lofofora kolektiv

Lofofora je brnénsko-zlinské uskupeni mladych tvirct. Kolektiv ve své tvorbé pracuje
pfevazné s uméleckymi instalacemi, prvky narativniho prostoru a DIY principy
v netradi¢nich eventech a festivalovych formatech. Béhem ¢tyft let se kolektivu Lofofora
podaftilo uspotadat fadu inspirativnich udélosti. Jednou z prvnich akci byla Lofofora #1
— gamifikovany hudebni vecer s marketem a vystavou v prostorach starych lazni v Lukové
s prvky narativniho prostoru. Naprosto odliSnou zkuSenost pfinesl névstévniklim event
nazvany Lofofora vecefe, v rdmci kterého se mohli zicastnit workshopii vatfeni a vyroby
objektli z bioplastu a nitrospektivni keramiky s vecernim koncertem brnénské skupiny
MMNK. Dosavad nejvétsi akci, kterou organizatofi uspotadali, byl dvoudenni festival
soucasného uméni a hudby Lofofora Lom, ktery se odehraval v pfirodni rezervaci
Kurovického lomu. Zlinsko-brnénsky kolektiv se v ramci n¢j obratil k niternim potiebam
klidu a harmonie a spole¢né s navstévniky prozili zvukovou, hudebni a uméleckou tvorbu

soucasnych lokalnich, ale i zahrani¢nich mladych umélci (Lofofora, ©2024).

7.3 Horem Dolem Provodov

Multizanrovy festival pro vSechny generace Horem Dolem Provodov je ptehlidkou hudby,
prednasek, divadla i workshopt, ktery se jiz od roku 2007 kond v malé obci na pomezi
Slovacka a Valasska. Mistnim i pfespolnim navstévnikim nabizi jednou za dva roky
alternativni a nemainstreamovou kulturu. Posledni ro¢nik probehl v ¢ervenci 2023. V ramci
néj se v Provodové predstavilo vice nez 30 ucinkujicich napii¢ vSemi uméleckymi Zanry.

Festival byl vzdy financovan z fundraisingové kampané, kterou organizoval interni tym. Pro
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minuly, 12. ro¢nik, se ale organizatofi festivalu poprvé rozhodli pro systém doporuceného
vstupného. Doporucené vstupné na tiidenni program bylo stanoveno na 290 K¢, ale
navstévnici mohli produkei festivalu podpofit i jakoukoli jinou ¢astkou (Horem Dolem,

2024).

Festival tvofi feditel Vaclav Zimmermann s péti¢lennym uz§im tymem a s pomoci dalSich
dobrovolnikt. VSichni sdili spole¢nou vizi o navratu k zivé kultufe a pro tento cil netinavné
pracuji — a to 1 bez naroku na odménu. ,, Cely program, technické zajisténi a dalsi produkcni
ukoly resime ve vilastnim volném case. Nejveétsi odménou jsou nam spokojeni navstévnici i
ucinkujici, a predevsim pak atmosféra na louce, ktera behem festivalu rozkvéta vsemi

kulturnimi Zanry. “ (Horem Dolem, 2023).

7.4 Kyjograf

Komorni vikendovy filmovy festival Kyjograf se od roku 2019 snaZzi vyzdvihnout tvorbu,
kterd byva casto upozad’ovana v malych méstech. Kromé projekci jsou soucasti programu
také debaty se samotnymi tvirci, hudebni vystoupeni nebo vzd€lavaci dilny pro déti.
Kyjovské kino Panarama, zaméfené primarné na soucasny cesky film, se tak stava zivym

festivalovym mistem setkani fanouSkd nemainstremové filmové tvorby (Kyjograf, 2024).

7.5 Anifilm

Mezinarodni festival animovanych filma Anifilm vznikl v Tfeboni v roce 2010, avSak v roce
2019 presunul svou pusobnost do vétsiho mésta — Liberce. Festival nabizi Sirokou skalu
animovanych filmi z celého svéta, od kratkych filmia po celovecerni filmy, a to jak pro déti,
tak pro dospélé. Festival se zaméfuje na aktudlni trendy, postupy, technologie a animacni
techniky ve svét¢ animace. Nabizi platformu pro rozpracované i zcela nové animacni
projekty, podporuje jejich tvlirce, producenty i distributory. Festival vytvaii prostor pro
pozitivni konfrontaci a navazovani kontaktl mezi filmovymi profesiondly z celého svéta.
Kromé projekci filmi se na festivalu kona také tada doprovodnych akci, jako jsou

workshopy, vystavy a pfednasSky (Anifilm, ©2024).

Posledni ro¢nik Anifilmu definitivné potvrdil spravné rozhodnuti organizatort pfesunout se
do vétsiho mésta. Festivalu zucastnilo asi 30 000 navstévnikid a ptes 1 000 hostli a jeho

rozsah i Siroky zabér programu ziistaly zachované (PPF Group, ©2024).
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7.6 Luhovany Vincent

Renomovany multizanrovy festival Luhovany Vincent ma za sebou jiz tiindct let, béhem
kterych do lazeniského mésta Luhacovice prilakal 14 300 navstévniki. Festival kazdoro¢né
obohacuje kolorit lazeniské sezony Luhacovic o kvalitni a unikatni hudbu, film, divadlo,
literaturu, vytvarné i zvukové uméni. Svym programem zaplituje mezery v kulturni nabidce
mésta, festival neni uzavieny pouze pro uzkou komunitu, ale svymi aktivitami upozoriuje
na to, Ze je pro vSechny, kteti chtéji zazit, sdilet a poznat néco nového. Pro navstévniky je
mistem, kde dochazi k setkavani se s jinakosti a také k momentiim piekvapeni (Luhovany

Vincent, 2024)

Jedine¢nost Luhovaného Vincenta tkvi v n€kolika faktorech, avSak jednim z nejhlavnéjSich
je ptredevsim prace s vetejnym prostorem, do kterého vstupuje neinvazivné a pozvolna.
Kulturni program nenasilné konfrontuje divaky s tim nejaktudlnéjs§im, co se odehravéa na
soucasné kulturni scéné. Venkovni program je zdarma a podporuje tak budovani zdravého

méstského prostiedi a posiluje identitu lokality (Hruska, 2023).

V roce 2024 se spolek Luhovany Vincent rozhodl pierusit svou ¢innost a oznamil, Ze si bere
pauzu. Za rozhodnutim organizatort stdlo mnoho diivodi, do kterych se promitly systémové
faktory, které dlouhodobé vytvari diskomfortni podminky pro praci v KKO. Jejich vyjadieni
upozornilo na kiehkost kultury, ktera stoji i padd na obétavosti vSech, ktefi v ni pracuji.
Zaroven vzbudilo fadu ohlast, které se casto shodovaly s vyrokem spolku, ktery popisuje,
ze prace na festivalu je kazdym rokem ¢im dal vic vycCerpavajici. Velky vliv maji také
rostouci naklady, zaroven stagnujici ¢i na nulu klesajici podporu ze strany mésta a kraje,
narlstajici administrativa, neutéSené¢ vysledky ve snaze o profesionalizaci ve smyslu

odménovani profesionald a profesionalek v tymu a stres.
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8 INDIVIDUALNI ROZHOVORY

Diplomova prace zkouma faktory, které¢ ovlivituji nezavislou kulturni scénu — avsak jiz pfi
zpracovavani teoretické casti diplomové prace autorka pozorovala, Ze definice nezavislé
kultury se velmi lisila. Nezéavislou kulturu je podle teoretickych vychodisek a experti mozné
chapat jako subkategorii kultury nezfizované (vice viz kapitola 1.3). Respondenti vyzkumu
sice vnimaji rozdil mezi soukromou a nezavislou kulturou (¢asto popisovanou jako tu, ktera

zije z dotaci), avsak s nezavislou kulturou spojuji jesté¢ mnoho dalsich specifik.

Samotna definice nezavislé kultury, tedy predevs§im jeji neexistence, byla problémem i pro
samotné UcCastniky vyzkumu. Ema Bujnoskova, produkéni festivalu Anifilm, zminuje,
ze tento sektor je do znané miry zavisly na vefejnych financich, at’ uz formou dotaci
¢i grantl. To v ni vyvolava otazku, zda v tomto ohledu lze tedy viibec hovofit o nezavislé
kultufe. Vniméni nezavislosti kulturni scény z hlediska financi popisuje i Jan Tomsu,
spoluzakladatel kreativniho spolku Zvéfinec: ,, Urcite znam i par prikladu, kteri jedou
totalne bez grantu a délaji véci, které jsou hrozné zajimavé, ale jsou financované z viastni
kapsy a casto maji kratsi Zivotnost,” popisuje. K tomuto tématu se vyjadiuji také dalsi
respondenti, kteti uvadéji priklady naprosto nezavislych kulturnich akcei, jako je naptiklad

festival nového divadla Mala Inventura.

8.1 Vnimani nezavislé kultury

Nezavisla kultura je ale pfece jen mnohem vice neZ jen zdroj financovani a debaty o ni.
Je charakteristickd svou rozmanitosti a pestrosti, také je zavisla na konkrétnich lidech
a v disledku toho miize byt znaéné subjektivni. Casto vznika z n&jakého nedostatku nebo
z frustrace. To je pohled Magdaleny Hrusky, feditelky festivalu Luhovany Vincent. VSichni
ucastnici vyzkumu se shoduji, ze vznika ze zdola jako reakce na absenci kulturniho déni
v regionech ,, Diivod, proc jsme Zvérinec pred 7 lety zacali s Honzou tvorit byl primarné ten,
Ze jsme jako chtéli kolem sebe utvorit tu komunitu. Nikdo z nas do té doby ve Zliné nebydlel
a chteli jsme mit kam se vracet,” tikd Vendula Tomsi. Ve stejném regionu také plisobi
kolektiv Lofofora, ktery ma jinou cilovou skupinu a jako jediny nabizi kulturni a umélecké
zazitky pro generaci Z. ,, Prijde mi fajn, Ze vytvarime silnou komunitu mladochii, ktera se
viastné furt nabaluje. Kazdym eventem vidime nové tvare, které se nabaluji na jadro
komunity kolem nas,” popisuje Michal Synovec. Z rozhovora vyplyva, Ze nezavisla kultura

ma velkou silu propojovat — a to nejen mistni komunitu, ale také roztiiSt€énou uméleckou
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a kulturni scénu. Zaroven vytvari jedine¢ny ekosystém, ktery je Casto motivaci pro samotné

organizatory.

Tim, Ze se nezavisla kultura ¢asto rodi jako reakce na stavajici situaci a naladu ve
spolecnosti, tak je pro ni velmi typicka také otevienost a silnd empatie organizatort, kterd
pramenti z jejich znalosti lokalniho prostfedi a uzkého propojeni s komunitou. Organizatofi,
kteti sami pochézeji z daného prostiedi, védi, co mistni obyvatelé oceni. Takovym piikladem
je festival Horem Dolem Provod, za kterym stoji Vaclav Zimmermann. Ten zdiraziuje, Ze:
.,V prvni Fadé vidycky myslime na mistni. Nechceme, aby to nevypadalo, Ze to je prosté
néjaky alternativni festival, kam nepatii. Nasim cilem je, aby se lidi na louce, ktera je tak
trochu jejich, protoze u ni vyrustaji po mnoho generaci, citili dobre a objevili i néco jiného
nez jen mistni dechovku.” Festival se tak stdva mistem setkavani a sdileni, kde se propojuji
generace a spolecné oslavuji genius loci. Festival podporuje i spolupraci s mistnimi
subjekty, jako jsou hasici, véelati, ZUS a folklorni soubory. Zapojeni do produkce festivalu
dava lidem moznost aktivné se podilet na jeho tvorbé a posiluje tak pocit sounalezitosti

a vetsi davku pochopeni organizatorll a naroc¢nosti jejich prace.

8.2 Kulturni smog

Jak jiz bylo mnohokrit zminéno, tak nezavisla kultura hraje dalezitou roli v rozvoji
spolecnosti, ale jeji nejasna definice a neefektivni mapovani a sitovani mize vést k fadé
negativnich diisledkti. Adriana Svétlikova jiz v ramci rozhovoru, ktery slouzil jako podklad
pro teoretickou ¢ast, popisuje, ze za trendem konce mnoha kulturnich projektii nestoji nizka
poptavka, ale spiSe previs nabidky a nedostate€na profesionalizace. O tomto efektu
v ramci individualnich rozhovorti mluvila také Ema Bujnoskova z festivalu Anifilm, ktera
situaci ve vétSich Ceskych méstech popisuje jako kulturni smeg: , Misto neustalého
zakladani novych kulturnich instituci bychom se méli zamerit na zkvalitnovani
a modernizaci tech stavajicich. MuizZe se totiz zdat, ze v soucasné dobé dochazi k jakési formeée
"kulturniho smogu", kdy je nabidka tak zahlcujici, Ze se v ni ztrdcime, nebo se projekty
stinuji.” Upozoriiuje na to, ze misto promysleného rozvoje tak dochazi k duplicitnimu usili

a neefektivnimu vyuziti dostupnych zdrojt.

8.3 Vliv nezavislé kultury na regiony

Propojovani generaci, posilovani lokéalni identity a pfildkani turisti — to jsou jen nckteré

z pozitivnich dopadi, které KKO do regionli pfinasi. Problémem je, Ze malé nezavislé
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organizace trpi nedostatkem relevantnich dat, které by pomohly komplexné zhodnotit
jejich vliv na jednotlivd mista a 1épe zdivodnit finan¢ni ¢i nefinan¢ni podporu kulturnich
akci. Z tohoto diivodu se autorka snazila skrze rozhovory také zjistit, jak samotni
organizatofi vnimaji sviij pfinos mistu, ve kterém plisobi a jaké metody ¢i nastroje ke sbéru
dat vyuzivaji.

Pocet navstévniki ¢i mnoZstvi prodaného vstupné. Tyto metriky vSichni organizéatofi
nejcastéji shromazd’uji a nasledné snadno vyhodnocuji. Nevyhodou je, Ze tato kritéria
nereflektuji skuteény dopad akce. ,, Muzete mit maly workshop pro 15 lidi, ktery ucastnikiim
obrati zivot naruby, nasmeéruje je a pomiize navdzat nove vztahy. Naproti tomu divadelni
predstaveni, které se hraje nekolik let beze zmény, muze v sale shromazdit 200 lidi. Na prvni
pohled je teézké srovnavat viiv obou akci. A jesté tezsi je pak presvédcit ty, kteri rozdeéluji
financni prostredky, Ze ma smysl podporit "mensi" akci, i kdyz miize mit ve skutecnosti vetsi
dopad,” zminuje Magdaléna Hruska. Pfi posuzovani kulturnich akci by se mélo vice
zamé&fovat napiiklad na networking, spokojenost ucastniki a skute¢nou hodnotu nez na

pocet prodanych vstupenek.

Mnohem vétsi vyznam ma pro vSak pro respondenty piimé zpétna vazba od navstévniki ¢i
partnerti akce. Festival Kyjograf ma vyhodu jedine¢né kulturni udélosti tohoto typu
navstévnost, pocet prodanych vstupenek apod. Zaroven vsak sledujeme miru zapojeni
dobrovolnikit nebo ochotu nasich financnich partnerii i naddale festival podporovat,

popisuje feditelka festivalu Alena Truschinger.

Skrze promotéry a umélce se povédomi o misté §ifi i za hranice regionu. Umélci, ktefi jsou
osloveni skrze organizatory z nezavislych spolkd a kolektivl, pfitahuji navstévniky
z Sirokého okoli. A tak se misto stava nadregionalnim centrem kultury. ,,Casto se ndm
stava, ze na akce s renomovanymi zahranicnimi umeélci prijizdi velka cdast navstévnikit mimo
Zlinsky kraj, ** fika Michal Synovec a dopliuje, Ze tento fakt dokazuje, Ze kulturni nabidka
kolektivu Lofofora oslovuje i Siroké okoli. Kromé vyse zminénych efektd 1ze zminit také
dalsi ptiklad, a to festival Luhovany Vincent. I kdyz se jeho multiplika¢ni efekty téZko
kvantifikuji, je zfejmé, Ze festival zanechal silnou stopu. Navstévnici s k mistu vytvotili
unikatni vztah, diky kterému se do lazeniského mésta vraci i mimo sezonu. Lze predvidat, Ze
z téchto navstévnikd Luhovaného Vincenta se mohou v budoucnu stat potencionalni lazensti

klienti.
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I kdyzZ je vliv Luhovaného Vincenta na lokalitu zatim otazkou, Anifilm uz ted’ jasné ukazuje,
ze kreativni a kulturni odvétvi dokaZou ménit tvaF regioni. Dlouhodoba cinnost
festivalu a propagace animace a filmového uméni vedly k otevieni oboru animace
na soukromé umélecké Skole v Liberci. To plynule navazuje na vznikajici strategii hejtmana
Libereckého kraje, kterd pocita s transformaci regionu. Liberecky kraj byl dosud prosluly
pfedev$im automobilovym primyslem se znalkou Skoda. Politika mésta ale pracuje
s predikei, ze tento primysl nebude v budoucnu tahounem ekonomiky. Proto se zacala
rozvijet nova strategie, ktera by Liberec zasvétila hernimu pramyslu. ,, Hodné vse okolo nové
strategie konzultuji s nami. V ramci festivalu mame celou sekci soutéznich her a velkou
gamezone. Letos se k nam pripojuje take Czech Invest, pridavame vice workshopi
a doprovodného programu, “ tika Ema Bujnoskova a dopliuje, ze by se v Liberci bez

Anifilmu nejspiSe nedélo to, co se aktudlné odehrava a planuje.

8.4 Inkluze a safe space

Dostupna pro vSechny. Bez bariér, bez elitafstvi, bez pocitu, ze tam nepattite, takova by méla
byt inkluzivni kultura. V dne$ni dobé se stale vice diskutuje o tom, jak zpfistupnit kulturu
vSem bez ohledu na jejich socioekonomické zazemi, etnicky ptivod, postizeni, sexudlni
orientaci nebo jiné faktory. O svou zkuSenost z Anglie ziskanou pozorovanim se podélila
Ema Bujnoskova, ktera popisuje, Ze ve srovnani s Ceskem je financovani v Anglii mnohem
vice decentralizované a nedé¢la tak velké rozdily mezi vyss$i a niz$i kulturou, potazmo
umeénim, tak jak je tomu v tuzemsku. ,, Bylo to jednoduse dostupnéjsi pro vsechny. Nebyly
tam zadné bariéry, které by branily i "temnéjsim subjektiim" v zapojeni. Mam pocit, Ze tam
méli vSichni viceméné stejné moznosti. Meli vice penez a tim padem i vétsi moznosti delat
"lepsi” a inkluzivnéjsi akce.” Popisuje také rozdil v tom, ze uz malé déti jsou vedeny ke
kultute, at’ uz skrze rodice ¢i skolstvi. ,, Potom se nemusi obhajovat to, proc jdou na kulturu

penize,” dodava.

V ramci ¢eského prostredi je podle ucastniki vyzkumu hlavni pekézkou k vétSimu zajmu
o inkluzivni témata nedostateéna edukace a velké naroky od lidi, ktefi sami o tématu
nemaji dostatecné znalosti ¢i jsou jejich ocekavani nerealisticka. Zaroven je podle
respondentl potieba stale myslet na to, Ze ne kazdy program je cileny na vSechny, ale naopak
vznikl jako reakce na nedostatek v kulturni nabidce dané¢ho mista pro danou skupinu. ,, My
Jjsme treba zacali s Vincentem, protoze nas kulturni nabidka nic¢im neoslovovala. Chtéli jsme

si delat veci po svém, které budou bavit a zajimat nas. Zpestrili jsme tedy svymi aktivitami
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kulturni nabidku a vedomé cilime na specifického divaka, pro kterého tady nic neni.
Nemusime oslovit vSechny, to je podle mé v kompetencich prispévkovych organizaci, které
maji slouzit celé komunite. My jsme to délali naprosto legitimnée pouze pro vysec spolecnosti.
Takze z logiky veci by to mélo byt v poradku. Jako neziskova organizace se zodpovidame
pouze sami sobé a vlastni hierarchii,” popisuje Magdaléna Hruska a dodava, ze souhlasi
s tim, Ze mlZe nastat riziko, kdy se komunita uzavie do sebe. Proto je dulezité, aby festival
do mésta vstupoval pozvolna a neinvazivné. Zaroven je potieba dodat, ze Luhovany Vincent
béhem 13 ro¢nikl uspotadal 492 kulturnich akci, z toho bylo 205 zdarma dostupnych pro
vetejnost. Specifikem nezavislé kultury je experimentovani a objevovani, coz Castokrat tvori

mezigeneracni propojent, které pti dramaturgii kulturniho programu nelze ani predvidat.

Priklad z praxe l1ze nalézt u akce Posviceni o spolku Zvétinec, jejiz dramaturgie je tak Siroka,
behem jedné akce obsahne jak jemné, tak i energictéjsi ¢i drsnéjsi slozky. ,, Nase Posviceni
v listopadu zahrnovalo noisovy koncert, cteni poezie, smyccové kvarteto i loutkové divadlo
pro déti. Skala je irokad, ale za vsemi témi polozkami si dramaturgicky stojim. Vznikl hodné
zajimavy experiment, ktery ukazal, Ze spousta lidi, kteri prisli na noisovy koncert, se dokazali
zklidnit a poslouchat poezii. MoZnd je to spis mentdalni bariéra poradatelii nez publika,”

popisuje Jan Tomsu.

Aby byla kultura dostupnéjs$i pro vSechny, je dulezit¢ zohlednit rGzné faktory, vcetné
napiiklad ceny vstupenek. Ne kazdy si mize dovolit zaplatit za vstupné, a proto je dilezité
rozfazovat ceny a zaroven byt otevieni jiné moznosti, jak se kulturni akce mohou lidé
zucastnit bez ohledu na jejich socioekonomicky status. Misto striktniho rozdéleni na platici
a neplatici je mozné nabizet tieba dobrovolnické aktivity. ,, Chdpeme, Ze si nemiizou vsichni
v dany moment poridit listek na koncert, tak nabizime alternativu napriklad tim, Ze mohou
prijit bez zakoupeni vstupenky, kdyz nam pred akci pomohou s chystanim nebo ziistanou po

akci a pomohou s uklidem,” dopliiuje Vendula Tomsii.

8.4.1 Budovani inkluzivni kultury

Inkluze a safe space jsou v dne$ni dobé naduzivanymi pojmy, které ale bohuzel ¢asto v praxi
ztraci svlj vyznam. Pfitom z rozhovorti vyplynulo, Ze mnoho organizatorii je vnima
intuitivné, at’ uz z vlastnich zkuSenosti, nebo z pozorovani. ,, Zacal jsem zjistovat, zZe 14 dni
po festivalu casto nevidim ani lidi, se kteryma spolupracuji, protoze maji migrény a marodi.
Shodujeme se na tom, ze je to z prilis hlasité hudby a neuzpiisobeného prostoru. Zacali jsme

to postupné vice a vice vnimat a uzpusobovat i na nasich akcich, aby bylo dobre nejen
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navstevnikum, ale i nam.“ Spolky se také mohou ucit a inspirovat navzajem. Tak, jak je
tomu napiiklad u spolku Zvéfinec a kolektivu Lofofora. Jan a Vendula Tomsi popisuji, ze
od té doby, kdy s Lofoforou sdili prostory si mnohem vice v§imaji toho, jak jinad generace
pracuje s bezpecnosti a dostupnosti pro ty, ktefi nemaji radi davy. V tomto ohledu spolku
vyhovuje velky prostor, ktery ma k dispozici. Diky nému si mohou dovolit jej naptiklad
zutulnit ¢i zmenSit — vznikne tak intimné&;jsi atmosféra, ve které je pro navstévniky snazsi se
citit komfortng€. Zaroven také v ramci dramaturgie zafazuji i mens$i stage pro par lidi, kde se
kazdy bude citit dobfe a muze kdykoliv odejit. ,, Myslim si, Ze vSechno zatim komunikujeme
min v porovnani s Lofoforou, ktera to podle me déla dobre a zajimave. Uz se to od nich
zaciname ucit. Latentné jsme to v sobé méli, ale nepojmenovavali jsme to,” popisuje Jan
Tomsu.

Po rozhovoru se organizatory Zvéfince autorku prace zajimalo, jak inkluzi vnimé samotny
kolektiv Lofofora, ktery byl mnohokrét vyzdvihovéan v ramci jejich komunikace bezpe¢ného
prostiedi. ,, Prijde mi, Ze safe space Castokrat vznika organicky, je to pro nas samoziejmost.
Vychazi z nas samotnych, jelikoz mame v tymu fakt hodné lidi, kterym na tom samotnym dost
zalezi a jsou citlivi,” zminuje Lucie Cimburkova. I kdyz je v zajmu vSech vytvofit co
nejpiijemnéjs$i misto, které je oteviené vSem, tak velmi zalezi i na velikosti a druhu akce.
Pokud se jedn4 o mensi akcei, kde se komunita kolem kolektivu ¢i spolku navzajem zna, tak
je tvorba bezpecného prostoru snazsi oproti velkym akcim, na které pfichdzi i navstévnici
z jinych socialnich bublin. Z tohoto poznatku vyplyva, Ze inkluze je komplexni téma, které
je silné zavislé na participaci samotného navstévnika. Dilezit4 je také osvéta a budovani
inkluzivni kultury, o které mluvil Michal Synovec: ,, Inkluze nemiize byt narizovana z cista
jasna. Podle mé by se méla vyvijet postupne. Problém je ten, Ze je casto pozadovana jako
formalni postoj ze strany statu. Vyzaduje to vsak citlivy pristup a vychovavani publika, aby
na ni bylo zvyklé. Myslim, Ze je to hodné o participaci i ze strany navstévnika. Pokud se na
akci, ktera drive na inkluzivni pristup nedbala, najednou zacnou zavadet nova pravidla — at
uz striktni narizeni, nebo spise soft implementace, tak je lidé nemusi respektovat, protoze na

né nebudou zvykli. Nemiize to byt tak, Ze se inkluze zacne ze dne na den vyzadovat.”

8.5 Problémy na kulturnim poli

V poslednich letech se z kulturniho pole zacind vytracet nezavisla kultura. Mtize za to vice
podfinancovany kulturni trh a finan¢ni problémy, dozvuky pandemie, nebo varovny trend

rozmahajici se na kulturnim poli, jako je unava a vyhoteni. Jak zdlraziiuje David Bldha
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(2023): ,,umélecka scéna se dlouhodobé¢ zaklind idealy nertistu, péce a nehierarchicnosti, ve

skute¢nosti to vSak casto konci u proklamaci a strukturdlni zmény jsou stale v nedohlednu”.

8.5.1 Data a méritelnost

Data a zpétna vazba mohou byt klicem k efektivnéjSimu fungovani nejen nezavislych
kulturnich organizaci. Jejich sbér a analyza miize aktérim pfinést mnoho benefiti — lepsi
planovani a rozvoj aktivit, efektivnéjsi alokovani zdroju ¢i prezentace a zdlivodnéni redlného
pfinosu stakeholderim, politikim a potencidlnim partnerim. AvSak jak tento vyzkum
odhalil, data jsou nejvétsi slabinou kulturniho odvétvi. VSichni zucastnéni se shodli na
tom, Ze s daty dostatecné nepracuji, at’ uz z casovych, finan¢nich ¢i jinych divodi. Zaroven
upozoriiuji, Zze prace s daty, které poskytuji kazdy rok naptiklad v ramci zadosti o dotace,
neni dostatecna ani na Grovni mést, regiont a statu. Magdaléna HruSka upozornila na to, Ze
s potencidlem dat, které nezavislé kulturni organizace méstim poskytuji, se viibec nepracuje.
Rika, Ze: ,, Ziskavaji spoustu informaci skrze formuldre Zddosti o dotace. Bohuzel z nich ale
nevyvozuje zadné zavery, nevypracovava ani analyzy, ze kterych by se daly zjistit jak potreby

sektoru, tak i mistni komunity. Je to promarnéna prilezitost.”

KdyzZ uz kulturni spolky, kolektivy ¢i organizace data sbiraji, tak se jedna primarné o data
kvalitativni. Nej€astéji byla mezi indikatory uvadéna navstévnost, pocet prodanych listkli
nebo velikost komunity na socialnich sitich. Tato data jsou snadno méfitelnd a podle
odpovédi aktérti v rdmeci individudlnich rozhovorti i snadno pochopitelna pro teti stranu.
Jejich nevyhodou je, Ze Casto nelze srovnavat uspésnost a vliv akce podle poctu navstévniki
nebo prodanych vstupenek. ,,Zda se, ze se nam zvétsuje hlavné pocet sledujicich na
socialnich sitich. Ale nevim vlastné, na kolik se zvetsuje pocet lidi, kteri realné na akci
dojdou. Je to nejspise i tim, ze akce neporadame pravidelne a kazda se dramaturgicky lisi.

Neékde je pocet lidi vétsi, jinde zase mensi, ” 1ikéd Lucie Cimburkova z kolektivu Lofofora.

Kdyz uz daty jednotlivé spolky disponuji, tak s nimi bohuzel dostate¢né nepracuji. Kulturni
kalkulac¢ka, kterd byla zmifiovana v rdmci vyzkumu jako jediny ndstroj pro zpracovani
téchto dat, by mohla v tomto ohledu pomoci. Hlavnim divodem jejiho vyuziti bylo
dokladdani vyuctovani grantli. Poskytovatelim financi tak spolky snadnéji demonstruji
kvantifikovatelné dopady ¢innosti, naptiklad v oblasti cestovniho ruchu — v tomto ptipadé

se jednalo o pocet turistil a jejich vydaje v daném misté.

Pro komplexni hodnoceni dopadii kulturnich aktivit jsou vSak velmi diilezité oba typy dat.

Sbér kvalitativnich dat probihd velmi neformalné a nesystematicky. Nejcasteji
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organizatofi spoléhaji na Gstni zpétnou vazbu, pochvaly a stiznosti ucastniki, pfipadné na
recenze na socidlnich sitich a v lokalnich médiich. Spolek Zvétinec uvedl, ze diky tomu, ze
se rozrostl jejich tym, tak maji moZnost vice prace delegovat a vénovat se tomu, co je pro né
a zjist'uji, jak se na akci citi. ,,Od navstévnikii vylozené nemame formalni zpétnou vazbu, ale
zase s nimi mame docela jako uzky vztah. Tahle prima interakce nam dava mnohem cennéjsi

informace o tom, jak se jim to libi a co miizeme vylepsit, “ uvadi Tomsi.

Zda se, ze systematicky sbér zpétné vazby a jeji vyhodnocovani je také ¢asto opomijenou
oblasti. ,, Ne, Ze bychom jako intenzivné davali dotazniky, nebo prosté takové véci. Ale vime,
Ze nas festival ma dobry viiv, “ zmiftuje Ema Bujnoskova, ktera popisuje, Ze 1 pies absenci
sbéru zpétné vazby existuji indicie o pozitivnim vlivu festivalu na kulturni zivot v Liberci.
Poradatelé se kazdorocné setkavaji s kladnou odezvou od oslovenych podniki, partnerii
a dalSich subjekti. Pro kolektiv Lofofora jsou jednim z identifikétorti také externi kontakty,

které je vyhledavaji s nabidkou spolupodilet se na organizaci akei ve Zling.

Kviili tomu, Ze jednotlivé organizace nedisponuji daty, které by mohly pfedlozit a dokazat
svlj vyznam pro dany region, tak je pro n¢ kliCova navstéva cClenti kulturnich komis,
jednotlivych vyborti a politikii. Jednim z hlavnich argumentii prezentace pred klicovymi
osobami byl ten, Ze jejich Gcast na akcich jim umoznuje vidét, kam jdou penize a jak spolky
vyuzivaji. I kdyz se v posledni dob¢ ucast politikii a dal§ich osobnosti na kulturnich akcich

zvysuje, stale se jedna spise o jednotky.

8.5.2 Podfinancovani

»INo prosté, kdyby byly prachy, tak je vS§echno vyieSeny,"” zminuje Tomsu a jeho tvrzeni
vypovida o hlavnim problému, kterému musi organizatoti ¢elit. Podfinancovani kulturniho
odvétvi vyrazn¢ ovliviluje pfipravu a prabéh jednotlivych akei — at’ uz se jedna
o nedostate¢né zajisténi prostiedkli na honorafe umélct a samotnych organizatort, technické

vybaveni nebo propagaci.

Ze vsech zcastnénych potvrdili vSichni az na jednu respondentku, feditelku festivalu
Kyjograf, Ze finance jsou jejich nejvétsi stresor. ,, S financovdanim problém nemame, naopak
tezime z toho, Ze mame v regionu jedinecnou udalost naprv. v Praze bychom byli jedni
z mnoha, “ popisuje Alena Truschinger. V rdmci rozhovoru popisovala také to, ze kultura je

na malych méstech zbytecné centralizovana na oficialni instituce mésta a vSe dalsi je na
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druhé koleji. Zaroven o financovani ¢asto rozhoduji nekompetentni Gfednici a politici, kteti

maji vlastni vidéni toho, co je a neni hodnotné viz protézovany folklor a tradi¢néjsi formy.

Nejistota financovani nejcastéji prameni ze slozitych dotacnich systému a nesouladu mezi
terminy Cerpani dotaci a realizaci akei. Organizatofi kulturnich akci jsou tak nuceni pracovat
s otevienym rozpoctem, na ktery se nemohou spolehnout. Pomaly a neflexibilni systém
dotaci brani organizatorim v efektivnim pldnovani a rozvoji akce, a to jak v kratkodobém,
tak i dlouhodobém horizontu. VSichni uéastnici zminili, Ze musi vétSinu roku pracovat
s otevirenym rozpoctem, na ktery se bohuzel nemohou spolehnout. Vysledky dotaci se
dozvidaji az v beznu ¢i dubnu, kdy jsou ale ptipravy na vétSinu festivalll v plném proudu.
., Festival jsme poradali vidy v cervnu, ale vysledky dotaci se dozvite az v breznu nebo dubnu
a penize dostanete v piilce roku. To je pro nas velky problém, protoze nemiizeme planovat
celorocni c¢innost. Nevime, kolik penéz budeme mit a z ceho budeme platit lidi v prvni
polovine roku. Kdo se odvazi delat akci diive, ma obrovsky obdiv. Pracuje s otevienym
rozpoctem a riskuje, Ze skocni v minusu,” popisuje Hruska. Tento neefektivni systém
rozdélovani financi vede k tzv. okurkové sezoné, kterd vétSinou prevlada do kvétna. Naopak
od kvétna do podzimu je kulturni nabidka pteplnénd, coz zptsobuje velky boj o pozornost
a ¢as navstévniki.

Proces podavéani grantovych zadosti ptedstavuje pro kulturni aktéry znacnou vyzvu.
Vypliovani formuléit je ¢asove ndroéné a vyzaduje specifické znalosti a dovednosti, které
nema kazdy. Systém dotaci je vniman jako pfili§ slozity a netransparentni. MnoZstvi
pozadovanych dokumenti a informaci je nadmérné a administrativni zatéz tak ztéZuje praci
malym organizacim s nedostatkem persondlnich kapacit. Festival Horem Dolem
Provodovem, i pfes sviij mensi charakter a konani pouze jednou za dva roky, mé zasadni
vliv na region. Vaclav Zimmermann zminil, Ze s novou produkéni uvazovali o0 moznosti
ziskat grant, av§ak kvili malému tymu a nepraktickému nacasovani financovani, které by
ziskali az po skonceni festivalu, by to pro né¢ znamenalo nadmérnou administrativni zatéz.
I kdyZ se podminky mohly zménit, stale jim chybi dostatecné kapacity na zvladnuti procesu
zadani o grant.

Priklad spolku Zvétinec zase ukazuje absurditu situaci, se kterou se potyka vétSina aktért
nezavislé kulturni scény. Kvili chybé v grantovém vyuctovani jim bylo doporuceno najmout
si ucetni. Jenze penize z granti na to nemohou pouZit, protoZe jsou striktné celové
vazané. , Situace je tak trochu bizarni a ukazuje, Ze zkusenosti s krajskymi dotacemi nejsou

omezeny jen na kulturni sféru. Financovani je fakt problém. Bez ohledu na to, jestli jsou
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dotace vazany na urcité podminky, nedostavame dostatecné financni prostredky na pokryti
nakladii na zaméstnance nebo zajisténi dostatecného casu pro praci ve spolku.” Nedostatek
finan¢nich prosttedk ovliviiuje i1 dal§i aktivity v kulturni scéné. Napiiklad festival
Luhovany Vincent v prohlaseni uvedl, Ze skoncil z¢asti kviili nedostatecnému financovani,

které neumoznilo adekvatni odménovani tymu a zajisténi profesionalniho standardu.

Produkéni festivalu Anifilm zminila, Ze vnimé privilegium byt dostateéné odménéna za
svou praci jako profesional v kultufe. Zaroven vsak kritizovala netransparentni fungovani
MK CR. Ministerstvo rozdéluje finanéni prostfedky pro festivaly do skupin ABC, avsak
realita ukazuje, Ze vétSina pencéz putuje pouze do skupiny A. Tento systém privileguje
festival Karlovy Vary, ktery je ve skupiné A jediny. Z ¢ehoz vyplyva, ze financovani je
nevyvazené a nespravedlivé, protoZe znevyhodiluje ostatni festivaly zarazené do skupin B

a C, které jsou nuceny se spokojit s mensim podilem ¢i dokonce Zadnou podporou.

A na zavér z rozhovori také vyplynul zajimavy poznatek, ktery upozoriiuje na to, Ze vétSina
kulturnich aktérti v rdmci dotacnich zadosti nadhodnocuje vétsinu svych polozek. Tento jev
je ¢asteéné zplsoben tim, ze si uvédomuji, ze v ramci alokace financi mohou dostat pouze
zlomek toho, co pozaduji. Proto se snazi pozadovat vice, aby ziskali alespon ¢ast toho, co
skutecné pottebuji. Cela tato situace vSak vede k problému, kdy je velmi obtizné stanovit,

kolik penéz skute¢né nezavisla kultura vyzaduje, a jaka je jeji redlna hodnota.

8.5.3 Nedostate¢né uznani

Piesto se kulturni aktéfi casto potykaji s nedostatkem finan¢ni podpory ze strany mést ¢i
kraje a pocitem nedocenéni. I kdyz se jednotlivy zastupci v ramci individuélnich rozhovort
pochvalili za svou praci, tspéchy ¢i pozici, hned vzapéti zacali bagatelizovat sviij prinos
a fikat véty typu: "Ne, Ze bych se chtél/a chvalit" nebo "To vlastné nic neni". Nizka hodnota,
kterou si v kulturni sféfe prikladaji sami tvilirci a pracovnici, je znepokojiva a upozoriuje na
systémovy problém s nedostatkem uznani. ,,Clovék to mnohdy nedéld pro penize, ale

z prresvédcent, nicméné to se da vydrzet jen omezenou dobu,“uzavira rozhovor Truschinger.
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9 JAK PODPORIT NEZAVISLOU KULTURNI SCENU V MENSICH
REGIONECH

Rozvoj nezavislé kulturni scény v mensich regionech vyzaduje aktivni pfistup ze strany mést
a dalSich instituci. Klicové oblasti podpory zahrnuji finan¢ni a nefinan¢ni pomoc,
dostupnéjsi vzdélavani kulturnich profesionall, zapojeni studentl a systematicky vyzkum
kulturni scény. Tato kapitola reflektuje piani lokalnich zastupct nezavislé kulturni scény,
diky kterym by byl rozvoj snazsi a vedl by ke zpestieni a zkvalitnéni decentralizované

kulturni nabidky.

9.1 Kooperace s méstem

Kultura hraje v zivoté spolec¢nosti dulezitou roli i z ekonomického hlediska. Proto by sama
mésta méla aktivné podporovat kulturni aktéry a vytvaret podminky pro rozvoj kulturni
scény — naptiklad skrze creative placemaking, o kterém pojednava kapitola 5.2. Casto
ucastnici vyzkumu také popisovali neochotu jednotlivych trednik a stakeholderii fesit

jejich specifické problém ¢i kratkozrakost aktualni kulturni politiky.

9.1.1 Aktivni zapojeni kulturnich aktéri do plinovani a kulturni politiky

Lépe analyzovat dopad kulturnich aktivit na rozvoj regionti by pomohl prizkum mapujici
potireby a specifika nezavislé kulturni scény. Tato data by dale mohla slouzit
k informovani a vzdélavani vetejnosti a k cileni podpory na nejpotiebnéjsi oblasti. ,, Prijde
mi, Ze neexistuje jakykoliv priznani problému, ktery nase lokalni scéna ma. Napriklad s nami
nikdo nebyl ani ve spojeni v ramci tvorby nové kulturni strategie méesta. Jak teda miize
reagovat na to, co se aktudlné déje, kdyz nas do procesu tvorby a planovani nikdo nepozval?
Casto se pak setkdvame s tim, Ze nechdpou pro¢, tady viibec jsme. Nejcastéji poslouchdme,
Ze kulturni Zivot tu je, prece mame filharmonii a divadlo pro déti,” popisuje Synovec.
V rozhovorech se opakované objevovala Olomouc jako ptiklad povedené prace s kulturnim
podhoubim. Mésto disponuje povedenou strategii, ktera vznikla participativnim zpisobem
za aktivniho zapojeni kulturnich aktérti. Diky ni méa Olomouc jasné definované cile v oblasti
kultury a zaroven posiluje spoluprdci mezi méstem a organizatory kulturnich akci.
Implementace strategie predstavuje jisté vyzvy, jako je naptiklad nedostatek personalnich
kapacit, ale i pfes to je tato strategie velmi efektivni. Magdaléna HruSka poukézala na opacny
efekt. LuhaCovice naprosto postradaji jakoukoliv kulturni strategii a vznik takového

dokumentu by pomohl 1épe vyzdvihnout napiiklad dopad zéniku festivalu Luhovany
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Vincent na budovani silnych a zivych komunit ¢i na ptilakdni nové generace lazenskych

hostu.

9.1.2 Nefinan¢ni podpora

Dtlezitou roli hraje také nefinan¢ni podpora. Ta miZe spocivat v poskytnuti komunikacnich
nastrojl, jako je naptiklad prostor v lokalnich médiich pro prezentaci aktivit kulturnich
spolki, technického vybaveni ¢i prostoru pro pofadani akci — ktery se jevi jako dalsi
z problém1, kterym musi organizatofi v menSich regionech celit. Prostory jsou casto
komer¢ni a na jejich prondjem nedisponuji s dostatkem prostfedkt. ,, V' rdmci naseho
programu jsme kvalitnim programem naplnili kino. Platili jsme jednotlivym hostim,
zajistovali vse i technicky. Posledni rok nam ale mésto z niceho nic zvedlo ndjem, jeho vyska
nam az vyrazili dech. Misto toho, aby nam vychazeli vstric, tak jsme vse museli zaplatit z
dotace, kterou nam poskytli. Byla to polovina celkové ziskané castky, kterou jsem jim timto
jednim najmem poslali zpét,” popisuje Magdaléna Hruska. Pozitivni ptiklad z praxe lze
nalézt naptiklad v rdmci dobrych vztahli organizatorti s vedenim obce festivalu Horem
Dolem Provodov nebo v malé vesnici ve Zlinském kraji, kde vedeni obce vybudovalo
zajimavy a dostupny maly kulturni prostor. Jan Tomsi nadSené popisoval, jakou venkovni
stage a aparaturou disponuji. Vzniklo misto, kde se mohou lidé znovu schazet, coz
povzbudilo kulturni zivot v obci. ,,Je fakt upiné obdivuhodné sledovat, kolik se tam toho
najednou deéje a kolik spolkii se miize najednou angazovat v momenté, kdy jim vedeni

pomohlo pripravit piidu pod nohama,” dopliuje.

Vétsina mést disponuje svou vlastni piispévkovou organizaci, kterd potada kulturni akce
zdarma pro vefejnost. Napfiklad ve Zlin& tuto roli zastava Zivy Zlin, ktery bohuzel v ramci
dramaturgie vibec nespolupracuje s lokalni komunitou umélct a kulturnich spolki. Tato
synergie by pfinesla kvalitngj$i a pestiejSi kulturni program, ktery by lépe reflektoval
soucasnou kulturu. Uastnici také upozoriiuji na nedostatek otevienych vyzev (opencalli)
v menSich regionech, které by umoznily umélcim zapojit se a ziskat vétsi visibilitu
v regionu. Déle je tfeba vzit v ivahu, Ze mésta disponuji vétsimi kapacitami a odborniky nez
mensi nezavislé spolky, a tim pAdem mohou poskytnout cennou podporu, napiiklad pfi

vypracovani zadosti o granty, administrativnim zajiSténi ¢i mentoringu.
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9.2 Zpristupnéni vzdélavani kulturniho managementu v regionech

K silné kulturni scéné patii vzdélani kulturni profesionalové. Prostor, kde se mohou
setkavat, edukovat, pfijit si pro radu a sdilet své zkuSenosti, je velmi dilezity. AvSak
v men$ich méstech ¢asto chybi. V ramci rozhovoru autorka prace pozoroval rtizné urovné
kulturniho vzdélani a mnoZzstvi informaci, ke kterym maji pfistup jednotlivy organizatofi.
Kulturni centra v jednotlivych regionech, jako je naptiklad Brnénsky KUMST, by mohly
slouzit jako platforma aktivné nabizejici kurzy a workshopy zaméfené na rtizné aspekty
kulturniho managementu, jako je fundraising, marketing, produkce a dramaturgie. ,,Kdyz se
kouknu jenom do Brna, tak tam jsou porad néjaké prednasky o tom, jak se orientovat
v dotacich na tento rok, jak vymyslet rezidenci nebo jak si nadesignovat sviij projekt. Skvelou
praci dela i Nova Sit, ale néjaké aktivni zapojeni mést a kraju chybi. Pritom by nam to
pomohlo v§em napriklad vypliiovat dokumenty mnohem efektivnéji, zlepsovat se a Setrit
energii,” podotyka Michal Synovec. Respondenti také uvedli, Ze jelikoz pochdzi z mensich
alternativnich projektt, tak ¢asto je pro n€ vzdélavani nedostupné z toho diivodu, ze kdyz uz
mésta prednasky poradaji, tak jsou siln€¢ byznysové orientované. Platforma by neslouzila
pouze spolkiim a kolektiviim. Byla by bezpe¢nym prostitedim, kde se kulturni aktéii mohou
citit vitani a respektovani, a kde mohou bez obav klast otdzky a nachazet pomoc v ptipadé

bezradnosti.

Diilezité je, aby cely prostor byl multifunkéni. M¢l by slouzit jak manazerm, tak
i produkénim, promotériim, ale i umélciim samotnym. Z rozhovoru vyplyva, ze tim, jak je
kulturni scéna rozmanita, tak i samotné pozadavky se lisi — proto by mélo prvné prob&hnout
detailni mapovéani potifeb. Zfizovani a provozovani takového prostoru by vyZzadovalo
investici ze strany meésta. Ta by se vSak mnohonédsobné vratila v podobé vyse popsanych

benefitu.

9.3 Spoluprace se studenty a absolventy univerzit

O tom, ze kultura nelze délat pouze srdcem hovofila jiz Adriana Svétlikova — kromé nadSeni
je pro fungovani kulturniho centra nezbytnd i odborna znalost. Studenti vysokych $kol
predstavuji cenny zdroj energie a kreativity, ktery mize kulturni centrum obohatit. Je
dilezité zajistit prostredi, které bude studentim pfistupné a inspirativni. Jsou to totiZ oni,
kdo tvofi vétSinu navstévnikd, ale i dobrovolniki, bez kterych by kulturni akce nemohly
vznikat. Ema Bujnoskova, kterd sama s dobrovolnictvim zacinala, zdGraziwuje: ,, Prijde mi,

Ze si samotni dobrovolnici neuvédomuji, jak moc je potiebujeme. Zaroven je kultura v Cesku
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‘

opravdu maly rybnicek a zpravy o Sikovnych lidech se SiFi rychle,“ a zaroven popisuje
problém s ¢im dal vétsim nedostatkem dobrovolnikii v obdobi konani festivalu Anifilm,
ktery mlize pramenit z velky pocet kulturnich akei v jednom terminu, pocitu ménécennosti

a nedostate¢né motivace.

Mezi mladou komunitou vysokoskolakl se nachazi velka skupina studentdl, kteti se do mésta
pfedneddvnem nastéhovali pravé z divodu studia. Proto je diilezité jim ukazat, ze jsou na
kulturnich akcich vitani a ze se diky komunité kolem nezavislych kulturnich kolektivii
mohou citit jako doma. K tomu mohou slouzit naptiklad vSednodenni udalosti, uzsi

propojeni s univerzitou ¢i aktivnéjsi propagace.
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10 NEZUCASTNENE POZOROVANI

Po individualnich vyzkumech byla spontdnn¢ autorka prace pfizvana kreativnim spolkem
Zvéiinec a kolektivem Lofofora k interni schlzce, které se mohla Ucastnit jako
pozorovatelka. Cilem pozorovani bylo zjistit, jakym zplisobem probihaji strategické schiizky
mensich nezavislych organizaci. Pozorovani probihalo v budové 44 ve Zlin¢ ve dne
28. 2. 2024 v odpolednich hodinach, zacastnilo se ho celkem 5 osob a podminkou bylo, Ze

nebudou pofizovany zadné audio ani video zaznamy.

Setkani organizatorti se neslo v pfijemné a uvolnéné atmosfére, kterd pramenila z dobrych
vztahli mezi obéma skupinami. Pozorovatelka zaznamenala nejasné rozdéleni roli,
neformalni komunikaci a nestrategicky postup projednavani jednotlivych bodii. I ptes
tyto skutenosti probihalo setkani plynule. Ugastnici se prezentovali klidng, aktivng

vyjadfovali své nazory a sdileli zkuSenosti.

Na zacatku zéstupci Zvéfince sdileli svou pozitivni zkuSenost s festivalem Malé Inventura,
kterého se nedavno zucastnili. Popisuji festival jako prostor pro setkdvani umélct z riznych
regiont, sdileni informaci a inspirace. ,, Bylo super vlastné poslouchat, co kde vznika! Je to
strasné inspirativni. A s Honzikem jsme si rikali, Ze to tady hrozné moc Zije. Je to hezky obraz

nasi nezavislé kulturni bubliny,” popisuje Vendula Tomst.

Motivace byla velkym tématem, jelikoz se kolektiv Lofofora svétil, ze se nachazi
v cyklickém stavu motivace, kdy je nutné opakované nakopnout a rozjet interni fungovani
kolektivu. Tento proces je energeticky naro¢ny a zpomaluje praci. Hlavnim problémem se
zda byt absence jasn¢ definovanych roli. Participativni pristup, kdy se ukoly zapisuji do
skupiny a ¢ekaji na dobrovolniky, nefunguje optimalné. To vede k neefektivnimu
rozdéleni prace a frustraci organizatorti. S pocity, které popisuji zastupci Lofofory souciti
i spolek Zvéftinec, ktery reaguje, Zze si prochazeli stejnou situaci, ale od t¢ doby, kdy si
zavedli pravidelné online hovory na platformé Discord, tak se kontrola rozdélenych ukolt

zlepsila.

V dalsi ¢asti probihala komunikace o nadchazejici akci, kterd méla probéhnout za cca
2 tydny. Organizatofi si sdileli informace o technice, rozdéleni prostoru a komunikace akce
na socidlnich sitich. Zaroven zminili podle nich “Gsmévnou” situaci: ,,Stdle nevime, jestli
dostaneme dotaci na tu Tinkturu, a to je to za dva tydny...,”. Nejasnost ohledné¢ dotace

vSak naznacuje nedostatky v dota¢nim systému, které¢ mohou zplisobovat stres a komplikace
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v pripravé akci. Spolek Zvéfinec na tuto situaci reagoval i slovy podpory a povzbuzeni.

Vyjadfil pochopeni pro frustraci, protoze se sami v podobné situaci n€kolikrat ocitli.

Komunikace plynule ptesla k projednavani organizacnich detaili nadchazejici akce. Kazdy
z Ucastnikll se aktivné vyjadroval a sdilel své napady a pfipominky. Zaroven si Gc€astnici
délali poznamky a rekapitulovali, na ¢em se dohodli. Z pozorovani vSak vyplynulo, Ze
organizatofi ne vzdy jasné stanovovali deadliny a odpovédnost za jednotlivé tkoly — to podle
autorky mtze plynout z velké divéry a blizkych vztahi, které vedou k neformalnimu

pfistupu k organizaci.

V zavérecné Casti se organizatoii dotkli tématu vzhledu webovych stranek budovy 44,
protoze dostali neptimou zpétnou vazbu od ¢lenti kulturni komise, kterd poukazuje na fakt,
7e web 1 prostor nepusobi reprezentativné a ditvéryhodné. Tato skutecnost miize negativné
ovliviiovat vnimani obou kulturnich organizaci a rozsah jejich budouci podpory.
Organizatoti vyjadiili znepokojeni nad nedostatkem vhodnych prostor pro kulturni akce ve
Zling a nezajmem vedeni mésta o tuto problematiku. Budova 44 ve zlinském Svitu je jeden

z mala prostori, kde se ve Zlin¢ mohou nekomer¢ni kulturni akce viibec odehrévat.

Na konci schiizky se u€astnici usmivali a navzajem se pratelsky popichovali. Podékovali za
Cas a sdileni rad a tipii a zrekapitulovali stézejni body. Dal§i datum schizky nebylo
domluveno, jelikoZ se organizatofi dohodli, Ze budou nadéle v kontaktu, tak jak tomu bylo

doposud.

10.1 Shrnuti

Pozorovani interni schizky mezi kreativnim spolkem Zvétinec a kolektivem Lofofora
poskytlo dilezité insights do fungovani mensich nezavislych organizaci. Nezéavislé kulturni
organizace jsou zalozeny na dobrych vztazich a rodinné atmosféfe, coz se odrdzelo
i v pribéhu setkdni. AvSak pozorované nejasné rozdéleni roli a neformalni komunikace
naznacuji mozné nedostatky v organizacni strukture. Je v§ak nutné podotknout, Ze jistd mira
neorganizovanosti k nezavislé scéné patii. A samotni aktéfi ji vnimaji spise pozitivné. Neradi

se drzi striktn€ danych roli a preferuji flexibilni pfistup.

Motivace a komunikace se ukazaly jako kli¢ova témata. Ob¢ skupiny vnimaji potiebu zlepsit
jak interni, tak externi komunikaci, kterou ¢asto upozad’'uji kvili nedostatku asu, jelikoz
organizatofi vénuji praci svlj volny ¢as. Setkani zaroven zdlraznilo vyzvy, kterym nezavislé

organizace Celi v oblasti infrastruktury a podpory ze strany vefejnych instituci.
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11 ZODPOVEZENI VYZKUMNYCH OTAZEK

Pro potieby této diplomové prace bylo zvoleno Sest vybranych zastupcii nezavislé kulturni
scény, které aktivné piispivaji k rozvoji menSich regiontd. Odpovéd’ na prvni vyzkumnou
otazku Jaké negativni faktory ovliviuji nezavislou kulturu v Ceské republice, vyplyva ze
vSech ziskanych a analyzovanych rozhovort. Jednim z hlavnich faktorii je chronické
podfinancovani nezavislé kulturni scény. CozZ souvisi se slozitymi dotacnimi systémy,
nesouladem mezi terminy Cerpani dotaci a realizaci akci, a neustalou praci s otevienym
rozpoctem, ktery brani v systematickém pladnovani dalSich aktivit. Zaroven nejasna
definice, ktera by jasn¢ vymezovala, kdo do nezavislé kultury spada, vede k neefektivnimu
mapovani a sitovani nezavislych kulturnich aktérd. DalSim vyznamnym faktorem je
nedostatek relevantnich dat a systematicka prace s nimi. Neexistuji komplexni statistiky
o dopadu nezavislé kultury na spolecnost, coz ztézuje argumentaci pro jeji podporu. Déle
1ze hovofit o nedostatecné méstské ¢i regionalni podpofie, neudrzitelném pracovnim nasazeni
organizatord, ktefi pracuji na nezavislych projektech ve svém volném case za minimalni
ohodnoceni a nizkém povédomi o nezavislé kultufe jak mezi Sirokou vefejnosti, tak na

urovni kulturni politiky.

Druhd vyzkumna otdzka se zajimala o konkrétni kroky, které by mohly pomoci
k pozitivnimu rozvoji. Zéasadni je finan¢ni a nefinanni pomoc ze strany mést a dalSich
instituci. Ta zahrnuje navyseni finan¢ni podpory a zjednoduSeni grantii pro mensi nezavislé
kulturni aktéry, poskytovani prostor pro pofadani akci, technického vybaveni
a zprostiedkovani nastroji, které¢ jednotlivym subjektim usnadni propagaci a Sifeni
poveédomi. DiileZitou roli hraje i dostupnéjsi vzdélavani kulturnich profesionalii. Ziizeni
a provozovani multifunkéniho kulturniho centra by slouzilo jako idedlni platforma, ktera by
pokryla a pfiblizila odborné workshopy zamétfené na fundraising, marketing, produkci
a dramaturgii. Tim by se nejen zvysila odbornost a efektivita prace kulturnich profesionald,
ale vytvoril by se také prostor pro mezioborovou spolupraci, diskuzi a sdileni zkuSenosti.
Velky vliv na kulturni rozvoj ve méstech méa samotnd kulturni strategie a jeji postupna
implementace. Tento dokumentem by vSak mél vznikat participativné se zastupci lokalni
kulturni scény a realisticky nahlizet na aktuélni i budouci mozné problémy. Kromé toho by
mél tento dokument aktivné zohledniovat promény ve spolecnosti a usilovat o maximalni

inkluzi a integraci riznych socialnich a v€kovych skupin.

Posledni vyzkumné otdzka se zamétovala na to, jak vnimaji kulturni aktéfi neustaly boj

o uznani a jaké jsou dopady nedocenéni jejich prace na kulturni sektor. Varovnym trendem
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v kulturnim sektoru je Unava a vyhoteni pracovniki v kultufe, a to i1 kvili neustale
podhodnocené praci. Analyza dat, odbornych ¢lankti a rozhovord s kulturnimi pracovniky
ukazala, ze nedostatecné uznani vede k demotivaci a zpochybnovani vlastni hodnoty.
Zajimavé je, ze se projevuje i v malickostech, kterych si v ramci jednotlivych vypovédi
autorka prace v§imala. Naptiklad mnoho respondentd, ktefi se v rdmci vyzkumu pochvalili
za svou praci €i pozici, hned vzapéti zacali bagatelizovat sviij prinos. Toto znevazovani
vlastni prace je alarmujici. Ukazuje, jak hluboce zakofenény je problém s nedostatkem
uznani v kulturnim sektoru. Je dilezité si uvédomit, ze kulturni aktéfi hraji klicovou roli
ve spolecnosti a v ovliviluji to, jak si ostatni citi. Problematika nedocenéni ¢i neviditelné

prace by se méla stat castéjSim predmétem vetejné diskuse.
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III. PROJEKTOVA CAST
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12 MANUAL PRO ROZVOJ NEZAVISLE KULTURY V MENSICH
REGIONECH

Manuadl slouzi jako privodce pro nezéavislé regionalni spolky i méstské pracovniky, ktefi se
snazi rozvijet a posilovat mistni kulturni scénu. Nabizi rady a nastroje pro smétfovani

nezavislé kulturni ¢innosti a zlepSovani podminek pro rozvoj mistni kultury.

Kultura je totiz zakladnim projevem lidské &innosti, kterou miizeme vidét kolem sebe. Casto
se také tikda, ze je zdkladni kamen demokracie. Bohuzel, kulturni primysl je nepruzny a
pomalu se pfizptisobuje novym trendim. Mensi regiony trpi dopady centralizace a nezavisla
kultura se vytraci v dusledku podfinancovani kulturniho trhu, dozvukd pandemie

a varovném trendu unavy a vyhoteni kulturnich pracovnic a pracovnik.

V kulturnich a kreativnich primyslech 1ze vidét velky potencidl, statistické ukazatele
dokladaji (Cultural and Creative industries monitoring report, 2019) Ze, v roce 2017
predstavoval kulturni a kreativni sektor 5,3 % HDP Evropské unie. Jednalo se o tfeti nejvetsi
sektor zaméstnanosti, ktery zaroven vytvaiel nejvétsi pocet pracovnich mist pro obcany ve
véku 15-29 let a byl typicky vysokou mirou zaméstnanosti Zen. Jen v Evropské unii
zamé&stnavaji kulturni a kreativni pramysly vice nez 7, 6 miliont lidi, coz je 8x vice, nez
telekomunika¢ni prumysl (Rebuilding Europe: The cultural and creative economy before

and after COVID19, 2021).

Kazdy si zaslouzi ptistup k soucasné kultute, at’ uz zije v Praze, Brn¢, nebo na malém mesté.
Kultura je od slova kultivovat, a to v sob¢ zahrnuje i budovéani oteviené a tolerantni
spoleCnosti. M¢la by tvofit otevienou platformu pro vSechny, bez ohledu na sexudlni
orientaci, etnicky ptivod, ndbozenské presvédcent, ¢i jiné aspekty identity. Kulturni program
by se nemél bat reflektovat aktudlni déni a otevirat dilezita témata jako napiiklad LGBTQ+
problematiku, nerovnost a globalni problémy — i na maléd mésta tato témata patii a je dilezité

o nich vést otevienou diskusi.

Vytvofeny manudl je uzplisoben ¢eskému prostiedi a je primarné zamétfen na podporu
nezavislych regiondlnich kulturnich spolkd, kolektivii a organizaci. Tyto subjekty Casto Celi
finanénim omezenim, nepochopenim, nedostatku internich kapacit a problémim v oblasti
propagace a komunikace smérem ven, ke zuCastnénym strandm, a také v ramci svych
vlastnich struktur. Na zékladé vysledkt ziskanych z provedenych vyzkumi v diplomové

praci predstavuje manudl nékolik kroki, které by institucim mohly pomoci k rozvoji
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a zefektivnéni fungovani v ramci jednotlivych regionii. Zaroven poskytuje doporuceni

regionalnim organiim, jak 1épe porozumét potiebam nezavislé kulturni scény.

Text uvedeny v kapitole 12.1 je zpracovanym obsahem pro manudl, ktery bude nasledné
graficky zpracovan do podoby tisténé brozury a e-booku, ktery bude distribuovan

jednotlivym zastupclim, ktefi o n¢j budou mit zajem.
12.1 Manual

12.1.1 Znalost a diskuze

Rozvoj mistni kultury a komunity za¢ind pochopenim. Prvotnim krokem pii investovani do
rozvoje mistni kultury a komunity by mélo byt peclivé mapovani soucasného stavu a potieb
jednotlivych aktéri. Diky znalosti kulturniho prostedi, publika aktérii a jejich potieb,
mohou regiony spravné investovat, propojovat je ke spoluprdci s ostatnimi, pomoci
s hledanim prostor pro jejich ¢innost nebo 1épe nastavit jejich nabidku tak, aby lépe

odpovidala potfebam regionalniho publika.

Obrazek 6 Navrh tisténé verze manualu

/Zpatky ke
korentim

MAPOVANI

Prvotnim krokem pii investovani do rozvoje mistni kultury a komunity by

Na co se zaméfit?

typologie, jaké
kupiny se nedaf

ou naopak dobi

02 Jaké spolky a aktéfi zde piisobi? Jaké maji
sektavaji? Komunikujl spolu na

problémem nezajem
nancl nebo nedostate

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024
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Mésta a regiony ztraceji cenné informace. Vyzkum provedeny na Univerzit¢ Tomase Bati
ve Zlin¢ poukazuje na nevyuzité informace z zadosti o dotace od nezéavislych kulturnich
spolkil a organizaci. Jedna se o data o typu kulturnich akei, cilové skupiné, pozadovanych
prostorach, rozpoctech atd. Analyza téchto dat by pomohla méstim aregionim Iépe
planovat kulturni nabidku, oslovovat relevantni cilové skupiny a efektivnéji vyuzivat
dostupné prostory. Podpora sbéru dat a sdileni osvédcenych postupti je kli¢ové pro efektivni

a udrzitelny rozvoj kultury v regionech.

12.1.2 Podpora kulturniho Zivota v regionech: Jak mohou mésta a obce pomoci?

Komunitni aktivity a kulturni program jsou dulezitou sou¢asti zivota na vesnicich a méstech.
Proto by samy regiony mély aktivné podporovat jejich vznik a rozvoj. Toho dosahnou

strategickym vytvafenim pfiznivého prostfedi a nabidkou podptrnych néstroji.

Podpora nemusi byt vZdy jen finanéni. Pro mistni aktéry miZe byt stejn¢ dilezita i pomoc
s propagaci, s hledanim vhodnych prostor pro akce, s technickym zajist€énim, nebo i jen

s informacemi a odbornou radou.

Fyzicka Gcast zastupcti z méstskych organti na kulturnich akcich je jednoduchy, ale efektivni
zpusob, jak podpofit organizatory a motivovat je k pofaddani dalSich regionélnich akeci.
Cennym nastrojem podpory je také aktivni informovani ze strany mésta o dostupnych
prilezitostech ziskdni podpory, edukacnich programech pro kulturni pracovniky,

moznostech propojeni se s odborniky ¢i pravidelné mezioborové setkdvani.

Kromé vySe zminénych bodi je nezbytné klast diraz na finan¢ni podporu jednotlivych
kulturnich akci. Vyzkum Univerzity Tomase Bati ve Zling ukazal, ze nejvétsi prekazku pro
mens$i kulturni subjekty predstavuje grantovy systém, ktery je nuti casto pracovat
s otevienym rozpoétem. Inspiraci by mohla byt MC Praha 10, kterd vedle standardnich
dotacnich okruhl vytvaii tzv. Zasobnik projekt, kde mohou ziskat podporu i aktivity
na pomezi kultury a ekologie nebo tvorba zvlastni programti pro podporu mensSich

a zacinajicich kulturnich organizaci.

12.1.3 I nezavisla scéna poti‘ebuje strategii

I kdyz se nezavisla scéna prosluld svou svobodou, i ona potiebuje strategii, aby obstala
v dynamickém a konkurenénim prostiedi. Strategii 1ze chapat jako kompas, ktery udava

smér, definuje cile a pomaha s efektivnim vyuzitim dostupnych zdroju.
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StéZejnim prvkem strategie je jasna definice cilii a vize. Ceho chcete dosdhnout? Jaka je

vase role v kulturnim déni? Jaky typ publika chcete oslovit? Odpovédi na tyto otazky vam

pomohou zorientovat se v dal§im planovani.

Zpracovani strategie se muze zdat jako naro¢ny ukol, ale s trochou snahy a za pomoci
kompasu ho zvladne i maly regionalni kulturni subjekt. Odménou vam bude jasna vize do

budoucna a vétsi Sance na dosazeni cilu.

Obrazek 7 Navrh tisténé verze manualu

V &em tkvivase unikatnost?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Mauris pellentesque
pulvinar pellentesque habitant morbi tristique senectus

Jaka je vaSe raciondlni pfidana hodnota

Kompa Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
S tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Mauris pellentesque
pulvinar pellentesque habitant morbi tristique senectus

> ZAkazn

> POsLy

Co prinasite regionu?

T e Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
: tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Mauris pellentesque
pulvinar pellentesque habitant morbi tristique senectus.

' Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod

tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Mauris pellentesque
pulvinar pellentesque habitant morbi tristique senectus.

Co potfebujete k rozvaji?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Mauris pellentesque
pulvinar pellentesque habitant morbi tristique senectus

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod
tempor incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Mauris pellentesque
pulvinar pellentesque habitant morbi tristique senectus

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

Strategie neni dokument, ktery by mél skoncit v Supliku. Nebojte se s ni v prub¢hu casu
pracovat a upravovat ji. Nejdilezitéjsi fazi je implementace, ktera zahrnuje rozdéleni ukoli
a zodpovédnosti, stanoveni harmonogramu. Stanoveni méfitelnych cild usnadni sledovani

pokroku v jejich dosazeni a vyhodnocovani efektivity.

At uz s tvorbou strategie teprve zacinate, nebo se potykate s problémy v ramci jeji
implementace, nevahejte vyhledat pomoc. Existuje mnoho organizaci a jednotlivct, kteti

vam radi pomohou:

- Kulturni manazZefi: Nabizi odborné poradenstvi a pomoc s tvorbou a implementaci

strategie.
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- Organizace: Napiiklad Nova Sit’ se zamé&fuje na podporu kulturnich a kreativnich

projektli a nabizi Sirokou Skélu sluzeb, v€etné poradenstvi a mentoringu.

- Studenti vysokych Skol: Mnoho studentii kulturnich oborti hleda praxi nebo piSou

diplomovou praci, diky které vam se zpracovanim mohou pomoci.

12.1.4 Malé, ale silné: Jak regionalni PR posiluje povédomi o déni v regionu

Public Relations maji nalepku néceho, co si mohou dovolit pouze velké firmy, a k ¢emu jsou
potieba velké rozpo€ty na brunch s novinati a sponzorované ptispévky v médiich. Avsak PR
je mnohem vic a jeho sila na regionalni Grovni je obrovska. Sta¢i pouze veédét, jak s nim
pracovat. Prvnim krokem je zmapovani moZnosti, které jsou ve va§em regionu. Mate ve
vasem okoli rddiovou stanici, magazin vydavany méstem, online deniky nebo regiondlni
televizi? Kazdé médium ma své cilové publikum a témata, kterymi se v pravidelnych
intervalech zabyva. Zkuste se podivat, kde piSou o kulturnim déni, jak vypadaji reportaze

z jinych akci nebo kde se miizete dozvédét o tom, co chysta ve vaSem regionu.

Jakmile znate profil a z4jmy jednotlivych médii, je Cas se zamé&fit na pripravu relevantniho
obsahu. Nabidnéte jim aktualni a atraktivni materidly, jako jsou vstupenky pro Ctenafe
a posluchace, fotografie a videa, tiskové zpravy nebo inspirativni piibéh vaseho regionalniho

spolku.
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Obrazek & Navrh tisténé verze manualu

Kulturni PR na Tiskova zprava
maléem hristi

NADPIS

Vice nez 2 véty. Je poutavy, 4mi 174

Public relations vétsina lidi povazuje za néco, co si mohou dovolit pouze PEREX
velké firmy a k Gemu jsou potreba velké rozpo&ty na brunch s novinafi a i
sponzorované piispévky v médiich.Avsak PR je mnohem vic a jeho sila na
regionalni Grovni je obrovska. Staci pouze védét, jak s nim pracovat

Odpovid na otézky: Co, kdy, kde, pro¢ ajak.

TELO ZPRAVY

INFORMACN( KANALY KDE HLEDAT KONTAKTY?

D

&
odesianim

Kontakty na redaktory online médit

naleznete nejéastéji na webovych

strankach v kolonce kontakty. Také si
o

edaktora Praviclo obrécens pyramidy:

+ Nésledue vyjécfeni aktért
+ Méné dilesité informace uvédéte ddle vtextu.
o oy

d&ni, jak vypadaii reportaze z jinych akci
nebo kde se miizete dozvédét o tom, co  najdete kontakty v tzv
chysta na za&tku &i na konci periodika. Déle

mizete k hledni vyuzt také Linkedin

ZAVIRAK
Shmuti, background spolku/kolektivu

JAKY OBSAH NABIDNOUT? | _—"| KONTAKT A ODKAZY
X b

na presscentrum, webové strnky, socidini s, atd..

o ebo
inspi b . nap Am as.
spolku m

odka:

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

Lokalni PR je o komunité a vzajemnych vztazich. Zkuste se sezndmit s novinafi, blogery,
mikro influencery ve vasem regionu a pozvéte je na vasi akci. Bud'te aktivni a viditelni.
Zapojte se do komunitnich akci, dobrovolnickych projektt a lokalnich festivali. Ukazte, Ze
vam na va$i komunité zalezi a Ze jste jeji nedilnou soucasti. Nepodcenujte vliv mistni

"Septandy"'. Lid¢ si mezi sebou sd€luji, co jim v okoli chybi a jak se citi.

A hlavné — bud’te trpélivy. Public Relations jsou dlouhodoby marketingovy ndastroj, ktery

vyzaduje Cas a konzistentnost.

12.1.5 Inkluzivita a participace

Inkluzivita — pfistupnost. Velké téma poslednich let, kterého se mnoho pracovnikl
v kulturnim odvétvi boji. Pfistupnost neni pouhy trend. Asi 15 % aZ 20 % populace tvoii
lidé s n¢jakym druhem postizeni. Az 40 % lidi se ale nékdy obtizn€ pohybuje nebo orientuje.

A to jak ve fyzickém, tak virtualnim prostoru.
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11

ame omezené vnimani sveta. Myslime si, Ze kazdy uziva mésto stejné jako my — to ale
neni pravda. Vsichni ale nejsme stejni. Musime mit oci oteviené a divat se poradné kolem

sebe. “ — Martina Chytilova.

Proto se nebojte pfedem informovat o riznych bariérach. Jasné a srozumiteln¢ popiste cestu
do vaseho prostoru. I pfes to, Ze se to mlize zdat jako naprosto banalni, dbejte na oznaceni

schodt a toalet — ani ten nejvétsi extrovert se nechce ptat, kde jsou zachody.

Obrazek 9 Navrh tisténé verze manualu

Vsichni negjsme Inkluzivni
steni Jazyk

INKLUZIVITA L ; i
Velke te \ednich Lot ol cioreh . “KAZDY JAZYK JE STEJNE 01 NEBOJTE SE PTAT,
elké téma poslednich let a sprosté slovo, kterého se mnoho S <

pracovnika v kulturnim odvétvi boji. Pfistupnost neni pouhy OTEVRENY JAKO JEHO JAK JEDNOTLIVE

trend. Asi 15 % az 20 % populace tvoFi lidé s néjakym MLUVCI.” = MARTIN SKUPINY OSLOVOVAT

druhem postizeni. Az 40 % lidi se ale nékdy obtizné KONVICKA

pohybuje nebo orientuje. A to jak ve fyzickém, tak virtualnim Nefikejte treba, ze je nékdo .na

prostoru vozitku®, ale prosté ,na voziku®,
misto ,trpf postizenim® je to

“Mame omezené vnimani svéta. Myslime si, ze kazdy uziva zkréatka ,Clovék s postizenim®

mésto stejné jako my - to ale nenf pravda. Vichni ale

nejsme stejni. Musime mit o¢i oteviené a divat se pofadné

kolem sebe.“ - Martina Chytilové 02 VYHNETE SE
GENERICKE

MASKULINITE

v/
prll I II lOS Svét nepatfi jen muzim. Proto v

v réamci své komunikace myslete
na viechny a uzivejte inkluzivnf
jazyk, ktery zahrnuje viechny
osoby, af uz se jedna o umélce,

umélkyné&, zaméstnance,

zaméstnankyng&, hostky i hosty.

Proto se nebojte pfedem informovat o riznych bariérach. Jasn& a

srozumiteln& popiste cestu do vageho prostoru. | pfes to, Ze se to mize

zdat jako naprosto banalni, dbejte na ozna¢eni schodu a toalet - ani ten

nejvétsi extrovert se nechce ptat, kde jsou zachody. PRIRUCKA = RN A0
Budte otevieni, vzdslavejte se a ptejte se odbornych organizaci a S TIPY Z :f;'.‘li;_ )
zastupcl dané komunity. Jejich znalosti a zkuenosti vam pomohou PRAXE e | -
zorientovat se v neznamém prostfedi a vyhnout se zbyteénym chybam ZDE: E

Nebojte se jich ptat na to, jak je oslovovat, co jsou jejich nejvétsi prekazky -
nebo co jim v dané lokalité nejvice chybi

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

Bud'te otevieni, vzdélavejte se a ptejte se odbornych organizaci a zastupci dané
komunity. Jejich znalosti a zkuSenosti vdm pomohou zorientovat se v neznamém prostiedi
a vyhnout se zbyte¢nym chybam. Nebojte se jich ptat na to, jak je oslovovat, co jsou jejich

nejvetsi prekazky nebo co jim v dané lokalité nejvice chybi.

12.2 Cyklus rozhovoru

Nadstavbou projektu by byl cyklus kratkych rozhovora s aktéry nezavislé kulturni
scény, které rozkryvaji skryté ptib&hy a tvare za zdanlivé nenapadnym kulturnim dénim
v regionech. Prostfednictvim rozhovort v ateliérech, dilnach a pracovnach se projekt snazi

odhalit, kdo stoji za veSkerou neviditelnou praci, ktera udrzuje kulturni zivot v mistech mimo
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centra pozornosti. Zamérem je piinést do poptedi praci a piibchy téch, kteti Casto zlistavaji

v pozadi.

Osloveni by byli produkéni, umélei a umélkyné, kulturni manazeti a manazerky, kreativni
reditelky a feditelé, ale také studenstvo kulturniho managementu a uméleckych oborti,
dobrovolnici, technici nebo osvétlovaci. Rozhovory by byly Sifeny prostiednictvim
socialnich siti a podcastovych platforem s cilem rozsifit povédomi o Sedé eminenci
kulturnich aktéri a aktérek a poukazat na podminky, kterym kvili centralizaci musi regiony
celit.

Zptistupnénim piib&hi a prace nezavislych kulturnich aktérii Siroké vetejnosti miize pomoct
pochopit, ze tvat daného mista je z velké casti formovana pravé jejich usilim
— coz zduraziiuje pottebu vét§itho uznani a podpory. Mald mésta v poslednich letech celi
odlivu absolventli uméleckych obort do vétsich mést, a proto je sekundarnim cilem projektu
ukazat, ze je regiony potfebuji a vnimaji jejich diilezitost. Rozhovory se tak stavaji takeé

motivaci k zapojeni se do kulturniho déni.

V neposledni fadé projekt slouZzi k reflexi a otevieni dialogu s méstskymi politiky, ktefi maji
bohuzel jeste stale kulturni pracovniky a pracovnice za nadSence, ktefi nevi, co délat ve svém
volném ¢ase. Vyuzitim vhodnych platforem pro dialog miizeme dosahnout toho, ze politici

budou kulturni pracovniky vnimat jako partnery a nepostradatelnou soucast rozvoje meésta.

12.3 Harmonogram projektu

V ptipad¢ tvorby manudlu je nyni dulezité jeho grafické a textové zpracovani. Finalni
produkt by mél byt jednoduchy a srozumitelny pro vSechny uZzivatele, s ohledem na principy

inkluzivniho designu.

Soucasti manudlu jsou worksheety, které slouzi k procvi¢eni a prohloubeni znalosti
z jednotlivych kapitol. V soucasnosti jsou navrzeny dva pracovni listy, ale v rdmci finalizace
by m¢l byt jeden ke kazdé kapitole. Digitdlni varianta manudlu bude responzivni, takze
se spravné zobrazi na vSech typech zafizeni. TiSténd verze bude svdzana a doplnéna

o vloZené pracovni listy.
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Tabulka 1 Harmonogram projektu

Vytvofeni projektu Listopad 2023

Zpracovani vyzkumu a textl Prosinec 2023—Duben 2024
Graficky navrh projektu Kvéten 2024

Vytvoreni databaze kulturnich aktéra Cerven 2024

Distribuce digitdlniho manuélu Cervenec 2024

Tisk manualu Cervenec 2024

Distribuce tisténého manualu Srpen 2024

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

Béhem tvorby grafického manualu bude vytvotrena databdze kontakti z jednotlivych regionti
— at’ uz na jednotlivé aktéry nezavislé kulturni scény, tak i na zastupce kulturnich méstskych
organt. Tyto instituce budou osloveny k tomu, zda maji o manudl zajem. Po vytvoreni
grafického zpracovani manudlu jim bude rozesldna digitalni verze, tiSténé verze budou

distribuovany na podzim roku 2024.

12.3.1 Cyklus rozhovori

Cyklus rozhovort je zatim rozpracovan pouze ve fazi konceptu, se kterym by bylo nutné
nasledné pracovat. Dilezitou soucasti harmonogramu je strategicka faze, kterd zabere
cca 1-2 mésice. Obsahuje vytvoreni kompletni strategie, detailni reSerSe, zajisténi internich
kapacit a vybér hostli a hostek a témat. Pripravna faze potrva cca 1 mésic. V ramci ni
probiha oslovovani hostl a hostek, ptedstavovani projektu, domlouvani terminti a technické
zajisténi prostor (vybér a rezervace). Nahravaci faze se odviji od ¢asovych moznosti hosta
a hostky. Soucasti je také pfipravna faze pfed kazdym rozhovorem, ktera zabere
cca 1 hodinu, poté 40minutové nahravani a 30 minut na tvorbu doprovodnych materialt na
socialni sit¢. Posledni fazi je postprodukce a komunikace, kterd se sklada z editace,
upravy audia a videi, tvorba titulkl a pfipravy propagacnich materiald. Postprodukéni fazi
je narocné hodinové odhadovat z divodu nevyzpytatelnosti situace. Ze vzniklych rozhovori
by mél nasledné vzniknout kratky textovy ptispévek, ktery shrne vypovédi aktért a aktérek
nezavislé lokalni scény. Ten 1ze nabidnout kulturnim novinaiim a politiklim danych mést ¢i

kulturnim manazerkam a manazeram.
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Tabulka 2 Harmonogram cyklu rozhovori

Strategicka faze

Srpen 2024

Ptipravna faze

Zati-Rijen 2024

Nahravaci faze

Listopad 2024-Unor 2025

Postprodukéni faze

Listopad 2024-Btezen 2025

Komunikaéni faze

Unor-Kvéten 2025

Dopliikové aktivity

Kvéten 2025

Vyhodnoceni projektu Cerven 2025

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

12.4 Rozpocet

Celkovy rozpocet projektu na Manudl pro rozvej nezavislé kultury v regionech je
zpracovan v nasledujici tabulce. Prace na vyzkumu a textové verzi manualu neni do rozpoctu
zapocitana, jelikoz byly tyto aktivity vytvafeny bez naroku na honoraf v rdmci diplomové

prace na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zliné.

Tabulka 3 Rozpocet projektu

Grafické zpracovani manuélu 20 000 K¢
Tisk brozury 15 000 K¢
Postovné a balné na distribuci 8 000 K¢

Celkem: 43 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

Manuél bude zpracovan do podoby mensi brozury o rozmérech 14x21cm. Tisk 1 kusu
manudlu vyjde ptiblizné na 30 K¢, v tomto ptipadé zalezi na pouzitém barevném tisku
a tvrdosti papiru, tedy proménnymi, které by bylo nutné zkonzultovat s grafickym

designérem.

Finalnich brozur bude vytisténo 500 kust, tzn. 15 000 K¢ na tisk manuélu. Prace grafického
designéra bude stat ptiblizné 20 tisic korun, celkova castka se bude odvijet od naro¢nosti
celého grafického provedeni, ¢asu a moznostech designéra. V idedlni pfipadé by manual

vznikl v rdmci spoluprace se studenty grafického a digitalni designu z Ceskych vysokych
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Skol. Zbylé finance bude potieba vynalozit na postovné a balné tist€éného materialu v ramci

distribuce brozury mezi jednotlivé subjekty, které projevily zajem.

12.5 Diseminace projektu

Projekt se aktualné nachazi ve fazi navrhu, ktery by autorka rada rozsifila o case studies,
pracovni listy a dalSi obsah. Po kompletnim dopracovani by autorka feSila moZnosti
supervize, podpory a financovani. Existuje né€kolik moznosti, které by se daly vyuzit, jako
osloveni relevantnich instituci napt. Mésto Zlin, organizace Nova Sit’ nebo Czechdesign,
pfipadné dalsi instituce, které by mohly projektu poskytnout finan¢ni podporu, ale i odborné
zazemi a pomoc s propagaci. Dalsi variantou je spoluprace s malymi nakladatelstvimi, které

by pomohly zajistit odbornou redakci, grafickou tpravu ¢i tisk.

Nésledné by informace o projektu a vzniku manudlu by byly odeslany jednotlivym
zastupciim regionalni nezavislé scény prostiednictvim e-mailu. Zajemci by obrdzeli digitalni
kopii manualu a piipadné také tiSt€énou verzi. Informace budou rovnéz poskytnuty
na specializovanych informacnich portalech pro profesionaly v oblasti kultury, jako jsou
culturenet.cz, novasit.cz, nipos.cz a dalsi. Pro tyto ucely bude slouzit vytvoteny blogovy
ptispévek, ktery shrne klicové poznatky ziskané v pribéhu vyzkumu a bude doplnény

o digitalni verzi manualu, kterou Ize najit na tomto odkazu.

Obrazek 10 Navrh tisténé verze manualu

Inezavisla, .
sceéna potrebuje
strateqii

Priivodce pro

kulturni akiéry

Zdroj: Vlastni zpracovani 2024

Kromé zékladni verze manuélu bude k dispozici i rozsifena verze s Uryvky z relevantnich
rozhovoril. U€astnici vyzkumu budou moct sdilet informace o projektu na socialnich sitich,

kde bude prostor pro feedback ¢i diskuzi.


https://utbcz-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/a1_pospisilova_utb_cz/EXpVl_lm02JAmCx5M0jervYBeYVqS4riBMWhIl8t_Hqn8w?e=lKK0jH
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ZAVER

Kultura a jednotlivé komunity, které jsou s ni spojené, by se nemély uzavirat do sebe, ale
naopak — mély by slouzit jako inkluzivni platforma, ktera je pfistupna vSem bez ohledu na
rizné aspekty identity. A 1 obyvatelé menSich mést si zaslouzi piistup k rGznorodému
programu, ktery reflektuje potieby vSech skupin a otevira témata, kterd jsou v mensich

regionech Casto tabuizovana.

Cilem diplomové prace bylo zjistit, jaké negativni faktory ovliviiuji rozvoj menSich
nezavislych kulturnich subjektt v regionech. Druhym cilem pak bylo vytvofit manual, ktery
poslouzi jednotlivym aktérim kulturni scény, i méstskym pracovnikim k lepSimu

porozuméni, zlepSovani podminek a efektivni mezioborové spolupraci.

Na zakladé vytyCenych cili provedla autorka prace dva vyzkumy, jejichz vysledky jsou
soucasti praktické prace. Tyto vysledky poslouzily ke zodpovézeni vyzkumnych otdzek

a tvorbé manuadlu, ktery je prezentovan v projektové Casti.

Autorka kvalitativnimi vyzkumy zkoumala, jaké faktory ovliviluji Sest vybranych aktérti
nezavislé kulturni scény a jejich vliv na jednotlivé regiony, ve kterych plisobi. Bylo zjisténo,
ze mezi hlavni faktory patii pifedev§im podfinancovani kulturni scény, slozité dotacni
systémy a nesoulad mezi terminy akci a Cerpanim podpory. Zaroven z vyzkumu vyplynulo,
ze pro kulturni aktéry je dlilezitd i nefinanéni ¢i psychické podpora, na kterou se vaze potieba

kulturniho centra, kde se mohou schazet a sdilet své radosti 1 strasti s ostatnimi.

Dale bylo zjisténo, ze dulezitym faktorem ovliviiujicim rozvoj nezéavislé kulturni scény je
minimalni sbér dat, néslednd analyza a prace s nimi. Nedostatek relevantnich dat ptedstavuje
prekazku v argumentaci pro vétsi podporu této oblasti. Bez ukazatelll o dopadu kultury na
spolecnost a rozvoj lokalit je obtizné presvédcit decision-makery o dulezitosti investic do

nezavislé kultury.

Vytvotfeny manudl obsahuje tipy o sbéru dat, komunikaci s lokalnimi médii anebo o tom, jak
si nastavit strategii i v rdmci malého tymu. Méstskym pracovnikiim zaroven pomdha
s mapovanim kulturniho podhoubi a pfindsi tipy napf. na druhy nefinan¢ni podpory, které

reflektuji vysledky ziskané prostiednictvim vyzkumt diplomové prace.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 74

Jak jiz bylo zminéno, vysledny privodce ptredstavuje doporuceni piedevsim pro mensi
regionalni subjekty, které se potykaji s nedostatkem personalnich kapacit personalnich nejen
na marketing a PR, ale také na celkové fungovéni, které prameni z podfinancovani
kulturniho trhu. Nezavisla scéna je nedilnou soucasti kulturni mozaiky a snaha mensich

aktéru si zaslouzi podporu a pozornost navstévnikd, tviirct kulturnich politik i médii.

Autorka prace ziskala piehled o nezavislé kulturni scéné v regionech a vidi v ni velky
potencial i do budoucna. Jednim z dalSich témat, kterymi se diplomova prace zabyva je
inkluzivita a spolecensky vyznam kultury, propojeni kulturni politiky a méstského
planovani, koncept tviir¢iho placemakingu a sbér a analyza dat. Tyto témata by mohly byt

pfedmétem dal§iho zkoumani.

I mimo centrum pozornosti velkych mésta se v regionech se skryva bohaty kulturni Zivot,
ktery si zaslouZi pozornost a podporu. Proto by si autorka prace si by si piala, aby kulturni
pracovnici a pracovnice byly za svymi ¢iny vice vidét, a aby se jim dostalo vétSiho uznani.

Pravé diky nim, nejsou mésta pouze anonymnimi misty, ale maji svou vlastni dusi.
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PRILOHA P I: SCENAR K POLOSTRUKTOROVANYM
ROZHOVORUM

Informace o projektu

Nazev projektu: Mapovani a identifikace negativnich faktort pro rozvoj nezavislé kultury
v CR

Termin vyzkumu: od 20. 2. 2024 do 9. 3. 2024

Pocet respondentii: 6

Cilova skupina: Zastupci regionalni nezavislé scény CR

Metoda sbéru dat: Osobni polostrukturované rozhovory provedené online,

prostfednictvim online platformy, i offline skrze osobni setkani.
Piedpokladana doba trvani: 90 minut
Realizator: Aneta PospiSilova

Cil vyzkumu: Cilem vyzkumu je prozkoumat sou¢asny stav nezavislé kultury v Ceské

republice a identifikovat klic¢ové faktory, které ovliviiuji jeji rozvo;j.

1. Uvod

Jak byste popsal* nezavislou kulturni scéna v Cesku?

Jaky vliv ma XYZ na kulturni Zivot v regionu?

Vsimate si rozdilného ptistupu k nezavislé kultuie v zahrani¢i? V ¢em se 1isi?
2. Negativni faktory ovliviiujici rozvoj nezavislé kultury

S jakymi specifickymi problémy se potykate Vy?

interni x externi faktory

Jaké faktory brani rozvoji a popularizaci?

3. Kroky k pozitivhimu vyvoji kulturni politiky

Jaké nastroje by se daly vyuzit v oblasti kulturni politiky pro podporu festivalt a kulturnich

akci?



Jaké by mély byt priority kulturni politiky s ohledem na podporu lokélnich a mensich

kulturnich akci?

Mate néjaké vlastni tipy z praxe, které by pomohli ostatnim pracujim v kultufe, na

festivalech, v nezavislych galeriich, atd...?
4. Zavérecné otazky
Co by se podle Vas dalo délat pro to, aby byla nezavisla kultura dostupnéjsi pro vSechny?

Co byste vzkazal* lidem, ktefi se se chystaji pracovat v kulturnim odvétvi?



PRILOHA P II: ZAZNAMY Z KVALITATIVNIHO VYZKUMU

Audiozaznamy z jednotlivych individudlnich rozhovori mizete nalézt na tomto odkaze:

https://utbcz-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/al_pospisilova_utb_cz/EqaNSLI7WqgxCq9pl1j3 cRjkB0

MBs7rZvEIYgL.7LEEaGdIA?e=aZtDlc



https://utbcz-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/a1_pospisilova_utb_cz/EqaNSL97WqxCq9p1j3_cRjkB0MBs7rZvEIYgL7LEEaGdIA?e=aZtD1c
https://utbcz-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/a1_pospisilova_utb_cz/EqaNSL97WqxCq9p1j3_cRjkB0MBs7rZvEIYgL7LEEaGdIA?e=aZtD1c
https://utbcz-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/a1_pospisilova_utb_cz/EqaNSL97WqxCq9p1j3_cRjkB0MBs7rZvEIYgL7LEEaGdIA?e=aZtD1c

PRILOHA P III: ZAPISKY Z OSOBNiHO ROZHOVORU
S REDITELKOU KYJOGRAFU

1. Uvod

Jak byste popsala nezavislou kulturni scéna v Cesku?

Vychazim z mé osobni zkuSenosti s pofadanim filmového festivalu a dalSich kulturnich
akci (vystavy, koncerty, hudebni minifestivaly apod.) a nejvétsi silu shledavam v
komunitnim aspektu. Pro Kyjov je vlastni kulturni pestrost spolkli pofadajicich akce mimo

oficialni organizac¢ni struktury mésta.
Jaky vliv ma Kyjograf na kulturni Zivot v regionu?

Kyjograf ma vyhodu jedine¢né kulturni udélosti tohoto typu v regionu Slovacko. Pro nés

vvvvvv

vstupenek apod. Zaroven vsak sledujeme miru zapojeni dobrovolnikii nebo ochotu nasich

finan¢nich partnerti i nadale festival podporovat.
VSimate si rozdilného pristupu k nezavislé kultuie v zahranic¢i? V ¢em se lisi?

Nejsem upln¢ kompetentni na tuto otazku odpovédet, ale myslim si, Ze kultura je na
malych méstech zbytecné centralizovana na o ficialni instituce mésta a vse dalsi je na
druhé koleji. Zaroven o financovani ¢asto rozhoduji nekompetentni ufednici a politici, ktefi
maji vlastni vidéni toho, co je a neni hodnotné (viz protézovany folklor a tradi¢néjsi

formy).

2. Negativni faktory ovliviiujici rozvoj nezavislé kultury:

S jakymi specifickymi problémy se potykate Vy?

Vychazim ze zkuSenosti na malém mést¢:

Interni:
e Omezené Casové kapacity a zkuSenosti organiza¢niho tymu
e Férové odménovani organiza¢niho tymu

Externi:
e Nekompetentnost politikli

e Absence nezavislych médii



e Omezené znalosti navstévniki, cemuz je nutné uzplsobit program festivalu, coz je

spiS vyzva nez negativni faktor

e Centralizace kultury v hlavnich méstech — je opravdu ofiSek presvédcit tviirce piijet

ptes celou republiku
Jaké faktory brani rozvoji a popularizaci?

Nejvice centralizace kultury v hlavnich méstech, s financovanim problém neméame, naopak
téZime z toho, ze mame v regionu jedinecnou udalost napt. v Praze bychom byli jedni z

mnoha.

Co je podle Vas nejtézsi na praci v kulturnim odvétvi?

Odmeénovani pracovnikil, navazovani kontaktii, uspokojeni cilové skupiny a vyvyseny
rozpocet.

3. Kroky k pozitivhimu vyvoji kulturni politiky:

Férové grantové programy, sdileni know-how, prostort a vybaveni.

Jaké by mély byt priority kulturni politiky s ohledem na podporu lokalnich a mensSich

Kulturnich akci?

Dostatek financi v dota¢nich titulech a jasné definovana strategie na urcité ¢asové obdobi.

Snaha podporovat perma kulturu a komunitni Zivot s co nejvétsim apelem na pestrost.

Mate néjaké vlastni tipy z praxe, které by pomohli ostatnim pracujim v kulture, na

festivalech, v nezavislych galeriich, atd...?

Zaméfit se na odménovani profesionalll a budovat dobré vztahy se vSemi, se kterymi v
ramci festivalu spolupracujete, nesnazit se hledat vyhody ze spoluprace, ale i pro druhou
stranu (sponzorstvi, spoluprace s vinafi, mistnimi podniky apod.)

4. Zavérecné otazky

Co byste vzkazala lidem, kteFi se se chystaji pracovat v kulturnim odvétvi?
Ideélnim startovacim bodem je dobrovolnictvi a zapojeni se do fungujicich komunit.
Provazanost na malém mésté€ je zasadni. Urcit¢ doporucuji nastavit odménovani jak pro
organizatory, tak pro vystupujici s ohledem na b&znou praxi v jinych oborech. Clovék to

mnohdy nedéla pro penize, ale z pfesvédceni, nicméné to se da vydrzet jen omezenou

dobu.



PRILOHA P IV: MANUAL

Digitalni verzi manualu, ktery je soucasti projektové casti této diplomové prace, miuzete
nalézt na tomto odkaze:
https://utbcz-

my.sharepoint.com/:b:/g/personal/al_pospisilova utb cz/EXpVI] Im02JAmCx5M0OjervYB
eYVqS4riBMWhII8t Hgn8w?e=0I1XZk8



https://utbcz-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/a1_pospisilova_utb_cz/EXpVl_lm02JAmCx5M0jervYBeYVqS4riBMWhIl8t_Hqn8w?e=OIXZk8
https://utbcz-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/a1_pospisilova_utb_cz/EXpVl_lm02JAmCx5M0jervYBeYVqS4riBMWhIl8t_Hqn8w?e=OIXZk8
https://utbcz-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/a1_pospisilova_utb_cz/EXpVl_lm02JAmCx5M0jervYBeYVqS4riBMWhIl8t_Hqn8w?e=OIXZk8

