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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Posuzovaná práce se zabývá poměrně náročnou problematikou, a to návrhem na vytvoření pracovišť pro nákup zdravotnického materiálu armádou ČR. Tomuto jsou také podřízeny cíle a metody práce, které jsou vhodně uplatněny.
I když v práci není toto expresivně uvedeno (str.10), důraz je položen zejména na metodu deskripce a výkladu. V praktické části je pak správně použita metoda rozhovoru, jako nástroje získání relevantních informací, které byly následně analyzovány a využity při zpracování práce. 
Vzhledem k legislativní provázanosti a rigidnosti (zákon č. 134/2016 Sb.) je navržený postup vhodný a akceptovatelný. 





	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce se prakticky celá věnuje teoretickému výklady problematiky zadávání veřejných zakázek, a to dle platné legislativy s akcentem na problematiku armády České republiky. Tato část práce je podrobně zpracována a lze ji hodnotit velmi pozitivně. Základní důraz je zde položen na legislativní stránku, procesní postup daný zákonem č. 134/2016 Sb., který je v práci podrobně vyložen. 
Stejně tak je v práci popsána problematika akvizičního procesu se specifikem na nákup zdravotnického materiálu AČR. 





	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická část práce je věnována analýze dat provedeného výzkumu. S ohledem na specifičnost práce je daný postup vhodný a prakticky jediný možný.  Analytická část vhodně navazuje na teoretickou základnu. Práce s daty je vedena řádně a je nutno zdůraznit, že se diplomantka pohybuje v prostředí (režimu) důvěrných (utajovaných) informací. Tomuto také odpovídá uvedený zdravotnický materiál (viz. 3.3) 








	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část práce cílila na zefektivnění akvizičního procesu, a to jak z pohledu ekonomického, tak také pohledu právního. V této část je nutno zdůraznit velmi malý manévrovací prostor daný rigidností a kogentním charakterem zákona č. 134/2016 Sb., který je nutno dodržet.  Autorka zde navrhuje možnosti směřující ke zefektivnění akvizičního procesu. Tato část by si pravděpodobně zasloužila podrobnější a konkrétnější zpracování, nicméně i dílčí návrhy je nutno s ohledem na výše uvedené vnímat pozitivně. Je akceptovatelný návrh uplatnění výjimek ze zákona (viz. str. 67) týkající se léčiv a materiálu mající vliv na bezprostřední záchranu lidského života. Toto by však mělo být vázáno na válečné podmínky (ohrožení republiky) tak, aby nedošlo ke zneužití. 





	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Z formálního hlediska práce naplnila podmínky stanovené pro absolventskou práci. Práce je prosta gramatických a stylistických chyb, vychází z dostatečného odkazového aparátu, veškeré prameny jsou řádně citovány. Práce má logickou provázanou strukturu a je dobře čitelná. 







	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	Závěrem lze práci hodnotit jako celek pozitivně, a to zejména s ohledem na její možný praktický přínos z hlediska efektivity.  Nezanedbatelný je také akcept obtížnosti dané problematiky. Celkový přínos práce spočívá zejména v její ekonomické využitelnosti. Pozitivně hodnotím vysokou odbornou erudici diplomantky v dané oblasti a samostatný a odpovědný přístup při zpracování práce.  


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jakou roli hraje cena (zdravotnického materiálu) v rámci akvizičního procesu? Jaké je kritérium ceny?
2. Jakou roli a postavení v procesu veřejných zakázek hraje armáda ČR s ohledem na jiné subjekty? 
3. Může mít akviziční proces armády ČR také mezinárodní rozměr (nákup v zahraničí, nákup společně s jinými armádami členských států NATO atp.)?
4. Jaký vliv má současná inflace na akviziční proces? 
5. Může armáda ČR v rámci akvizice postupovat v souladu s jinými armádami v rámci společenství NATO? 


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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