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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	E
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavní cíl diplomové práce je formulován v souladu s tématem diplomové práce, následně je konkretizován na cíl pro teoretickou část a praktickou část diplomové práce. 
Metody zpracování diplomové práce jsou formulovány nesprávně, jedná se o představení jednotlivých analýz, které bude diplomantka v DP využívat. 




	2. Teoretická část práce
	E
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce měla být zpracována formou literární rešerše, to však v diplomové práci není. Jedná se o souhrn teoretických poznatků z oblasti zásob. Diplomantka zde nesrovnává názorová stanoviska autorů, nedává zde ani vlastní pohled na danou problematiku. Použitá literatura je staršího data, v daném tématu by bylo vhodné využívat novější poznatky a zdroje literatury. 



	3. Praktická část práce – analýza
	F
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část – analýza – by měla být zaměřena na zhodnocení systému řízení zásob a analýzu zásob dermokosmetiky konkrétní pobočky vybrané společnosti. Systém řízení zásob je představen v rámci kapitoly 11.3 – str. 64. Nejedná se o zhodnocení systému, ale pouze o popis. Druhá část v rámci Zadání DP – a to analýza zásob dermokosmetiky konkrétní pobočky není zpracována. V rámci kapitoly 13.2., na str. 81, je pouze jednoduchý popis procentuálního podílu dermokosmetiky v rámci zboží. 
V rámci analytické části je zpracována i SWOT analýza, příležitosti jsou nesprávně zařazeny. 
Nutno konstatovat, že diplomantka nesplnila Zadání DP v této části. 




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	F
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

[bookmark: _GoBack]Projektová část je by měla být zpracována na návrh optimalizace systému řízení zásob dermokosmetiky a zhodnocení využitelnosti tohoto návrhu na ostatních pobočkách. 
Diplomantka se věnuje návrhu řešení optimalizace skladových zásob na str. 96–108. Představuje zde tři návrhy optimalizace procesů na jedné konkrétní pobočce – což není uvedeno v zásadách, měla se věnovat návrhu optimalizace systému řízení zásob. To v projektové části nevidíme. Jednotlivé návrhy jsou nedostatečně rozpracovány – jedná se o návrh propojení e-shopu s lékárnou, což není podstata zadání DP. 
Zhodnocení využitelnosti daného návrhu na ostatních pobočkách – taktéž není součástí DP. 
Časová, nákladová a riziková analýza jsou nedostatečně rozpracovány a mají pouze obecný popisný charakter. 




	5. Formální úroveň práce
	F
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

V práci se vyskytují drobné překlepy či jiné formální nedostatky. Již na úvodní stránce nesedí název DP se zadáním. 
Hlavním nedostatkem DP je nedodržení Zadání DP – a to v části analytické a projektové. Téma práce nekoresponduje s předloženou DP. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	F
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce je zpracována na téma Návrh optimalizace řízení zásob na vybrané pobočce sítě lékáren. Diplomantka nedodržela Zadání DP. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Proč jste, i napodruhé, nedodržela Zadání DP? 
2. Představte komisi řádně zpracovanou analýzu řízení zásob, návrh optimalizace systému řízení zásob a využitelnost tohoto návrhu na ostatních pobočkách (viz. Zadání DP). 
Pozn. Otázky k obhajobě jsou totožné s řádný termínem SZZ. 

Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci nedoporučuji k obhajobě. 

Datum 25.08.2023	
	Podpis oponenta DP
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