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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cieľom práce je analýza nákladov firmy a na základe nej návrh ich optimalizácie. Študent navrhuje zhodnotenie aktuálneho stavu a navrhuje optimalizáciu nákladov pre budúcnosť. Na analýzu využite tvorbu nákladovej funkcie, analýzu bodu zvratu a horizontálnu i vertikálnu analýzu. 


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická časť prehľadne a dostatočne definuje pojmy cost managementu a ďalších s tým súvisiacich aspektov. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Autor detailne opisuje skúmaný „vybraný“ podnik. Na začiatku vykonal horizontálnu a vertikálnu analýzu majetkovej štruktúry, kde rozdiely v štruktúre nákladov sú však komentované, v niektorých prípadoch, príliš obecne. Ďalej sa študent venoval vertikálnej a horizontálnej analýze druhového členenia, fixným i variabilným nákladom samostatne, analýze bodu zvratu a zostavil nákladové funkcie na každý skúmaný rok.




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

V návrhovej časti autor doporučuje vytvorenie vlastného e-shopu z dôvodu zníženia nákladov a plnej kontroly. Avšak nie je tu vyčíslená nákladová oblasť tohoto riešenia – bolo by to skutočne lacnejšie ako stávajúce riešenie? Rovnako tu chýba prípadná analýza lacnejších platforiem, o ktorých študent píše. Detto platí aj pri ďalších odporúčaniach – ani jedno z nich nie je kvantifikované (koľko by firmu stálo). Z hľadiska zásob, má firma implementovaný systém kontroly cez EAN kódy, alebo ide o odporúčanie študenta? Z tejto časti to nie je jasné. Ak firma nedisponuje, tak aká je nákladová náročnosť tohoto opatrenia? Vyplatí sa ho firme realizovať? Študent definoval možné oblasti, ktoré by mohli upraviť a optimalizovať náklady, ale otázne je, či v realite by túto optimalizáciu dosiahli.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Celkový dojem z práce je dobrý – študent využíva správnu terminológiu a teoretická časť tvorí dobrý základ pre následnú analýzu v praktickej časti. Avšak zdroje sú v práci citované nesprávne – to považujem za formálny nedostatok práce.




	Závěrečné hodnocení BP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Študent naplnenie stanoveného cieľa práce splnil. Využil na to vhodné metódy a výsledky práce môžu byť vhodnou informáciou pre firmu. Na druhú stranu postrádam v práci kvantifikáciou nákladov navrhnutých opatrení, čo by predstavovalo pre firmu jasné východisko na optimalizáciou nákladov. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Prezentovali ste firme Vaše výsledky? Ak áno, ako na ne reagovali firemní predstavitelia? 
2. Skúste všeobecne a stručne kvantifikovať nákladovú náročnosť Vami navrhovaných opatrení a čo by ich implementácia mohla vo firme spôsobiť (z hľadiska optimalizácie nákladov)?
Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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