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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Oceňuji výběr poměrně originálního a užitečného tématu. Cíl práce v kapitole Cíle a metody je stanoven jasně a srozumitelně, je také v souladu s tématem práce a odpovídá zadání práce. V úvodu práce je však cíl práce uveden trochu jinak – navrhnout vhodné klíčové ukazatele, ne je analyzovat. Tady vidím nesoulad. Zvolené metody jsou vhodné, jasně popsané a vedou ke splnění cíle.


	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je psaná opravdu jako kritická literární rešerše, která srovnává přístupy různých autorů. Svým obsahem je zvolena vhodně, je systematická a přináší spoustu poznatků k tématu, včetně trendů. Použitých zdrojů je dostatek, jsou domácí i zahraniční, jsou zvoleny vhodně. Způsob citování je v pořádku.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování. 

Analýza navazuje na teoretické poznatky. Používá dostatek metod sběru dat, ty jsou v práci dostatečně popsány. Jednotlivé personální ukazatele, které firma používá, jsou zde prezentovány a analyzovány. Studentka je vhodně analyzuje z hlediska času, jindy zas z hlediska pohlaví nebo konkrétních oddělení ve firmě atd. Oceňuji, že se studentka snaží porovnat hodnoty personálních ukazatelů s hodnotami pro dané odvětví průmyslu, nebo pro Zlínský kraj, případně pro ČR. Málokdy je v práci studentů vidět i přehled kódů u kódování rozhovorů, v této práci to ale je. Nechybí ani shrnutí současného stavu a jeho zhodnocení. Závěry analýzy jsou dostatečně podložené. Sběr dat byl spíše náročnější.





	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.

Návrhy navazují na teorii a výsledky analýzy. Návrhy mi přijdou přínosné, jsou dostatečně podložené argumenty, jsou u nich také stanovené náklady. Studentka tak splnila cíl práce. Ocenit lze především návrh HR ScoreCardu a návrh dashboardu. Osobně bych si ještě více pohrála s barvami u dashboardu, aby bylo lidem na první pohled jasné, zda se ukazatel vyvíjí správně. Líbí se mi, že studentku napadlo zeptat se ke svému tématu také umělé inteligence (ChatGPT).


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Text je logicky provázaný. Použitá terminologie je správná. Citování zdrojů je podle normy, jazyková i grafická úroveň je v pořádku.




	Závěrečné hodnocení BP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]
Vysoce kvalitní práce na ne úplně běžné, avšak přínosné téma.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Na co je třeba dát si pozor, když se vedení firmy dostanou do rukou výsledky personálních ukazatelů?
2. U návrhu HR ScoreCardu máte ve spodní tabulce i ukazatele, které v horní tabulce zmíněny nejsou, např. index angažovanosti zaměstnanců. Jak se tam tento ukazatel ocitl? Nemělo by jít o postupný rozpad cílů do klíčových ukazatelů? (Určitě je to zajímavý ukazatel a dal by se zařadit k produktivitě.)
3. Kde lze dohledat hodnoty jednotlivých personálních ukazatelů konkurenčních firem, případně firem ze stejného odvětví, nebo firem ze stejného kraje?
4. [bookmark: _GoBack]Jsou nějaké ukazatele, které firma sledovala, ale nijak jí to nepomohlo a ustoupila od toho?
5. Má zaměstnavatel právo znát diagnózu u pracovní neschopnosti zaměstnance?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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