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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Cíle práce jsou stanoveny jasně a srozumitelně a korespondují s tématem práce. Jsou také jasně popsány metody, které jsou v práci použité. Cíle práce bylo dosaženo. Je nutné ocenit, že se jedná o reálný podnikatelský záměr, který chce autor zrealizovat. 



	2. Teoretická část práce
	A
	Teoretická část práce je zpracovaná přehledně do podoby literární rešerše a obsahuje všechny části, související s řešeným tématem. Jsou využity aktuální zdroje k dané problematice vč. zahraničního zdroje. Literární zdroje jsou citovány dle normy. Teoretická část práce je možná až zbytečně rozsáhlá, nicméně obsahuje všechny nezbytné části ve své podrobnosti.  Otázkou pouze je, zda se autor neměl více věnovat založení s.r.o. podle slovenské legislativy.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	
Analytická část práce je zpracována standardně a obsahuje nezbytné analýzy, které jsou využity k nastavení smysluplného podnikatelského záměru. Autor tak získala jasnou představu o řešení nastaveného záměru. 








	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	B
	V praktické části je nastavený podnikatelský záměr, a to velmi podrobně, je promyšlen do všech detailů. Autor vyšel z nástroje Lean Canvas a byznys model pak rozpracoval do podoby plného podnikatelského plánu. Je také podrobně finančně a ekonomicky propočítán. Z celkového řešení je naprosto zřejmé, že záměr autora je zcela reálný. Otázkou zůstává, zda autor bude daný projekt realizovat v ČR nebo SR. Vše je propočítáno v €, čili spíše asi v SR, potom by se autor měl řídit slovenskou legislativou pro s.r.o. Autor své finanční výpočty zaměřil spíše na propočet Cash-flow, tady mohl více propracovat výsledek hospodaření jako takový a více jej okomentovat a zdůvodnit. Otázkou jsou také potenciální zákazníci a jejich ochota kupovat dané produkty za nastavenou cenu, což je alfou a omegou tohoto záměru. 


	5. Formální úroveň práce
	C
	
Formální stránku BP shledávám jako bezproblémovou. Vše je zpracováno dle požadavků, stylistická i jazyková úroveň je na odpovídající úrovni. Poněkud jako nešťastné však shledávám střídání časů, kdy autor přeskakuje mezi minulostí, budoucností a přítomností a někdy není lehké se v tomto orientovat. Autor např. navrhuje plán cash-flow, ale v popisu hovoří v minulém čase. 






tor 
	Závěrečné hodnocení BP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]To, co je nutné hodnotit na tom to záměru jednoznačně pozitivně je to, že se nejedná o fiktivní záměr, ale autor chce daný projekt skutečně realizovat. Celkově práci shledávám jako zdařilou a v případě naplnění plánu tržeb jako realizovatelný. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V plánu Cash-flow máte i v průběhu jednotlivých let záporné hodnoty stavu peněžních prostředků. Jak chcete tuto situaci řešit, když Vám budou evidentně chybět peněžní prostředky, a to i v průběhu roku?
2. Kde bude mít firma sídlo a kde bude především realizovat tržby? Bude to v ČR nebo v SR? Jak by se lišilo podnikání v rámci těchto dvou zemí?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.



Datum 25.05.2023	
	Podpis vedoucího BP
image1.gif
" Univerzita Tomage Bati ve Zlin&
Fakulta managementu a ekonomiky




