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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu BP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí BP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavní cíl je vymezen na s. 9 jako „vypracování personálního auditu ve společnosti“, což je v souladu s tématem práce. Cíle teoretické a analytické části přímo definovány nejsou, ale obsahově jsou tyto části na s. 9 vymezeny a jejich zaměření odpovídá tématu práce. 
Ze s. 9 lze také částečně odvodit metody a postupy použité pro naplnění cílů práce a lze konstatovat, že jsou vhodné.

	2. Teoretická část práce
	E
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Z hlediska obsahu se teoretická část věnuje v souladu se zadáním řízení lidských zdrojů a jeho specifikám v malých firmách. Nechybí kapitola věnovaná personálnímu auditu, ani shrnutí teoretické části. 
Pokud jde o styl, tato část mé představy o kritické literární rešerši příliš nenaplňuje. Nicméně autorka pracuje v textu s literaturou a zdroje jsou v textu ve většině případů uvedeny. Chybí například v kap. 1.1.1-1.1.5.
Z hlediska zdrojů tato práce vychází z přiměřeného počtu zdrojů a tyto zdroje jsou v podstatě vhodně zvoleny. Jsou mezi nimi zastoupeny tištěné monografie i elektronické zdroje. 

	3. Praktická část práce – analýza
	E
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část navazuje na poznatky z teorie. Tato část se opírá o analýzu o dotazníkové šetření spokojenosti mezi „zaměstnanci“ a o rozhovor s jednatelem společnosti. Základem pro rozhovor s jednatelem byl postup personálního auditu navržený Bláhou a kol. (2005), který umožnil autorce charakterizovat nastavení základních personálních činností v organizaci. Je škoda, že stejný či obdobný rozhovor nebyl veden i s asistentkou, která je do výkonu personálních činností (dle informací na s. 41) zapojena.  V kap. 8.9 mi chybí shrnutí hlavních výsledků z dotazníkového šetření. Postrádám rovněž souhrnné zhodnocení současného stavu.  




	4. Praktická část práce – řešící / návrhová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U BP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení.
Návrhová část navazuje na poznatky z teorie i analýz. Studentka se zamýšlí nad každou z analyzovaných personálních činností a navrhuje doporučení. Pozornost věnuje i odhadu jejich finanční náročnosti. Předložené návrhy pokládám za inspirativní a pro firmu za potenciálně přínosné. 


	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Práce má uspokojivou jazykovou i grafickou úpravu. Uspořádání a provázanosti kapitol i textu v nich mohla být věnována větší pozornost. Abstrakt má spíš charakter anotace. Požadovaná norma citování nebyla dodržena. Nicméně používána terminologie je z mého pohledu ve většině případů vhodná. Překlepy a pravopisné chyby se v práci objevují jen ojediněle. Tabulky a obrázky v souladu s očekáváním mají titulky a jsou uvedené jejich zdroje, jen u Obrázků 1 a 2 měl být uveden také původní zdroj. 




	Závěrečné hodnocení BP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Bakalářská práce z mého pohledu splnila zadání na uspokojivé úrovni. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Čím si vysvětlujete relativně mladý pracovní kolektiv v organizaci (viz poznámky na s. 36, že 90 % osob jsou pracovníci ve věku 26-35 let)?
2. Kolik zaměstnanců Vám vyplnilo dotazník uvedený v příloze II? A jaká byla tři klíčová zjištění z něj?
3. Je personální ředitel zmíněný na s. 37 a asistentka uvedená na s. 41 jedna a tatáž osoba?
4. [bookmark: _GoBack]Byl s Vaší prací seznámen management organizace? Pokud ano, je ochoten některá z Vašich doporučení implementovat?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu BP. Práci doporučuji k obhajobě. 

BP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.

Datum 31.05.2023	
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