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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíl práce je stanoven jasně, avšak dochází k záměně užitých metod a dílčích cílů práce. Rovněž dílčí cíle uvedené v závěru dané kapitoly jsou velmi ambiciózní a nejsem si jist, zda jsou reálně dosažitelné.  

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teorie je zaměřena na dílčí témata týkající se rozvoje a tvorby nového business modelu. Obsahuje vhodně zvolenou kombinaci domácích a zahraničních literárních zdrojů. Zejména s ohledem na zaměření práce se zde objevují odkazy na klíčové odborníky z oblasti business modelů a jsou zde popsány základní východiska pro tvorby business modelů v navazující praktické části práce. 

	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V práci jsou využity standardní nástroje pro rozbor vnitřních a vnějších faktorů, které mohou mít vliv na zvažované podnikání. PEST analýza popisuje spíše současný stav, přičemž ji schází větší zaměření na očekáváné změny ve vnějším prostředí. Porterův model je vypracován detailně a obsahuje důležité informace ve vztahu ke zvažovanému podnikatelskému projektu. Rozbor zaměřený na potenciální zákazníky je z hlediska užité metodiky lehce matoucí, neboť na první pohled není jasné, zda autorka přistoupila k dotazníkovém šetření či strukturovaném rozhovoru. To platí i o výsledcích tohoto zkoumání včetně pochybně stanovené hypotézy. Celkově této části chybí komplexní pohled na trh a posouzení potenciálu z hlediska velikosti a atraktivity trhu. 



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Základy projektu jsou založeny na příslibu spolupráce s vybranými firmami, které staví FVE, a na přímém kontaktu s čínskými výrobci fotovoltaických panelů, což se mi jeví jako velmi rizikové vzhledem k výši počáteční investice. Návrh modelu je nedotažený a zcela nevystihuje výchozí podnikatelskou ideu. Týká se to zejména stavebních prvků problémy, řešení a unikátní hodnotové nabídky. Rovněž z návrhu není jasné, kdy návrh vzniknul a v jaké fázi se nachází (tj. o jakou iteraci se jedná?). Nákladová struktura se jeví jako výrazně podhodnocená vzhledem k rozsahu zvažované objednávky. Rovněž některé typy nákladů mají spíše charakter kalkulačních nákladů (viz například podnikatelská mzda) a není nutné je proto uvádět do výsledovky. Ekonomické zhodnocení projektu je neúplné (schází predikce výsledků hospodaření), silně nadhodnoceno a postrádám v něm propočet ceny na jednotlivé kusy panelů, které mají být předmětem prodeje u zvažovaného projektu. Autorka pracuje s celkovými tržbami a náklady, což se mi jeví jako nevhodné vzhledem k tvorbě cenové politiky a práce s maržemi.  

	5. Formální úroveň práce
	D
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 
Práce splňuje normu citování zdrojů, má logickou strukturu, avšak nižší jazykovou úroveň.



	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	Práce se zabývá atraktivním tématem, má vhodně zpracovanou literární rešerši, obstojně zpracovaný rozbor tržního prostředí a rozpracovaný projekt, k němuž mám jisté výhrady. Výchozí myšlenka projektu je zachycena vhodným nástrojem, který je třeba dále dopracovat a otestovat v realitě. To samé platí pro ekonomické zhodnocení projektu. Práci doporučuji k obhajobě po doplnění výsledků hospodaření a zodpovězení níže uvedených otázek. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vzhledem k výsledkům rozhovorů se ukázalo, že spousta potenciálních odběratelů má své dodavatele, které nechtějí měnit. Proč se domníváte, že předmětný trh není nasycen a čím stávající odběratele přesvědčíte ke změně tohoto postoje? 
2. Mohla byste vymezit klíčovou tržní příležitost pro zvažovaný podnikatelský projekt?
3. Jaký klíčový problém zákazníků řešíte v rámci vašeho business modelu a jaké je klíčové řešení tohoto problému? Jak byste vyjádřila unikátní hodnotovou nabídku v jedné větě?
4. Vytvořte plánovaný výsledek hospodaření na tři roky a tento okomentujte.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.



Datum Klikněte nebo klepněte sem a zadejte datum.	
	Podpis vedoucího DP
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