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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou vhodně stanoveny společně s metodami, které diplomantka využila v praktické části práce. Oceňuji použité metody zpracování práce, které byly vhodně zvoleny – PEST analýza, Porterův model, SWOT analýza a kvalitativní výzkum formou interview. Všechny metody jsou pro daný typ práce vhodně zvoleny.



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce je vhodně zacílena na vysvětlení základních pojmů ohledně podnikání a business modelů. Pro zpracování teoretická části práce diplomantka využila vhodný mix monografických a internetových domácích i zahraničních zdrojů. Způsob citování také odpovídá standardům. Množství použitých zdrojů je úctyhodné (52 monografií a 86 internetových zdrojů). Jediné, co vnímám v teoretické části práce jako nadbytečně, je kapitola 5, které popisuje detailně jednotlivé metody využité v práci.


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část práce je zpracována velmi kvalitně a podrobně. Oceňuje detailně zpracovanou PEST analýzu, která se svým zaměřením vztahuje k tématu práce. Dále diplomantka zpracovala Porterův model pěti konkurenčních sil, také velmi dobře a podrobně, stejně tak jako SWOT analýzu. Všechny uvedené metody jsou použity zcela vhodně a směřují k definovanému cíli. Sběr dat a jejich interpretace jsou pro tento typ prací náročné, což oceňuji, že se diplomantka pustila do takového tématu.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část je zpracována detailně a svědomitě včetně nákladové a rizikové analýzy. Skvěle navazuje na teoretickou a analytickou část práce. Jediné, co v práci postrádám, je časová analýza, na což bude směřovat má otázka v rámci obhajoby. 



	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Práce je po formální stránce zpracována velmi dobře. Jednotlivé části na sebe logicky navazují. Je použita správná terminologie a zároveň diplomantka používá předepsanou normu citování. Grafická a jazyková úroveň práce je také v pořádku. 





	Závěrečné hodnocení DP*
	A
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce splnila veškerá kritéria, která jsou kladena na kvalifikační práce magisterské úrovně. Ze samotné práce je zřejmé, že se diplomantka orientuje v dané problematice. Prokázala schopnost aplikovat uvedené metody tak, že bylo docíleno výborně zpracované diplomové práce. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Bylo by možné Vás projekt zasadit do nějakého časového rámce? Resp. uvést alespoň rámcovou časovou analýzu implementace projektu do praxe?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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