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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Diplomantka se ve své práci věnovala problematice dlouhodobého a krátkodobého plánování. Hlavní cíl a dílčí cíle práce jsou formulovány v souladu s tématem práce, popis použitých metod a postupů je relevantní. Zvolené  metody a postupy při zpracování diplomové práce jsou adekvátní záměru diplomové práce.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část je zpracována na základě zejména domácích literárních zdrojů, zahraniční zdroje jsou použity minimálně. Zpracování je poměrně jednoduché, málo kritické a s malým příspěvkem samostatné práce autorky.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Diplomantka zpracovala analýzu vnějších a vnitřních podmínek hospodaření společnosti (není zřejmé, proč je název dané kapitoly limitován na „Analýza okolí společnosti“ vzhledem k tomu, že obsahuje charakteristiku odvětví, PESTLE analýzu, Porterův model pěti sil, SWOT analýzu a finanční analýzu společnosti). Analýza je zpracována pečlivě, tvoří kvalitní předpoklad pro zpracování finančního plánu pro další období. U finanční analýzy je cenné využití porovnání výsledků poměrových ukazatelů s vybraným konkurentem. Chybí však vysvětlení, proč právě firma Českomoravský beton, a.s. jako jediná byla pro porovnání vybrána. Současně autorka na str. 46 je uvádí, že srovnání bude provedeno s vybranými konkurenčními podniky, a bez dalšího upřesnění, které to budou.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V diplomové práci jsou zpracovány stručně cíle společnosti, které jsou následně promítnuty do návrhu dlouhodobého finančního plánu, respektující výsledky zpracovaných analýz v předchozí části práce i očekávané situace v oblasti vývoje stavebnictví, cen vstupních surovin a energií a dalších vstupů. Dlouhodobý plán je zpracován pro roky 2023-2025. Návrh vývoje jednotlivých položek plánované rozvahy, výkazu zisku a ztráty a výkazu cash flow je podrobně popsán, u některých položek je ale pouze konstatována predikce bez upřesnění, na základě čeho byl vývoj predikován. Návrh dlouhodobého finančního plánu diplomantka podrobila analýze vybraných finančních ukazatelů a zhodnotila výsledky. První rok návrhu dlouhodobého finančního plánu diplomantka rozpracovala do krátkodobého finančního plánu členěného na čtvrtletí. 




	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Text diplomové práce je logicky provázán, byla použita správná terminologie. Citační a jazyková úroveň práce vykazuje dílčí nedostatky (např. několik gramatických chyb, nepoužití italiky u názvu některých knižních publikací v seznamu literatury, apod.). Grafické zpracování práce je vyhovující.




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Diplomová práce naplnila stanovené cíle, navržený dlouhodobý a krátkodobý finanční plán pro danou společnost je zpracován s využitím analýz vnějších a vnitřních podmínek hospodaření společnosti a predikce dalšího vývoje.
Výsledky praktické části práce jsou využitelné ve firemní praxi. Slabší částí práce je teoretická část, která vykazuje malý podíl kritického přístupu ke zpracování literárních zdrojů.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Vysvětlete volbu konkurenční společnosti pro porovnání úrovně hospodaření Vámi analyzované a hodnocené firmy.
2. Jak by bylo možné využít citlivostní analýzu v procesu plánování?



Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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