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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíl je v diplomové práci stanoven jasně – návrh dlouhodobého a krátkodobého finančního plánu vybrané společnosti. Metody zpracování práce jsou popsány obecně, postrádám informaci, jaké metody budou použity pro tvorbu finančního plánu. Cíle práce jsou nastaveny v souladu s tématem práce.




	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část DP je zpracována standardně s použitím adekvátních českých i zahraničních literárních zdrojů. Způsob citování je proveden adekvátním způsobem.




	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V praktické části je společnost představena (4. kapitola), v páté kapitole je provedena analýza okolí – PESTLE analýza, Porterův model 5 sil, SWOT analýza a finanční analýza. Všechny analýzy jsou provedeny pečlivě a kvalitně bez výraznějších nedostatků.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Šestá kapitola se věnuje návrhu dlouhodobého finančního plánu společnosti pro rok 2023 – 2025. Jednotlivé položky výkazu zisku a ztráty a rozvahy jsou naplánovány a většinou i dobře zdůvodněny (s výjimkou plánovaných růstů u energie a plynu pro rok 2023). Není vysvětleno, z čeho budou hrazeny nové investice. Pozitivně hodnotím zhodnocení poměrových ukazatelů u vytvořeného finančního plánu za pomoci poměrových ukazatelů finanční analýzy. Následuje vytvoření krátkodobého finančního plánu a závěrečné zhodnocení a doporučení. Dlouhodobý i krátkodobý finanční plán jsou připraveny kvalitně.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formální úroveň práce je velmi dobrá. Diplomová práce je vhodně logicky provázána, má odpovídající jazykovou i grafickou úroveň. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomová práce splnila vytčený cíl.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. V úvodu na str. 10 píšete, že za hlavní cíl každé společnosti je považována maximalizace zisku. Opravdu se tak domníváte?
2. Jak hodnotíte skutečnost, že veškerý zisk společnosti si převádí německý koncern Dyckerhoff, jehož součástí analyzovaná firma je?
3. Na straně 72 a 73 hodnotíte rentabilitu společnosti, většinou však pouze ve vztahu ke konkurenci. Jak hodnotíte rentabilitu společnosti ZAPA beton?
4. Při přípravě finančního plánu na str. 79 plánujete růst tržeb na základě predikce z webu https://stavba.tzb-info.cz. Domníváte se, že to přesně odpovídá vývoji i ve Vámi analyzovaném podniku?
5. Zdůvodněte nárůst cen energie a plynu v roce 2023 o 60 %.
6. Vysvětlete, z čeho budou hrazeny plánované investice?
7. Proč nebyl k přípravě dlouhodobého finančního plánu využito nějakého softwaru? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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