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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Hlavní cíl této diplomové práce je formulován jasně a navazuje na vypracované zásady. Postupy použité v této práci vedou ke splnění hlavního cíle, a to návrhu nového layoutu. V projektové části (kapitola10) není zmíněná měřitelná metrika, která bude hodnotit výchozí stav a optimální návrh nového layout. Ve zhodnocení již student uvádí jako přínos plynoucí z nového návrhu získání výrobního prostoru v m².






	2. Teoretická část práce
	C
	Literární rešerše obsahuje přístupy a metody související s tématem diplomové práce. Použité zdroje splňují požadovaný počet a jsou vhodně zvolené vzhledem k tématu diplomové práce. V literární rešerši chybí aktuální trendy v oblasti návrhu nového layoutu. 







	3. Praktická část práce – analýza
	D
	[bookmark: _GoBack]Poznatky z teoretické části byly správně využité v praktické části. Byl vhodně zvolen Sankey diagram pro analýzu materiálových toků. Sankey diagram vypracovaný v diplomové práci zobrazuje objem práce v minutách za směnu. Tento ukazatel v Sankey diagramu považuji za nevhodně stanovený vzhledem k tomu, že z analýzy vyplývá, že normy a ukazatel produktivity jsou přeplňovány a směna není relevantní časový údaj pro hodnocení dat pro delší časové období a stanovení obecného řešení. Náročnost sběru dat a jejich zpracování lze hodnotit jako průměrnou.  










	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Hlavní nedostatky zjištěné v analytické části navazují na navrhovaná řešení v projektové části. Zpracované návrhy vedou ke splnění hlavního cíle této práce a korespondují se zásadami. Návrhy layoutu jsou hodnoceny dle stanovených kritérií. Student zhodnotil návratnost nákupu nového stroje, který je součástí nového layoutu. V ekonomickém zhodnocení nejsou vypočteny náklady související s realizací nového layoutu (náklady na stěhování viz harmonogram projektu str. 61), ale student alespoň vyhodnotil přínosy plynoucí z návrhu nového layoutu. 




	5. Formální úroveň práce
	C
	Diplomová práce má logickou provázanost textu. Jazyková úroveň této práce je kvalitní. V grafické části se objevují nevymazané připomínky ve formě čárek (str. 36 a 54) anebo neukončené závorky str,.41.  Všechny obrázky jsou čitelné, jen u obrázků 13, 14 a 15 chybí v legendě vysvětlení žlutého značení hustoty materiálového toku. Na straně 45 jsou také zobrazeny revize mezi číslem a %, které student neupravil. Student citoval dle předepsaných norem. 






	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	Diplomová práce obsahuje malé nedostatky, ale základní kritéria splňuje.  


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě: 
1. V analytické části se zabýváte do detailu ukazatelem produktivity a analýzou norem, které jsou přeplňované. Jak zhodnocení těchto výsledků souvisí s návrhem nového layoutu? 
2. Celková produktivita na pracovišti Schelling viz tabulka 3 na str. 39 poukazuje na přeplňování ukazatele produktivity v rámci vykázaného objemu práce. Při snímkování pracovní směny Schelling kapitola 9.4.1 je na str. 44 uvedeno, že ve čtyřech případech nedošlo k naplnění na maximální kapacitu. Co je příčinou přeplňování normy anebo nenaplnění času na zakázku? Uvažuje firma o racionalizaci dat, které sleduje a používá pro řízení výroby? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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