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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Práce má měřitelný cíl, zvýšit využití strojního zařízení vybraného pracoviště o 10% s využitím metod a nástrojů průmyslového inženýrství, téma zapadá do studovaného studijního programu. Jsou použity základní analytické metody SWOT a CEZ , ABC  a procesní analýzy, Ishikawa diagram, Brainwrittteing a projektové řízení, které jsou adekvátní pro splnění stanoveného cíle.

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
 zdrRešeršní část má logickou strukturu, racionalizace výroby, průmyslové inženýrství, metody a nástroje průmyslového inženýrství, údržba, výroba betonové střešní krytiny. Jsou použity monografické tuzemské a zahraniční zdroje a on-line materiály z oblastí výroby, průmyslového inženýrství a logistiky, které jsou zpúsobem citovány v textu a uvedeny v seznamu literatury (cca 40 zdrojů). V jednotlivých částech se autor snaží o uvádění více zdrojů, což nese určité znaky kritické rešerše. Postrádal jsem jen shrnutí teoretické části s odkazem, kde budou naznačené metody a nástroje použity.

	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
V úvodu analytické části je představena společnost ( firemní hodnoty, organizační struktura, základní ekonomické údaje), následuje charakteristika současného stavu výrobního závodu (výrobní profil, členění tržeb , analýza výrobkového portfolia střešní krytiny s využitím ABC analýzy ) a detailně zpracovaná SWOT analýza stavu společnosti vztažená k faktorům ovlivňujícím výrobu betonové střešní krytiny, svědčící o dobré znalosti společnosti. Stěžejní částí analýzy je podrobný popis výroby reprezentanta výroby betonové tašky základní (charakteristika výrobku, popis technologie, grafické vyjádření výroby procesním schématem . Je doložena podrobná procesní analýza výroby a shromážděny požadované vstupy pro propočet koeficientu CEZ. Z provedených propočtů pro období 1 měsíce byla jako kritická oblast určena dostupnost zařízení, představující cca 76%. Proto byla provedena detailní analýza prostojů s využitím ABC analýzy četnosti příčin a brainwritteingu vedoucího ke hledání kořenových příčin a zpracování  Ishikawova diagramu pro nalezené dvě kořenové příčiny. Byly využity metody charakterizované v rešeršní části, pokud jde o plánování a řízení výroby tak jen okrajově jako součást SWOT analýzy.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část je zpracována v souladu se SMART zásadami pro stanovení cílů, má zpracovaný logický rámec projektu, RIPRAN analýzu, matici odpovědnosti členů týmu za jednotlivé části i harmonogram. Pro obě kořenové příčiny čištění ústí lisu a čištění barvících stanic byla stanovena konkrétní projektová opatření zdokumentovaná v pracovních postupech pro čištění se stanovenými náklady. Vliv úprav na CEZ byl sledován postupně v průběhu dvou měsíců v roce 2023 a je vyhodnocen analýzou nákladů, vyhodnocením zvýšení CEZ a zvýšením hodnoty objemu  výroby za směnu.

	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má logickou strukturu , používá správnou terminologii, splňuje podmínky pro kvalifikační práce. Našel jsem jen namátkově pár gramatických chyb, v seznamu zkratek mohla být definována používaná zkratka UTB ( v tomto případě jde o urychlování tvrdnutí betonu)




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově nemám k práci výhrady



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak je časově zvládnutelné čištění ústí lisu v průběhu přestávky na oběd každou směnu.
2. Jak je reálné vybavit linku systémem pro automatizované sledování poruch, tak aby se odstranila ruční evidence.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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