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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Práce má obecný cíl, vytvořit novou montážní linku splňující principy štíhlé výroby, ergonomie a plynulého toku výrobku. V projektové části byl upřesněn dvěmi metrikami orientovanými na snížení doby montáže a průběžné doby výroby zakázky. Použité metody SWOT analýza, VSM a FSM, vyvažování operací, KANBAN, přímé měření montáže jsou adekvátní pro splnění cíle a odpovídají studovanému programu.

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Rešeršní  část má logickou posloupnost, lean management, vybrané metody a nástroje lean managementu, řízení projektu, základní etapy procesu změny, reporting, shrnutí teoretické části. Jsou definovány všechny základní pojmy použité v praktické části, ve většině případů s využitím jediného zdroje. Jde především o domácí a zahraniční monografie a elektronické materiály (cca 30 zdrojů), které jsou v textu odpovídajícím způsobem citovány a uvedeny v seznamu použité literatury, který ale není v souladu s citační normou abecedně uspořádán.

	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Posloupnost analytické části, představení společnosti (organizační struktura, obecné portfolio produktů, použitý ERP systém), obecná analýza současného stavu montáže turniketů (popis montáže turniketů z pohledu štíhlé výroby, skladování a zásobování, organizace pracoviště 5S) má logickou posloupnost. Je použita základní slovní charakteristika s nejnutnější fotodokumentací a poukázáním na hlavní problémy k řešení. Podrobnější analýza pro konkrétní vybraný typ turniketu je součástí projektové části.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Zavedení principů štíhlé výroby pro montážní linku vybraného turniketu tvoří 9. kapitolu, která je stěžejní částí práce. Její posloupnost, popis vybraného turniketu , stanovení projektového cíle s cílovými podpůrnými metrikami a struktury projektového týmu, harmonogram projektu, SWOT analýza projektu, vytvoření VSM a  FSM mapy, vstupní analýzy ( produktová řada, úroveň customizace, týdenní objednávky, takt time, časová analýza montážních operací), návrh montážní linky (layout, rozdělení a vyvážení operací, vytvoření supermarketu a nastavení kanbanu, komunikační kampaň, realizace nové linky (vytvoření linky,  vytvoření supermarketu, nastavení kanbanu, zátěžové testy se změnami linky  a vyhodnocením) je logická. Postup je dokladován výstupy informačního systému, fotodokumentací, grafy a tabulkami. V poslední 10. kapitole jsou zhodnoceny měřitelné přínosy a provedeno ekonomické vyhodnocení na základě vynaložených nákladů a snížení mzdových nákladů v důsledku snížení doby montáže o 76%. 

	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce má logickou strukturu, používá správnou terminologii, splňuje podmínky pro kvalifikační práce. Snad jen analýza pracovních operací na obr. 14 mohla být vzhledem k velikosti písma převzata navíc do přílohové části k mapám VSM a FSM.



	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím celkově bez výhrad.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Bylo součástí implementace po zátěžových testech i zpracování potřebné dokumentace včetně pracovních standardů?
2. [bookmark: _GoBack]Jak vidíte možnosti rozšíření implementace procesů lean na montáže ostatních typů turniketů?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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