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ABSTRAKT

Diplomova prace na téma Navrh na zlepSeni hospodateni Domova pro seniory Lukov, p. o.
je zamétfena na analyzu hospodafeni organizaci v neziskovém sektoru, kdy hlavnim cilem
prace je na zakladé analyzy hospodafeni uvést navrhy vedouci ke zlepSeni hospodareni.
Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti prace jsou
vymezena teoretickd vychodiska tykajici se neziskového sektoru, piispévkovych organizaci,
finan¢ni analyzy neziskovych organizaci a socialnich sluzeb. V praktické Casti diplomové
prace je nejdiive predstavena prispévkova organizace vcetné jeji organizacni struktury.
Nasledné je provedena financni analyza pomoci vhodnych ukazatelti financni analyzy,
nasledné je na zéklad¢ analyzy je zhodnoceno finan¢ni zdravi organizace. Navrhova cast,
kterd navazuje na analytickou ¢ast obsahuje projektovy zamér vedouci ke sniZzeni nékladii

ptispévkové organizace.

Kli¢ova slova: neziskovy sektor, ptispévkova organizace, domov pro seniory, finan¢ni

analyza, cost-benefit analyza

ABSTRACT

The diploma thesis on the topic Proposal for improving of economy improvement of Home
for the elderly Lukov, contributory organization is focused on the analysis of the
management of organization in the non-profit sector, where the main target of the thesis is
to present proposals leading to the improvement economy based on the analysis of economy.
The work is divided into a theoretical part and a practical part. In the theoretical part of the
work the theoretical starting points regarding the non-profit sector, contribution organization
and social services are defined. In the practical part of the diploma thesis, the contribution
organization is first presented, including organizational structure. Subsequently, a financial
analysis, based on the analysis, the financial health of the organization is evaluated. The last
part which follows on from the analytical part, contains a project plan leading to a reduction

in the costs of the contribution organization.

Keywords: non-profit sector, funded organization, home for the elderly, financial analysis,

cost-benefit analysis
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UvVOD

Diplomovou praci na téma ,,Navrh na zlepSeni hospodaieni Domova pro seniory Lukov, p.
0.“ jsem si zvolila z toho diivodu, Ze se neziskovy sektor netési takové oblibe, jako sektor
ziskovy. V souCasném ekonomickém prostiedi je trzni ekonomika tvofena primarné
podnikatelskymi subjekty soukromého charakteru, kdy je jejich cilem maximalizace zisku.
Na druhé strané vsak stoji subjekty, jejichz primarnim cilem neni maximalizace zisku, ale
vefejn¢ prospéSna cCinnost. Pravé prispévkové organizace v soucasné dobé zaujimaji
vyznamnou roli v ndrodnim hospodaftstvi. Poskytuji své sluzby zejména v oblasti Skolstvi,
socialnich sluzeb, zdravotnictvi a kultury. Pfispévkové organizace jsou clenény na
piispévkové organizace statu a prispévkové organizace uzemnich samospravnych celki,
kam se fadi i Domov pro seniory Lukov. Zakladnim cilem kazdého domova pro seniory je
se postarat o rozvoj své organizace a pecovat o potieby svych klientd. Vzhledem k tomu, ze
statistické udaje vypovidaji o prodluzovani véku do vysokého staii jsou domovy pro seniory
jiz nyni pln€ obsazeny a je zde evidovan vysoky pocet Zadateli. Cilem domova je zajistit
kvalitni socialni péci pro své klienty a poskytnout jim kvalitni zpisob Zivota, protoze jiz
nemohou pobyvat v domacim prostfedi. Cilovou skupinou organizace jsou seniofi.
Diplomova prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické casti diplomové
préace je vymezena charakteristika neziskového sektoru. Dalsi ¢ast, ktera je nejobsahlejsi se
zaméfuje na hospodateni ptispévkovych organizaci a jeji specifika. Je zde popsan pravni
ramec, hlavni a doplnkova ¢innost organizace, rozpocet organizace a také penézni fondy se
kterymi organizace hospodaii. Dalsi kapitola se zamétfuje na finan¢ni analyzu, kterad je
podstatnym ukazatelem, ktery poskytuje komplexni obraz o hospodateni kazdé organizace.
Dulezitou ¢ast této kapitoly tvofi specifika finanéni analyzy ve vetfejném sektoru. Posledni
kapitola je zamétena na problematiku socialnich sluzeb, konkrétné domovi pro seniory. Je
vni strucné popsdno financovadni domovi pro seniory a také sluzby, které jsou zde
poskytovany.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrZeni projektu na zlepSeni hospodateni. V praktické
¢asti prace je nejdiive pfedstavena organizace, vcetné¢ popsani organizacni struktury
organizace. DalSsi Casti je provedeni finan¢ni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty za
obdobi let 2019-2021. Nasleduje analyza pomérovych ukazatelli, kdy jsou k vybranym
ukazateliim doplnény informace z roku 2022. Vysledky analyz jsou vyuzity pro projektovou
¢ast diplomové prace, kterd se zabyva moznostmi, které mohou zlepSit hospodareni

analyzované pfispévkové organizace. Existuje spousta metod, které hodnoti investice
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z realizace verejného projektu nejsou snadno hmatatelné a kvantifikovatelné. Pro hodnoceni
projektii bude vyuzita cost-benefit analyza, ktera je zaloZzena na konceptu, ktery dokaze
kvantifikovat socioekonomické dopady neboli efekty plynouci zuspokojeni vetejného
zajmu a tim lépe a transparentnéji vyhodnotit, jestli byla realizace dané investi¢ni akce
opravnéna. Cost-benefit analyza je nejdiive aplikovana na projekt, ktery jiz byl organizaci
realizovan. Jedna se o projekt revitalizace zahrady a byl vybran zejména proto, ze
pfedstavuje nejveEtsi investici organizace béhem sledovanych let. Nasledn€ bude cost-benefit
analyza aplikovana na projekt, ktery zatim neni organizaci realizovan, a to na vystavbu
fotovoltaické elektrarny. V ramci této analyzy bude na zaklad¢ vypoctenych kriterialnich
ukazatelli rozhodnuto o pfijatelnosti ptipadné nepfijatelnosti projektu.

Zavér prace je vénovan casové a rizikové analyze projektu na vystavbu fotovoltaické

elektrarny. V zévéru budou také shrnuty vyhody ptipadné rizika ptijeti projektu.
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CIiLE A METODY PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout opatieni, které povede ke zlepSeni hospodateni
prispévkové organizace Domov pro seniory Lukov p. o. Podnéty sméfujici ke zlepsSeni
hospodateni budou zpracovany na zaklad¢ vysledka, udaji a informaci ziskanych zejména
prostiednictvim provedené financni analyzy. Dil¢im cilem je tedy provedeni financni
analyzy organizace, kterd bude provedena za obdobi let 2019-2021. K vybranym ukazateliim

finan¢ni analyzy budou ptidany informace z roku 2022.

rowr

Teoreticka ¢ast diplomové prace je vypracovana formou literarni reSerSe zabyvajici se
podstatou a fungovanim neziskového sektoru, pravni upravou neziskovych organizaci,
pfispévkovymi organizacemi a jejich hospodafenim, financni analyzou, specifickymi

ukazateli pro neziskovy sektor a v neposledni fad¢ socidlnimi sluzbami.

V praktické Casti prace bude nejdiive predstavena prispévkova organizace véetné jeji
organizacni struktury. Nasledn¢ bude vypracovana financni analyza organizace za zvolené
obdobi let pomoci néstrojii a metod finanéni analyzy. Bude vypracovana horizontélni a
vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat nasledovat bude provedeni vypoctl
vybranych pomérovych ukazateld. Zdrojem dat pro zpracovani finan¢ni analyzy budou
zejména ucetni vykazy organizace, které jsou vetfejné dostupné nebo ziskané z internich
zdrojii. Vysledky finan¢ni analyzy budou shrnuty a budou navrZena doporuceni. V zavéru
préace bude provedena projektova ¢ast, ktera bude zamétena na snizeni nakladi prispévkové
organizace. Projektova ¢ast bude obsahovat cost-benefit analyzu aplikovanou na jeden jiz
realizovany projekt a na jeden projekt, ktery bude teprve realizovan. V této ¢asti budou
vyuzity kriteridlni ukazatele jako je soucasnd hodnota, Cistd soucasnd hodnota, vnitini
vynosové procento, doba navratnosti a dalsi. Pomoci téchto ukazateli bude zjisténa vysledna

efektivnost a pfinos pro spolecnost a zejména pro organizaci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

13

I. TEORETICKA CAST
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1 NEZISKOVY SEKTOR

Otrusinova a Kubickova (2011, s. 1) uvadi, ze neziskovy sektor a existence neziskovych
organizaci jako takovych patii k zdkladnim podminkdm pro zdravé naplnéni principt

demokracie.

Aby bylo celé uchopeni pojmu neziskového sektoru jednodussi, v prvnich kapitole této prace
se zam¢&fim na postaveni neziskového sektoru ve spolecnosti a také na vymezeni pojmu

neziskové organizace, konkrétné se zamétenim na ptispévkové organizace.

1.1 Vymezeni neziskového sektoru

V ekonomice rozliSujeme sektor ziskovy a neziskovy. Ziskovy sektor je tvofen subjekty,
jejichz primarnim cilem je maximalizace zisku. Subjekty ziskového sektoru hradi svij
majetek ze svych zdroji pfipadné z pijcek od bankovnich nebo nebankovnich subjekti.
Naproti tomu sektor neziskovy je tvofen subjekty, jejichz primarnim cilem neni dosahovani
zisku, ale jsou tvofeny za ucelem vefejného prospéchu. Majetek je v tomto sektoru
financovan ze zdroji vefejnych, ale také od soukromych subjektii. Tyto dva sektory se

vzajemné dopliuji (Boukal, 2013, s. 15).

Neziskové organizace maji v ekonomice nezastupitelnou roli. Divodem jejich vzniku je
zejména skute€nost, Ze neziskové organizace piisobi v oblastech, které nejsou pro subjekty
ziskového sektoru atraktivni, a to z divodu, Ze nepfinasi zisk. Nicméné pro obcany je jejich
pusobeni dilezité, protoze poskytuji sluzby tam, kde je to potiebné. Neziskové organizace
zaujimaji v ekonomice nepostradatelnou roli v odvétvich, které poméhaji k rozvoji celé
spoleCnosti. Jednd se zejména o oblast socidlnich sluzeb, zdravotni péce, vzdélavani a
Skolstvi. Neziskové organizace hraji také dulezitou roli v oblasti podpory urcitych
zajmovych skupin, tedy sdruzovani obcanl. V soufasné dob& neziskovy sektor nabira
celosvétoveé na dllezitosti v oblasti socialni 1 ekonomické a tim se stava vyraznou slozkou

narodniho hospodaistvi (Krechovska et al., 2018, s. 14).

Neziskové organizace diky svému plisobeni pfinaseji pro spolecnost diileZitou ptidanou
hodnotu, ktera se projevuje jak v oblasti moralni, tak i ideové. Kleckova (2020, s. 2) uvadi,
ze za zakladni motiv Cinnosti neziskové organizace lze povazovat dobrou vuli, usili a ochotu
pomahat spolecnosti. Realizovat programy, které jsou zaméfeny na zlepSeni kvality Zivota

spolecnosti i pfes omezené financni zdroje.

Aby byla neziskova organizace uspéSnou, méla by spliovat nasledujici poznatky:
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e mit srozumitelné poslani,

e strategicky planovat,

e mit funk¢ni statutarni organy,

e mit vicezdrojové financovani,

e rozvijet kulturu organizace,

e mit jasn¢ nastavené vnitini procesy a pravidla,

e zajimat se o budoucnost,

e mit schopnost odhadovat zmény (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 3).

V soucasné dobé v Ceské republice neexistuje zddny pravni ptedpis, ktery by neziskové
organizace upravoval. Pravé ztoho divodu se muzeme setkat s rliznymi definicemi

neziskového sektoru a neziskovych organizaci (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 2).

1.1.1 Opravnéni existence neziskového sektoru

Mezi jednu z nejznaméjSich teorii opodstatiiujici existenci neziskového sektoru patii teorie
trznich selhdni. Konkrétn€ se jedna o nedokonalou konkurenci, existenci vefejnych statki,
existenci pozitivnich a negativnich externalit a asymetrické informace. Pravé na toto potom
navazuji funkce neziskového sektoru, které vyplyvaji z uvedenych trznich selhéni. Prvni
funkci je funkce ekonomicka. V ekonomické funkci hraje neziskovy sektor vyznamnou roli
tim, Ze v ekonomice vyspélych statli nabizi vyrobky a sluzby, které ziskovy sektor nabizet
nemusi. Dal8i funkci je funkce socidlni, ktera uspokojuje potfeby spolecnosti, funkce
politicka, kdy se neziskovy sektor snazi chranit pied porusovanim prav a nabizi spole¢nosti

moznost ovlivnit politickou situaci (Krechovska et al., 2018, s. 16).

Naproti tomu Hyanek (2011, s. 42) uvadi jako opodstatnéni vzniku teorii nezavislosti, kdy
neziskové organizace vétSinou reaguji rychleji a jsou aktivnéjsi v urCitych oblastech diive
nez samotny stat. Stat potom muiize vyuzit téchto vysledka prace neziskovych organizaci pro
sveé vlastni aktivity. Lze tedy fict, Ze neziskové organizace jsou urCitymi prikopniky a

prozkoumavaji zatim jesté neprobadané oblasti spolecnosti.

Mezi dalsi teorie se fadi teorie diveéry a teorie statu blahobytu. Teorie diivéry je zalozena na
tom, Ze spottebitelé nemaji vzdy dostatek informaci potfebnych k posouzeni kvality sluzby
nebo vyrobku. Z tohoto diivodu se spotiebitel pokousi najit poskytovatele, u kterého ma

pocit, Zze jednd Cestné. Vzhledem k tomu, Ze neziskové organizace nejsou zaloZeny za
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ucelem dosahovani zisku, ale za ucelem uspokojovani potieb spolecnosti, je tedy velmi
pravdépodobné, ze spotiebitelé se s vétsi diivérou obrati pravé na tyto organizace. Teorie
blahobytu statu fika, Ze neziskové organizace mély v prib¢hu historie nezastupitelnou roli.

V soucasnosti je ovSem role téchto organizaci spiSe okrajova (Hyanek, 2011, s. 39).

1.2 Typy neziskovych organizaci

Neziskové organizace muzeme rozdélit podle riiznych kritérii. Mezi nejvyznamnéjsi spada
rozd¢€leni na statni neziskové organizace a nestatni neziskové organizace (Krechovska et al.,

2018, s. 26).

1.2.1 Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace neboli vladni neziskové organizace jsou zfizovany institucemi
vetejného sektoru. Jedna se zejména o obce, kraje, ptispévkové organizace nebo organizacni
slozky statu. Mezi zakladni pravni piedpisy upravujici vladni neziskové organizace v Ceské
republice se fadi zédkon ¢. 218/2000 Sb. O rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich
zakont a zdkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢tl (Krechovska

etal., 2018, s. 26).

Za zakladatele statnich neziskovych organizaci jsou povazovany subjekty vetejné spravy,
jako jsou statni organy meésta nebo obce. Tyto subjekty potom neocekavaji, Zze bude

organizace dosahovat zisku, ale ptimého uzitku (Boukal, 2011, s. 11).

Podle Hejdukové (2015, s. 12) zajist'uji statni neziskové organizace pro obyvatelstvo vetfejné

sluzby, které maji formu Cistych nebo smisenych vetejnych statki.
Statni neziskové organizace mizeme rozd¢lit na:

e pfispévkové organizace,

e organizacni slozky statu,

e organizacni slozky izemnich samospravnych celkt (Krechovska et al., 2018, s. 26).

1.2.2 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace neboli soukromopravni neziskové organizace jsou takoveé,
které jsou ziizeny jinym subjektem nez subjektem spadajicim do sektoru vetfejného.
Ztizovatelem miZe byt naptiklad domécnost nebo podnikatelsky subjekt (Krechovska et al.

2018, s. 21).
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Mezi nestatni neziskové organizace podle Krechovké et al. (2018, s. 21) patii:

e spolky,
e (stavy,
e fundace,

e politické strany a politickd hnuti,
e honebni spoleCenstva,
e odborové organizace,

e vefejné vyzkumné instituce.
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2 HOSPODARENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkova organizace hospodaii s pené¢znimi prostfedky, které ziskala z ¢innosti a také
s penéznimi prostiedky piijatymi zrozpoctu zfizovatele, s prostiedky svych fondd,
s penézitymi dary jak od fyzickych, tak pravnickych osob, a to véetné penéznich prostiedki
poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahrani¢i. Hospodareni prispévkovych organizaci se
fidi nasledujicimi pravnimi piedpisy:

e Zékon €. 218/2000 Sb. - §53 - §63 (statni piispévkové organizace)

e Zékon €. 250/2000 Sb. §27 - §37b (ptispévkové organizace zifizovany uzemnimi

samospravnymi celky a dobrovolnymi svazky obci) (Svobodova 2021, s. 13).

Podle Maderové et al. (2011, s. 163) jsou piispévkové organizace napojeny na rozpocty

svych ztizovatelt.

2.1 Prispévkova organizace

Piispévkové organizace jsou zfizovany statem nebo Gizemni samospravou pro zabezpeceni

smiSenych vefejnych statkti (Svobodova, 2021, s. 13).

Ptispévkové organizace se fadi do vefejného neziskového sektoru. Od soukromych
neziskovych organizaci se odliSuji tim, Ze zpravidla vznikaji na podnét vefejné moci. Podle
Vrabkové et al. (2017, s. 18) je hlavnim Ukolem pfispévkové organizace zabezpeCovani
vefejnych sluzeb, které jsou poskytovany na statni i uzemni urovni. Vetejné sluzby, které

ptispévkové organizace poskytuji maji z hlediska spotieby charakter smiSenych statkd.

Patizkova et al. (2018, s. 25) uvadi, Ze Cinnost ptispévkovych organizaci je zpravidla
neziskova, a to z ditvodu, Ze své sluzby poskytuji zejména bezplatné€ nebo za ceny nizsi, nez
jaké jsou jejich skutecné ndklady. Tyto organizace nelze provozovat na principu

samofinancovani.

2.1.1 Rozdéleni prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace jsou zfizovany zejména v oblasti Skolstvi, socidlni péce,
zdravotnictvi, bezpec¢nosti, kultury a spravy majetku. Nehospodaii na zaklad€ principu
samofinancovani z toho divodu, Zze své sluzby poskytuji zejména bezplatné, piipadné za
uplatu, kterd je niz$i nez obvykla cena. O pfispévkovych organizacich hovotfime jako o
pravnickych osobach a vybranych ucetnich jednotkdch. RozliSujeme dva druhy

ptispeévkovych organizaci:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e Prispévkové organizace stditu — tyto organizace jsou ziizovany podle zdkona
¢.218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjSich predpisi. Tyto
ptispévkoveé organizace jsou ziizovany napiiklad ministerstvy a ostatnimi ustfednimi
organy.

e Piispévkové organizace uzemné¢ samospravnych celkli — tyto organizace jsou
ziizovany podle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisti. Jsou zfizovany zejména kraji, obcemi nebo
meésty. Tyto organizace podléhaji zapisu do obchodniho rejstiiku a ndvrh na zapis
podava ztizovatel a do maximaln¢ do 15 dni ode dne vzniku organizace (Svobodova,

2021, s. 14).

Prispévkové organizace vydéavaji vlastni vnitini ptredpisy, kdy zékladnim ptedpisem je
ziizovaci listina. Vétsi ptispévkové organizace maji také organizacni tad, jednaci tad,
volebni potadek, bezpecnostni pravidla a pracovni fad. Dulezité jsou také predpisy, které
upravuji cetnictvi a bézné hospodarské operace organizace. Prispévkové organizace vedou
ucetnictvi na zdklad€ zédkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd&jSich predpisi.
Dale se také tidi vyhlaSkou ¢. 410/2009 Sb., kterou provadéji nékterd ustanoveni zdkona o
ucetnictvi. Na zaklad¢ zakona o G€etnictvi ma ptispévkova organizace povinnost mit vnitini
pfedpis stanovujici opravnéni, povinnosti a odpovédnost osob v ucetni jednotce.
Piispévkové organizace maji i stanovené piedpisy k tvorb& a Cerpani ucelovych fondu.
K Cerpani rozpoctu je vytvafen soubor zdkladnich pravidel finan¢niho ftizeni. Velké

mnozstvi predpisti podléha schvaleni ziizovatelem (Stejskal, 2013, s 82-84).
Prispévkové organizace zi'izené organizacni sloZkou statu

Prispévkové organizace, které jsou ziizené organiza¢ni slozkou statu maji pfesné
definovanou svou hlavni Cinnost zvlaStnim zdkonem nebo ziizovaci listinou. Tyto
organizace mohou vykonavat hlavni ¢innost za tuplatu. Také hospodaii s prostiedky
poskytnutymi ze statnitho rozpocCtu, a to vramci finan¢nich vztaht stanovenych
ziizovatelem, ale také s prostfedky svych vlastnich fondd, piijatych darii jak od fyzickych,
tak 1 pravnickych osob apod. Dulezitym znakem je, Ze zékon v prvni fad¢ uklada povinnost,
ze veskeré prostiedky prispévkovych organizaci jsou uréeny pro stat (Merlickova

Rizickova. 2013, s. 42).

Prispévkové organizace zi'izeny izemné samospravnymi celky
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Mockovc¢iakova (2011, s. 7) uvadi, ze ptispévkové organizace musi byt pravnickou osobou
a jsou zakladany a spravovany kraji, obci nebo mésty. Rozdil mezi ptispévkovou organizaci,
ktera je zfizena statem a piispévkovou organizaci, kterad je zfizena uzemn¢ samospravnym
celkem je v tom, ze organizace zfizeny uzemné¢ samospravnym celkem musi byt zapsany
v obchodnim rejstiiku, kdy navrh na zapsani podéava zfizovatel. Tento zapis se provadi do

15 dnti ode dne vzniku ptispévkové organizace.

2.1.2 Pravni uprava prispévkovych organizaci

Voltnerova a Tégl (2011, s. 7) uvadi, Ze ptispévkové organizace se fidi pradvnim radmcem,
ktery je vymezeny jejich ziizovatelem. Tedy prispévkové organizace jejichz ziizovatelem je
uzemné samospravny celek se soustfedi na puasobeni v ¢innostech, které vyzaduji
samostatnou pravni subjektivitu a jsou charakteru neziskového. Pravni ptedpisy pro
ptispévkové organizace upravuji jak oblast hospodateni a financovéni, tak i postup, ktery se

tyka vzniku, zruSeni, rozdéleni ptipadné slouceni ptispévkovych organizaci.

V tabulce ¢. 1 mizeme vidét rozdeleni pravni upravy prispévkovych organizaci podle

ziizovatele.
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Tabulka 1 Pravni uprava ptispévkovych organizaci podle zfizovatele; Zdroj: vlastni

zpracovani podle Vrabkové et al. (2017, s. 18)

Typ zfizovatele

Pravni predpisy

Stat

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoc¢tovych
pravidlech a o0 zméné nékterych

souvisejicich zakont

Zakon ¢&. 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich

vztazich

Uzemné samospravny celek

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpocta

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich

Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté

Praze

O vzniku pfispévkové organizace ziizovatel vydava zfizovaci listinu. Zfizovaci listina

ptispévkové organizace musi obsahovat veSkeré nalezitosti, které jsou stanovené Zakonem

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti. Podle § 27 musi ziizovaci listina obsahovat:

e Uplny ndzev zfizovatele,

e nazev, sidlo a také identifikacni ¢islo organizace,

e definovani hlavniho ucelu a pfedmétu ¢innosti,

e vymezeni statutdrnich orgéni a zpiisob, jakym budou vystupovat v ramci organizace,

e vymezeni majetkovych prdv, aby organizace mohla se svéfenym majetkem plnit

hlavni Gcel, ke kterému byla ziizena a starat se o jeho rozvoj a ochranu,

e vymezeni zfizovatelem povolenych okruhi doplitkkové Cinnosti, které navazuji na

hlavni tcel pfispévkové organizace, tato doplitkova ¢innost nesmi narusovat plnéni

hlavniho ucelu organizace a doplitkova organizace je sledovana odd¢lené,

e vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (Svobodova, 2021, s. 36).
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Co se tyka statutarniho organu ptispévkové organizace je jim ve vétSiné pripadech feditel,
ktery je zapsan do obchodniho rejstiiku s jeho pisemnym prohlédsenim. Fyzické osoba se také
jmenovanim stava zaméstnancem piispevkové organizace (Moravek, Prokiipova, 2016, s.

25).

Ke zruSeni prispévkové organizace dochazi dnem ur¢enym zfizovatelem v rozhodnuti. Déle
je nezbytné, aby ptispévkova organizace sestavila ke dni zruSeni ucetni zavérku. Pokud je
dnem zruseni 31. 12., pfispévkova organizace sestavuje fadnou tcetni zavérku (Svobodova,

2021, s. 38).

2.2 Hlavni a dopliikova ¢innost prispévkové organizace

Hlavni ¢innost pfispévkové organizace je zfizena Uizemné samospravnymi celky pro ty
¢innosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichZz rozsah, slozitost a struktura pozaduji
samostatnou pravni subjektivitu. Jakmile vznika ptispévkova organizace zfizovatel vyda
ziizovaci listinu, ve které se uvadi hlavni ucel a tomu odpovidajici predmét ¢innosti. Kromé
hlavni ¢innosti miiZze piispévkova organizace také vykonavat ¢innost dopliikovou neboli
¢innost vedlejsi. Dopliikova ¢innost navazuje na hlavni ucel prispévkové organizace, u které
dava ziizovatel povoleni k tomu, aby mohla ptispévkova organizace 1épe hospodaftit (Cesko,

2021).

Za hlavni cil doplitkové ¢innosti se povazuje moznost ziskani mimorozpoctovych finan¢nich
prostfedkii, které povedou k posileni rozpoctu organizace, pravé ztoho vyplyva, Ze

doplitkova Cinnosti organizace nesmi byt ztratova (Novakova, 2013, s. 93).

2.3 Rozpocet prispévkové organizace

Za zékladni nastroj finan¢niho hospodateni izemnich samospravnych celki i ptispévkovych
organizaci je povazovan ro¢ni rozpocet, ktery vychdzi z rozpoctového vyhledu. Kazda
prispeévkova organizace sestavuje rozpocet, ktery nasledné schvaluje jeji zfizovatel. Definice
rozpoctu se nachdzi v §4 Zakona o rozpoctovych pravidlech, jako finan¢ni plan, kterym se
fidi financovani ¢innosti uzemné& samospravného celku nebo svazku obci. Pfi sestavovani
rozpoctu se vychdzi ze sttednédobého vyhledu rozpoctu. Rozpocet se zpravidla sestavuje
jako vyrovnany, ale také muaze byt schvalen 1 jako piebytkovy, pokud jsou nékteré piijmy
daného roku ur€eny k vyuziti v nasledujicich letech nebo pokud jsou urceny ke splaceni
jistiny tvéra z predchozich let. Schodkovy rozpocet miize byt schvalen pouze tehdy pokud

bude mozné schodek uhradit finanénimi prostiedky z minulych let nebo smluvné
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zabezpecenou pujckou, uvérem nebo ndvratnou finanéni vypomoci (Hejdukova, 2015, s.

42).

Obsah rozpoctu tvofi pfijmy a vydaje a ostatni penézni operace vcetné tvorby a pouziti

penéznich fondl, pokud neprobihaji mimo rozpocet (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 13).

Podle Novéakové (2013, s. 73) hraji dilezitou roli v rozpoctu ptispévkové organizace také
transfery neboli ptispévky na provoz ze statniho rozpoctu, individudlni a systémové dotace

na financovani programt a urcitych akci.

Lee et al. (2013, s. 14) zase povazuji rozpocet za jeden ze zékladnich dokumentt, ktery mé
za ukol popsat finan¢ni stav obce ptipadné organizace a také jeji plany do budoucna. Tento
dokument také informuje o vydajich, ptijmech, ¢innostech a cilech nebo o tom, co jiz bylo

splnéno.

Z cetniho hlediska je rozpocet povazovan za bilanci, ktera sleduje piijmy a vydaje a mél by
byt z ucetniho hlediska vyrovnany. Nicméné jak jiz bylo zminéno vyse, mize byt rozpocet
sestaven 1 jako prebytkovy ¢i schodkovy. Schodek za urcité obdobi znamena, ze piebyvaji
vydaje nad pfijmy, pokud je tomu naopak a piijmy ptesahuji vydaje, vznikd rozpocet

prebytkovy (Rosen a Gayer, 2014, s. 452).

Gruber (2019, s. 14) ukazuje na analogii vefejného rozpodtu a rozpo&tu domacnosti. Rika,
ze vlada 1 doméacnosti disponuji s urcitym rozpoctem, kdy piebytek piijma nad vydaji je
mozné piesunout do budoucna na financovani budoucich vydajii. Naproti tomu schodek se
uhrazuje z finan¢nich prostfedki z minulych let pfipadné se kryje znévratnych zdroji

splatnych v rozpoctu v nadchézejicich letech.

2.4 Penézni fondy prispévkové organizace

Ptispévkové organizace mohou hospodafit s prostiedky ulozenymi v penéznich fondech.
V zésad€ mohou prispévkové organizace v ramci své ¢innosti vytvaret Ctyfi penézni fondy.
Patti zde fond odmén, fond kulturnich a socialnich potieb, fond investic a rezervni fond.
Pravni Gprava téchto fondd je upravena v malych rozpoctovych pravidlech kromé fondu
FKSP, ktery je upraven samostatné¢ vyhldskou Ministerstva financi ¢. 114/2002 Sb.
(Merlickova a Ruzickova, 2011, s. 40).
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2.4.1 Fond odmén

Jak jiz napovida nazev, fond odmén je urcen primarné k vyplaceni odmén zaméstnancim.
Hlavnim zdrojem tohoto fondu jsou penézni prostiedky pfevedené ze zlepSeného vysledku
hospodareni. Tento pievod podléha schvéleni ziizovatele. Objem prostiedkli, které¢ jsou
ulozeny ve fondu je omezen zdkonem. Zakon napiiklad uklada povinnost pfednostné uhradit
ptipadné piekroceni stanoveného objemu prostredkii na platy. Pokud k Zzddnému piekroceni
nedojde, vyplaci se z fondu odmény zaméestnancim za jejich vykonanou praci (Vrabkova et

al., 2017, s. 25).

2.4.2 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb neboli FKSP je tvofen zdkladnim piidélem, ktery ¢ini 2
% z ro¢niho objemu nakladi na platy a nahrady platl, pfipadné také na mzdy a nahrady
mzdy, odmény a ostatni plnéni za vykonanou préaci. Fond je béhem roku napliiovan zalohové
z planované ro¢ni vyse. Z fondu jsou zabezpecovany kulturni, socialni a dalsi potteby, které
¢erpaji pracovnici dané organizace (Peterova, 2014, s. 34).

Vrabkova et al. (2017, s. 26) dale uvad¢ji, ze prevod zakladniho ptfidélu do tohoto fondu
musi byt proveden nejpozdéji do nasledujiciho mésice po mésici, ve kterém k tvorbé doslo.
Jako u jinych fondii, mohou tvofit ptidél do tohoto fondu i ucelné penézni dary od

soukromych osob.

2.4.3 Fond investic (reprodukce majetku)

Fond investic je pfispévkovymi organizacemi vyuZivan zejména pro financovani svych
investi¢nich potfeb. Z fondu investic je na rozdil od rezervniho fondu moZzné hradit jiz nakup
dlouhodobého nehmotného 1 hmotného majetku a také jeho technické zhodnoceni. Hlavnim
zdrojem investi¢niho fondu jsou odpisy z dlouhodobého majetku. Odpisovani dlouhodobého
majetku je provadéno zasadné na zaklad¢é odpisového planu, ktery schvaluje ziizovatel
ptispévkové organizace. Kromé odpisit mohou tvofit zdroje pfijmt do fondu investic také
piispévky na investice z rozpoctu ziizovatele nebo riizné dotace ze statnich fondi a jinych
vefejnych rozpocti. U statnich ptispévkovych organizaci mohou byt pfijmy fondu
reprodukce majetku také prostredky, které jsou pievedeny ze zlepSeného vysledku
hospodareni v piedem stanovené vysi, ovSem se souhlasem zfizovatelem. U fondu investic
existuji zdkonem stanovené ucely, na které¢ mohou byt prosttedky vyuzity (Vrabkova et al.,

2017, s. 25).
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2.4.4 Rezervni fond

Podle Vrabkové at al. (2017, s. 25) je rezervni fond tvofen pfevedenymi prostiedky ze
zlepSeného vysledku hospodareni, penéznich dart a také z nespotiebovanych dotaci, které
spolufinancuje Evropska unie. Aby mohla pfispévkova organizace podle zakona pievést
prostiedky ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni do fondi, musi nejdiive pozédat svého
ziizovatele o schvaleni. Rezervni fond mtize byt vyuzivan k zdkonem vymezenym uceltim.
Ptispévkové organizace mohou prostiedky z tohoto fondu vyuzit pro dalsi rozvoj organizace
neboli celkové zkvalitnéni poskytovanych sluzeb nebo jejich rozsiteni.

Rezervni fond je také vyuzivan piispévkovymi organizacemi k docasnému pieklenuti
Casového nesouladu mezi vynosy a naklady, ale také k thradé neuhrazenych ztrat
z minulych let. Na rozdil od pfispévkovych organizaci, které jsou ziizeny organizacni
sloZkou statu mohou ptispévkové organizace, které jsou zfizeny Gizemnimi samospravnymi

celky vyuzit rezervni fond i k dal§imu rozvoji (Maderova et al., 2011, s. 88).

2.5 Zdroje financovani prispévkové organizace

Seaman a Young (2010, s. 6) uvadi, ze financovani ptispévkovych organizaci je velmi
odlisné od financovani podnikateli. Hlavnim diivodem je, Ze podnikatelé maji zisk ze své
hlavni ¢innosti, a to ¢innosti jediné. Naproti tomu v neziskovém sektoru se spoléhd na vice
finan¢nich zdrojt, kdy kazdy jeden zdroj je urcen pouze na sviij Ucel a své poslani. Mezi
zakladni zdroje financovani fadime piijmy ziskané z hlavni ¢innosti ptispévkové organizace,
prispévky od zfizovatele, od statu, dobrovolné dary od fyzickych nebo pravnickych osob,
odmény a ptijmy z doplitkové Cinnosti.

Prispévek od zrizovatele: Vrabkova et al. (2017, s. 22) uvadi, Ze se finan¢ni vztah mezi
ptispévkovou organizaci a zfizovatelem ma v prubéhu kalendainiho roku ménit pouze ve
vyjimecnych situacich, jako jsou nenadalé objektivni pficiny. Zfizovatel mize ptispévkové
organizaci poskytnout dotaci na zaklad¢ pfispévku na investice z rozpoctu zfizovatele nebo
také ptispévkem na bézny provoz.

Dopliikova ¢innost: jak jiz bylo zminéno miiZe pfispévkova organizace vykonavat ¢innost
dopliikovou, ktera navazuje na hlavni ¢innost organizace a nesmi ji svou existenci nijak
naruSovat. Pokud vykonava ptispévkova organizace hlavni 1 vedlejsi Cinnost soucasné, tak
je povinna tyto ¢innosti oddélovat v rdmci svého hospodateni. (Vrabkova et al., 2017, s. 23)
Finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu: pro ptispévkovou organizaci se tedy jednd o

podstatny piijem. VySe dotace se odviji od rozhodnuti statu a do ptispévkovych organizaci
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ptispévek putuje prostiednictvim kraji. Jednd se o ucelové dotace, kdy je jejich pouziti
sledovéano a na konci roku musi byt piipadné preplatky vraceny ztizovateli (Pekova, 2011,
s. 42).

Finan¢ni prostiedky z neinvesti¢nich transferi: neinvesti¢ni transfer chapeme jako
poskytnuti financi, které plynou z vefejného rozpoctu, a to véetné prostfedkd plynoucich ze
zahranic¢i. Nejcastéji zde fadime dary, subvence, podpory, dotace ptipadné granty (Pekova,

2011, s. 43).
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3 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je jednim z nastroja, které pomahaji k fizeni podniku. Finan¢ni analyza
nam poskytuje informace o tom, jak se organizaci dafi, v ¢em se organizaci podaiilo
dosdhnout svych cilti a kde naopak doslo k situaci, které se organizace chtéla vyhnout,
popiipade¢ ji viibec necekala (Knapkova et al., 2017, s. 17).

Podle Robinsona et al. (2015, s. 2) je finan¢ni analyza proces, ktery se zaobira zkoumanim
vykonosti spolecnosti v ekonomickém prostiedi. Cilem toho procesu je zhodnoceni

spolecnosti a nasledné navrzeni doporuceni.

3.1 Absolutni (stavové) ukazatele

Analyza absolutnich neboli stavovych ukazatelti se fadi k zédkladnim a nejjednodussim
metoddm finanéni analyzy. Pfedmétem je sestaveni horizontalni a vertikalni analyzy, ktera
slouzi k vyjadfeni struktury a vyvoje urcitych veli¢in. Horizontalni analyza se zabyva
casovymi zménami absolutnich ukazatell. Vypocitd se absolutni hodnota zmény a jeji
procentni vyjadieni k vychozimu roku. Z hlediska vyuZiti je vhodné pro vypocet pouZit delsi
Casovou fadu obecné se uvadi alespon obdobi tii let (Knapkova et al., 2017, s 71).

Vertikalni analyza je zaméfena na strukturu absolutnich ukazateld. Vyjadfuje procentudlni
podil jednotlivych polozek vykazii ve vztahu k celkové sumé aktiv a pasiv. Aplikace této

metody usnadfiuje srovnani s jinymi u¢etnimi jednotkami (Rackova, 2019, s. 46).

3.2 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatelli je fazena k nejvyuzivanéjSim metodam financni analyzy.
Zejména vychazi zinformaci, které jsou k dispozici v ucetnich vykazech spolecnosti.
Vychazeji tedy z dostupnych informaci, ke kterym ma ptistup také externi analytik financni
analyzy. Ukazatelé davaji do poméru dil¢i polozky rozvahy, vykazu zisku a ztrat a prehledu
o penéznich tocich. Mezi pomérové ukazatele fadime zejména ukazatele zadluzenosti,
rentability, likvidity, aktivity a dalsi (Knapkova et al., 2017, s. 87).

Vodakova (2013, s. 116) uvadi, ze pomeérové ukazatele se fadi mezi nejpouzivané;si
ukazatele pii sestavovani finan¢ni analyzy. Jejich oblibenost prameni zejména z jejich

jednoduchosti a vyuzitelnosti pti financnich rozhodovani.
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3.2.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou zalozeny na principu poméfovani zisku s jinymi veli¢inami tak,
aby bylo mozno hodnotit uspésnost pti dosahovani cilti. Rentabilitu mizeme definovat jako
méfitko schopnosti ucetni jednotky vytvéiet nové zdroje a dosahovat zisku pii vyuziti
investovaného kapitalu. Cilem organizaci je tento ukazatel maximalizovat (Rackova, 2019,
s. 47).

Nicméné u neziskovych organizaci je tento ukazatel diskutabilni zejména z toho divodu, ze
hlavnim cilem téchto organizaci neni maximalizace zisku, ale mit vyrovnany vysledek
hospodateni. Pfispévkové organizace ¢leni svou ¢innost na hlavni a dopliikovou. U hlavni
¢innosti, kterd je z vétSiny kryta ptispévky od zfizovatele a dotacemi ze statniho rozpoctu je
hlavnim cilem mit vyrovnané néklady a vynosy. Naproti tomu u doplitkkové Cinnosti je
hlavnim cilem dosahovéni zisku, ktery je nésledné piispévkovou organizaci pouZit pro
rozvoj hlavni ¢innosti. Je proto vhodnéjs$i k vyhodnoceni ukazatele rentability vychazet

z hodnot, kterych dosahuje doplitkova ¢innost (Otrusinova a Kubic¢kova, 2011, s. 112-113).

3.2.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku dostat svym zavazkim. Ukazatele likvidity méfi a zkoumaji
do jaké miry je organizace schopna uhradit své splatné zdvazky. Ukazatele se obecné pocita;ji
jako pomér toho, ¢im je mozné platit k tomu, co je nutné zaplatit. K finalnimu vyhodnoceni
likvidity organizace se nejCastéji vyuzivaji ukazatele bézné likvidity, pohotove likvidity a
okamzité likvidity. Pili§ vysoké hodnoty téchto ukazateli vypovidaji o neefektivnim vyuZziti
finan¢nich prostfedkt (Kndpkova et al., 2017, s. 94).

Ukazatel bézné likvidity — neboli likvidita III. stupné. Vypoctem bézné likvidity zjistime,
kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje pokryté obéznymi aktivy organizace. Za idedlni hodnotu
se povazuje ¢islo od 1,5 do 2,5 (Knapkova et al., 2017, s. 94).

Ukazatel pohotové likvidity — neboli likvidita II. stupné. Doporuc¢ena hodnota by se méla
pohybovat mezi hodnotou 1 az 1,5. KdyZ je hodnota ukazatele rovna 1, tak to znamena, ze
organizace je schopna dostat svym zavazkim bez toho, aby musela prodat zasoby. Naopak
pokud je hodnota ukazatele niZz§i nez 1 musi organizace pocitat s moznym prodejem zasob
(Spicka, 2017, s. 36).

Ukazatel okamzité (hotovostni, penézni) likvidity — neboli likvidita 1. stupné. Tento
ukazatel je ze vSech tfi nejpiesnéjsi, protoze znéazoriiuje schopnost organizace hradit
kratkodobé cizi zdroje, které jsou okamzité splatné. Vstupuji zde pouze nejlikvidnéjsi

polozky rozvahy. Hodnota ukazatele by se méla nachazet v intervalu od 0,2 do 0,5. Pokud
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jsou hodnoty prili§ vysoké, poukazuji na neefektivni vyuziti financnich prosttedkt

(Knapkova et al., 2017, s. 95).

3.2.3 UKkazatele autarkie

Vodakova (2013, s. 128) uvadi, ze ukazatele autarkie jsou jednim ze specifickych ukazatelt
prave pro neziskovy sektor a slouzi primarné ke zjisténi miry sobéstacnosti dané organizace.
Ukazatel nam tedy vyjadfuje, do jaké miry je organizace sobésta¢nd. Pro vypocet autarkie
jsou znamy dva zptisoby vypoctu. Prvnim zplisobem vypoctu je autarkie na bazi vynosovée
nakladové. Tato metoda se zacala vyuzivat s pfechodem na akrualni Gc¢etnictvi. Vysledek
tohoto ukazatele by mél byt vyssi nez 100 % a vyjadiuje, jak je organizace schopna pokryt
své naklady hlavni ¢innosti svymi vynosy z hlavni ¢innosti. Pokud by ukazatel byl mensi
nez 100 % hrozi organizaci problémy. Ukazuje to, Ze organizace neni schopna pokryt svymi

vynosy z hlavni ¢innosti své naklady.

3.2.4 UKkazatele financovani

Co se tyka ukazatelli financovani lze jej povazovat za urcitou obdobu ukazatelii zadluzenosti,
které se vyuZzivaji u soukromého sektoru. Je zde diileZité pii vypoctu téchto ukazateli rozlisit
finance které jsou poskytnuté na provoz tedy neinvesti¢ni prostiedky od financovani ¢innosti
investi¢ni. Diky ukazatelim financovani zjistime, jak je majetek ptispévkové organizace
financovan, tedy jestli pfevladaji vlastni zdroje organizace nebo je organizace zavisla na své
doplitkové Cinnosti nebo jinych piispévcich. Pokud ma organizace rovnomérné rozdélené
vice nez tfi druhy zdrojl financovani a zaroven provozuje dopliikovou ¢innost vypovida to

o ekonomické stabilité organizace (Spitka, 2017, s. 115).
Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele financovani fadime:
e ukazatel finan¢ni samostatnosti,
e mira véfitelského rizika,
e mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (Vodakova, 2013, s. 122).

Ukazatel financni samostatnosti — neboli mira financni nezavislosti vyjadiuje podil
vlastniho kapitdlu na financovani celkovych aktiv. Pokud je hodnota ukazatele vys$si
vypovida to o nizs$i zadluzenosti organizace, pticemz nejvyssi ukazatel je 1, pii tomto
vysledku je zadluZzenost nulova. Nicméné miiZe nastat situace, kdy ukazatel dosahuje hodnot

vyssi jak 1. Tato situace ukazuje, Ze organizace je ptedluzend, protoze vlastni kapital se
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dostava do zapornych hodnot, coz je ve vétsSin€ pripadech problémem kumulované ztraty

ucetniho obdobi a predchozich let (Vodakova, 2013, s. 122).

Mira véritelského rizika — ukazuje podil ciziho kapitalu na vlastnich zdrojich. Cizi zdroje
byvaji levnéj$i moznosti, nicméné neni nejlepsi variantou jich vyuzivat piili§ mnoho. Kdyby
jich organizace vyuzivala pfili§ mnoho, tak by z hlediska financi nebyla pfili§ stabilni a

mohla by se dostat do problému (Vodakova, 2013, s. 123).

3.2.5 Ukazatele investi¢niho rozvoje ¢i utlumu

Pro neziskovy sektor jsou ukazatele investicniho rozvoje nebo Gtlumu vyznamné. Zejména
ztoho divodu, ze jejich prostfednictvim muizeme posoudit kvalitu i kvantitu skladby
majetku organizace. Hodnoti tedy dlouhodoby majetek, a to z hlediska jeho opottebeni a
moznosti investovani do majetku nového. O investiénim rozvoji nebo utlumu je
rozhodovano nasledné na zakladé zjisténé¢ho vysledku. Mezi nejznamé;jsi ukazatele patii
koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku a mira investi¢niho rozvoje (Spicka, 2017 s.

116).

3.3 Specifika finan¢ni analyzy ve verejném sektoru

Vodakova (2013, s. 106) uvadi ze ptispévkove organizace s vyuZzitim finan¢ni analyzy zatim
zacinaji. Hlavnim divodem je fakt, Ze ptispévkové organizace nemaji za hlavni cil tvorbu
sluZzeb vetejného charakteru. Pravé z toho divodu muze byt finan¢ni analyze neziskovych
organizaci pfikladan niZ§i vyznam neZ v sektoru soukromém. Nicmén& Otrusinova a
Kubickova (2011, s. 111) oponuji tim, Ze financ¢ni analyza je dilezita pro hodnoceni
finan¢niho zdravi v kazdé organizaci bez rozdilu pravni formy a podnikéni. Ve vefejném
sektoru ma finan¢ni analyza pouze nékteré specifika, kdy diky postupnému uplatiiovani
akrualniho principu v neziskové sféte se pro metody finan¢ni analyzy otevira vice moZnosti.
JiZ v soucasné dobé miZzeme spoustu metod, které se vyuzivaji pro hodnoceni finan¢niho
zdravi v podnikatelském sektoru vyuzit také na sektor vetejny. Pro vetfejny sektor jsou navic
k dispozici dalsi specifické ukazatele.

Nékteré ukazatele financni analyzy je nutno pozménit tak, aby vyhovovaly potfebam
prispévkovym organizacim, protoze vykonnost je mefena vzhledem k poslani organizace a
stanovenym cilim. Dulezité je, jaké informace chceme pomoci finan¢ni analyzy ziskat,

pfitom musi byt, ale splnény podminky tcelnosti, aplikovatelnosti a finan¢ni efektivnosti.
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Organizace si tedy sama zvoli ukazatele, které ji budou vyhovovat z hlediska vypovidaci
schopnosti. Co se tyka srovnatelnosti finan¢ni analyzy ptispévkovych organizacich, tak je
docela omezend, protoze vysledky finan¢ni analyzy jinych subjektti je mozné vyhledat jen

tézce (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 111).

3.3.1 Cost-benefit analyza

Cost-benefit analyza je jiz od svého vzniku spjata s ocefiovanim vetejnych projekti.
Nejdiive byla analyza vyuzivdna pro hodnoceni realizovanych vodnich rozvojovych
projekt. Vyznamnym rozvojem vSak analyza prosla po druhé svétové vélce z ditvodu tlaku
na efektivni vynakladéani s vetejnymi zdroji, coz pravé vedlo k vyvoji CBA a praktickych
rozhodovacich procest v ramci vefejnych investic. V soucasné dobé¢ je tato analyza brana
jako jeden z hlavnich porovnavacich pfistupli u rozhodovacich procesii v ramci vetejnych
investic a vefejné politiky. V soucasné dob¢ ma CBA nejvétsi uplatnéni v oblasti hodnoceni
vetejnych projektii ve vetejném sektoru. Zejména u projektd, které se tykaji verejnych
financi a vefejné infrastruktury. Co se tyka oblasti vefejnych financi jedna se zejména o
projekty, které maji charakter vetfejného statku, kdy investor a budouci provozovatel
ocekavaji z projektu neptfimy prospéch, protoze uzivatel za vyuzivani vetejného statku
pfimo neplati. O rozvoj analyzy se zaslouZily i nékteré operacni programy, které ptimo
vyzadovaly prilozeni CBA k zadosti o finan¢ni podporu z Evropskych fondi (MareSova,
2012, s. 58).

V soucasném programovacim obdobi 2021-2027 je CBA nedilnou soucésti nckterych
zadosti o finan¢ni podporu (EU, 2021).

Zékladem CBA je si v samotném pribé¢hu postupu zodpovédét na otazku: ,,Co komu
analyzy lze urcit, zda jsou dopady hodnocené investicni akce pro spolecnost 1 organizaci
pfinosem ¢i nikoli. Vysledky provedenych analyz mohou také slouzit pro rozhodovani o
preferencich projektl, zda jeden uptednostnit pfed druhym, piipadné urcit potadi
hodnocenych investi¢nich akci. Metoda je specifickd tim, ze pro jeji vyuzitelnost je nutné
kvantifikovat veskeré naklady a uzitky, a to bud’ pfimo nebo nepfimo. V navaznosti na
vysledky analyzy je nasledné realizovan ten projekt, jehoZ rozdil mezi naklady a uZitky je
maximalni, protoze z hlediska CBA je vynalozeni vefejnych prostfedki na takovy projekt
nejefektivnéjs$i (Vodakova, 2013, s. 148).

Vysledkem CBA jsou dva typy ukazateld, které jsou rozdéleny z hlediska ¢asu nasledovné:

1. Statické:
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Prosta doba navratnosti — doba, béhem které jsou investované prosttedky ,,splaceny*
piijmy z projektu. Casové hledisko hodnoty penéz se nebere v Gvahu. Uréi se
nalezenim roku, ve kterém souhrnny cash-flow z projektu piekona investi¢ni
naklady.

Prtimérna roc¢ni vynosnost — jedna se o soucet veskerych rocnich vynosi a pfinost,
které jsou vydéleny poctem posuzovanych let. Soucet se nasledné vydé€li pocatecni

investici a prfevede se na procenta (EIB, 2013, s. 94).

2. Dynamickeé:

Cista souasnd hodnota — neboli net present value (NPV) je metodou, ktera je
vyuzivana pfi hodnoceni vynosnosti investic. Tento ukazatel pocitda pouze
s budoucimi finan¢nimi toky a informuje, kolik finan¢nich prostfedkii dand investice
ve zvolené dob¢ Zivotnosti pfinese.

Vnitini vynosové procento — neboli internal rate of return (IRR) vyjadiuje takovou
diskontni sazbu, pti které¢ je NPV nulova. Projekt je dobrou investici, pokud je

hodnota IRR vyS$8i nez stanovena diskontni sazba. (EIB, 2013, s. 94)

Postup pfti zpracovani CBA

Kalouda (2019, s. 126-127) uvadi doporuceny postup, ktery obsahuje jedenact krokd,

pficemz Zadny z nich by nemél byt opomenut. Kroky CBA jsou nésledujici:

1.

W © N 0N kv

Definice a popis daného projektu.

Finan¢ni plan investice.

Vymezeni subjektd neboli beneficienttl, kteti jsou ovlivnéni projektem.
Popis nulové a investi¢ni varianty.

Definovani maxima vSech nékladt a pfinosi.

Rozdé&leni efektl projektu na kvantifikované a nekvantifikované.
Prevod kvantifikovatelnych efektii na hotovostni toky.

Stanoveni diskontni sazby.

Vypocet kriteridlnich ukazatelti (napt. NPV, IRR, doba navratnosti investice).

10. Interpretace vysledkd.

11. Rozhodnuti o piijeti nebo nepiijeti projektu.

Standardni metody, které jsou uréeny k hodnoceni investic se vétSinou nedaji bezprostfedné

vyuzit i k hodnoceni vetejné prospésnych projektii. Je to z toho ditvodu, ze cilem téchto

projektii byva priméarné spolecensky prospéch, ktery nelze plnohodnotné ohodnotit vyuzitim



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

klasickych metod. Je velmi pravdépodobné, Ze kdyby se na vetejné prospé$né projekty
uplatiiovaly pouze klasické metodiky, spousta z nich by z diivodu své nizké névratnosti

nebyla vlibec realizovana (Kalouda, 2019, s. 123).
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4 CHARAKTERISTIKA SOCIALNICH SLUZEB

V této kapitole bude kratce shrnuto pojeti socidlnich sluzeb, zejména piisobnost domovi pro
seniory, které jsou v souc¢asné dob¢ ¢im dal vice ve spolecnosti vyuzivany a také financovani

domovtii pro seniory.

4.1 Vymezeni pojmu socialnich sluzeb

V bézném zivoté se kazdy nas miize setkat se situaci, kterd bude obtizna a nebude ji ¢lovék
schopen zvladnout sdm nebo za pomoci svych blizkych. Zjednodusené tedy miizeme fict, Ze

socialni sluzby pomahaji lidem v tisni.

Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach chape socidlni sluzbu jako: ,,Cinnost nebo
soubor Cinnosti podle tohoto zdkona zajiStujicich pomoc a podporu osobdm za ucelem

socialniho zaclenéni nebo prevence socidlniho vylouceni.“ (§3 zékona ¢, 108/2006 Sb.).

Bednat (2014, s. 5-6) uvadi, ze socidlni sluzby pracuji se vS§emi obecnymi charakteristikami,
které jsou vlastni sluzbam. Sociélni sluzby a jejich trh vSak ptesto vykazuji znacné odlisnosti
od sluzeb klasickych. Odlisnost vyplyva z podstaty role, kterou socialni sluzby zastavaji ve
spole¢nosti. Mezi zakladni znaky socialnich sluZeb, které jsou rozdilné od sluzeb klasickych
patii:

e zpusob financovani,

e zavislost na politickych rozhodnutich,

e intimni povaha sluzeb,

e vazba na legislativu,

e provazanost se sitémi existujicimi v mistni komunité,

e vyznamna uloha rodiny a jinych neforméalnich spolecenstvi,

e cticka a hodnotova dimenze (Bednar, 2014, s. 6).

Janeckova (2016, s. 24-30) uvadi, ze v Ceské republice se socialni sluzby provozuji
vyhradné na zéklad¢ opravnéni neboli registrace. Pro ziskani registrace je nutné splnit

nékolik podminek a podat zadost. Zadatelem mize byt jak pravnicka, tak i fyzicka osoba,
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ale ta musi byt zapséna ve vefejném rejstiiku. Néasledné fizeni potom vede piislusny krajsky
urad.

PriSa a Dohnalova (2011, s. 107) dale ftikaji, ze socialni sluzby jsou jednou
z nejvyznamnéjSich oblasti, proto je zde oekavan dynamicky rozvoj socialnich podnik.
Demograficky vyvoj a vyrazné zmény ve struktufe obyvatelstva si budou vyzadovat mimo
jiné zménit 1 zasadni pohled na otazky financovani a poskytovani socidlnich sluzeb, zejména

sluzeb socialni péCe pro seniory a se zdravotnim postizenim.

4.2 Domovy pro seniory

Jak uvadi Hrozenskd a Dvotackova (2013, s. 65) pobytovymi zatizenimi pro seniory jsou
domovy pro seniory. V domovech se poskytuji pobytové sluzby osobam se sniZenou
sobéstacnosti, a to zejména z diivodu vyssiho véku a jejichz situace vyzaduje pravidelnou
pomoc jiné fyzické osoby. DalSim zafizenim, kde mohou seniofi pobyvat jsou domovy se
zvlastnim rezimem. V domovech se zvlastnim rezimem jsou poskytovany sluzby zejména
osobam, které maji sniZenou sobé&stanost, a to zdivodu chronického dusevniho

onemocnéni, Alzheimerovou demenci a jinymi typy demenci.

Co se tyka hlediska zfizovatele u domovi pro seniory rozliSujeme tfi skupiny. Prvni z nich
jsou kraje, mésta a obce jako zfizovatelé prostfednictvim svych pfispévkovych organizaci a
predstavuji nejvétsi ¢ast. Druhou skupinou jsou soukromi poskytovatelé, kam spadaji s. r.
0., a. s., nebo podnikajici fyzické osoby, ti provozuji domovy za Gcelem zisku. Posledni treti
skupinu piedstavuji nestatni neziskové organizace, kdy jejich cilem neni zisk, ale ve vétSing

davodu spolec¢enska odpovédnost (Horecky a Priisa, 2019, s. 10).

4.2.1 Financovani domova pro seniory

V Ceské republice jsou domovy pro seniory financovany ze statniho rozpoétu
prostiednictvim dotaci a ptispévku na péci. Velkou ¢ast také predstavuji ptijmy od klientt,
uhrady za ubytovani 1 stravu. Zdravotni pojistovny také zasilaji thrady za provedené ukony
na zékladé uhradové vyhlasky. Nékteré domovy také provozuji vlastni ekonomickou ¢innost
v podobé doplitkové ¢innosti a také mohou pfijimat sponzorské dary. Financovani domovl
pro seniory je stejné jako financovani socialnich sluzeb celkové zavislé na vysi pfijmi a
vydajii ze statniho rozpoctu. Dotace od statu je poskytovana prostiednictvim MPSV ze
statniho rozpoctu. MPSV ma zpracovanou metodiku, podle které fidi cely proces poskytnuti

dotace, a to od vyplnéni zadosti az po jeji vyplaceni. VySe poskytnuté dotace je limitovana
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¢astkou, kterou na pfislusny rok dostane MPSV ze statniho rozpoctu. V prubéhu dotacniho
fizeni by nemélo dochdazet ke stfetu zajmim, méla by byt zajisténa transparentnost procesu
a rovny pfistup ke vSem poskytovatelim socialnich sluzeb, a to bez ohledu na zfizovatele a
druh sluzby. Piispévky pro krajska zatizeni by mély byt spocitany jako ostatnim. Tato dotace
poskytnutd ze statniho rozpoctu je urcena na financovani béznych vydaji, které jsou spojeny

s poskytovanim socialnich sluzeb (MPSV, 2022).

Kraje se na financovani socidlnich sluzeb podili dvéma zplsoby. Prvnim znich je
prerozdélovani dotace od statu, poskytnutych pravé prostfednictvim MPSV  z jejiho
rozpo¢tu. Kraj povinné pfispiva na zadkladé Ptilohy k zdkonu o socidlnich sluzbach
procentnim podilem na celkovém objemu ro¢nich finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu
na podporu sluzeb pro dany rozpoctovy rok. Pro jednotlivé kraje je tento podil rozdilny.
Dalsim zptsobem je financovani socidlnich sluzeb krajem je poskytnuti ucelové dotace,
ktera je poskytovana z vlastniho rozpoctu kraje. Tato dotace se poskytuje registrovanym
poskytovatelim, ktefi se ptihlasili do vybérového fizeni na financovani béznych vydaji

(Horecky a Prtisa, 2019, s. 15).

Habrcetlova (2014, s. 178) uvadi, Ze stat ptispiva svym obcanlim prostfednictvim zavedené
davky, tzv. ptispévkem na péci. Ptispévek na péci je vyuzivan vS§emi opravnénymi osobami
bez ohledu na to, zda je jim pomoc zajiSténa prostiednictvim rodiny nebo poskytovatelem
socidlnich sluzeb. Dulezity je také fakt, ze pfispévek na péci pobird osoba, o kterou je
pecovano, nikoliv osoba, kterd o ni pecuje. Pokud je pfijemce davky klientem domova pro

seniory, tak pfispévek na péci nalezi domovu pro seniory.

Ptispévek na péci je tedy povaZovan za socialni davku, kterou mohou jeji pfijemci vyuZit na
zabezpeceni nakladl pii pé€i v rodin€ nebo si zajistit odbornou socidlni sluzbu. Krajska

pobocka uradu prace rozhoduje o naroku na ptispévek na péci (Arnoldova, 2016, s. 21).

4.3 Poskytované sluzby v domovech pro seniory a vdomovech se
zvlaStnim reZimem
Péce o seniory ma velmi mnoho podob a je rozd€lena podle potieb jednotlivcti. Péce o staré

lidi je nejen fyzicky néro€na, ale také psychicky. Zakladni ¢innosti, které musi domovy pro

seniory poskytovat upravuje vyhlaska ¢. 505/2006 Sb. a patii zde:
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¢ Poskytnuti ubytovani — cilem je poskytnuti trvalého domova senioriim a osobam se
zdravotnim postizenim. V ramci ubytovani musi poskytovatel zajistit pro klienty

vlastni ubytovani, tklid, prani a Zehleni pradla.

e Poskytnuti stravy — povinnosti je zajistit klienthm domova celodenni stravu ve

stanoveném rozsahu, aby byla pfizptisobena véku a zdravotnimu stavu klientd.

e Pomoc pri zvladani béZnych tikonu péce o vlastni osobu — patii zde poskytnuti
pomoci pii pfesunu z lizka, oblékani, podavani stravy, polohovani aj. Rozsah téchto

aktivit ovliviiuje klientova mira mobility a imobility.

e Pomoc pri osobni hygiené — patii zde naptiklad péce o télo, vlasy, Ustni dutinu,
pouziti WC, manikuara, pedikira aj. Klientim je poskytovana osobni hygiena
zpravidla dvakrat denné, ptipadné podle potfeby kdykoliv. Alespoil jedenkrat tydné

musi byt provedena celkova koupel klienta.

e Socialné-terapeutické ¢innosti — tyto Cinnosti pomdhaji k podpoie a rozvoji jak
osobnich, tak i socidlnich dovednosti klientl. Zejména se podporuje vlastni
seberealizace klienta, jeho psychika a motorika. Tyto Cinnosti klienti realizuji

spole¢né se socidlnimi pracovniky, aktivizacnimi pracovniky nebo s fyzioterapeuty.

e Zprostiedkovani kontaktu se spole¢enskym prostfedim — zde fadime pomoc pii
udrzeni kontaktu srodinou nebo pomoc pii vyuZivani bézné dostupnych
informac¢nich zdroji. Podstatné je, aby klient neztratil kontakt se spolecenskym

prostfedim.

e Aktiviza¢ni ¢innost — zahrnuje volnocasové aktivity a zajmové aktivity, poskytnuti
pomoci pii udrzovani kontaktu se socidlnim prostiedim a pomoc pii nacviku a

zlepsovani dovednosti klienta.

e Pomoc pri uplatiiovani prav, opravnénych zijmi a obstaravani osobnich
zalezitosti — klientim je poskytovano socialni poradenstvi prostfednictvim
socidlnich pracovnikl, ktefi je seznamuji s jejich pravy a poskytuji jim podporu

vyfizovani ufednich zalezitosti (MPSV, 2006).
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

5 PREDSTAVENI PRISPEVKOVE ORGANIZACE

V prvni kapitole praktické ¢asti bude predstavena piispévkova organizace, tedy jeji zakladni

charakteristika a také popsana organizacni struktura organizace.

5.1 Zakladni informace o prispévkové organizaci

Domov pro seniory Lukov (dale DSL) je piispévkovou organizaci, kterd je ztizena Zlinskym
krajem. DSL poskytuje pro seniory dva typy sluzeb a to: Domov pro seniory o kapacité 148
luzek a Domov pro seniory se zvlastnim rezimem o kapacité 55 luzek. Zatizeni je roz€lenéno
na 3 odd¢leni. Prvni a tfeti oddéleni je uréeno pro klienty domova pro seniory a druhé
oddé¢lent je urceno pro klienty domova se zvlastnim rezimem. Cilovou skupinu domova pro
seniory tvoii seniofi od 65 let. Jednd se o jedince, ktefi z divodu v€ku, zmén jejich
zdravotniho stavu, snizené sobéstacnosti a dovednosti potiebuji pravidelnou asistenci druhé
fyzické osoby a nejsou schopni si ji sami zajistit ve svém socialnim prostiedi. U domova se
zvlastnim rezimem piedstavuji cilovou skupinu seniofi od 65 let v€ku, ktefi maji snizenou
sobéstacnost zejména z divodli onemocnéni Alzheimerovou demenci a ostatnimi typy
demenci, jejichZ nepfizniva socidlni situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické
osoby. Na kazdém odd¢leni jsou jednolizkové a dvouliizkové pokoje s vlastnim socidlnim
zatizenim. Pokoje jsou pfipojeny pomoci dorozumivaciho zafizeni na denni mistnosti sester
a oSetfovatelek. Timto zplsobem je zlepSena komunikace mezi persondlem a klientem.
Kazdé oddéleni ma také svou vlastni jidelnu s kuchynkou a aktivizacni mistnost, ktera slouzi
pro praci s klienty. Spoleéné¢ mohou klienti vyuzivat velky sal v ptfizemi, knihovnu,
reminiscencni mistnost, kapli, relaxa¢ni mistnost, bufet i nové zrekonstruovanou zahradku
na které se nachéazi nové cvicebni stroje. Zafizeni seniorim poskytuje moznost vyuZiti
rehabilitacnich sluzeb, kadetnice 1 pedikérky. Je také zajiSténa péce praktického a zubniho

1ékate (Domov pro seniory, ©2020).
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Tabulka 2 Zékladni informace Domova pro seniory Lukov, p. 0.; Zdroj: www.ds-lukov.cz

Néazev organizace: Domov pro seniory Lukov, p. o.
Sidlo a adresa organizace: Hradska 82, 763 17 Lukov
Reditelka organizace: Ing. Michaela Prochazkova
1CO: 70850941

Prévni forma: Ptispévkova organizace
Ztizovatel: Zlinsky kraj

Adresa ziizovatele: Tt. Tomase Bati 21, 760 01 Zlin
ICO ztizovatele: 70891320

/
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Obrazek 1 Domov pro seniory Lukov p. 0.; Zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Organizaéni struktura

O chod zafizeni se stard 129 zaméstnancii. V nepietrzitém provozu je to 67 zaméstnancti na
pozicich zdravotnich sester a piimé oSetfovatelské péce, kteii zajist'uji pifimou odbornou a
obsluznou péci o klienty. Dale zde pracuje 24 socialnich pracovnikl, ktefi se vénuji
vychovné nepedagogické Cinnosti, rehabilitacim, aktivizaénim c¢innostem, osobnim
asistencim a zajiStovani administrativy pii nastupu do =zafizeni, nebo odchodu. Na
pracovnich pozicich ve vedeni organizace, ekonomickém useku, kuchyni, pradeln¢, uklidu
a udrzb¢ pracuje 38 pracovnikii. Domov pro seniory Lukov mé plochou stabné-liniovou
organizacni strukturu, ve které jsou 3 stupné fizeni.

Vrcholovou uroven fizeni (senior management) - tzv. strategickd Uroven je tvofena
feditelkou zafizeni. Jejim Ukolem je planovani, rozhodovani a fizeni v dlouhodobém
horizontu, cca 2-5 let. Stanovuje plany a vize, které jsou v souladu s poslanim DSL a které¢
predklada ke schvaleni zfizovateli tedy Zlinskému kraji.

Stfedni uroven Fizeni (middle management) - tzv. taktickou urovein, tvoifi vedouci
zdravotniho useku, socidlniho useku, ekonomického useku a technickohospodaiského
tiseku. Ukolem téchto pracovnikii — manaZert je planovéni, rozhodovani a fizeni ve
sttednédobém Casovém useku, zpravidla mésice aZ 2 roky.

Zikladni uroven (line management) - tzv. operativni Uroven, je tvofena vedoucimi
jednotlivych oddéleni a usekli Udrzby, pradelny a kuchyné. Tito pracovnici planuji,
rozhoduji a tidi v kratkodobém ¢asovém horizontu, vétSinou v rozmezi tydnt az jednoho
roku. Celkem je téchto pracovniki 9. Zdravotni usek tidi 3 pracovnice, socialni usek je
tvofen 3 pracovnicemi, vedouci Udrzby je 1 pracovnik, vedouci kuchyné 1 pracovnik a
vedouci pradelny 1 pracovnice.

Na operativni trovni fizeni vede kazdy z téchto vedoucich cca 4-16 pracovnikil, podle druhu

vykonavané prace (Domov pro seniory, ©2021).
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6 FINANCNI ANALYZA

V této kapitole bude provedena finan¢ni analyza hospodafeni Domova pro seniory Lukov,
p. 0. V ramci finan¢ni analyzy bude zpracovana horizontélni a vertikalni analyza rozvahy a
vykazu zisku a ztrat. Bude také provedena horizontélni analyza ndkladt a vynost doplikové
¢innosti organizace. Dale bude zpracovéna analyza pomérovych ukazatelii, kdy budou
vypocitany ukazatele rentability, autarkie, likvidity, financovani a investi¢niho rozvoje ¢i
utlumu. Horizontalni a vertikalni analyza bude zpracovana za obdobi let 2019-2021.
V ramci finan¢ni analyzy pomérovych ukazatelit budou vyuzity i informace z roku 2022.

Finan¢ni analyza bude zpracovana na zéklad¢ ucetnich vykazli organizace za dana obdobi.

6.1 Analyza majetkové struktury

Analyza majetkové struktury organizace DSL je zndzornéna v tabulce €. 3. Celkova aktiva
se v pribc¢hu let zvySovala. Primarnim dilem aktiv je bezesporu dlouhodoby hmotny
majetek. Jak lze z tabulky vidét, tak brutto hodnota majetku organizace neustdle narlsta,
tento trend je spojen také s odpisy majetku, coz je zpisobeno snizovanim netto hodnoty
majetku. Organizace provadi odpisovani majetku rovnomérnym zpusobem. Dale lze
z tabulky vidét, ze obéZna aktiva piedstavuji pomé&rné malou ¢ast celkovych aktiv, nicméné
se vySe hodnoty obéZnych aktiv v priibéhu let zvySuje. Ob&zna aktiva jsou tvofena zejména
kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym finanénim majetkem. Kratkodoby finan¢ni
majetek je reprezentovan béznym uctem, uctem FKSP a jinymi béznymi Gcty. Déle jsou
vyznamnou polozkou kratkodobych pohledavek dohadné tucty aktivni, které odrazi
pohledavky za pojiStovnami, a to na zakladé vykazované péce. Polozky jako jsou odbératelé,
pokladna nebo dan¢ a jiné poplatky lze v ramci celkovych aktiv povazovat za pomérné

bezvyznamné.
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Tabulka 3 Majetkova struktura DSL za roky 2019-2021; Zdroj: Interni dokumenty DSL za
roky 2019-2021

2019 2020 2021
Aktiva celkem 170 318 672,72 ({176 637 365,51 181 375 877,23
Stala aktiva Brutto 251 004 730,52 |255 704 232,82 257 589 512,86
Korekce 103 291 207,83 {108 142 375,80 111 194 860,43
Netto 147713 522,69 {147 561 857,02 146 394 652,43
DHM Brutto 250322 475,32 254994 876,16 {256 865 636,2
Korekce 102 613 952,63 (107 438 019,14 {110 475 983,77
Netto 147 708 522,69 147 556 857,02 |146 389 652,43
Dlouhodobé pohledavky 5000 5000 5000
ObéZna aktiva 22 605 150,03 29 075 508,49 34 981 224,8
Zasoby 572 068,11 1 080 437,09 728 579,92
Kratkodobé pohledavky 9359 480,02 11 556 678,55 17 764 402,14
KFM 12 673 601,9 16 438 392,85 16 488 242,74

V tabulce ¢. 4 je znazornéna vertikdlni analyza aktiv DSL za obdobi let 2019-2021.
Z analyzy vyplyva ze stala aktiva organizace ptedstavuji okolo 80 % celkovych aktiv a
zbylych 20 % predstavuji obézna aktiva. Ze stalych aktiv maji nejvétsi podil na celkovych
aktivech stavby, ve kterych organizace vykonava sluzby, pro které byla ztizena. V roce 2021
byl celkovy podil staveb nizsi oproti predchozich dvou let z diivodu odpisii. Samostatné
hmotné movité véci a jejich soubory zahrnuji majetek organizace, ktery presahuje hodnotu
40 000,- K¢&. V roce 2019 1 2020 tvoril tento majetek 1,5 % stalych aktiv, v roce 2021 se
pomér zvysil na 1,7 %, coz bylo zplsobeno nadkupem nového majetku. Nedokonéeny
dlouhodoby hmotny majetek byl pouze vroce 2019 a piedstavoval majetek, ktery byl
pofizen, ale nebyl jesté uveden do stavu zplsobilého k uzivani, nesplioval jesté technické
funkce a povinnosti, které jsou kuvedeni do uzivani nutné. Jednalo se o ndkup

bezpecnostnich skel, které se nasledné¢ montovaly na balkony klientl. Ob&zna aktiva tvofila
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v roce 2019 14 % celkovych aktiv a postupné se hodnota obéznych aktiv zvySovala, kdy
vroce 2020 to bylo 16,5 % a vroce 2021 19,3 %. Nejvyssi polozku obéznych aktiv
predstavuje bézny ucet, na kterém organizace disponuje s finan¢nimi prostredky, které jsou
vyuzivany zejména na uhradu mezd a dodavatelskych faktur. Druhou nejvyznamnéjsi
polozkou jsou dohadné ucty aktivni, které jsou tvofeny zejména pohleddvkami za
pojistovnami na zakladé¢ vykazované péce. Vyuctovani za dané obdobi probiha vzdy
v nasledujicim roce na zéklad¢é smlouvy uzaviené s danou zdravotni pojistovnou. Dale je na
tomto UCtu uctovan dohad investicniho prispévku na investicni akci a také dohad
neinvesti¢niho prispévku. Nejvyssi pomér na aktivech ma tento ucet v roce 2021, protoze je

zde Gc¢tovan pravé dohad investi¢niho ptispévku.

Tabulka 4 Vertikélni analyza aktiv DSL za roky 2019-2021; Zdroj: interni dokumenty

DSL, vlastni zpracovani

2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 %
STALA AKTIVA 86 % 83,5 % 80,7 %
Stavby 82 % 82 % 79 %
S. h. m. v. a jejich soubory 1,5 % 1,5 % 1,7 %
Nedokonc¢eny DHM 3,5% 0% 0%
OBEZNA AKTIVA 14 % 16,5 % 19,3 %
Material na skladé 1 % 0 % 0 %
Dohadné tucty aktivni 5,5% 6,3 % 8.2
Jiné bézné ucty 0 % 0% 0,9 %
Bézny ucet 6,5 % 8,2 % 10,2 %
Bézny ucet FKSP 1% 0% 0%

Co se tyka horizontalni analyzy aktiv organizace, tak celkova aktiva maji rostouci trend, kdy
v roce 2020 vzrostla o 3,7 % oproti roku 2019 a nasledné v roce 2021 0 2,68 %. U pozemkil
a kulturnich dél nenastala zadna zména. Stavby v roce 2020 oproti roku 2019 vzrostly diky
zhodnoceni budov. Nicméné v roce 2021 hodnota staveb klesla, coz bylo zptisobeno tim, Ze

v daném roce neprobéhlo zadné technické zhodnoceni, ale hodnota staveb se snizila
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v disledku odpisti. Samostatné hmotné movité véci a jejich soubory maji rostouci tendenci
ve vSech tfech analyzovanych letech, je to zplisobeno tim, Ze bylo nakoupeno nové moderni
vybaveni, které napomaha pracovnikiim organizace ve vykonu své prace, ale také byly
nakoupeny nové rehabilitacni stroje. Celkova obézné aktiva také vykazuji rostouci trend.
Material na skladé nicméné v roce 2020 vzrostl oproti roku 2019 o 88,87 %, coz bylo
zpisobeno pandemii COVID 19, kdy bylo nezbytné nakoupit vétSi mnozstvi jak
zdravotnického materialu, tak i Cisticich a dezinfekénich prostfedkil, respiratort a také
OOPP. Vroce 2021 vSak hodnota materidlu na skladé klesla, coz bylo zplisobeno
zpomalenim pandemie COVID 19. Pohledavky za odbératele vykazuji klesajici tendenci.
Naéklady pristich obdobi vzrostly v roce 2020 oproti roku 2019 o 13,77 % a v roce 2021 tyto
naklady oproti roku 2020 klesly o 75,72 %. Na tomto uctu jsou zaznamenany platby, které
byly uhrazeny v béZném obdobi, ale vazi se k vykonim pfiStiho obdobi. Organizace zde
eviduje prondjem plynovych lahvi a rezervacni systém umoznujici navstévy. Dohadné ucty
aktivni vykazuji rostouci trend, v roce 2021 zde byl navic G¢tovan dohad investi¢niho
ptispévku na investi¢ni akci. Polozka jinych béznych Gcti se v roce 2020 zvysila o vice nez
100 % oproti roku 2019 z toho divodu, Ze byl ztizen novy spoftici ucet. Bézny et vykazuje
rostouci trend, v roce 2021 jiz nebyl tak vysoky zejména z toho divodu, Ze organizace
nenechéavala na béZném uctu veskeré finan¢ni prostiedky, ale byly pfevedeny na spofici tcet,
kde jsou tyto penize dale troceny. BéZzny ucet FKSP je tvofen penéznimi prostfedky fondu
kulturnich a socidlnich potieb. V roce 2020 se tento Gcet zvysil, ale v roce 2021 se tento tcet

sniZil. Pokladna vykazuje rostouci tendenci o zhruba 33 % v roce 2020 i v roce 2021.
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Tabulka 5 Horizontéalni analyza aktiv DSL v letech 2019-2021; Zdroj: interni dokumenty

DSL, vlastni zpracovani.

2020/2019 2021/2020
AKTIVA CELKEM 3,7% 2,68 %
STALA AKTIVA -0,1 % -0,78 %
Stavby 2,93 % -1,2 %
S. h. m. v. a jejich soubory 13,05 % 20,07 %
Nedokonc¢eny DHM -99,6 % -67,8 %
OBEZNA AKTIVA 28,63 % 20,31 %
Material na skladé 88,87 % -32,56 %
Odbératelé -30,43 % -65,13 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy - -85,16 %
Pohledavky za zaméstnance - 273,3 %
Dan z piijmu -22,58 % 81,83 %
Néklady ptistich obdobi 13,77 % -75,72 %
Dohadné ¢ty aktivni 25,87 % 55,5 %
Ostatni kratkodobé pohledavky -46,32 % 52,74 %
Jiné bézné ucty 102,2 % -29,72 %
Bézny ucet 37,2 % 3,47 %
Bézny ucet FKSP 3,17 % -6,73 %
Pokladna 34,9 % 37,76 %

6.2 Analyza finan¢ni struktury

Stejné¢ tak, jako dochéazi k neustalému zvySovani hodnoty celkovych aktiv, dochdzi i

v zavislosti na bilan¢ni rovnici také k narGstu hodnoty celkovych pasiv organizace.

V tabulce ¢islo 6 jsou zobrazena pasiva organizace za roky 2019-2021. Celkova pasiva jsou

slozena z vlastniho kapitalu, ktery mtizeme jednoznac¢né oznacit jako klicovy prvek pasiv a

tim padem 1 pfevladajici formu kryti majetku. Vysledek hospodaieni byl ve vSech letech

kladny, organizace tedy nebyla ve ztraté. Déle jsou celkova pasiva organizace sloZena z

cizich zdroju. Cizi zdroje organizace jsou tvotfeny piedev§im kratkodobymi zavazky.
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Tabulka 6 Pasiva DSL za roky 2019-2021; Zdroj: interni dokumenty DSL za roky 2019-

2021, vlastni zpracovani

2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 170 318 672,72 | 176 637 365,51 | 181 375 877,23
Vlastni kapital 151 552 598,09 | 152 554 529,60 | 153 185 473,01
Jméni Gcetni jednotky 147 145 841,34 | 146 477 660,63 | 146 539 753,40
Fondy ucetni jednotky 4 208 399,99 4 535 453,40 5756 758,91
Vysledek hospodateni 198 356,76 1541 415,57 888 960,70
Cizi zdroje 18 766 074,63 | 24 082 835,91 | 28 190 404,22
Dlouhodobé zavazky 0 599 963 599 963
Kratkodobé zavazky 18 766 74,63 | 23482 872,91 | 27 590 441,22

V tabulce €. 7 je zobrazena vertikalni analyza pasiv organizace. Z tabulky vyplyva, Ze vlastni
kapital organizace predstavuje ve vSech analyzovanych letech ptes 80 % celkovych pasiv a
cizi zdroje pouze okolo 13 %. Nejvyznamngj$i polozkou pasiv jsou transfery na potizeni
dlouhodobého majetku, na tomto Gc¢tu jsou piijaty dotace, které jsou organizaci poskytnuty
na pofizeni investicniho dlouhodobého majetku. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou je jméni
ucetni jednotky, které obsahuje zejména bezlplatné predany dlouhodoby majetek, ktery
zfizovatel organizaci svétil do spravy. Organizace zde ptijala naptiklad od svého zfizovatele
automobil. Fond investic piedstavuje zhruba 2 % celkovych pasiv organizace a je tvoren
zejména odpisy dlouhodobého majetku, investicnimi dotacemi z rozpoctu zfizovatele a také
pifevodem penéz z rezervniho fondu. Vysledek hospodafeni ani v jednom analyzovaném
roce netvofil vyznamnou ¢ast, spiSe naopak pouze v roce 2020 se vysledek hospodateni
podilel na celkovych pasivech v 0,5 %. Co se tyké cizich zdroji, tak nejvyznamnéjSimi
polozkami jsou zde kratkodobé piijaté zalohy a zdvazky za zaméstnance. Zavazky za
zaméstnance vykazuj stupiiujici se hodnoty, tento trend kopiruji také zavazky spojené
s institucemi socialniho zabezpeceni, protoZe se jedna o vylohy pfimo propojené s thradami
plati zaméstnanci. Dalsi vyznamnou polozkou jsou dodavatelé, kde jsou zaznamenany

zavazky, které musi organizace zaplatit svym dodavateltim.
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Tabulka 7 Vertikélni analyza pasiv za roky 2019-2021; Zdroj: interni dokumenty DSL,

vlastni zpracovani

2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 %
VLASTNI KAPITAL 89 % 86 % 84,5 %
Jméni ucetni jednotky 39 % 38 % 39%
Transfery na potizeni DM 48 % 46 % 44 %
RF ze zlepseného VH 0% 0 % 0,3 %
Fond investic, reprodukce majetku 2% 1,5 % 1,2 %
VHDb. o. 0% 0,5 % 0%
CIZI ZDROJE 11 % 14 % 15,5 %
Dodavatelé 1% 2,5% 2%
Kratkodobé pfijaté zalohy 6 % 5% 7,5 %
Zaméstnanci 3% 3,5% 4%
Socialni pojisténi 1 % 1 % 1 %
Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 0% 1 % 0%
Ostatni kratkodobé zavazky 0% 1% 1%

V tabulce €. 8 je zobrazena horizontalni analyza pasiv, kdy pasiva stejné jako aktiva vykazuji
rostouci trend. Vlastni kapitdl ma mirné rostouci tendenci, kdy v roce 2020 se oproti roku
2019 zvysil 0 0,66 % a v roce 2021 oproti roku 2020 0 0,41 %. Jméni ucetni jednotky ma
také mirné rostouci tendenci, coz vypovida o tom, Ze organizace disponuje s vétsi hodnotou
majetku. Transfery na potfizeni dlouhodobého majetku maji klesajici tendenci, znamena to
tedy, ze vySe transfer se snizovala zejména z toho divodu, Ze organizace nepotiebovala
zadny vétsi investicni majetek. Fond odmén se v analyzovanych letech neménil. Fond
kulturnich a socidlnich potieb vykazuje rostouci tendenci. Fond je tvofen zakladnim
pfidélem a je Cerpan na zéklad€ smérnice. NejvEtsi ¢ast Cerpani tohoto fondu piipadd na
benefit karty pro zaméstnance a na prispévek na stravu zaméstnancim. Rezervni fond ze
zlepSeného vysledku hospodateni vykazuje rostouci tendenci, coz znaci o tom, ze organizace
dosahla v ptedchazejicich letech kladného vysledku hospodateni, protoze fond byl tvoien
zejména pievodem prostiedkil v ramci zlepSeného VH. Fond investic vykazuje klesajici
tendenci, z toho diivodu, Ze v organizace témé&f kazdy rok probiha alesponi jedna investi¢ni

akce. V roce 2020 se fond investic snizil o 4,3 % oproti roku 2019 a v roce 2021 se oproti
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roku 2020 snizil 0 21,9 %. Fond investic organizace je tvoien zejména z odpisit hmotného a
nehmotného majetku. Cerpani finanénich prostfedkti z fondu probiha v souladu
s investinimi potfebami organizace na zaklad¢ schvéaleného planu zfizovatelem, tedy
Zlinskym krajem. Vysledek hospodateni v roce 2020 oproti roku 2019 vzrost o 677 %, coz
bylo zplisobeno vyssimi vynosy. V roce 2021 VH oproti roku 2020 klesl 0 0,42 %. Zavazky
k dodavatelim vykazuji rostouci tendenci ve vSech analyzovanych letech. Zavazky za
zameéstnance jsou tvofeny zejména zavazky, které se tykaji hrubych mezd a vykazuji rostouci
tendenci, zejména ztoho divodu, ze platy v socidlnich sluzbich se fidi pfislusnymi
tabulkovymi platy, a tyto platy se zvySuji v rdmci platového tarifu a tiidy. Ostatni dané a
poplatky se v roce 2020 oproti roku 2019 zvysily o 78,88 % coz bylo zplisobeno zejména
doplatkem silnicni dané€ a zdlohami na dané. V roce 2021, ale tyto poplatky klesly oproti
roku 2020 o 38,6 %. Vydaje pfiStich obdobi se v roce 2020 oproti roku 2019 snizily o 2,12
%, ale v roce 2021 se zvysily o 1,46 %, vliv na to mélo dokonceni auditorského ovéteni.
Dohadné ucty pasivni vykazuji ve vSech letech rostouci tendenci. Na tomto Gctu je uctovan

dohad poplatku za vodu.
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Tabulka 8 Horizontélni analyza pasiv DSL v letech 2019-2021; Zdroj: interni dokumenty

DSL, vlastni zpracovani

2020/2019 2021/2020

PASIVA CELKEM 3,7% 2,68 %
VLASTNI KAPITAL 0,66 % 0,41 %
Jméni ucetni jednotky 1,3% 1,77 %
Transfery na potizeni DM -1,9 % -1,43 %
FKSP 20,12 % 16,34 %
RF ze zlepseného VH 184 % 503,52 %
RF z ostatnich titula 16,77 % 15,9 %
Fond investic, reprodukce majetku -4.3 % 21,9 %
VH b. o. 677 % -0,42 %
CIZ{ ZDROJE 28,33 % 17,1 %
Dodavatelé 57,52 % 4,96 %
Kratkodobé pfijaté zalohy -17,14 % 62,55 %
Zameéstnanci 56,17 % 6,1 %
Socialni pojisténi 54,76 % -0,78 %
Zdravotni pojiSténi 55,08 % 0,46 %
Ostatni dané, poplatky a jina penéZni plnéni 78,88 % -38,6 %
Kratkodobé¢ piijaté zalohy na transfery - -88,87 %
Vydaje pfistich obdobi -2,12 % 1,46 %
Vynosy pftiStich obdobi - 95,67 %
Dohadné téty pasivni 17,58 % 4,77 %
Ostatni kratkodobé zavazky 82,21 % -27.25 %

6.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ptispévkovych organizaci je odliSny od vykazu zisku a ztraty

podnikatelskych subjekti tim, Ze vykaz ptispévkovych organizaci je rozd€len na ¢innost

roku 2004 na zaklad¢ zivnostenského opravnéni v hostinskych sluzbach. Jako prvni bude

provedena horizontdlni a vertikdlni analyza hlavni Cinnosti organizace a nasledné i

horizontalni analyza doplitkové Cinnosti.
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Néklady DSL jsou roz¢lenény na néklady z ¢innosti, finan¢ni nédklady, ndklady na transfery
a dan z pfijmt. Tabulka ¢islo 9 zobrazuje ptehled téchto nakladt. Jak Ize z tabulky vidét
vetsinu predstavuji ndklady z Cinnosti, které se trvale zvySuji. Finan¢ni naklady a naklady

na transfery jsou v nulové hodnoté a dan z piijmu predstavuje zanedbatelnou castku.

Tabulka 9 Ptehled celkovych nakladii v letech 2019-2021; Zdroj: Interni dokumenty DSL
za roky 2019-2021

2019 2020 2021
Naklady z ¢innosti 82 051 592,69 K¢ 110573 971,09 K¢ | 117 187 659,08 K¢
Finan¢ni néklady 0Ke 0 K¢ 0 K¢
Néklady na 0Ke 0 K¢ 0 K¢
transfery
Dan z pfijmt 157 000 K¢ 174 290 K¢& 72 870 K¢
Naklady celkem 82 208 592,69 K¢ | 110748 261, 09 K¢ | 117 260 529,08 K¢

V tabulce €. 10 je znazornéna vertikalni analyza nakladd, kde jiz na prvni pohled jde vidét,
ze naklady z ¢innosti predstavuji ve vSech tfech analyzovanych letech 100 % celkovych
nakladii. Nejvetsi podil na celkovych ndkladech maji mzdové néklady, které zahrnuji
zejména tarifni platy zaméstnancli. I u mzdovych nakladi byl ve vSech analyzovanych letech
stejny podil téchto ndkladl na nakladech celkovych. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou
nakladl jsou zakonné odvody na socialni pojisténi, které organizace odvadi za kazdého
zaméstnance na okresni spravu socialniho zabezpeceni. Dals§i vyznamnou polozkou je
spotfeba materialu, kam fadime spotiebu Cisticich a pracich prosttedkd, potravin, materialu
na Siti a opravy, spotfebu kancelaiského materidlu, ale také drobny majetek. Spotieba
energie ve vSech letech tvofila 2 % celkovych nakladii, je zde fazena spotieba plynu a
elektrické energie. Odpisy dlouhodobého majetku predstavuji 3 % celkovych nakladl
organizace. Odpisy vyjadiuji redlné opotiebeni majetku organizace. Néklady na opravy a
udrzovani predstavovali v roce 2019 2 % a v roce 2021 jiz 5 % tedy o vice nez dvojndsobek
vice zejména z toho diivodu, Ze byly provedeny opravy, které se z divodu pandemie COVID

19 musely odlozit.
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Tabulka 10 Vertikalni analyza nakladt DSL za roky 2019-2021; Zdroj: interni dokumenty

DSL, vlastni zpracovani

2019 2020 2021
NAKLADY CELKEM 100% | 100% | 100 %
Néklady z ¢innosti 100 % 100 % 100 %
- Spotieba materidlu 13 % 11 % 11 %

- Spotieba energie 2% 2% 2%

- Opravy a udrzovani 2% 3% 5%

- Ostatni sluzby 5% 4% 3%

- Mzdové néklady 55 % 55 % 55 %

- Zékonné socialni pojisténi 18 % 18 % 18 %

- Zékonné socialni naklady 2% 2% 2%

- Odpisy DM 3% 3% 3%

- Naklady z DDM 0 % 2% 1%

V tabulce Cislo 11 je zobrazena horizontalni analyza ndkladd. Do spotfeby materialu fadime
praci a Cistici prostfedky, jednorazovy material, material na §iti a opravy, material pro praci
s klienty, material na opravy, kancelaiské potieby, potraviny léky a zdravotni material a
drobny majetek do 3 000,- K¢ na zéklad¢ vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. Nejvyssi narust byl
zaznamenan v roce 2020 oproti roku 2019 zejména u 1€kl a cisticich prostfedkl prave
z diivodu zacatku vyskytu pandemie COVID 19, kdy bylo nezbytné dokoupit dezinfekce,
infuze, stfikacky, naplasti a respiratory. V roce 2021 se vySe téchto ndkladi vratila na téméf
stejnou hodnotu jako vroce 2019. Naklady na energie zaznamenaly také vzrustajici
tendenci. Do roku 2021 to bylo déno tim, Ze byla dlouha zima a naklady na provoz budovy
jsou fixni bez ohledu na pocet obsazenych lizek. S tim souvisi i snizeni spotfeby vody
v navaznosti na snizeni poc¢tu obsazenych lazek v roce 2021 z ditvodu pandemie COVID 19.
Naklady na energie organizace piedpokldda vysSi i1 v nasledujicich letech z davodu
zvySujicich se cen energii na trhu. U oprav a udrZzovani miiZzeme vidét, ze ndklady se
v kazdém roce zvysili o vice nez dvojnasobek. V roce 2021 dosahovaly celkové opravy
Castky témét 5,5mil K¢&, coz bylo 0 126,2 % vice neZ v roce 2020 a to zejména z toho
divodu, Ze v roce 2020 bylo spoustu oprav odlozeno kvuli pandemii COVID 19. Dalsim
faktorem byl riist cen materidlti a praci. Opravy nemovitého majetku se tykaly zejména oprav

vytahil, socialnich zafizeni a koupelen, opravy fasady, terasy nebo zafizovacich predméti.
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Také zde patii malovani, které se tykalo vymalby pokojt klientd, spolecnych prostor jako je
jidelna a spolecenské mistnost, také se ale malovalo v kanceléfich organizace. Vyznamnou
opravou byla také vymeéna vSech dvefti, které nebyly protipozarni za dvete, které jsou
protipozarni. Tato vyména byla realizovana na pokojich u klientti, ale také naptiklad
v pradelné. Opravy nemovitého majetku se v roce 2021 oproti roku 2020 zdvojnasobily. Co
se tyka oprav movitého majetku, tak se nejvice opravovala lizka na pokojich u klientt, a
také spottebice v kuchyni, které diky castému vyuziti bylo nutné ¢astéji opravovat. Cestovné
vykazuje klesajici tendenci ve vSech analyzovanych letech. Stejné tak i1 naklady na
reprezentaci. Mzdové naklady vykazuji rostouci tendenci, coz je zptisobeno zvySenim tarifil
pro stiedni zdravotnicky persondl a pracovniky v socialnich sluzbach. Navic v roce 2021
byly vyplaceny mimofadné odmény v souvislosti s pandemii COVID 19 a také ro¢ni
odmeény, které byly vyplaceny z diivodu ohodnoceni Gsili zaméstnancti. Co se tyka poctu
zameéstnanc, tak za rok 2021 byl celkovy piepoctovy pocet zaméestnancti 141,92. Silni¢ni
dan dosahovala ve vsSech letech témét totozné hodnoty. Na uctu jiné pokuty a penale jsou
zaevidované pokuty za piekroCeni povoleni rychlosti zaméstnanct. Naklady z drobného
dlouhodobého majetku zahrnuji nakup majetku od 3 000,- K& do 40 000,- K¢&. Ostatni
naklady z ¢innosti vykazuji v roce 2020 pokles oproti roku 2019, ale v roce 2021 vykazuji
rust oproti roku 2020. V téchto ndkladech je fazeno napiiklad pojisténi vozidel, pojisténi
pravni ochrany a také je zde evidovano haléfové vyrovnani vzniklé béhem kalendainiho

roku.
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Tabulka 11 Horizontalni analyza nédkladi DSL za roky 2019-2021; Zdroj: interni

dokumenty DSL, vlastni zpracovani

2020/2019 2021/2020
NAKLADY CELKEM 34,7 % 5,88 %
Naéklady z ¢innosti 34,8 % 5,98 %
- Spotieba materidlu 14,3 % -12,3 %
- Spotieba energie 1 % 0,4 %
- Spotieba jinych neskladovatelnych 3.4 % -2,7 %
dodéavek
- Opravy a udrzovani 160,5 % 126,2 %
- Cestovné -61,3 % -53 %
- Naéklady na reprezentaci 39% -25,1 %
- Ostatni sluzby 8,9 % -5.8 %
- Mzdové néklady 36,8 % 7,5 %
- Zékonné socialni pojisténi 32,5 % 8,5 %
- Jiné socidlni pojisténi 30,1 % 45 %
- Zékonné socialni ndklady 93,1 % -6,5 %
- Dan silni¢ni 12,5 % 0%
- Jiné dané¢ a pokuty -100 % 0%
- Jiné pokuty a penale - -53,6 %
- Manka a Skody - -100 %
- Odpisy DM -0,4 % 3%
- Naklady z DDM 830,9 % -30 %
- Ostatni ndklady z ¢innosti -25,6 % 64 %
Dan z piijmu 11,2 % -58,2 %

Vynosy DSL jsou ve vykazu vykazovany jako vynosy z €innosti finan¢ni vynosy a vynosy

z transferd. Tabulka cislo 12 zobrazuje celkovy piehled vynosi z hlavni ¢innosti v letech

2019-2021. Ve vsech analyzovanych letech maji vynosy rostouci tendenci coz je hodnoceno

kladn¢. Nejvice se na celkovych vynosech podileji vynosy z Cinnosti a také vynosy

z transferd. Finan¢ni vynosy se na tvorbé¢ celkovych vynost podileji nejméne. Tyto vynosy

jsou slozeny z urokt, které jsou spojeny se spoficim uctem.
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Tabulka 12 Piehled celkovych vynost za roky 2019-2021; Zdroj: Interni dokumenty DSL
za roky 2019-2021, vlastni zpracovani

2019 2020 2021
Vynosy z ¢innosti 57 132 582,51 K¢ | 62377036,84 K¢ | 65086 185,77 K¢
Finan¢ni vynosy 379,26 K¢ 418 K¢ 387,56 K¢
Vynosy z transferti 25272903,88 K¢ | 49911 408,66 K¢ | 53061 061,43 K¢
Vynosy celkem 82 405 865,65 K¢ | 112 288 863,50 K¢ | 117 260 529,08 K¢

Tabulka €. 13 zobrazuje vertikalni analyzu vynost organizace za roky 2019-2021. Vynosy
z ¢innosti predstavuji vétSinu celkovych vynost a zbytek predstavuji vynosy z transfert.
Vynosy z prodeje sluzeb maji nejvétsi podil na celkovych vynosech, a to zejména diky vyse
PNP, platbach za ubytovani, které se odviji od toho, kolik dni klienti v organizaci stravili.
Snahou domova je zajistit, aby vSichni klienti méli narok na PNP alesponl v zakladni vysi.
V soucasné dobé se nachazi v domové jeden klient, ktery nema ptiznany pfispévek na péci.
Snahou a cilem je ziskat pfispévek 1 pro tohoto klienta. Déle tyto vynosy zahrnuji zdravotni
vykony od pojistoven, pronajem nebytovych prostor zubafi, ktery do organizace dojizdi, ale
také kadeinici nebo napiiklad pedikérce. Radi se zde také trzby za stravovani klientd, ale
také trzby za stravu zaméstnanct. Na G¢tu ostatni vynosy z ¢innosti jsou napiiklad bonusy
za odebrané zbozi od vybranych spole¢nosti, vécné dary, kdy v roce 2020 je podil ostatnich
vynositl vyssi zejména diky daru od Zlinského kraje v podobé OOPP a antigennich testi na
boj s pandemii COVID 19. Finan¢ni vynosy ptedstavuji zanedbatelnou ¢ast celkovych
vynost a obsahuji troky ze spoficiho uctu. Vynosy z transferti dosahovaly nejvyssiho podilu
také v roce 2020, kdy organizace dostala dotaci od MPSV také v ramci pandemie COVID
19. Vyznamnou polozkou jsou vynost jsou bezesporu vynosy vybranych mistnich vladnich
instituci z transfert. Do téchto polozek organizace tfadi transfery z prostfedkl na zajisténi
dostupnosti socidlnich sluzeb Zlinskym krajem, piijaté transfery na provoz od obci a
transfery ze statniho rozpoctu. Tyto vynosy piedstavovaly nejvyssi podil v roce 2020 a to 45

%.
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Tabulka 13 Vertikalni analyza vynost DSL za roky 2019-2021; Zdroj: interni dokumenty

DSL, vlastni zpracovani

2019 2020 2021
VYNOSY CELKEM 100 % 100 % 100 %
Vynosy z ¢innosti 69 % 55 % 56 %
- Vynosy z prodeje sluzeb 68 % 53 % 55%

- Ostatni vynosy z ¢innosti 1 % 2% 1 %
Vynosy z transferti 31 % 45 % 44 %
- Vynosy vybranych mistnich vladnich 31% 45 % 44 %

instituci z transferi

Tabulka ¢islo 14 zobrazuje horizontalni analyzu vynosi z hlavni ¢innosti v letech 2019—
2021. Celkové vynosy maji rostouci tendenci ve vSech analyzovanych letech, coZ je
hodnoceno kladné. Vynosy z prodeje sluzeb maji rostouci tendenci, v roce 2020 vzrostly
oproti roku 2019 0 6,4 % a v roce 2021 vzrostly oproti roku 2020 o 6,9 %. Rust je zpisoben
vysi PNP, kterd se u klientd zvySuje. Dalsi podil na rastu maji zdravotni vykony od
pojistoven, které se ve srovnani s lety predchazejicimi zvySuji, zejména z diivodu pandemie
COVID 19 a zvySujicim se poctem klientli, kteti maji vazn&jsi zdravotni problémy. Vynosy
z prondgjmu v roce 2020 vykazuji klesajici tendenci z toho divody, ze v dobé pandemie
COVID 19 zaméstnanci nemohli vyuZivat pokoje k pronajmu a byl omezen 1 prondjem
spolecenské mistnosti. V roce 2021 se tyto vynosy zvysily, zaméstnanci, jiz mohli plné
vyuzivat pokoje a byla pronajiména i spole¢enska mistnost prodejctim, kteti do organizace
jezdi prodavat spotiebni zboZi. V té€chto vynosech je zahrnut prondjem nebytovych prostor,
zde plyne vynos z ptilezitostného pronajmu pokoji zaméstnanciim. Této moznosti vyuzivaji
zaméstnanci v ptipad€, ze nemaji dopravni spoj do mista svého bydlisté. Tento prondjem
vyuzivaji zejména zdravotni sestry, pracovnice v piimé socialni péci a kuchat. Vynosy
z prodeje materialu byly realizovany pouze v letech 2020 a 2021 kdy se jednalo o prodej
zbytkového materialu. Cerpani fondéi mélo v roce 2020 oproti roku 2019 klesajici tendenci,
ale v roce 2021 oproti roku 2020 byla rostouci tendence, jednalo se o dary pro klienty formou
darkovych bali¢ka. Ostatni vynosy z ¢innosti vzrostly v roce 2020 oproti roku 2019 o 658,2
% jednalo se o provozni vynosy, kde jsou uctovany bonusy za odebrané zbozi od vybranych

dodavateli. Dale vécné dary, kdy vétSinu téchto dart tvofily dary od Zlinského kraje.
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Finan¢ni vynosy zahrnuji uroky, které v roce 2020 vzrostly o 10,2 %, ale v roce 2021 tyto

uroky oproti roku 2020 klesly o 7,3 %, coz bylo zpisobeno snizenim trokové sazby.

Tabulka 14 Horizontéalni analyza vynosit DSL za roky 2019-2021; Zdroj: interni

dokumenty DSL, vlastni zpracovani

2020/2019 2021/2020

VYNOSY CELKEM 36,3 % 5,2 %
Vynosy z ¢innosti 9,2 % 4,3 %

- Vynosy z prodeje sluzeb 6,4 % 6,9 %

- Vynosy z prondjmu -23 % 4,5 %

- Vynosy z prodeje materidlu - 555,8 %

- Vynosy z prodeje DHM kromé& pozemkt -100 % -

- Cerpani fondt 373 % 47,4 %

- Ostatni vynosy z ¢innosti 658,2 % -79,8 %
Finan¢ni vynosy 10,2 % -7.3 %

- uroky 10,2 % -7.3 %
Vynosy z transferi 97,5 % 6,3 %

- vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z 97,5 % 6,3 %

transfert

Vysledek hospodateni

- VH pied zdanénim 384,1 % 44 %

- VH béZného ucetniho obdobi 680.,9 % -42,4 %

-----

-----

Tabulka 15 Ptehled celkovych nakladi z hospodatské ¢innosti v letech 2019-2021; Zdro;j:

Domov pro seniory Lukov, ptilohy

2019 2020 2021

Naéklady v hospodéiské 40 510,20 K¢ 30 602,84 K¢ 68 214,98 K¢
¢innosti
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Néklady z dopliikové ¢innosti jsou napojeny na vynosy a souvisi tedy s poskytovanim
hostinské ¢innosti. V tabulce €. 16 je zobrazena horizontalni analyza téchto naklada za roky
2019-2021. Naklady spojené s doplitkovou Cinnosti vznikaji ve spotfebé materialu, kam
fadime potifebné suroviny. Tyto naklady v roce 2020 oproti roku 2019 klesly, coz bylo
zpisobeno pandemii COVID 19, kuchyné v té dobé neposkytovala obédy v rdmci dopliikové
¢innosti z divodu vladnich opatfeni. Nicméné v roce 2021 tyto ndklady vzrostly o 122,9 %,
prave z toho ditvodu, Ze se varilo vice. Mezi dalsi naklady z doplikové Cinnosti patii naklady
na spotfebovanou energii a vodu, tyto naklady byly v roce 2020 také nizsi oproti roku 2019,
ale v roce 2021 opét vzrostly, coz souviselo s tim, ze bylo poskytovano vice ob&da v ramci

dopliikové ¢innosti. Stejny trend miizeme vidét i u ostatnich nakladi.

Tabulka 16 Horizontalni analyza nakladl z dopliikové ¢innosti DSL za roky 201-2021;

Zdroj: interni dokumenty DSL, vlastni zpracovani

2020/2019 2021/2020
NAKLADY CELKEM DOPLNKOVA CINNOST -24,5 % 122,9 %
Naklady z ¢innosti -24.5 % 122,9 %
- Spotieba materidlu 22,1 % 123,5 %
- Spotieba energie -41,8 % 117 %
- Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek -24,5 % 122,9 %
- Ostatni sluzby -26,1 % 123,6 %
- Mzdové nédklady -24.5 % 122,9 %
- Zékonné socialni pojisténi -24,5% 122,8 %
- Zékonné¢ socidlni naklady -24.7 % 122.9 %

Hostinské ¢innost je v organizaci provadéna na zéklad€ Zivnostenského opatfeni na dobu
neurcitou. V ucetni evidenci je tao ¢innost vedena oddélené. Prodej ob&du probiha tedy
v organizaci jiZz del$i dobu. Ve vSech analyzovanych letech ¢inila cena za jeden obéd 77,-
K¢&. Jak 1ze vidét z tabulky ¢islo 17 nejvyssSich vynost bylo dosazeno v roce 2021. V roce
2019 byly tyto vynosy niz$i z diivodu pandemie COVID 19 kdy byl omezen vstup do

organizace a tim padem to mélo 1 vliv na prodej ob&d.
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Tabulka 17 Vynosy z hospodaiské ¢innosti DSL za roky 2019-2021; Zdroj: interni
dokumenty DSL za roky 2019-2021, vlastni zpracovani

2019 2020 2021

Vynosy v hospodarské 41 594 K¢ 31416 K¢ 70 070 K¢&
¢innosti

V tabulce €. 18 je zobrazena horizontalni analyza vynost z doplikové ¢innosti organizace.
Vynosy zdoplitkkové c¢innosti DSL realizuje prostfednictvim hostinské sluzby, tedy
prodejem obédi, tuto ¢innost organizace provozuje na zaklad¢ zivnostenského opravnéni jiz
od roku 2004. Prodej obédu je realizovan pro zaméstnance, pro vesnici a jiné osoby, které
maji z4jem ob&dy odebirat. Cena obédu je stanovena ¢astkou 77,- K¢ za obéd. Z tabulky
vyplyva, Ze vynosy z této Cinnosti byly v roce 2019 vyssi nez v roce 2020, kde vynos
z téchto sluzeb klesl o 24,5 %. Tento trend byl zptisoben pandemii COVID 19 a opatienimi
s ni souvisejicimi. V roce 2021 vynosy oproti roku 2020 vzrostly o 123 %, coz lze povazovat

za vysoky rist a je doporuceno v tomto rostoucim trendu pokracovat.

Tabulka 18 Horizontalni analyza vynost z doplikové ¢innosti DSL za roky 2019-2021;

Zdroj: Interni dokumenty DSL, vlastni zpracovani

2020/2019 2021/2020
VYNOSY CELKEM DOPLNKOVA CINNOST -24,5 % 123 %
Vynosy z ¢innosti -24,5 % 123 %
- Vynosy z prodeje sluzeb -24,5 % 123 %
Vysledek hospodateni -25% 128,1 %

6.4 Pomérové ukazatele

V této kapitole budou analyzovany jednotlivé pomérové ukazatele pro potiebu analyzy
Domova pro seniory za sledované obdobi 2019-2022. Budou vypocitany ukazatele
rentability, autarkie, likvidity, financovéni, investi¢éniho rozvoje a Utlumu. Z vysledki

pomérovych ukazatelil 1ze zjistit, jak se organizaci dafilo a jestli je ekonomicky ,,zdrava®.

6.4.1 Ukazatele rentability

Jak bylo zminéno vySe, ukazatel rentability nakladii je u pfispévkovych organizaci

diskutabilni, pravé z toho diivodu bude ukazatel rentability nakladt vypocitdn pouze pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

dopliikovou ¢innost organizace, ze které organizace dosahuje zisku. V nésledujici tabulce ¢.
19 lze vidét, ze ukazatel rentability ndkladi z dopliikkové c¢innosti nedosahuje
v analyzovanych letech pfili§ vysokych hodnot. Nejvyssi hodnota je v roce 2022, ktera
dosahuje 9,72 %. V piedchazejicich tfech letech se hodnoty ukazatele pohybovaly okolo 2

Skoleni. Co se tyka nakladu, tak zde jsou zahrnuty zejména vydaje na energie a suroviny.

Tabulka 19 Rentabilita ndklada z dopliikové Cinnosti za roky 2019-2022; Zdroj: Interni
dokumenty DS Lukov za roky 2019-2022, vlastni zpracovani

2019 2020 2021 2022
Rentabilita nakladti DC 2,66 % 2,66 % 2,72 % 9,72 %

6.4.2 Ukazatele autarkie

V tabulce €. 20 je zobrazen ukazatel autarkie za roky 2019-2022. Autarkii na bazi vynosové
nakladové mizeme ve vSech ¢tyfech hodnocenych letech hodnotit velmi pozitivné, ve vSech
letech totiz vynosy z hlavni €innosti byly vysSi neZ naklady z hlavni ¢innosti. Nejvyssi
autarkie bylo dosazeno v roce 2022, kdy hodnota dosahovala 103,08 %. Znamena to tedy,
ze ve vSech analyzovanych letech organizace dokézala pokryt své naklady vytvorenymi
vynosy a tim generovat zisk. Organizaci je doporu¢eno v tomto trendu pokracovat i nadale,

protoze to znaci o jeji stabilité.

Tabulka 20 Autarkie na bazi vynosové ndkladové za roky 2019-2022; Zdroj: Interni
dokumenty DSL za roky 2019-2022, vlastni zpracovani

2019 2020 2021 2022
Autarkie na bazi vynosové | 100,24 % 101,40 % 100,76 % 103,08 %

nakladové

6.4.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost organizace uhradit své kratkodobé zavazky. V tabulce ¢. 21
jsou vypocitany tti zakladni ukazatele likvidity. Jako prvni byla vypocitana bézna likvidita,
ktera vyjadtuje rychlost pfemény na penézni hotovost. Ukazuje schopnost organizace dostat
vc€as svym platebnim zavazklim. Ve vSech analyzovanych letech se vysledky bézné likvidity
pohybovaly pod hranici doporuc¢enych hodnot, pouze v roce 2022 se hodnota bézné likvidity

piiblizuje doporucené hranici. Tento vysledek ukazuje snizenou schopnost hradit své
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kratkodobé zavazky. DalSim ukazatelem je pohotova likvidita, kterd ukazuje kolikrat je
organizace schopna uhradit své kratkodobé zadvazky, pokud pfeméni kratkodobé pohledavky
a finanéni majetek na penize. Pohotova likvidita organizace ve vSech letech odpovida
doporucenym hodnotdm a mad mirné rostouci tendenci, nicméné hranici doporucenych
hodnot nepiekrocila. Jako posledni byla spocitdna okamzité likvidita, ktera pocita v Citateli
pouze s finan¢nim majetkem, kam tadime naptiklad pokladni hotovost nebo bankovni ucty.
Organizace ve vSech analyzovanych letech dosahovala hodnot, které jsou mirné nad hranici
hodnot doporucenych. Je to zpisobeno zejména tim, Ze organizace disponuje vySSim
objemem penéznich prostiedkd na bézném uctu a v pokladné. Nicméné 1ze konstatovat, ze
hodnoty nejsou pfili§ vysoké a nemuzeme tedy fict, ze by organizace neefektivné

hospodarila.

Tabulka 21 Ukazatele likvidity za roky 2019-2022; Zdroj: Interni dokumenty DSL, vlastni

zpracovani
2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 1,2 1,23 1,26 1,4
Pohotova likvidita 1,17 1,2 1,24 1,27
Okamzita likvidita 0,67 0,7 0,6 0,76

6.4.4 Ukazatele financovani

Tabulka €. 22 ukazuje vybrané ukazatele financovani za obdobi ¢ty let 2019-2022. Mira
finan¢ni nezavislosti od roku 2019 zacala mirné rast, ve vSech analyzovanych letech
dosahovala hodnot nad 40 % coz je hodnota, ktera ukazuje u neziskovych organizaci
stabilitu. Nejvyssi hodnota byla v roce 2022. Pokud by se hodnota pohybovala pod 30 % lze
konstatovat, Zze organizace neni stabilni. Celkové mizeme miru financni nezavislosti
hodnotit pozitivn€ 1 kdyz nedosahuje doporucenych 70 %. Nicméné celkové jméni ucetni
jednotky vcetné transferi na potizeni dlouhodobého majetku piedstavuje ve vSech
analyzovanych letech pies 80 % celkovych vlastnich zdroji na celkovém kapitalu, cozZ je
vice nez cizich zdroji. Pro organizaci je to tudiZ pozitivni, protoZe vykazuje zndmky
stability.

Mira vétitelského rizika byla vSech letech na nizké urovni, 1 kdyz Ize z tabulky ¢. 22 vidét,
ze napfi¢ roky se mirn¢ zvySovala, snizila se pouze vroce 2022. Nizké hodnoty jsou

zpusobeny zejména tim, ze DS Lukov mél méné cizich zdroji. Tyto hodnoty mizeme také
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hodnotit kladng, protoze nejsou piiliS vysoké lze fict, Zze organizace ma stabilni miru

veétitelského rizika.

Tabulka 22 Ukazatele financovani za roky 2019-2022; Zdroj: Interni dokumenty DS

Lukov za roky 2019-2022, vlastni zpracovani

2019 2020 2021 2022
Mira finan¢ni nezavislosti 43,9 % 44,19 % 44,79 % 52,48 %
Mira vétitelského rizika 13,79 % 16,47 % 19,18 % 14,27 %

6.4.5 Ukazatele investi¢niho rozvoje ¢i utlumu

V ramci ukazatelti investi¢niho rozvoje ¢i utlumu je vypocitan koeficient opotifebeni DM
v tabulce €. 23, ktery znazoriiuje, jak moc je majetek organizace odepsan. S vyssi hodnotou
stoupd potteba investic. Ukazatel je vypocitan jako podil opravek k dlouhodobému majetku,
ktery je uveden v pofizovacich cenach a je ponizen o majetek, ktery neni odepisovany,
protoze by mohl vysledek ukazatele zlepSovat. Z vypocitanych hodnot vyplyva, ze do roku
2021 se ukazatel zvySoval, coz vypovida o vyS§§im opotiebeni, nicméné v roce 2022 se tento
ukazatel snizil, coZ bylo zplsobeno technickym zhodnocenim. DSL ma v planu v pfistim
roce zatepleni budovy a rekonstrukci balkoni pro klienty, ¢imZz se hodnota budov opét

zvedne.

Tabulka 23 Koeficient opotiebeni DM DSL za roky 2019-2022; Zdroj: interni dokumenty

DSL, vlastni zpracovani

2019 2020 2022
Koeficient opotiebeni DM 0,69 0,72 0,75 0,65

2021

6.5 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Finanéni analyza, jejimZ cilem bylo zjisténi financniho zdravi DSL byla provedena za
obdobi tfi let, a to za roky 2019-2021, kdy v analyze pomé&rovych ukazatell, zde byl zahrnut
i rok 2022. Obecné lze soudit, ze analyzovana piispévkova organizace hospodaftila dobie.
V prvni fad¢ byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztrat,
¢imz byl poodhalen vyvoj jednotlivych polozek v Case a také jejich procentni podily.
Nejdiive byla provedena vertikdlni a horizontalni analyza majetkové a finan¢ni struktury
organizace, kde bylo zji§téno, Ze nejvyssi polozkou aktiv jsou stavby, ve kterych organizace

vykonava ¢innost, pro kterou byla zfizena. Nejvyssi polozku pasiv tvoii transfery na pofizeni
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DM a jméni ucetni jednotky. Co se tyka pasiv, tak prevladajici formu kryti majetku
predstavoval ve vSech letech vlastni kapital. Nicméné z finan¢niho hlediska neni situace,
kdy jsou potieby organizace hrazeny zejména z vlastnich zdroji povazovana za efektivni.
Celkova aktiva i pasiva organizace vykazovala v analyzovanych letech rostouci trend. Déle
byla provedena vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat. Tato analyza byla
rozde€lena na analyzu z hlavni ¢innosti a analyzu z doplitkové ¢innosti, protoze prispévkové
organizace maji na rozdil od soukromych subjekti rozdilny vykaz zisku a ztraty. Nejvyssi
polozkou ndkladll jsou mzdové ndklady na zaméstnance, které¢ se kazdym rokem zvySuji
v disledku zvyseni platovych tarifi. Mzdové naklady vykazovaly v analyzovanych letech
rostouci trend. Dalsi vyznamnou polozkou nakladi je také spotfeba materialu. Spotieba
materidlu vykazovala vy$si rist v roce 2020 z divodu pandemie COVID 19, kdy bylo nutné
zvysit ndkupy na tento materidl. Naklady na energii také vykazovaly ve vSech letech rostouci
trend, ktery se predpoklada i v nasledujicich letech vzhledem ke zvysSujicim se cenam
energii. Vynosy organizace jsou tvoieny zejména tthradami od klientt, ptispévky na péci,
ale i pfijatymi dotacemi. Organizaci je doporuceno, aby se pokusila ziskat pfispévek na péci
pro vSechny klienty, 1 kdyby jen v té zakladni vysi. Celkové néklady i vynosy se v prib¢hu
let zvySovaly. Nasledovala horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty z doplitkové Cinnosti,
kterou organizace poskytuje v hostinskych sluzbach, a to prosttednictvim prodeje obédii jak
zaméstnanciim, tak i ob¢anim obce Lukov nebo jinym osobam. Vynosy z dopliikové
¢innosti byly v roce 2020 nizsi také z divodu pandemie COVID 19, kdy organizace tuto

¢innost témét neprovozovala, ale v roce 2021 se tyto vynosy z dopliikové €innosti zvysily.

Naésledovala analyza pomérovych ukazateli, jako prvni byl vypocitan ukazatel rentability
byl spocitan pouze pro doplitkovou Cinnost organizace, z toho divodu, ze hlavnim cilem
DSL neni maximalizace zisku. Ukazatel v analyzovanych letech nebyl ptilis vysoky, v roce
2020 byl ukazatel nizky zejména z divodu trvani pandemie COVID 19, kdy organizace
neprovozovala doplitkovou €innost v takové mife. Nicméné celkové 1ze hodnotit vysledky
rentability z doplitkové Cinnosti pozitivné, protoze z ni organizace dosahuje zisku. I kdyz
nejefektivnéj$i hospodafeni. Ukazatel autarkie dosahoval ve vSech analyzovanych letech
pies 100 % a vykazoval rostouci tendenci, coz vypovida o sobéstacnosti piispévkové
organizace a organizace by v tomto trendu méla pokracovat. Co se tyka ukazatela likvidity,
tak bézna likvidita organizace ani v jednom zanalyzovanych roki nedosahovala

doporucenych hodnot. DSL dosahoval hodnot nizSich, coz bylo zplisobeno tim, Ze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

organizace nedrzela pfili§ vysoké hodnoty zasob. Pohotova likvidita dosahovala
doporucenych hodnot i kdyz méla mirné rostouci tendenci, tak hranici doporuc¢enych hodnot
nepiekrocila a organizaci je doporu¢eno v tomto trendu pokracovat. Okamzita likvidita ve
vSech analyzovanych letech ptesahovala doporuc¢ené hodnoty, coz byva u ptispévkovych
organizaci velmi Castym jevem. Nicméné¢ drzeni vyS$Siho obnosu finan¢nich prostfedkli na
béznych uctech je neefektivni, protoze se tyto prosttedky nezhodnocuji. Bylo by vhodné,
kdyby organizace uvazovala o mozném zhodnoceni téchto finan¢nich prostiedkli, aby
nelezely pouze na bankovnich tétech. Tato akce by vyzadovala priizkum bankovniho trhu a
neni jisté, zda by se organizaci viibec podafilo najit vhodny produkt na zhodnoceni téchto

finan¢nich prostredkd.
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7 NAVRH ZLEPSENI HOSPODARENI DOMOVA PRO SENIORY
LUKOVP. O.

Zlepseni hospodareni ptispévkové organizace je spjato s jeji Cinnosti a financemi, které jsou
predpokladem pro uskuteCiiovani poslani, pro které¢ byla organizace ziizena. Pravé tyto
¢innosti nesou zpét financni, ale také nefinancni efekt opét ve formé naplnovani poslani.
Vzhledem k tomu, Ze organizace nebyla ziizena za Gcelem zisku bude i projektova ¢ast vést
nejen k finan¢ni Gspofte, ale také ke zlepSeni celospolecenského hlediska. Tim se dostdvame
ke stézejni Casti diplomové prace, kde je cilem ptedlozit organizaci navrh, ktery povede ke

zlepSeni hospodarské situace.

V ptedchozi kapitole prace byla provedena finanéni analyza organizace, jejiz vysledky se
staly zadkladem pro ¢ast projektovou. Dale byly vyuzity informace, které se tykaji aktudlnich
problémti organizace. Analyzou dosavadniho hospodateni bylo zjiSténo, ze organizace si
vede v rdmci hospodatfeni pomérné dobte. Nicméné byly vSak poodhaleny jisté nedostatky,
které evokuji prostor pro zlepSeni v oblasti hospodafeni. V ramci finanéni analyzy
organizace bylo zjiSténo, Ze se organizaci kazdoro¢né zvysuji naklady a predpoklada se, ze
tomu tak bude i nadéale. Bez vétSiny soucasné¢ vykazovanych nakladovych polozek by
samotnd organizace ale nemohla vykonavat ¢innost, pro kterou byla zfizena a ani mzdové
naklady nemé v planu organizace snizovat, protoZe je pro organizaci dileZité, aby zde
pracovali odborni a kvalifikovani pracovnici. Navrh na snizeni nakladid se tedy bude
konkrétné tykat ndkladl na elektrickou energii. I kdyZ tyto ndklady nejsou dominantni stoji
vSak za zminku, protoZze DSL provozuje svou ¢innost nepietrzité. V ptedchozich tii let se
tyto néklady zvySovaly a vzhledem ke zvySujicim se cenam elektrické energie se jejich rist
predpoklada i nadale. V této ¢asti prace budou tedy podany navrhy, které by mohly ve svém
dasledku organizaci pomoci hospodateni zlepSit. Z finanéni analyzy organizace bylo
zjiSténo, ze DSL hospodaii na veelku dobré urovni. Aby vSak nebyla omezena investi¢ni

¢innosti je zapotiebi, aby organizace efektivné alokovala své zdroje.

V projektové ¢asti bude nejdiive hodnocen realizovany projekt s hlavnim cilem zjistit, zda
byla tato investi¢ni akce opravnéna. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vefejny projekt, ktery
nema za hlavni cil generovat zisk je zapotiebi analyzovat i socioekonomické uzitky. Pro
hodnoceni bude zvolena cost-benefit analyza diky které bude zjiSténo, zda uzitky, které
z investi¢ni akce plynou pfevysuji vynalozené naklady. Stézejnim navrhem diplomové prace

je potom implementace cost-benefit analyzy na planovany investi¢ni projekt, ktery bude
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predstaven v nasledujici kapitole a bude se tykat vystavby fotovoltaické elektrarny na
sttechu DSL. ZlepSeni se nebude tykat pouze uspory penéznich prostiedk, ale také zvyseni

kvality zivota klienti DSL.
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8 COST-BENEFIT ANALYZA REALIZOVANEHO INVESTICNIHO
PROJEKTU V DSL

V této kapitole bude zavedena implementace cost-benefit analyzy na jiz zrealizovany projekt
v DSL, ktery probihal od roku 2019. CBA bude aplikovana na projekt ,revitalizace
zahrady*“. Revitalizace zahrady byla jiz del§i dobu velmi probiranym tématem zejména
z toho diivodu, Ze zahrada nebyla ve vhodném stavu pro klienty, ktefi jsou hlife mobilni.
V ramci revitalizace zahrady, se na zahradu nov¢ pridaly i rehabilitacni stroje pro klienty.
Realizaci tohoto projektu vznikla nova zahrada. Hlavnim cilem této kapitoly bude investi¢ni
projekt na revitalizaci zahrady podroben CBA, aby bylo zjisténo, zda uZitky z této investice

prevysuji vynalozené naklady.
8.1 Cost-benefit analyza investi¢niho projektu revitalizace zahrady

8.1.1 Zdivodnéni projektu

V ramci projetu na revitalizaci zahrady se jednalo zejména o vybudovani odpoc¢inkovych a
aktivizacnich zén pro seniory v zahradé domova. V domové pro seniory Lukov jsou
poskytovany sluzby 203 klientim, jejichz primérmny vek je 84 let. VéEtSina téchto klientl
vyrlstala na vesnici a maji tedy potfebu venkovniho pobytu. Domov pro seniory
nedisponoval venkovnimi prostory, které by vyhovovaly potfebdm seniorii. Zahrada méla
nevhodny kopcovity terén, ktery byl pro klienty, kteti jsou hlife mobilni neptipustny. Klienti
byli tak nuceni vyuzivat posezeni pfed domovem, které je v tésné blizkosti frekventované
hlavni silnice, coz bylo pro klienty nevyhovujici z divodu velké hlu¢nosti, prasnosti, rizika
urazu pii prochazce atd. Vhodné prostory pro venkovni vyuziti nejsou ani jinde v blizkém
okoli domova. Z téchto diivoda bylo nutné vytvofit ve venkovnim prostoru plochy, které
budou moci vyuZzivat i imobilni klienti. V ramci projektu byla také opravena stara kotelna,
ke které je pfistup ze zahrady na novou aktivizacni mistnost. Zrealizovanim tohoto zdméru
vznikla klidova venkovni zona pro pobyt klientd a rodinnych piislusniki, ktera poskytuje 1
&asteéné soukromi pro klienty a tim se podilela na zlep3eni kvalita Zivota seniort. Caste¢nym
zastfeSenim plochy zahrady vznikl prostor pro vyvéazeni imobilnich klientl pfimo na
postelich nebo invalidnich vozicich pfimo na zahradu.

Projekt teSi dvorni venkovni prostor v severovychodni ¢asti pozemku DSL za objektem ¢.
p. 82, konkrétn¢ mezi objektem byvalé kotelny a stavajicim objektem domova. Venkovni

prostor pozemku, ktery nalezel k domovu nebyl nijak optimélné vyuzivan pro venkovni
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pobyt seniori. Terén byl pro seniory diky svazitosti nepfipustny. Realizace projektu

probihala od roku 2019.

8.1.2 Faze projektu

Investicni akci na revitalizaci zahrady miizeme rozdélit do t¥i zékladnich fazi, a to na

pfedinvesti¢ni, investi¢ni a provozni.

1. Predinvesti¢ni faze — v této fazi se vyjasiiovaly majetkopravni vztahy k dot¢enym
pozemkiim. Déle se uskuteciovala jedndni se stavebnim Ufadem, odborem Zivotniho
prosttedi apod. Byl proveden vybér zhotoviteli projektové dokumentace a
geodetické zaméfeni lokality. V této fazi jsou zahrnuty penézni toky, které se tykaji
ptipravy projektu jako je zpracovani projektové dokumentace.

2. Investi¢ni faze — v této fazi probihala samostatna revitalizace zahrady. Revitalizace
a vybudovani novych rehabilita¢nich pfistroji byla provedena zhotovitelem, ktery
byl vybran v souladu s podminkami stanovenymi zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o
vetejnych zakazkach, ve znéni pozdéjsich predpist. V této ¢innosti byly realizovany
¢innosti podle projektové dokumentace. V této fazi byly také hrazeny ndklady na
realizaci stavebnich praci podle projektové dokumentace a rozpoctu.

3. Provozni faze — tato faze nastava, jakmile je projekt ukoncen. Pro piispévkovou
organizaci tato faze znamena zajisténi provozu nové zahrady a jeji Udrzby. V této
fazi se tedy ocekava, Ze organizace bude mit Gspory na energiich, ale bude také
vynakladat naklady na provoz a idrzbu. Ukonceni projektu se ptfedpokladalo do roku
2022.

8.1.3 Vymezeni beneficienti
Jedna se o subjekty, které ovlivni realizaci projektu, a to at’ kladné nebo zaporné¢.

1. Uzivatelé — klienti DS Lukov a jejich rodinni pfislusnici. Klienti vyuZzivaji zahradu
zejména v jarnim a letnim obdobi. Pokud klienta navstivi rodinny piislusnik jdou si
spole¢né sednout na zahradu, kde se nachazi lavicky, houpaci lavicky, xylofon, vodni
prvek 1 mal4 zahradka. Vzhledem k tomu, Ze na zahrad€ byly vybudovany cvicebni
stroje je vyS$i pravdépodobnost vyuziti zahrady pravé klienty, ktefi budou
s rehabilitacni pracovnici cvi€it. Klienti v letnim obdobi mohou navstivit zahradu,
tudiz nebudou muset lezet na pokoji a sledovat televizi a v t€ ndvaznosti budou nizsi

naklady spojené s elektrickou energii. Dalsi vyhodou bude komfort, ktery zahrada
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pfinasi. Casteénym zastfeSenim plochy zahrady (u byvalé kotelny) vznikne prostor
pro vyvazeni imobilnich klienti pifimo na postelich ¢i invalidnich vozicich ven do
prirody. Vybudovanim krytého krc¢ku a vytahu v zahradé dojde k propojeni nove se
budujicich aktivizac¢nich prostor se stavajici budovou.

2. Zlinsky kraj — vynaklada prostfedky na financovani projektu, protoze DS Lukov je
ptispévkovou organizaci, ktera je ziizena ZK.

3. DS Lukov — bude muset vynakladat prostiedky na provoz a udrzeni zahrady a s ni
spojenou aktivizacni mistnosti. Na druhou stranu budou pfispivat rodinni pfislusnici
klientli na provoz pomoci prondjmu nebo také FO nebo PO, které zde budou mit

zajem provozovat Skoleni.

4. Zdravotni pojiStovny — vzhledem k tomu, Ze na zahradé budou nov¢ vybudovany 1
rehabilitaéni cvicici stroje pro klienty, nebudou muset pojistovny vynakladat tolik

prostiedkil na 1€¢bu spojenou s rehabilitaci pacientd.

8.1.4 Nulova a investi¢ni varianta

Nulova a investi¢ni varianta se zabyva popisem dvou moznych variant investi¢niho projektu,
a to v zavislosti na tom, zda investice byla nebo nebyla provedena. Varianta, kdy byla
investice pofizena se nazyva investi¢ni a varianta, kdy k realizaci nedojde se nazyva nulova

varianta.

Nulové varianta — je piipad, kdy investice nebude realizovana. Znamenalo by to, ze k nové
zahradé bude zachovéano stavajici zazemi, tudiZz by nedoslo k jeji rekonstrukei. Zazemi uz
bylo i tak dost zastaralé a dochézelo by k jeho dalSimu chatrani. Prostory by byly nevzhledné
a kvalitativné nepfiméfené vzhledem k nové fasddeé a celkové ke zrekonstruovaném DSL.
Zastaral¢ vybaveni zdzemi by vedlo k castéjSim opravam a brzy by pravdépodobné
neodpovidalo veskerym bezpecnostnim prvkiim, jez maji tyto prostory spliiovat.

Investi¢ni varianta — je pfipad, kdy bude projekt realizovan. Na rekonstrukci zdzemi bude
potieba vynalozit finan¢ni prostfedky, nicméné dojde ke zhodnoceni, jak zazemi, tak celého
DSL. Nedavno byl dokonceny projekt zatepleni DS-Lukov. Navic by také doslo ke zlepSeni

kvality Zivota seniort.

8.1.5 Vymezeni pFrinosii a ijem

V této kapitole jsou vymezeny veskeré pfinosy a ijmy jednotlivych beneficientt. V tabulce

¢islo 24 je zachyceno penézni vyjadieni téchto piijml a Gjem podle zainteresovanych stran.
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V tabulce je také vypocitano celkové cash flow za jednotlivé roky. Obdobi, na které jsou

stanoveny efekty investice je 10 let.

Uspora elektrické energie: Tim, e budou klienti DSL v jarnim a letnim obdobi vyuZivat
vice zahradni prostory, kde mohou vyuzivat cvi¢ebni stroje, houpacky piipadné aktivity,
které si pro n¢ ptipravi aktivizacni pracovnice, uspoii se za elektrickou energii. Zejména
z toho divodu, Ze vétSina klientl travi sviy Cas sledovanim televize nebo poslouchdnim
radia. Celkové naklady na elektrickou energii organizace byly v piedchdzejicim roce ve vysi
1117 231,59,- K¢. V domové je v soucasné dobé ubytovano 203 klientd, televizor maji
vSichni klienti, tudiz i kdyZ jsou na pokoji po dvou nachazi se na pokoji vzdy 2 televizory.
Vétsina televizori spotiebuje za rok okolo 100kWh elektrické energie. Ro¢ni provoz jedné
televize tedy vyjde zhruba na 892,69,- K¢. Ro¢ni Uspora by tedy ¢inila 181 216, 07,- K¢.
Provozni naklady a opravy: Provozni ndklady a naklady na opravy byly stanoveny podle
standardnich provoznich nékladii organizace a ¢ini 256 320,- K& Nicméné od 5. roku
uzivani se pocitd s kazdorocnim navysenim téchto nakladi o 2 % z divodu opotiebeni
majetku.

Dotace na provoz: Transfery pfijimané na provoz jsou na provoz zazemi vycisleny ve stejné
hodnot¢ jako provozni naklady a opravy.

Naklady na pronajem: Pii vypoctu nakladl na pronajem se pocita s primérnym vyuzitim
nového prostoru kazdou osobou. Organizace ma v planu zde poskytovat Skoleni jak pro
zaméstnance, tak i pro vetejnost, dale také pronajem rodinam.

Piijmy z prondjmu: Pfijmy z prondjmu jsou vycisleny stejné jako provozni naklady na
pronajem z toho diivodu, Ze na jedné stran¢€ zplsobi ujmy uzivatelim, ale na druhé strané
piinos DS Lukov. Proto je 1 zde stejna castka za rok a to 85 000,- K¢.

Zdravotni pojistovny — tim, Ze budou na zahrad¢ vybudovany rehabilitacni cvicici stroje
pro klienty, nebudou muset pojistovny proplacet v takové vysi rehabilitaéni pracovniky a
také 1€ky. Z prizkumu zroku 2017 vyplynulo, Ze témét 30 % seniort trpi zvySenou
nehybnosti, ktera je zplisobena tim, Ze se nedostate¢né hybou a tim musi 1ékafi pfedepisovat
vice 1éki. Z celkového poctu méné mobilnich klientl (148) bylo tedy vypocitano 30 % a

vynasobeno naklady na jednoho klienta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71
Tabulka 24 Penézni vyjadieni efektl investice v K¢; Zdroj: vlastni zpracovani
BENEFICIENT EFEKT ROK
INVESTICE 0 1 2 10
Ptinos — komfort | 0 0 0 0
UZIVATELE, Ujma — nédklady | 0 -85tis. | -85 tis. -85 tis.
KLIENTI A na pronajem
OBCANE
Piinos — usetfeni | 0 181 tis. 181 tis. 181 tis.
el. energie
Ujma — provozni | 0 -256 tis. | -256 tis -274 tis.
naklady a opravy
DS LUKOV Piinos — ptijmyz | 0 85 tis. 85 tis. 85 tis.
pronagjmu
Ptinos — dotace na | 0 256 tis. 256 tis 274 tis.
provoz
Ujma — investice | -2,05 |0 0 0
Ujma — investice | -5mil. |0 0 0
ZLINSKY KRAJ
ZDRAVOTNI Piinos — zvyseni | 0 3,5mil. | 3,5 mil. 3,5 mil.
POJISTOVNY hybnosti seniorti
CASH FLOW (tis. K¢) -7050 | 3681 3 681 3681

8.1.6 Rozpis nakladi

Celkové ndklady akce ve vysi 7 050 tis. K¢ byly tvofeny naklady na ptipravu a zabezpeceni

akce vroce 2020 ve vysi 550 tis. K¢, které byly financovany z prostiedkt zfizovatele.

Druhou ¢asti byly stavebni prace, v hodnoté 6 500 tis. K¢, tato ¢ast byla realizovéana v roce

2021 a byla financovéna z rozpoctu ziizovatele ve vsi 4 450 tis. K¢, z FI organizace bylo

hrazeno 2 001 tis. K¢ a z provoznich prostredkii organizace 49 tis. K¢. V investicnim zaméru

jsou vycisleny také vedlejsi ndklady (pruzkumné a projektové prace, technicky dozor apod.).

tyto ndklady budou rozpustény v jednotlivych kartdich majetku procentudlnim pomérem.

V letech 2022 a nasledujicich dojde k navysSeni nékladi o cca 172 tis. K¢ ro¢né. Tyto

naklady budou tvofit odpisy ve vysi 150 tis. K¢, revize a udrzba vytahu 10 tis. K¢ a el.

energie potfebna na provoz vytahu a osvétleni ve vysi 12 tis. K¢.
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Tabulka 25 Naklady investi¢ni akce ,revitalizace zahrady*‘; Zdroj: interni dokumenty DSL,

vlastni zpracovani

Naklady akce

(udaje v tis. K<) 2019 2020 2021 2022 | celkem
Naklady ptipravy a zabezpeceni 550 550
Naklady realizace akce 6 451 6 45
Celkové investi¢ni naklady 0 550 6 451 0 7 001
Naklady ptipravy a zabezpeceni

Néklady realizace akce 49 49
Celkové neinvesti¢ni naklady 0 0 49 0 49
Celkové naklady akce 0 550 6500 0 7 050

8.1.7 Zdroje financovani

V tabulce ¢islo 26 jsou rozdéleny zdroje financovani. V rdmci pfipravy akce bylo hrazeno
z provoznich prostiedkll v roce 2018 vypracovani studie ,,venkovni aktiviza¢ni zony* ve
vysi 58 080,- K¢ a také zpracovani investiéniho zaméru ,;feSeni pergoly” a navaznych
komunikaci véetné propoctu ndklada ve vysi 19 118,- K&. Akce byla financovéana z rozpoc¢tu
ZK, kdy byl v Gcetnictvi zvolen zvlastni ORJ pro spravné oddéleni akce v ramci Gcetni

evidence, fondu investic a provoznich prostfedka p. o.

Tabulka 26 Zdroje financovani investi¢ni akce ,,revitalizace zahrady*; Zdroj: vlastni

zpracovani
Zdroje financovani
(tdaje v tis. K<) 2019 2020 2021 2022 | celkem
Rozpocet PO (vlastni zdroje) 2050 2050
Rozpocet ZK 550 4 450 5000
Ostatni zdroje
Souhrn zdroji 550 6 500 7 050

8.1.8 Vypocet kriterialnich ukazatelu

Zésadni krok pro tuto analyzu je vypocet kriteridlnich ukazateld, které urci, zda byla
realizace projektu smysluplna ¢i nikoli. Bude vypocitdna Cistd soucasna hodnota, vnitini

vynosové procento a doba navratnosti projektu.
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Vymezeni vstupnich dat pro vypocet Kriteridlnich ukazateli CBA

Pro zavedeni CBA na planovany investi¢ni projekt byla pouzita na zdkladé Evropské komise
doba zivotnosti 30 let. Diskontni sazba bude také stanovena na zakladé Evropské komise, a
to v hodnoté 5 %. Stanoveni jednotné diskontni sazby je diileZité pro srovnatelnost projekti
mezi sebou. (Evropska komise, 2014)

Veskeré finan¢ni toky jsou uvedeny v redlnych hodnotach, na zédklad¢ ¢ehoz je dodrzena

zasada diskontovat realné penézni toky realnou diskontni sazbou.

1. Cista souc¢asna hodnota

Ukazatel CSH neboli NPV je zékladnim hodnoticim kritériem pii hodnoceni efektivnosti
investice v ramci implementace CBA. Vyjadiuje soucet diskontovanych penéZnich tokl po
odpoctu kapitalového vydaje. Jednotlivé penézni toky z tabulky 24 byly pfevedeny pomoci
5 % diskontni sazby na souc¢asnou hodnotu a byl od nich odecten kapitalovy vydaj ve vysi
7 050 000,- K¢. Pokud je vyslednd hodnota NPV vyssi nez 0 mizeme fict, Ze projekt je
ptijatelny.

3681000 N 3681 000 e 3 681 000
(140,051  (1+0,05)2 (1+40,05)10

NPV — 7050000 =

NPV = 21 373 706 K¢

Z vyse uvedeného vypoctu miizeme fict, Ze NPV spliluje pozadované kritérium a miiZzeme

tedy fict, Ze planovana realizace projektu je opravnéna a projekt by mél byt pfijat k realizaci.

2. Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (IRR) vychdzi z ukazatele Cisté soucasné hodnoty. Jde o takové
procento, pii kterém je Cistd soucasna hodnota investice rovna nule. Projekt je pfi vyuziti
tohoto ukazatele pfijatelny, pokud je konecnd hodnota IRR vys$§i nez ptredpokladana
diskontni sazba.

3681000 3681000 3681000

_ b2 7050000
A+RR)1  a+RRZ YA+ mR)10

IRR=51,4%
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Vysledné hodnota ukazatele vnitiniho vynosového procenta pro danou investi¢ni akei je 51,4

% a lze konstatovat, ze je projekt ptijatelny.
3. Doba navratnosti

Doba navratnosti vyjadiuje dobu, kterd je zapotiebi k tomu, aby se kumulované hotovostni
toky vyrovnaly pocateéni investici. Vyjadiuje tedy, za kolik let se investice vrati pti danych
ptijmech. Doba néavratnosti by méla byt u pfijatelného projektu nizsi, nez je jeho stanovena
doba Zivotnosti.

7050 000

3681000 78

doba navratnosti =

Doba névratnosti vySla na necelé 2 roky, coz lze hodnotit tak, Ze projekt je ptijatelny.
8.1.9 Vyhodnoceni CBA investi¢niho projektu

Na zéklad¢ implementace cost-benefit analyzy na projekt ,,revitalizace zahrady* lze fict, ze
projekt je pfijatelnym. Zrealizovanim tohoto projektu vznikla klidova venkovni zéna pro
pobyt klientd a rodinnych ptislusniki, kterd poskytuje i ¢astecné soukromi pro klienty a tim
se podili na zlepSeni kvality Zivota seniord. Veskeré vysledné hodnoty kriteridlnich
ukazateld potvrdily, ze realizace projektu byla opodstatnénd a ma pozitivni socialné-

ekonomicky dopad.

Jako prvni byla vypocitana Cistd souasna hodnota, ktera vysla kladng, vnitini vynosoveé
procento vyslo vyssi nez stanovena diskontni sazba. Doba navratnosti vysla na necelé 2 roky.
Je tfeba dodat, Ze vysledné hodnoty jednotlivych kriteridlnich ukazateld jsou zavislé na vysi
ocenitelnych piinost a ijmu, které jsou vymezeny subjektivné a ve vétsiné pripadech jsou
obecného charakteru. Jako dalsi pozitivni faktor 1ze zminit celospolecensky pfinos, zejména
pro klienty DSL, ktefi budou moci travit vice ¢asu na nové zahrad€ pifipadné v nové
aktiviza¢ni mistnosti. Pro socidlni pracovnice je ptinos piedevsim pohodIngjsi pfesun méné

mobilnich klient na zahradu.

U zpracované cost-benefit analyzy jiz realizovaného projektu 1ze podotknout, ze vysledky
zavisi také na kvantifikaci socioekonomickych dopadi, coz bylo provedeno subjektivng.
Projekt ,,revitalizace zahrady* probihal v organizaci od roku 2019 a ukonceni akce bylo
planovano na Cervenec roku 2022. Projekt byl vSak ukoncen v listopadu 2022 a zavérecné
predani dodavatelem probéhlo v lednu 2023 za piitomnosti zastupci Zlinského kraje.
Nedodrzeni terminu pfedani ptedchazely v roce 2021 omezeni souvisejici s pandemii

COVID 19 a také zvySovani cen materidlu. Ceny vSak byly pevné stanovené ve smlouve
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vramci vefejné zakazky. Tato smlouva méla ceny pevné stanovené a dodavatel to
respektoval, a tak realizace prob¢hla bez navySeni nakladi. VétSina stavebnich praci potom
probihala v roce 2022, kdy se pandemie COVID 19 uklidnila. V soucasné dob¢ je jiz projekt
dokoncen. Nov¢ vznikld aktiviza¢ni mistnost je jiz plné vyuzivana klienty DSL. Vyuziti
nove vzniklé zahrady se cvi¢icimi stroji je planovano na jarni a letni obdobi letosniho roku

2023.
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9 COST-BENEFIT ANALYZA INVESTICNIHO PROJEKTU
VYSTAVBA FOTOVOLTAICKE ELEKTRARNY

Cilem projektové ¢asti je vyhodnoceni cost-benefit analyzy, kterd bude aplikovana na
projekt vybudovani fotovoltaické elektrarny (dale FVE) s dirazem 1 na environmentalni
aspekty. CBA je nejcastéji spojovana prave s hodnocenim veiejnych projektt. V prvni ¢asti
této kapitoly bude predstaven projekt, a to i vCetné stanoveni veskerych potiebnych
predpokladii pro jeho realizaci. Nésledovat bude aplikace CBA na definovany projekt. Po
implementaci analyzy bude provedeno celkové zhodnoceni projektu vcéetné casové a

rizikové analyzy.

9.1 Podstata projektu

Mezi hlavni diivody, pro¢ se DSL rozhodl pro tento projekt patii stale se zvySujici ndklady
na ceny energii a snaha vyuZitelnosti obnovitelnych zdroji. Domov muize svym
rozhodovanim ovlivnit vys$i vydaji i za energie, a praveé proto byl v ramci uspornych opatfeni
navrzen zminény investicni projekt na vystavbu fotovoltaické elektrarny. Vybudovanim
FVE ajejim naslednym provozem miZze organizace dosdhnout snizeného mnozstvi
odebirané elektrické energie a s tim spojené finan¢ni uspory. Domov pro seniory Lukov
vroce 2022 zaplatil za spotiebu elektrické energie celkem 1 117 231,59,- K& a celkova
spotieba byla 373 901kWh. V tabulce cislo 27 je zobrazena spotieba el. energie
v pfedchazejicich letech veetné zaplacené Castky za tuto energii. Jak lze vidét spotieba el.
energie ma rostouci tendenci vyjma roku 2020, kdy byla spotieba nizsi z divodu nizsi
obsazenosti lizek v DSL z diivodu pandemie COVID 19, kdy do domova nebyly piijimani
také vySSim mnoZstvim elektronického vybaveni jako jsou pocitace, tiskarny, kopirky,
pracky, mycky apod., které¢ byly nakoupeny pro personal, aby mohl chod DSL fungovat
nepretrzité a zajistit tak kvalitni sluzby pro klienty. V1iv na vys$si spotfebu ma toto vybaveni
zejména z toho divodu, ze vétSina pocitacti funguje vice nez 8 hodin denné. Vzhledem
k tomu, Ze organizace poskytuje sluzby zejména senioriim jejichz primérny vék je 84 let
neni mozné, aby organizace zacala méné topit. V ramci uspory byly nakoupeny tGspornéjsi
zativky, jak do kancelafi, tak 1 do pokoju klientd1. V tabulce je také zachycena cena elektrické
energie DSL v analyzovanych letech, cena se také v prubéhu let v navaznosti na vyssi

spotiebu zvySovala.
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Tabulka 27 Spotieba a cena elektrické energie v letech 2019-2022; Zdroj: vlastni

zpracovani
2019 2020 2021 2022
Spotieba el. energie 353 640 347 987 362 973 373 901
(kWh)
Cena el. energie (K<) 1035118,17 | 1085 868,19 | 1114 133,84 | 1117 231,59

Zamérem projektu je tedy vybudovani malé fotovoltaické elektrarny o instalovaném vykonu
19,78 kWp. FVE bude vystavena na pozemku Domova pro seniory Lukov, p. o. s ¢islem
popisnym 82, konkrétn¢ se bude nachézet na stfeSe objektu D. Tento objekt je situovan na
jihozépad, coz je idedlni orientace stfechy pro instalaci fotovoltaickych paneltl a ndslednou
vyrobu elektrické energie. V ramci projektu by mélo dojit k pofizeni 43 ks kiemikovych
paneld polykrystalického typu. Zivotnost, ktera se u téchto panelt piedpoklada je 30 az 40
let. Panely maji garantovanou ucinnost 90 % pro obdobi prvnich 10 let a nasledné 80 % pro
obdobi nasledujicich 20 let. Instalaci a uvedeni FVE do provozu provede zhotovitel, ktery
bude vybran v souladu s podminkami, které stanovuje zakon o vetejnych zakazkach.
Instalované panely budou vyzadovat pravidelnou udrzbu, ktera by méla byt provadéna
vybranym dodavatelem, a to kazdych 10 let od uvedeni FVE do provozu. V rdmci projektu
se uvazuje 1 o ro¢nich kontroldch. Mezi dalsi ptedpoklad realizace patii také pojisténi
potizovaného zatizeni, kdy toto pojisténi by mélo zahrnovat naptiklad Zivelné pojisténi nebo
pojisténi proti vandalismu. V ramci realizace vybraného projektu by mélo byt dosazeno
sniZzeni ro¢ni spotfeby elektrické energie zhruba o 15-20 % a stim by mély vzniknout
finan¢ni Gspory. Ziskavani elektrické energie pifimo ze slune¢niho zéfeni je povazovano za
jeden z nejSetrnéjSich zplisobil jeji vyroby.

Tabulka c¢islo 28 ukazuje porovnani spotiebované elektrické energie od dodavatele za rok
v KWh a vysi ndkladii uhrazenych dodavateli za elektrickou energii pted a po zavedeni FVE.
Vypocet vychazi ze spotfebované elektrické energie v DSL, ktera v roce 2022 ¢inila 373 901
kWh. Pfedpoklada se, ze po instalaci FVE dojde k predpokladanému 20 % vyuziti elektrické
energie z vlastnich zdroji (FVE), podle vypoctu tedy bude DSL vyuzivat 24 300kWh
elektrické energie z vlastnich zdroji. Zbyla ¢ast bude i nadale odebirana od dodavatele

elektrické energie. Pokud budeme piedpokladat, ze 20 % elektrické energie DSL za cely rok
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pokryje z vlastnich zdroji dojde ke snizeni nékladt za elektrickou energii zhruba ve vysi 72

608,- K¢ za rok.

Tabulka 28 Srovnani nékladu za elektrickou energii pied a po vystavbé FVE; Zdroj: vlastni

zpracovani
Pied FVE Po FVE
Spottebovana el. energie v kWh 373 901 349 601
Néklady uhrazené dodavateli v K¢ 1117 231,59 1 044 624,49
Roc¢ni Gspora ndkladu za el. energii 72 608,- K¢

9.2 Faze projektu

Vystavba FVE bude rozd¢lena do 3 fazi:

1. Predinvesti¢ni faze: v této fazi jsou zahrnuty zejména cCinnosti souvisejici se

zpracovanim projektu, podani Zadosti o dotaci z operaéniho programu Zivotniho

prostiedi a dalsi potiebné projektové dokumentace.

2. Investi¢ni faze: v investi¢ni fazi bude probihat samotna vystavba FVE. Vystavba

bude provedena zhotovitelem, ktery bude vybran v souladu s podminkami, které

stanovuje zdkon o vefejnych zakdzkach. V této fazi budou realizovany veskeré

stavebni ¢innosti podle projektové dokumentace. V této fazi jsou hrazeny naklady na

realizaci stavebnich praci podle projektové dokumentace a rozpoctu.

3. Provozni faze: tato faze nastadva po ukonceni realizace projektu. Provozni faze

za¢ind dnem pfedani stavby pfispévkové organizaci neboli investorovi. Ze strany

DSL bude zajistén bezpecny provoz a udrzba FVE.

9.3 Financovani projektu

Investi¢ni projekt na vystavbu FVE bude financovan s vyuzitim podpory z opera¢niho

programu zivotniho prostiedi a pomoci dotace od ziizovatele tedy od Zlinského kraje. Zbyla

¢ast bude hrazena pfispévkovou organizaci z jejich vlastnich zdroji konkrétné z fondu

investic. V tabulce ¢islo 29 jsou zvefejnény zékladni informace o vyzve, kterd je vyhlaSena

Ministerstvem zivotniho prostfedi. V tabulce Ize vidét, Zze vySe podpory je az do 60 %

celkovych zptsobilych vydaju.
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Tabulka 29 Informace o podpoie z opera¢niho programu zivotniho prostfedi; Zdroj: vlastni

zpracovani podle Opera¢niho programu zivotniho prostiedi

Cislo vyzvy

11/2022

Prioritni oblast

8 Energetické uspory

Podoblast

8.1 sniZeni energetické narocnosti vefejnych

budov

Podani Zadosti

24.8.2022 - 31.5.2023

Stav realizace

Do 31.12.2029

Vyse podpory

Az 60 % celkovych zpusobilych vydaji

Celkova alokace

825 000 000 K¢

Opréavnéni ptijemci podpory

Kraje, obce, statni podniky, OSS, DSO,
vetejnopravni instituce, ptispévkové organizace,

VVI, nadace, nada¢ni fondy a dalsi

Ceny jednotlivych polozek jsou zobrazeny v tabulce ¢islo 30. Ceny jsou stanoveny

predbézné ve spolupraci s projektovou manazerkou. Cena jednoho panelu je 5 500,- K¢, pii

potiebé 43 ks je celkova c¢astka tedy 236 500,- K¢. Déle je zde zapocitana hodnota za

ptislusenstvi pro pfipojeni do elektricke sité, kam patii kabely, jisti¢e apod. a celkova cena

je stanovena na 90 000,- K¢. Hlinikové konstrukce, ktera se dodava spole¢né s panely stoji

1 140,- Kc/ks celkoveé tedy 49 000,- KE na celou vystavbu FVE. Instalace, doprava,

administrace a revize po prvnim piipojeni dohromady stoji 76 000,- K¢. V administraci je

zahrnuto vSe potiebné, co je pro zprovoznéni a legalni provoz malé FVE na Gzemi CR

potieba. Nastaveni systému je nacenéno na 20 000,- K¢. Celkova cena projektu na vystavbu

FVE ¢ini 471 500,- K¢.
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Tabulka 30 Piehled jednotlivych cen investi¢nich polozek; Zdroj: vlastni zpracovani

Polozka Cena
Fotovoltaicky panel 460 Wp (43 ks) 236 500,- K¢
Prislusenstvi (kabely, ménic, jistice) 90 000,- K¢
Hlinikova konstrukce (43 ks) 49 000- K¢
Instalace, doprava, administrace, revize 76 000,- K¢
Nastaveni systému 20 000,- K¢
Celkova potizovaci cena 471 500,- K¢

9.4 Nulova a investi¢ni varianta

Nulové a investi¢ni varianta se zabyva popisem dvou moznych variant investi¢niho projektu,
a to v zavislosti na tom, zda investice byla nebo nebyla provedena. Varianta, kdy byla
investice pofizena se nazyva investi¢ni a varianta, kdy k realizaci nedojde se nazyva nulova

varianta.

Nulova varianta: v této varianté by nebyla vystavena FVE a tim by nebyla vynaloZena
investiéni a provozni faze. Néklady z pfedinvesticni faze by musely byt vynaloZeny 1
v situaci, kdy by k realizaci nedoslo, protoZze tyto nadklady musely byt vynaloZeny 1 kdyz
jesté organizace neveédéla, zda bude potfebna dotace poskytnuta. V rdmci této varianty by
neprobéhla potfebna Uspora nakladl na elektrickou energii. Také dopady této varianty
muzeme klasifikovat jako zhorSeni stavu zivotniho prostiedi, coz neni v celospoleCenském

zajmu.

Investi¢ni varianta: v této varianté bude projekt realizovan. Na vystavbu FVE bude potieba
vynaloZit finan¢ni prostfedky, nicméné dojde ke zhodnoceni celého Domova. Nedavno byl
dokonceny projekt zatepleni DS-Lukov. Investi¢ni varianta mé spoustu pozitivnich dopadii
na zainteresované strany. Mezi hlavni patii uspora elektrické energie v DSL, ale také
zlepSeni celospolecenského hlediska v ramci Gspory fosilnich paliv. Cilem implementace
CBA v ramci tohoto projektu je zjisténi, zda piinosy plynouci z investicni varianty jsou

schopny pievysit ndklady nutné vynalozené na investi¢ni variantu projektu.
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9.5 Vymezeni beneficienti

V tomto kroku budou vytyCeny relevantni subjekty, které mohou byt danym investi¢nim

projektem ovlivnény. Zobrazeny jsou ocenitelné i neocenitelné piijmy a ujem.

Tabulka 31 Penézni vyjadieni efektl investice; Zdroj: vlastni zpracovani

BENEFICIENT | EFEKT ROK
INVESTICE 0 1 2 .. | 30
DS Lukov Pfinos — sniZeni 72 608 | 72 608 82 080

ro¢ni spotieby

elektrické energie

Ujma — provozni -3500 | -3 500 -11 500
naklady na opravy,

pojisténi

Piinos — zlepSeni 0 0 0

image organizace

Ujma — vynalozena | -70 725 0 0 0

investice
Zlinsky kraj Ujma — investice -117875 |0 0 0
Stat Ujma — dotace 282900 |0 0 0
Celospolecenské | Ptinos — ispora 0 0 0
hledisko fosilnich paliv

Ptinos — sniZeni 0 0 0

zatéze pro zivotni

prostiedi

Klienti DSL Ptinos — lepsi 0 0 0
vnimani organizace

Zaméstnanci Piinos — lepsi 0 0 0

DSL vnimani organizace

Dodavatel Ptinos — piijmy 2000 |2000 10 000
plynouci

z pravidelné udrzby

Pojistovna Ptinos — pojisténi 1 500 1 500 1 500
CF -471500 | 72 600 | 72 600 82 000
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Domov pro seniory Lukov — pro organizaci je nejvyznamnéjSim efektem realizace projektu
na vystavbu FVE a tim snizeni ro¢ni spotfeby elektrické energie. Neopomenutelnym
piinosem je také lepSi image organizace. Co se tyka ujmu, tak vystavba FVE se projevi
v noveé vynalozenych nakladech v podobé pravidelné udrzby, které zatizeni vyzaduje.
Celkové mnozstvi vyrobené elektrické energie pomoci FVE se odviji od primémé ro¢ni
dobé¢ slunecniho svitu. Tato hodnota je pro oblast Zlinského kraje stanovena na cca 1 500
hodin za rok. Vypocet dosazenych uspor v jednotlivych letech je uveden v tabulce, ktera je
obsahem pftilohy P I. Je zde vypocitana také celkova dosazena uspora. Naproti tomu ndklady
v podob¢ oprav jsou stanoveny ve vysi 2 000,- K¢ kazdy rok, kdy se bude jednat o
pravidelnou udrzbu, dale kazdych 10 let bude provedena kompletni revize, ktera je vycislena
na 10 000,- K¢&. Pojisteni FVE by mélo zahrnovat Zivelné pojisténi a pojiSténi proti
vandalismu. Cena pojiSténi ve vysi 1 500,- K¢ je odvozena od modelové situace, kterd se
zabyvala pojisténim stfeSni FVE podobného typu. Prostfedky na provoz jsou ve vysi

70 725,- K&, coz je 15 % celkové investice, kterou bude DSL hradit z vlastnich zdroja.

Dodavatel zarizeni — pro dodavatele zafizeni bude tento projekt znamenat primarné ziskéani
nové zakazky, ze které v dalSich letech budou spolecnosti plynout piijmy, a to na zékladé
pravidelné udrzby. Pro dodavatele jde tedy o ziskani nového zékaznika, se kterym bude
budovat dlouhodobé vztahy. Dodavateli budou plynout ptijmy z provadénych oprav, které
budou kazdoro¢né ve vysi 2 000,- K¢ a jednou za 10 let bude komplexni oprava v hodnoté
10 000,- K¢.

Celospolecenské hledisko — miZeme také zahrnout do hodnoceni. MiiZeme zde zapocitat
dosaZenou usporu fosilnich paliv, kdy je elektricka energie vyrabéna bez zbyte¢né¢ho
zaté¢Zzovani Zivotniho prostfedi a bez vzniku Skodlivych latek. Organizace tedy svym
rozhodnutim ohledné vystavby FVE muze prezentovat sviij zodpovédny a uvédomély
pfistup, ktery je v souladu s myslenkou udrzitelného rozvoje. Implementaci FVE mtzZzeme
chapat jako pozitivni krok k ochrané Zivotniho prostiedi. Pro organizaci mize byt vystavba
FVE pozitivnim krokem, protoze tim vyjadfuje sviij postoj k ekologickému piistupu
spolecnosti a odpovédnosti organizaci a firem pfi feSeni této problematiky. Efektivni
hospodareni a zodpovédné chovani souzni s myslenkou trvale udrzitelné¢ho rozvoje a mize
slouzit i1 jako nastroj pfi propagaci organizace.

Zlinsky kraj — financuje DSL prostfednictvim investi¢nich a neinvesti¢nich pfispévka.
Zlinsky kraj tedy vynalozi finan¢ni prostfedky jakozto prvotni investici. Tento pfispévek

bude v hodnot¢ 117 875,- K&, coz predstavuje 25 % celkovych nékladl projektu.
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Stat — pro stat ma tato investice naklad v podob¢ dotace ve vysi 60 %. Tato dotace bude
poskytnuta v rdmci operacniho programu zivotniho prostiedi, kterou vyhlasilo Ministerstvo
zivotniho prosttedi. Tato dotace je ve vysi 282 900,- K¢.

Zaméstnanci a klienti DSL — u zamé&stnancii a klientli DSL se mZe zménit vnimani dané
organizace. Pro zaméstnance i klienty mize byt uspokojiva skuteénost, ze organizace
vynaklada usili efektivné hospodatfit, ale také jeji zodpoveédny piistup k ochrané zivotniho
prostiedi.

PojisSt’ovna — pro pojiStovnu to znamena piijem plynouci z pravidelného placeni pojistného.

9.6 Vypocet Kkriterialnich ukazateli

Zasadnim krokem pro cost-benefit analyzu je vypocet kriteridlnich ukazateld, které
organizaci urci, zda realizace projektu ma smysl ¢i nikoliv. Pro vypocet vyhodnocovaci faze
projektu byly vybrany jednotlivé kriteridlni ukazatele, byly zvoleny ukazatele statického i
dynamického typu. Ze statickych ukazatell byla vybrana doba névratnosti a z dynamickych
ukazateli vypocet Cisté soucasné hodnoty a vypocet vnitintho vynosového procenta.
Dynamické ukazatele piinaSeji vetSi vypovédni hodnotu ztoho divodu, ze dokaZou
poskytnout faktor Casu, poskytuji tedy moznost diskontovani. Projekt na vystavbu FVE je 1
projektem, ktery je zamétfeny na vyhodnoceni aspekti zivotniho prostiedi, proto jako takovy

pfinasi projekt zhodnoceni zejména z dlouhodobého hlediska.
Vymezeni vstupnich dat pro vypocet kriterialnich ukazateli CBA

Stejn¢ jako u hodnoceni ptedchoziho projektu byla pouzita na zékladé Evropské komise
(2014) diskontni sazba v hodnot¢ 5 %. Stanoveni diskontni sazby je dulezité pro

srovnatelnost projektti mezi sebou. Doba zivotnosti projektu je stanovena na 30 let.

9.6.1 Soucasna hodnota

Soucasnou hodnotu miiZzeme oznacit jako soucet veskerych budoucich tokt, které plynou
z investice a jsou pfevedeny na souc¢asnou hodnotu. O projektu mizeme fict, Ze je ptijatelny
tehdy, pokud vysledna hodnota soucasné hodnoty bude vétsi nebo rovna investiénimu
vydaji. Vypocet soucasné hodnoty je nésledujici:

82 000 82000 82 000

= + + o+ ——-==1291445K¢
(1+0,051 (1+0,05)2 (1+40,05)30 c
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Na zaklad¢ vysledné hodnoty soucasné hodnoty lze konstatovat, ze soucasna hodnota je
vyss§i nez ptivodni investice ve vysi 471 500,- K¢. Z vysledku tedy mizeme fict, Ze na

zaklad¢ tohoto kritéria je projekt piijatelny.

9.6.2 Cista sou€asna hodnota

Cista sou¢asna hodnota je zékladnim kritériem pfi vyhodnoceni efektivnosti investi¢nich
projektli v rdmci implementace cost-benefit analyzy. Projekt je k realizaci pfijat tehdy, kdyz
vysledna ¢ista souCasnd hodnota je vyssi nez 0, tedy musi platit NPV>0. Vypocet Cisté
soucasné hodnoty je nasledujici:

82000 82 000 82 000

NPV = .., 82000
110051 d+0052 " "tTax00530

— 471500

NPV= 819 945 K¢

Z vysledného vysledku vypoctu NPV vyplyva, Ze projekt je piijatelnym, protoze NPV vysla
kladné, a to ve vysi 819 945 K&. Projekt by mél byt tedy na zéklade tohoto ukazatele ptijat

k realizaci.

9.6.3 Vniti'ni vynosové procento

Mezi dalsi kriteridlni ukazatele patii vnitini vynosové procento (dale IRR). Podstata vypoctu
tohoto ukazatele je zjisténi takové vyse diskontni sazby, pfi které je Cistd soucasna hodnota
rovna nule. Na zdkladé tohoto ukazatele je projekt povazovan za piijatelny tehdy, kdyz
hodnota IRR dosahuje vys$si hodnoty, nez je stanovena diskontni sazba tedy 5 %. Vypocet

vnitiniho vynosového procenta je nasledujici:

82000 82 000 82 000

0= o —— 471500
A+RRI T A+RRZ T A FIRR)30

IRR =17,8 %

Vnitini vynosové procento projektu vyslo ve vysi 17,8 %. Vzhledem k tomu, ze vysledna
hodnota je vyssi, nez stanovena diskontni sazba je proto projekt povazovan také za piijatelny

z hlediska vnitiniho vynosového procenta.
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9.6.4 Doba navratnosti

Z hlediska doby navratnosti se projekt povazuje za pfijatelny tehdy, pokud se piijmy
z investi¢niho projektu vyrovnaji nebo pievysi jeho celkové kapitalové vydaje. Hodnota
kapitalového vydaje se porovna s kumulovanym ziskem, ktery plyne z investice béhem doby
trvani projektu. Celkovy kapitalovy vydaj projektu je ve vysi 471 500,- K¢. Tato hodnota

bude porovnana s jednotlivymi zisky, které plynou v konkrétnich letech.

Tabulka 32 Hodnoty kumulovaného zisku za jednotlivé roky Zivotnosti projektu; Zdroj:

vlastni zpracovani

Rok | Pfijem za rok Vydaj za rok Zisk za rok Kumulovany zisk
(K¢ (K9 (K¢ (K¢
2024 | 72 608 2500 70 108 70 108
2025 | 74115 2500 71 615 141 723
2026 | 74115 2500 71615 213 338
2027 | 74115 2500 71 615 284 953
2028 | 74115 2500 71 615 356 568
2029 | 74115 2500 71 615 428 183
2030 | 75816 2500 73 316 501 499
2031 | 75816 2500 73316 574 815
2032 | 75816 2500 73316 648 131
2033 | 75816 11 500 64 316 712 447
2034 | 67392 2500 64 892 777 339
2035 | 69120 2500 66 620 843 959
2036 | 69120 2500 66 620 910 579
2037 | 69120 2500 66 620 977 199
2038 | 69120 2500 66 620 1 043 819
2039 | 69120 2500 66 620 1110439
2040 | 74736 2500 72 236 1 182 675
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2041 | 74736 2500 72 236 1254911
2042 | 74736 2 500 72 236 1327 147
2043 | 74736 11 500 63 236 1390 383
2044 | 74736 2500 72 236 1462 619
2045 | 76 032 2500 73 532 1536 151
2046 | 76 032 2 500 73 532 1 609 683
2047 | 76 032 2500 73 532 1 683 215
2048 | 76 032 2500 73 532 1 756 747
2049 | 76 032 2 500 73 532 1 830279
2050 | 82080 2500 79 580 1 909 859
2051 | 82080 2500 79 580 1 989 439
2052 | 82 080 2500 79 580 2069 019
2053 | 82080 11500 70 580 2139599
Pro vypocet lze také pouzit vzorec.
doba navratnosti = 82009
471500

Z tabulky cislo 32 vyplyva, Ze doba navratnosti bude za necelych 6 let. Do doby navratnosti

se tedy zapocita 6 let trvani projektu, kdy kumulovany zisk za toto obdobi pfedstavuje

501 499,- K¢. Z vysledné hodnoty vyplyva, Ze doba névratnosti projektu je nizs$i nez doba

Zivotnosti projektu, proto je projekt z hlediska ukazatele doby navratnosti povazovan za

pfijatelny.

9.6.5 Pomér diskontovanych prinost a naklada (pomér B/C)

Pomér B/C je urcitou modifikaci ukazatele NPV. Tento ukazatel se vypocita jako podil

diskontovanych piinost k diskontovanym nakladiim. Abychom mobhli fict, Ze tento ukazatel

vysel kladné musi byt vysledek vétsi nebo roven 1. Cim vy$$i hodnota nastane, tim je

poukazano na lepSi navratnost investice. V tabulce Cislo 33 jsou diskontované piinosy ve
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vysi 1 137 960,- K¢ a celkové diskontované naklady ve vysi 520 915,- K¢ za dobu zivotnosti

projektu. Z téchto hodnot je vychazeno pti vypoctu tohoto ukazatele.

Tabulka 33 Diskontované piijmy a naklady za obdobi trvani projektu; Zdroj: vlastni

zpracovani
Rok Prijem za rok Vydaj za rok Diskontované | Diskontované
(K<) (K¢) prijmy (K¢) naklady (K¢)

2023 0 471 500 0 471 500
2024 72 608 2500 69 150 2 380
2025 74 115 2500 67 224 2267
2026 74 115 2500 64 023 2159
2027 74 115 2500 60 974 2 056
2028 74 115 2500 58 071 1 958
2029 74 115 2500 55305 1 865
2030 75 816 2500 53 881 1776
2031 75 816 2500 51315 1 692
2032 75 816 2500 48 871 1611
2033 75 816 11 500 46 544 7 060
2034 67 392 2500 39402 1461
2035 69 120 2500 38 488 1392
2036 69 120 2500 36 655 1325
2037 69 120 2500 34910 1262
2038 69 120 2500 33247 1202
2039 69 120 2500 31 664 1145
2040 74 736 2500 32 607 1 090
2041 74 736 2500 31054 1038
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2042 [ 74736 2500 29 575 989
2043 | 74736 11 500 28 167 4334
2044 | 74736 2500 26 825 897
2045 | 76032 2500 25991 854
2046 | 76 032 2500 24753 813
2047 | 76032 2500 23575 775
2048 | 76032 2500 22452 738
2049 | 76032 2500 21383 703
2050 | 82080 2500 21984 669
2051 | 82080 2500 20938 637
2052 | 82080 2500 19 941 607
2053 | 82080 11 500 18 991 2 660
Celkem | 2 241 599 573 500 1137960 520 915
Pomér B/C = 1157569 _ 2,20
520915

Z vysledné hodnoty lze usoudit, Ze projekt je ptijatelny, protoze vysledek je 2,20 tudiz se
jedné o vyssi hodnotu nez 1.
9.6.6 Citlivostni analyza

Hlavnim cilem citlivostni analyzy je zachyceni zmén kriteridlnich ukazatelli v reakci na
zménu nékterého ze vstupnich predpokladi. Citlivostni analyza se zaméfuje na polozky,
které v nejvétsi mite ovliviiuji vysledné kriteridlni ukazatele. Cilem citlivostni analyzy je

zjistit, v jaké mife jsou ukazatelé citlivé na zménu vstupi.
Pro citlivostni analyzu byly zvoleny dva nésledujici predpoklady:
e Zm¢éna investi¢nich vydaji o 1 %

e Zvyseni cen elektrické energie o 1 %
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Piedpoklad 1: Zména investi¢nich vydaji o 1 %

Investi¢ni vydaje na vystavbu FVE jsou ve vysi 471 500 K¢. Za ptredpokladu, ze se tyto
vydaje zvysi o 1 % by investi¢ni vydaje na FVE byly ve vys$i 476 215 K¢&. Tabulka ¢islo 34
zachycuje, jak by se za tohoto piedpokladu zménily vybrané ukazatele. Z tabulky vyplyva,
ze tento predpoklad nevyvola zddnou vyraznou zménu, co se tyka vyslednych ukazatelt.
Muzeme tedy konstatovat, ze konecné vystupy cost-benefit analyzy nejsou znacné citlivé na
zménu investi¢nich vydaja.

Tabulka 34 Piedpoklad zvySeni investi¢nich vydajii o 1 %; Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrané Pivodni hodnota | Hodnota po zvySeni Procentualni

ukazatele investi¢nich vydaji rozdil
NPV 819 945 815230 -0,57 %
IRR 17,8 % 17,8 % 0%
Pomér B/C 2,20 2,16 -0,89 %

Piedpoklad 2: ZvySeni cen elektrické energie o 1 %

Dalsi ptedpoklad vychazi z toho, Ze se kazdych 5 let zvysi cena energii o 1 %. Pivodni
uspora za elektrickou energii byla ve vysi 2 241 599 K¢, pokud by doslo ke zvySeni ceny
elektrické energie o 1 % byla by celkova Gspora ve vysi 2 263 955 K¢. Jak vyplyva z tabulky

¢islo 35 nejvyssi procentudlni rozdil je dosazen u ukazatele NPV, a to ve vysi 10,17 %.

Tabulka 35 Predpoklad zvaSeni cen elektrické energie o 1 %; Zdroj: vlastni zpracovani

Vybrané Pivodni hodnota | Hodnota po zvySeni Procentualni

ukazatele cen el. energie rozdil
NPV 819 945 903 366 10,17 %
IRR 17,8 % 17,8 % 0,02 %
Pomér B/C 2,20 2,29 0,58 %

Na zaklad¢ vysledka citlivostni analyzy Ize povazovat za nejmén¢ vyznamné zmeény, které
se tykaji investi¢nich nakladii vynaloZenych na realizaci projektu. Tyto pfipadné zmény

nepusobi tak vyrazné a nevznikaji tedy vyrazné odchylky od hodnot pivodnich. Pocate¢ni
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cena investice tedy neni z hlediska citlivostni analyzy natolik vyznamna jako piti zméné ceny
elektrické energie. Cena elektrické energie ma na projekt vyssi zmény, protoze tyto ceny
jsou velmi Spatné€ piedvidatelné, a tak ptindsi do vyhodnocovani projektu i jistou miru rizika

a nejistoty.
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU NA VYSTAVBU FVE

V této kapitole bude cost-benefit analyza shrnuta pro potteby hodnoceni investi¢nich akci a
bude také provedena Casova analyza a rizikova analyza projektu. Lze vSak fict, Ze na zéklade
provedené cost-benefit analyzy je investicni projekt na vystavbu FVE pfijatelny. Potencial
stavby je velmi dobry i vzhledem ke zvySujicim se cendm za elektrickou energii. Také
vyuziti obnovitelnych zdrojii energie je do budoucna vhodné. Vystavbou fotovoltaické
elektrarny a jejim naslednym vyuzitim muize organizace dosahnout snizeného mnozstvi
odebirané elektrické energie. Vzhledem k tomu, ze ziskévani elektrické energie piimo ze
slune¢niho zafeni je brano jako jeden z nejSetrnéjSich zplsobu jeji vyroby dojde také ke

zlepSeni celospolecenského hlediska.

Projekt na vystavbu FVE byl hodnocen také na zdklad¢ jeho neocenitelnych efekti, které
nebylo mozné prevést na penézni toky. Tyto neocenitelné¢ aspekty muzeme hodnotit
z pohledu celospolecenského, na tirovni organizace nebo také z pohledu subjekti, které tvorti
jeji okoli. Na veskerych téchto rovnich hodnotime projekt kladn€. Vystavba fotovoltaické
elektrarny muze byt vnimana jako takovy projev sdileni mysSlenky trvale udrzitelného
rozvoje, kterym organizace vyjadiuje svlj zodpovédny pfistup a postoj k otdzce ochrany
zivotniho prosttedi. Tim, ze bude projekt zrealizovan, tak bude pro organizaci piedstavovat
nejen finanéni Gsporu, ale také vylepSeni dosavadni image. Z vysledkiit CBA vyplynulo, ze
vysledny vystup je ve velké mife zavisly pravé na socioekonomickych dopadech projektu.

Tento vystup je zfeymy, protoze cilem CBA je zhodnoceni celospoleenského piinosu.

Vystavbu FVE mizeme vSeobecné zhodnotit jako projekt pfiijatelny. Na zdkladé
provedeného vyhodnoceni pomoci CBA je mozné povazovat zakladni podminku realizace
projektu za splnénou. Na zdklad€ této podminky vyplyva, ze projekt se stdva piijatelnym
tehdy, kdyz jeho realizace pfinasi vice kladii nez zapori. Tato podminka byla splnéna ve
vSech hodnocenych oblastech, z vysledkl kriteridlnich ukazateld citlivostni analyzy a také

z pohledu neocenitelnych efektu.

Z pohledu analyzy kriteridlnich ukazatelti byly veskeré vysledné hodnoty vyhodnoceny jako
vyhovujici. Nejdiive byla vypocitdna souc¢asna hodnota, kdy vysledek dosahoval vyssich
hodnot, nez jaka je pocatecni hodnota investice. Tim byla splnéna podminka o pfijatelnosti.
Nasledoval vypocet NPV neboli Cisté soucasné hodnoty, tento ukazatel dosahl také kladné
vysledné hodnoty, ¢imz bylo splnéno zékladni kritérium tohoto ukazatele. Dale bylo

vypocitano IRR neboli vnitini vynosové procento. Vysledna hodnota tohoto ukazatele vysla
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vys$$i nez stanovend diskontni sazba garantovanad Evropskou komisi pro vyhodnocovani
dlouhodobych investi¢nich projekti. Doba néavratnosti projektu vysla na necelych 6 let.
Z vysledné hodnoty vyplyva, Ze doba navratnosti projektu je niz$i nez doba Zivotnosti
projektu, proto je projekt z hlediska ukazatele doby navratnosti povazovan za piijatelny.
Jako posledni byl hodnocen pomér B/C neboli pomér diskontovanych pfinosti a nakladu.
Tento pomér dosahl hodnoty vyssi nez 1, tudiz tuto vyslednou hodnotu Ize také hodnotit jako
vyhovujici. Z citlivostni analyzy vyplyva, Ze nejvetsi hrozbou miize byt pro organizaci cena
elektrické energie. Tyto ceny jsou na zdklad¢ citlivostni analyzy nejvice ovliviiujicim
vstupnim parametrem projektu. Vzhledem k tomu, ze Zlinsky kraj, konkrétné Energeticka
agentura Zlinského kraje fixuje ceny energii na obdobi zejména 5 let pro organizace jejimz
zfizovatelem je Zlinsky kraj neni nutné tuto hrozbu pokladat za velmi vyznamnou. Naproti
tomu nejméné ovliviiujicim parametrem jsou pocatecni investi¢ni ndklady vynalozené na

projekt.

Provedend CBA muze prispévkové organizaci pomoci pii hodnoceni piidélené¢ dotace a
zarovenl muze slouzit jako podklad k hodnoceni jinych investi¢nich projektt, které planuje
organizace v budoucnu realizovat. Z pohledu hodnotitelky je pro implementaci CBA pro
hodnoceni vetejnych projektii potieba zajisténi dostatecného mnozstvi vstupnich dat, coz je
ve vysledku velice ¢asove naro¢ny proces. Jako pfinos mizeme také brat zjisténi omezeni
konceptu CBA. Koncept CBA je na zdklad¢ teoretického hlediska vhodnym pro hodnoceni
vetejnych projektd, které nejsou realizovany za Ucelem maximalizace zisku. Nicméné
v praktickém provedeni se vyskytuje spousta omezeni, které jsou spojeny zejména

s pfevodem socioekonomickych dopadii na penézni toky.

10.1 Casova analyza projektu

Casova naroénost zpracovani CBA je u jednotlivych projektii odli§na. Zavisi to na tom, jak
velmi je projekt rozsahly a také na naroCnosti sbéru dat pro spravnou kvantifikaci
socioekonomickych dopadii. Domov pro seniory ma celkové dvé moznosti, jak si mlze
metodu zpracovani CBA zajistit.

Prvni moznosti, jak vypracovat CBA investi¢niho projektu je vyuzitim specializované
agentury, kterd poskytuje poradenstvi a sluzby v ramci této metody. Organizace mtize tedy
oslovit spole¢nosti, které se dotacnim poradenstvim zabyvaji, protoze pravé tyto spolecnosti

nabizeji 1 zpracovani CBA investi¢nich projektti. Pokud by si organizace zvolila pravé tuto
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moznost, tak doba trvani zpracovani analyzy by trvala zhruba jeden az dva mésice,
v navaznosti na naro¢nosti.

Druhou moznosti, ktera se nabizi je zaSkoleni vlastniho pracovnika, v DSL by se jednalo o
vedouci THP, kterd by po absolvovani kvalitniho Skoleni byla schopna vypracovat CBA
sama a organizace by nemusela na vypracovani vyhledat spole¢nost. Skoleni zaméfena na
tuto problematiku jsou nabizena v riznych forméch jako hodinové seminate, webinafe nebo
delsi skoleni. Vzhledem k tomu, Ze by organizaci povéfena osoba tuto metodu aplikovala na
riznorodé projekty je tfeba uvazovat o delSim Skoleni, aby osoba byla schopna se v dané
problematice spravné orientovat a praci zvladala, proto je doporuc¢eno, aby Skoleni trvalo
alespoi dva mésice. Skoleni zabyvajici se touto problematikou jsou nabizena napiiklad
spolecnosti Sieber Uchytil s. . 0. (Sieber Uchytil, © 2022). Po Skoleni by nasledné trvalo
zhruba dva az tfi mésice sbér potiebnych dat a vhodnych zdroji a samotné vypracovani

CBA.

Tabulka 36 Casové naroénost zpracovani CBA; Zdroj: vlastni zpracovani

Zpracovani CBA organizaci Zpracovani CBA spolecnosti
Cinnost Skoleni Zpracovani Zpracovani CBA
CBA
Casova naro¢nost 2 mésice 2 mésice 2 mésice
Celkem 4 mésice 2 mésice

V tabulce Cislo 36 je zobrazena Casova narocnost zpracovani CBA. Z tabulky je jiZ na prvni
pohled patrné, Ze rychlejsi bude pro organizaci nechat si zpracovat analyzu od
specializované spolecnosti. Spolecnost zaméstnava zameéstnance, ktefi jsou jiz zaskoleni, a
tudizZ se témé&f kazdy den s danou problematikou setkavaji a jimi zpracovana analyza by byla
na profesionalni urovni. Kdyby vSak analyza byla zpracovdna zaméstnankyni organizace
musela by nejdiive zaméstnankyné absolvovat Skoleni tykaji se dotacni problematiky a
postupu zpracovani CBA. Teprve po absolvovaném Skoleni by zaméstnankyné mohla tuto
metodu vyuzit pii hodnoceni investinich projektti, je nutné také podotknout, ze
zaméstnankyné by byla v této problematice novackem, a tudiz je pravdépodobné, ze by sbér
potiebnych dat mohl trvat del$i dobu. Také zde hrozi riziko profesionalniho zpracovani,
jelikoz vedouci THP ma na starost i jiné zalezitosti a povinnosti, kterym je poteba vénovat
pozornost a ¢as. Z toho diivodu Ize tedy piedpokladat, ze zpracovani CBA by nebylo na tak

profesionalni urovni jako kdyby ji zpracovéavala spolecnost zaméiujici se na zpracovani
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pravé CBA investi¢nich projektl, kdy se zaméstnanci spolecnosti zaméfuji pouze na
zpracovani CBA. Dals$im faktorem pro rozhodovani mezi témito dvéma variantami je také
to, zda bude organizace chtit vyuzivat zpracovani CBA i na jiné investi¢ni projekty. Pokud
by organizace planovala i v budoucnu projekty u kterych by zadala o podporu z dotaci bude
vhodnéjsi zvolit na zpracovani prave spolecnost, kterd se danou problematikou zabyva, zde
totiz nehrozi takové riziko netspéchu, kdy by piipadné Spatné zpracovani CBA mohlo pro
organizaci znamenat neposkytnuti finan¢ni podpory formou dotaci z EU. Pokud by vsak
organizace chtéla vyuzit analyzu na informace tykajici se toho, zda efektivné alokuje své

prostiedky, tak je vhodnéjsi vyuzit vlastniho zaméstnance.

10.2 Rizikova analyza projektu

V ramci projektu je také nutné pocitat s riziky, ktera ho mohou ohrozit v jakékoli fazi. Je
proto dulezité si tato rizika identifikovat a urcit pravdépodobnost jejich vzniku. Pomoci
analyzy rizik miizeme zjistit, jakd rizika mohou v projektu nastat, jaka je jejich
pravdépodobnost vyskytu a také kterd rizika mohou mit nejvétsi piipadny dopad na projekt.
Soucasti rizikové analyzy je také feSeni eliminace rizik, kterd stanovi, jestli riziko
akceptovat, presunout, ptipadné redukovat nebo se mu vyhnout.
Rizika jsou rozdé€lena do tii skupin na nizké, stfedni a vysoké riziko podle $kal hodnoty
rizika, kterd jsou stanovena nasledovné:

e Nizké riziko: 0 — 0,35,

e Stiedni riziko: 0,36 — 0,70,

e Vysoké riziko: 0,71 a vice.

U rizik nizkych se ptedpoklada, ze v pritbéhu projektu nastanou a pokud tomu tak bude, tak
jejich vliv bude minimalni. Stfednim a vysokym rizikiim je vhodné ptfedchazet, protoze
existuje veétsi pravdépodobnost jejich naplnéni, které by mélo negativni vliv na projekt.
Stupeii dopadu rizika je Skalovan stejné. Hodnota rizika je nasledné vypocitana jako nasobek

stupn¢ pravdépodobnosti a stupné dopadu rizika.
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Tabulka 37 Rizikové analyza projektu na vystavbu FVE; Zdroj: vlastni zpracovani
Riziko Pravdépodobnost vyskytu Stupei rizika Hodnota
rizika rizika
nizka | stfedni | vysoka | nizky | stfedni | vysoky
0,3 0,6 0,9 0,3 0,6 0,9
Vyskyt chyb X X 0,36
v technickém
feSeni projektu.
Zmeéna cen X X 0,09
materialu vlivem
inflace.
Nekvalitni prace X X 0,18
dodavatele.
Nedodrzeni X X 0,36
terminu
realizace.
Neobdrzeni X X 0,54
financi z dotaci.
Nedostatek X X 0,18

financi na chod

projektu.

ReSeni eliminace rizika:

Vyskyt chyb v technickém FeSeni projektu: Toto riziko je vyhodnoceno jako stfedni a

muze nastat jiz v pfedinvesticni fazi projektu. Aby se riziko omezilo pfipadné piesunulo je

vhodné sjedndni podminek s dodavatel ve smlouvé.

Zména cen materialu vlivem inflace: Toto riziko je vyhodnoceno jako nizké, zejména

z toho diivodu, Ze ceny budou sjednané na zéklad€é smlouvy ve vybérovém fizeni. Je zde

proto nutné dbat na kvalitni zpracovani projektové dokumentace a vSech ostatnich

dokumentt, které budou zpracované v souvislosti s pfipravou projektu a také na

prizpisobeni rozpoctu.

Nekvalitni prace dodavatele: Riziko mize vzniknout v provozni fazi a je vhodné riziku

predchézet kvalitnim vybérem dodavatele, ktery jiz ma s podobnymi projekty zkusenosti.
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Nicméné¢ toto riziko je vyhodnoceno jako nizké, predpoklada se, ze se o zakdzku budou
uchézet pouze dodavatelé, kteti maji s podobnymi projekty zkusenosti.

Nedodrzeni terminu realizace: Toto riziko je vyhodnoceno jako stiedni. Ne ziidka se
setkdvame s tim, Ze by béhem stavby nenastaly Zadné komplikace nebo technické problémy,
které nelze doptedu pfedpokladat. Organizace by na tuto moznost méla byt pfipravena a
zabezpecit si smlouvu, ve které budou stanovené pokuty a penale v pfipad¢ prodleni. Dale
je vhodné mit v Casovém harmonogramu rezervu.

NeobdrZeni financi z dotaci: Toto riziko je vyhodnoceno jako vysoké. Organizace si musi
zaridit kvalitn¢ vypracovanou zadost o dotaci, kterd nebude obsahovat zadné chyby, které
by mohly znamenat neuspéch v zadosti o dotaci. Také organizace musi sledovat vypsané
terminy pro zaslani Zadosti o dotaci, aby zZadost byla zasldna vcas.

Nedostatek financi na chod projektu: Toto riziko je vyhodnoceno jako nizké a tyka se
dostatku penéznich prostiedkii na samotny chod, udrzbu ptipadné opravy projektu.
Organizace si proto musi vytvofit dostate¢nou rezervu pro piipad, kdy by doslo naptiklad

k poskozeni.
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ZAVER

V diplomové praci jsem se zabyvala problematikou piispévkovych organizaci. Hlavnim
cilem diplomové prace bylo vytvofeni projektu, ktery povede ke zlepSeni hospodareni
Domova pro seniory Lukov, p. o. Pfispévkova organizace je vybranou ucetni jednotkou,
ktera neni zaloZzena za uc¢elem dosahovani zisku. Proto je zde nutnost financovani organizace
ziizovatelem a dotacemi ze statniho rozpoctu.

V teoretické cCasti prace byly pomoci literarni reserSe zpracovany poznatky z oblasti
neziskového sektoru a hospodaieni pfispévkovych organizaci. Byla zde také popsana
finan¢ni analyza a jeji specifika ve vefejném sektoru. Posledni cast teoretické Casti byla
doplnéna o poznatky socialnich sluzeb, z diivodu, Ze nésledujici prakticka ¢ast diplomové
prace se zaméfuje na organizaci spadajici do socidlnich sluzeb.

Prakticka ¢ast diplomové prace jiz byla zaméfena na konkrétni organizaci, a to Domov pro
seniory Lukov, p. o. Prvni kapitola praktické ¢asti byla vénovana piedstaveni organizace.
Dale byla provedena finan¢ni analyza organizace. Z Gcetnich vykazii organizace jako je
rozvaha a vykaz zisku a ztraty byla nejdiive provedena horizontalni a vertikalni analyza
aktiv, pasiv, nakladt a vynost. Horizontalni analyza nakladd a vynost byla provedena i pro
pomérovych ukazateld, které mély pro organizaci vypovidaci schopnost. Byly vypocitany
ukazatele rentability, autarkie, likvidity, financovani a ukazatele investicniho rozvoje ¢i
utlumu. Vysledky finan¢ni analyzy, ktera byla provedena za roky 2019-2021 a byla doplnéna
o n€které ukazatele za rok 2022 se staly zdkladem pro projektovou ¢ast. Analyzou bylo
zjiSté€no, Ze organizace hospodaii pomérné dobte. Pouze v roce 2020 byla pozorovéana vyssi
spotieba materidlu, ktera ale byla spjata s pandemii COVID 19, kdy byla organizace nucena
zvysit nakupované mnozstvi dezinfekénich a ochrannych prostiedkti a pomiicek. Po
provedeni finan¢ni analyzy bylo zjisténo, Ze organizace ve sledovanych letech hospodaftila
s prebytkem a vysledek hospodateni byl tedy ve vSech analyzovanych letech kladny.

Ve druhé casti, kterou lze nazvat jako projektovou, byla implementovana cost-benefit
analyza na dva vybrané projekty organizace, za ucelem zjisténi, zda projekty maji kladny
celospolecensky efekt. Nejdiive byla cost-benefit analyza aplikovana na projekt
»revitalizace zahrady*. Tento projekt probihal od roku 2019 a byl ukoncen v roce 2022.
Jednalo se zatim o nejvétsi investi€ni akci DSL. Po provedené analyze a vysledcich
kriteridlnich ukazatelli v§e vypovidalo o tom, Zze projekt je pfijatelny a je dobie, ze jej

organizace realizovala. Projekt pfinesl velky spole¢ensky dopad zejména pro klienty DSL a
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je dle mého nézoru dobie, ze tento projekt byl organizaci realizovan, protoze pfispél ke
zlepSeni hospodareni organizace.

Poslednim ukolem praktické Casti bylo aplikovani cost-benefit analyzy na projekt, ktery je
teprve organizaci planovany. Tim se pro ucely této prace stala vystavba malé fotovoltaické
elektrarny na stteSe DSL. V rdmci tohoto projektu si organizace nechala zpracovat studii na
vystavbu FVE, protoze uspora nakladii za elektrickou energii byla velmi probiranym
tématem spolecné s myslenkou trvale udrzitelného rozvoje. Vystavba FVE byla vybréna i
z toho ditvodu, Ze je zde moznost poskytnuti dotace stdtem z operacniho programu zivotniho
prostiedi. K tomuto projektu byly ziskavany data jak od organizace, tak i od riznych agentur
zabyvajicich se vystavbou FVE. Po realizaci FVE dojde ke snizeni naklada za elektrickou
energii. Vzhledem k tomu, Ze investi¢ni environmentalni projekty jsou charakteristické tim,
ze jejich pfinos nabyvd na vyznamu zejména z dlouhodobého hlediska, proto je pii
vyhodnoceni vhodné zohlednit faktor ¢asu. Tento projekt byl podroben ¢asové i rizikové
analyze. FVE je pro organizaci velice vyhodné zejména z diivodu rostoucich cen energii,
coz bylo prokazéano 1 vypocCty navratnosti investice. Celkové na zdkladé provedené cost-
benefit analyzy byl u¢inén zavér o piijatelnosti projektu a 1ze jej hodnotit kladné€ a doporucit
k realizaci. Vystavbou FVE by organizace uSetfila na nakladech za elektrickou energii.
V budoucnu by mohla byt vyrobena elektricka energie vyuzita na nabijeci stanici pro elektro
automobil. Domov pro seniory Lukov o tento automobil zazddal svého zfizovatele tedy
Zlinsky kraj. V soucasné dob¢ je organizace v potadi, ale pfedpoklada se, Ze v budoucnu
tento automobil organizace obdrZi.

Pevné véfim, ze zjisténé poznatky a zpracovani cost-benefit analyzy investi¢niho projektu
na vystavbu FVE povedou ke zlepSeni hospodafeni Domova pro seniory Lukov, p. o.
v zé&vislosti na uspofe nakladii spojenych s elektrickou energii. Dale také ke zlepSeni

vnimani organizace z environmentalniho pohledu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 99

SEZNAM POUZITE LITERATURY

ARNOLDOVA, Anna. Socialni pé¢e: ucebnice pro obor socialni ¢innost. Praha: Grada
Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5148-1.

BEDNAR, Martin. Manual zavadéni standardd kvality socidlnich sluzeb do praxe. [2. vyd.].
Olomouc: Caritas — Vyssi odborna Skola socialni Olomouc, 2014, 104 s. ISBN 978-80-
87623-10-7.

BOUKAL, Petr. Nestatni neziskové organizace: (teorie a praxe). V Praze: Oeconomica,

2011. ISBN 978-80-245-1650-9.

BOUKAL, P. a kol. Fundraising pro neziskové organizace. 1. vyd. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2013. 264 s. ISBN 978-80-247-4487-2.

DOHNALOVA, Marie a Ladislav PRUSA. Socidlni ekonomika. Praha: Wolters Kluwer
Ceska republika, 2011, 175 s. ISBN 9788073575731.

GRUBER, Jonathan, 2019. Public finance and public policy. Sixth edition. New York:
Worth publishers, 806 s. ISBN 978-1-3191-0525-9.

HABRCETLOVA in HOLMEROVA, Iva. Pritvodce vy$s§im vékem: manuél pro seniory a
jejich pecovatele. Praha: Mlada fronta, 2014. Lékar a pacient. ISBN 978-80-204-3119-6.

HEJDUKOVA, Pavlina. Vefejné finance: sbirka piiklad a piipadovych studii. V Praze:
C.H. Beck, 2015, xiii, 94 s. Beckovy ekonomické uc¢ebnice. ISBN 9788074002991.
HORECKY, Jifi, Ladislav, PRUSA, 2019. Soudasné struktura sluZzeb dlouhodobé péce a
prognoza socialnich sluzeb 2019-2050. Tabor: APSSCR. ISBN 978-80-907053-4-0.

HROZENSKA, M. a DVORACKOVA, D. Socialni pé&e o seniory. 1. vyd. Praha: Grada,
2013. 191 s. ISBN 978-80-247-4139-0

HYANEK, Vladimir. Neziskové organizace: teorie a myty. Masarykova univerzita, 2011, 1
online zdroj (131 stran). ISBN  978-80-210-5651-0. Dostupné také z:
https://www.bookport.cz/AccountSaml/Signln/?idp=https://shibboleth.utb.cz/idp/shibbolet

h&returnUrl=/kniha/neziskove-organizace-teorie-a-myty-5201/

JANECKOVA, Eva, Hana CIBEROVA a Petr MACH. Priivodce systémem poskytovani

socidlnich sluzeb: fteSeni zakladnich problémii poskytovani socidlnich sluzeb, vzory
pouzivanych formulafi, nalezitosti smlouvy. Olomouc: ANAG, [2016], 350 s. Pravo. ISBN
9788075540096.


https://www.bookport.cz/AccountSaml/SignIn/?idp=https://shibboleth.utb.cz/idp/shibboleth&returnUrl=/kniha/neziskove-organizace-teorie-a-myty-5201/
https://www.bookport.cz/AccountSaml/SignIn/?idp=https://shibboleth.utb.cz/idp/shibboleth&returnUrl=/kniha/neziskove-organizace-teorie-a-myty-5201/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 100

KALOUDA, Frantisek. Financ¢ni a cost-benefit analyza podniku. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cen&k, 2019, 236 s. ISBN 978-80-7380-778-8

KLECKOVA, Adéla, 2020. Fenomén jménem neziskovky. Institut pro politiku a spole¢nost
(online). (cit. 2022-12-23). Dostupné z:
https://www.politikaspolecnost.cz/wpcontent/uploads/2020/04/Fenom%C3%A9n-
jm%C3%A9nem-neziskovky-IPPS.pdf

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel

STEKER. Finanéni analyza: komplexni priivodce s piiklady. 3., kompletné aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2017, 228 s. Prosperita firmy. ISBN 9788027105632.
KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA. Rizeni
neziskovych organizaci: kli¢ové oblasti pro jejich udrZitelnost. Praha: Grada Publishing,
2018, 203 s. Expert. ISBN 9788024730752.

LEE, Robert D., Ronald Wayne JOHNSON a Philip G. JOYCE, 2013. Public budgeting
systems. Ninth edition. Burlington: Jones & Bartlett Learning, 656 s. ISBN 978-1-4496—
2790-4.

MADEROVA VOLTNEROVA, Karla a Petr TEGL, 2011. Vztahy mezi zfizovatelem a
pfispévkovou organizaci uzemniho samospravného celku 2011: komentaf zakona C¢.
250/2000 Sb. vcetn€ ucetnich souvztaznosti, majetek svéfeny a vlastni, pfijimani darq,
poruseni rozpoctové kazné, fondy. 2. aktualiz. vyd. Olomouc: ANAG. 191 s. ISBN 978-80-
7263-664-8.

MARESOVA, Petra. Mé&feni ve znalostnim managementu — aplikace metody Cost Benefit
Analysis. Hradec Kraloveé: Gaudeamus, 2012, 126 s. Recenzované monografie. ISBN
9788074352294.

MERLICKOVA RUZICKOVA, Rtizena, 2013. Neziskové organizace: vznik, ucetnictvi,
dané. 12. aktualiz. vyd. Olomouc: Anag, 264 s. ISBN 978-80-7263-825-3.
MOCKOVCIAKOVA, Alena, Danuse PROKUPKOVA a Zdengk MORAVEK, 2011.
Ptispévkové organizace 2011: vyklad je zpracovan k pravnimu stavu ke dni 1. 1. 2011. Vyd.
5. Praha: Wolters Kluwer, Meritum (ASPI). 344 s. ISBN 978-80-7357-736-0.

MORAVEK, Z.; PROKUPKOVA, D. Ptispévkové organizace 2016. Praha: Wolters
Kluwer, 2014, 268 s.

NOVAKOVA, Stépanka. Reforma G&etnictvi ve vybranych téetnich jednotkach. 1. dil,
Ugetnictvi piispévkovych organizaci. Praha: Oeconomica, 2011, 166 s. ISBN

9788024517575.


https://www.politikaspolecnost.cz/wpcontent/uploads/2020/04/Fenom%C3%A9n-jm%C3%A9nem-neziskovky-IPPS.pdf
https://www.politikaspolecnost.cz/wpcontent/uploads/2020/04/Fenom%C3%A9n-jm%C3%A9nem-neziskovky-IPPS.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

OTRUSINOVA, Milana a Dana KUBICKOVA. Finanéni hospodateni municipalnich
ucetnich jednotek: po novele zdkona o ucetnictvi. V Praze: C.H. Beck, 2011, xiv, 178 s. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 9788074003424.

PARIZKOVA, Ivana, Eva TOMASKOVA, Richard BARTES a Romana BUZKOVA.
Pravni a ekonomické aspekty financovani neziskovych organizaci. Brno: Masarykova
univerzita, 2018. ISBN 978-80-210-9154-2.

PEKOVA, Jitka. Vefejné finance: teorie a praxe v CR. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2011, 642 s. ISBN 9788073576981.

PETEROVA, Helena. Finanéni hospodafeni tzemnich samospravnych celkd. Vyd. 4.,
aktualiz. a rozs. Praha: Institut pro vefejnou spravu Praha, 2014, 151 s. ISBN 978-80-86976-
28-0.

ROBINSON, Thomas R. et al., 2015. International financial statements analysis. Third
edition. Hoboken: Wiley, 1033 s. ISBN 9781118999479.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019, 152 s. Finan¢ni fizeni. ISBN 9788027120284.
SEAMAN, Bruce A. a Dennis R. YOUNG, ed. Handbook of research on nonprofit
economics and management. Cheltenham: Edward Elgar, c2010, xvii, 352 s. Elgar original
reference. ISBN 9781847203588.

STEJSKAL, Jan. Méfeni hodnoty vetejnych sluzeb: (na ptikladu vetejnych knihoven).
Praha: Wolters Kluwer CR, 2013, 206 s. ISBN 9788074784125.

SVOBODOVA, Jaroslava. Hospodateni a vedeni G&etnictvi piispévkovych organizaci v
ukazkach a prikladech. Praha: Anag, 2021, 375 s. Ucetnictvi. ISBN 978-80-7554-313-4.
SEDIVY, Marek a Olga MEDLIKOVA. Uspé&na neziskova organizace. 3., aktualizované a
rozsitené vydani. Praha: Grada, 2017, 165 s. ManaZzer. ISBN 9788027102495.

SPICKA, J. Finanéni analyza organizace z pohledu zajmovych skupin. 1. vyd. Praha: C. H.
Beck, 2017. 192 s. ISBN 978-80-7400-664-7.

VODAKOVA, Jana. Nastroje ekonomického fizeni ve vefejném sektoru. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2013, 207 s. ISBN 9788074783241.

VRABKOVA, 1. a kol. Ptispévkové organizace: postaveni, ukoly a technicka efektivnost.
Ostrava: Vysoka Skola banska — Technicka univerzita Ostrava, 2017. 189 s. ISBN 978-80-
248-4028-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

SEZNAM INTERNETOVYCH ZDROJU

CESKO. Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech a o0 zméné souvisejicich zakont,
ve znéni pozdgjsich predpist. In: Sbirka zdkont Ceské republiky. 2000. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/2000/zakon-c-218-2000-sb-3443
CESKO. Zékon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech tzemnich rozpoéti. In: Sbirka
zakoni Ceské republiky. 2000. Dostupné z:
http://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativnidokumenty/2000/zakon-c-250-2000-sb-3447.

CESKO, 2006. Vyhlagka &. 505 ze dne 15. listopadu 2006, kterou se provad&ji néktera
ustanoveni zdkona o socialnich sluzbach. Shirka zdkonii Ceské republiky. Dostupné také z:

<http://www.mpsv.cz/files/clanky/7372/108 2006 Sb.pdf>.

DOMOV PRO SENIORY LUKOV, 2022. O nas [online]. Lukov [cit. 2022-03-26].

Dostupné z: https://ds-lukov.cz/informace-o-nas/

European Investment Bank (EIB) (2013). The Economic Appraisal of Investment Projects
at the EIB [online]. [Cit. 15. 10. 2022]. Dostupné Z:

https://www.eib.org/en/publications/economic-appraisal-of-investment-projects

Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects: Economic appraisal tool for
Cohesion Policy 2014-2020 [online]. Evropska komise, 2014 [cit. 2022-03-15]. Dostupné z:

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf

Priivodce analyzou nékladti a pfinost investi¢nich projekti: Ekonomicky nastroj pro
hodnoceni politiky soudrznosti v letech 2014-2020 [online]. Evropska komise, 2014 [cit.
2022-03-15]. Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/ad1551fc-2a95-4fac-
b714- 3e6caa855be6/Guide-to-Cost-Benefit-Analysis CZ.pdf?ext=.pdf

Metodika Ministerstva prace a socialnich véci pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu
krajlim a hlavnimu méstu Praze pro rok 2020 [online]. Praha: MPSV, 2019 [cit. 10.03.2022].

Dostupné z: https://www.mpsv.cz/web/cz/financni-prostredky-pro-rok-2020

Operaéni program Zivotni prostiedi [online]. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021

[cit. 2022-03-17]. Dostupné z: https://www.dotaceeu.cz/cs/fondy-eu/2014-2020/operacni-

programy/op-zivotni-prostredi

Skoleni. 2020. Sieber Uchytil: Podpora ekonomického rozhodovani. [online]. [cit. 2022-03—

15] Dostupné zZ https://www.sieber-uchytil.cz/skoleni.html



https://www.eib.org/en/publications/economic-appraisal-of-investment-projects
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
https://www.mpsv.cz/web/cz/financni-prostredky-pro-rok-2020
https://www.dotaceeu.cz/cs/fondy-eu/2014-2020/operacni-programy/op-zivotni-prostredi
https://www.dotaceeu.cz/cs/fondy-eu/2014-2020/operacni-programy/op-zivotni-prostredi
https://www.sieber-uchytil.cz/skoleni.html
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DOMOYV PRO SENIORY LUKOV, 2019. Vyro¢ni zprava organizace Domov pro seniory
Lukov k 31.12. 2019. Obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu k ucetni

zaverce.

DOMOYV PRO SENIORY LUKOV, 2020. Vyro¢ni zprava organizace Domov pro seniory
Lukov k 31.12. 2020. Obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu k ucetni

zaverce.

DOMOYV PRO SENIORY LUKOV, 2021. Vyro¢ni zprava organizace Domov pro seniory
Lukov k 31.12. 2021. Obsahujici rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu k ucetni

zavérce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CBA Cost-benefit analyza

CR  Ceska republika

CSH (ista soucasna hodnota

DDM Drobny dlouhodoby majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM  Dlouhodoby majetek

DS  Domov pro seniory

DSL Domov pro seniory Lukov

DSO Dobrovolné svazky obci

EU  Evropska unie

FI Fond investic

FKSP Fond kulturnich a sociélnich potieb
FVE Fotovoltaicka elektrarna

IRR Internal rate of return

K¢ Koruna ¢eska

KFM Kratkodoby finan¢ni majetek

kWh Kilowatthodina

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci
NPV Net present value

OOPP Osobni ochranné pracovni prostfedky
ORJ  Organiza¢ni jednotka

OSS Organizacni slozka statu

PNP Piispévek na péci

PO  Piispévkova organizace

RF Rezervni fond
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SHMYV Soubory hmotnych movitych véci
THP Technicko-hospodatsky pracovnik
Tis.  Tisic

VH  Vysledek hospodaieni

VVI Vefejna vyzkumna instituce

Wp  Watt-peak

ZK  Zlinsky kraj
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PRILOHA P I: USPORA ELEKTRICKE ENERGIE VYJADRENA

VKC
Finanéni Gspora Ké/rok
Rok Cena el. energie (K¢/MWh) Vyroba el. energie (MWh)
2024 2988 24,3 72608,4
2025 3050 24,3 74115
2026 3050 24,3 74115
2027 3050 24,3 74115
2028 3050 24,3 74115
2029 3050 24,3 74115
2030 3120 24,3 75816
2031 3120 24,3 75816
2032 3120 24,3 75816
2033 3120 24,3 75816
2034 3120 21,6 67392
2035 3200 21,6 69120
2036 3200 21,6 69120
2037 3200 21,6 69120
2038 3200 21,6 69120
2039 3200 21,6 69120
2040 3460 21,6 74736
2041 3460 21,6 74736
2042 3460 21,6 74736
2043 3460 21,6 74736
2044 3460 21,6 74736
2045 3520 21,6 76032
2046 3520 21,6 76032
2047 3520 21,6 76032
2048 3520 21,6 76032
2049 3520 21,6 76032
2050 3800 21,6 82080
2051 3800 21,6 82080
2052 3800 21,6 82080
2053 3800 21,6 82080
2053 3800 21,6 82080
Celkem 2241599,4
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