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ABSTRAKT

Konsolidace ucetnich vykazl druzstva se zabyva procesem sjednoceni ucetnich zdznamu
a finan¢nich vykazl vice spoleCnosti do jednoho celku. Druzstva stejné jako ostatni
ekonomické subjekty podléhaji konsolidaci, pokud piekro¢i zdkonem stanovené limity.
Cilem je dosdhnout ptehlednéjsiho zobrazeni financni situace a vysledki hospodateni
druzstva a jeho dcefiné spoleCnosti. Klicovymi kroky jsou identifikace a eliminace
vzajemnych vztahi mezi spoleCnostmi, sjednoceni ucetnich postupti a zavedeni
konsolida¢nich uprav. Vysledkem konsolidace jsou ucetni vykazy, které poskytuji uceleny
a presny obraz o finan¢ni situaci a vykonech vSech spole¢nosti v ramci konsolidované

skupiny.

Kli¢ova slova: konsolidace, ucetni vykazy, finan¢ni vykazy, druzstva, dcefind spolecnost,
hospodateni, vzajemné vztahy, sjednoceni, ucetni postupy, konsolida¢ni tipravy, zobrazeni

finanéni situace.

ABSTRACT

Consolidation of financial statements of a cooperative deals with the process of bringing
together the accounting records and financial statements of several companies into a single
entity. Co-operatives, like other economic entities, are subject to consolidation if they exceed
statutory limits. The aim is to achieve a clearer presentation of the financial position and
results of operations of the cooperative and its subsidiary. The key steps are the identification
and elimination of inter-company relationships, the unification of accounting procedures and
the introduction of consolidation adjustments. Consolidation results in financial statements
that provide a complete and accurate picture of the financial position and performance of all

companies within the consolidated group.

Keywords:consolidation, accounting statements, financial statements, cooperatives,
subsidiary, management, interrelationships, consolidation, accounting procedures,

consolidation adjustments, presentation of financial position.
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UvVOD

V soucasné dobé je zemédélstvi v Ceské republice jednou z nejvyznamnéjsich oblasti
ekonomiky, ktera zajist'uje potravinovou sobéstacnost zeme a dodavky na export. Nicméng,
toto odvétvi proslo mnoha zménami, které ovlivnily jeho soucasnou podobu. Jednim z
klicovych momentt v historii ¢eského zemédélstvi byl vznik zemédélskych obchodnich
druzstev. Tyto organizace vznikaly za Uc¢elem sjednoceni malych zeméd¢€lskych podnikt a

zvyseni jejich ekonomického vlivu.

Zatimco dfive hrala druzstva vyznamnou roli v rdmci naseho ekonomického systému, nyni
uz nejde o tolik vyhledavanou formu podnikani, nebot’ jsou k dispozici jiné alternativy.
Stejné jako dalsi podnikatelské subjekty, musi i druZstva vést Gcetnictvi a sestavovat icetni
vykazy. Divodem je informovanost vlastnich ¢lent i dalSich zainteresovanych osob
o finan¢ni situaci spole¢nosti. Obchodni korporace jsou ze zakona povinny sestavovat
konsolidované ucetni vykazy, pokud maji vyznamny vliv v jinych spole¢nostech a ptrekroci
legislativou stanové limity. Druzstva tvoii jednu z mala vyjimek, protoze se jich zakonna

konsolidace netyka, to ovSem neznamena, Ze vykazy pro své potieby vytvofit nemohou.

Konsolidace ucetnich vykazl druzstva, ale také ostatnich spolecnosti je dilezita, protoze
umoziuje ziskat celkovy piehled o finan¢ni situaci druzstva a jeho dcefinych spole¢nosti.
Konsolidované ucetni vykazy poskytuji informace o celkovych ptijmech, vydajich, zisku
a ztratach druzstva. Konsolidace tcetnich vykazl také umoznuje vytvofit konsolidovanou
bilanci, kterd ukazuje celkovou finan¢ni situaci druZstva a jeho dcefinych spole¢nosti

v daném ¢asovém obdobi.

Za ucelem konsolidace ucetnich vykazl druZstva lze vyuzit rizné metody a postupy. Vybér
spravné metody a nasledného vypoctu je kli€ovy pro GspéSnou konsolidaci ucetnich vykazi.
Pro ucely této prace bude vyuzita metoda plné konsolidace. Diivodem je to, ze druzstvo
vlastni 100% podil ve své dcefiné spole¢nosti. Dulezitym tkolem prace bude predevsim
odstranéni vzajemnych vztahd, které mezi sebou obé& spolecnosti maji, protoze tyto

skutecnosti mohou vyznamné ovliviiovat tdaje v konsolidaci.
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CILE A METODY

Tato prace popisuje piipravu a sestaveni konsolidované tcetni zavérky pro Zemédélské
obchodni druzstvo DELTA Stipa a jeho dcefiné spole¢nosti. Podnétem k jejimu vypracovani
je predpoklad, ze se v budoucnu tento akt stane zdkonnou povinnosti. V prvni ¢asti prace
bude proveden prizkum literarnich prament, na jejichz zaklad¢ bude zpracovana literarni
reSerSe zaméiena na problematiku konsolidované ucetni zavérky. V dalsi ¢asti prace bude
vyuzita metoda analyzy, za jejiz pomoci bude zhodnocen soucasny stav, tykajici se dané
oblasti, a poté budou shromazdéna potfebnd data za vyuziti volné¢ dostupnych zdroji a
internich informaci. K tomu poslouzi jednak rozhovory s vedoucimi pracovniky ZOD

DELTA a také poskytnutd moznost nahlizet do uzavienych smluv.

Pii sestavovani konsolidované ucetni zavérky bude vyuzit teoreticky zéklad. Jedna se
o vrcholovou oblast ucetnictvi, u které¢ je zapotfebi vyuzit nejen komplexnich znalosti
ucetnictvi, ale také spravné urcit vztahy a charakter jednotlivych polozek vstupujicich

do konsolidace. Kone¢ny vystup je urcen k internimu vyuziti.

Konsolidovana tcetni zavérka bude provedena v souladu s platnou ceskou legislativou.
V praktické ¢asti bude definovan konsolida¢ni celek, konsolida¢ni pravidla a bude proveden
zakladni soucet polozek spolecnosti. Nasledné bude zahajena prace na konsolidovanych
vykazech. Po provedeni vSech potifebnych krokii bude sestavena konsolidovana rozvaha a
konsolidovany vykaz zisku a ztraty. Na zakladé provedenych analyz a zpracovanych
konsolidovanych vykazi budou pomoci metody syntézy formulovana zavére¢na zhodnoceni
a doporuceni. Zpracované vykazy a zjistén¢ informace budou nasledné prezentovany formou

rozhovoru s ptedsedou druzstva.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NARODNI HOSPODARSTVI

Nérodni hospodarstvi (NH) pfedstavuje klicovou soucéast ekonomiky zemé, kterd je tvotrena
riznymi druhy organizaci. Organizace lze rozdélit do tii zékladnich sektorti, kam patii

soukromy ziskovy sektor, soukromy neziskovy sektor a vefejny sektor. (Pelikanova, 2016)

Statni
Neziskovy sektor

Nestatni

Pramysl

Ziskovy sektor

Infrastruktura

Obrazek 1 Rozdéleni narodniho hospodaftstvi (vlastni zpracovani dle Jermakov, 2021)
1.1 Ziskovy sektor

Alternativnim oznacenim ziskového sektoru je vétSinou soukromy sektor, ten zahrnuje
vSechny podniky, které maji jako hlavni cil zisk nebo maximalizaci trzni hodnoty.
Spolecnosti jsou vlastnény soukromymi investory a maji obvykle velky vliv na hospodarstvi
zeme, protoze vytvareji pracovni mista a pfispivaji k riistu hrubého domaciho produktu

(HDP). V Ceské republice tvoii soukromé ziskové organizace vétsinu ekonomické aktivity,

vvvvvv

V ekonomii se pro oznaceni ziskovych spolec¢nosti ¢asto vyuziva pojmu obchodni korporace
(ObK). Ty mohou mit nékolik forem na zaklad¢ miry ruceni a zplisobu fizeni organizace.
Dle téchto charakteristik se korporace ¢leni na kapitalové a osobni spolecnosti. (Petiikova,

2019)
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Spolecnost s rucenim omezenym
(s.r.0.)

Kapitalové

Akciova spolecnost (a. s.)

Verejna obchodni spolecnost (v. o. s.)

Komanditni spolec¢nost (k. s.)

Druzstva

Obrazek 2 Clenéni obchodnich korporaci a druZstev

(vlastni zpracovani dle Jermakov, 2021)
1.2 Kapitalové spole¢nosti

Kapitadlové spolecnosti jsou jednou z nejrozSifenéjSich pravnich forem podnikani
v Ceské republice. Tento typ spoleénosti umoziiuje podnikatelim sdruzovat sviij kapital
afidit tak sviij podnik spole¢né. V Cesku se nejcastdji vyuziva spole¢nosti s ru¢enim
omezenym (s.r.o.) nebo akciovych spolecnosti (a.s.). Nejvetsi vyhodou kapitadlovych
spole¢nosti je jiz zmifiovana mira ruceni, vlastnici s. r. 0. nesou odpovédnost pouze do vyse
svych vkladli a majitelé podilti v akciové spole¢nosti nenesou zadnou odpovédnost. To je
v piimém kontrastu s osobnimi spole¢nostmi, kde spole¢nici ruci za zdvazky svym osobnim

majetkem. (Mircevska, 2009)

1.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolec¢nost s ruc¢enim omezenym je typ obchodni spole¢nosti, ktera se vyznacuje omezenou
odpovédnosti spolecnikli za zavazky spole¢nosti. Jeji zaloZeni vyZaduje minimalné jednoho
spole¢nika a jeji zdkladni kapitdl musi byt nejméné 1 K¢. Tato forma podnikani je vhodna
pro mensi a stiedni podniky, kde jsou vlastnici zaroven i fidicimi pracovniky. (Zakon ¢.

90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)
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Jednim z hlavnich diivodd, pro¢ podnikatelé voli s.r.o0., je omezeni odpovédnosti za zavazky
spole¢nosti. To znamen4, Ze v ptipadé, kdy spole¢nost nezvladne splacet své dluhy, mohou
byt zdvazky sniZzeny pouze na vysi vkladi jednotlivych spole¢niki. Tento fakt je pro
podnikatele velmi dilezity, protoze se tak chrani jejich soukromy majetek. Dalsim dilezitym
faktorem, ktery mtze podnikatele pfimét k volbé s.r.o., je relativné snadny proces zalozeni
a niz8i ndklady na administrativu ve srovnani s jinymi formami obchodnich spole¢nosti.
S.r.o0. neni povinna mit dozor¢i radu, proto je fizeni spolecnosti flexibiln€jsi a rozhodovaci

procesy jsou rychlejsi. (Joskova a Pravda, 2014)

1.3 Osobni spolecnosti

Osobni spole¢nosti jsou ty formy podnikani, ve kterych se pocitd, Ze spole¢nici budou
zapojeni do fizeni spoleCnosti. Spolec¢nici jsou neomezené¢ odpovédni za zévazky
spolecnosti, coz znamena, ze majetek spolecniki muze byt pouzit k placeni dluhi
spole¢nosti. Mezi osobni obchodni spolecnosti patii vefejna obchodni spolecnost (v.0.s.)

a komanditni spole¢nost (k.s.). (Miillerova a Sindelaf, 2016)

1.4 Druzstva

Druzstva jsou v Ceskych zemich jiz od 19. stoleti, kdy byla zaklddana prvni rolnicka

druZstva, ale jejich vyznam a fizeni prosly v pribéhu let znacnymi zménami.

1.4.1 Historie a vyvoj druZstev v CR

Jednotné zemédélské druzstvo (JZD) se da povazovat za jeden ze symboli sovétského
modelu zemédé€lského systému hospodaieni. Po druhé svétové valce byl implementovan
v mnoha zemich, spadajicich do tzv. socialistického tabora. V Ceskoslovensku zapo¢ala
kolektivizace v zeméd¢€lstvi jako jeden z hlavnich cili komunistické vlady - odstranéni
soukromého vlastnictvi. Thned po Unoru 1948 bylo zahdjeno znéarodnovani veskerého

prumyslu a v roce 1949 nasledovala kolektivizace zemédélstvi. (Doucha a Sokol, 1999)

Na zéklad¢ zakona €. 69/1949 Sb. o jednotnych zeméd¢€lskych druzstvech méli piejit vSichni
soukrom¢ hospodaftici zemédé€lci do druzstev nebo statnich statkli. Zakonem deklarovany
princip dobrovolnosti ve skutecnosti nahradil natlak, vyhruzky ¢i tresty pro vSechny, kteti
s kolektivizaci nesouhlasili. Malé rodinné usedlosti byly slouceny do velkych uskupeni
véetné pozemkl, hospodaiskych zvirat a strojniho vybaveni a v§echno se stalo majetkem

statu. Ze soukromych zemédélct se stali clenové JZD, ktefi podle vySe vloZeného majetku
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sice ziskali tzv. podily, ale Zadné rozhodovaci pravomoci neméli. Rizeni druzstev bylo
centralizovano na statni urovni.

Ackoliv méla JZD tadu nedostatkti, v Ceskoslovensku pietrvala v témétf nezménéné podobé
sobéstacnosti v produkci potravin ziistaly ve vét§iné piipadli pouze na papite, zatimco realita
byla odlisna. Se zménou politickych poméra v nasi zemi pocatkem 90. let doslo k rozpadu
systému kolektivniho hospodateni a mnoho JZD bylo transformovéno, privatizovano nebo
zruseno. Tyto zmény s sebou pfinesly své vlastni vyzvy, protoze mnoho zemédélci nemélo

dostate¢né zkuSenosti, schopnosti a prostfedky na samostatné vedeni svych statkti. (Toman
akol, 2012)

1.4.2 Soucasnost

Druzstvo bylo diive oblibenou formou ObK, ale dnes je jiZ mnohem méné atraktivni volbou.
To miize byt zpiisobeno naptiklad vyssi zatézi administrativnich tkoni, které pozaduje stat

nebo vyhodnéjsimi podminkami pro vznik jinych forem spolecnosti.

Pocet druzstev oproti zbytku ekonomickych
subjektt v roce 2022

— 12628

2984213

= Ekonomické = druistva
subjekty
celkem

Obrazek 3 Pocet druzstev oproti zbytku ekonomickych subjektli v roce 2022
(vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ufad, 2022)
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Obecné plati, ze zemé&de€lské druzstvo (Zemédélské obchodni druzstvo, ZOD) je typem
druzstva, které se zabyva zeméd¢€lskou vyrobou a je slozeno ze ¢lend, kteti jsou zemédélci.
Cilem ZOD je zlepSovat hospodaiské vysledky svych ¢lenti prostfednictvim spoluprace

a sdileni zdrojt. (Joskova a Pravda, 2014)

Rozdéleni druzstev na zakladé cinnosti CZ-NACE
Vv roce 2022

1245 1061

484

9092
= Zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi = Zpracovatelsky pramysl| = Stavebnictvi
= Cinnosti v oblasti nemovitosti Ostatni

Obrazek 4 Rozdeleni druzstev na zakladé¢ cinnosti CZ-NACE v roce 2022
(vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tfad, 2022)

1.4.3 Pravni uprava druZstev

Soucasny pravni ramec pro obchodni druzstva stanovuje Zakon o obchodnich korporacich
(o obchodnich spolecnostech a druzstvech) — zédkon ¢. 90/2012 Sb. Kromé¢ subjekt nove
vzniklych stanovuje zavazné podminky i vSem zemédélskym podnikiim, které prosly
zménou z nékdejsich JZD. Ackoliv maji tato druzstva odliSné nazvy (zemédelské druzstvo,
zem&délské druzstvo vlastnikli, zeméd€lské obchodni druzstvo), jejich dal$i pisobeni
predpoklada, Ze absolvovala tspésnou transformaci a vyporadala se se vSemi restituénimi

naroky svych byvalych 1 soucasnych ¢lent.

Kromé vySe uvedeného zédkona 90/2012 Sb. jsou tato druzstva povinna dodrzovat veskerou

platnou legislativu v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, hygienické normy pro chov
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hospodarskych zvifat, jakoz i zavazné normy pro kvalitu produkovanych potravin

rostlinného 1 zivoc¢isného ptivodu.
1.5 Neziskové organizace

Cilem spolecnosti v neziskovém sektoru neni maximalizace zisku, ale jsou zaloZeny
zaucelem uspokojovani potieb obcanli a skupin. Tyto spoleCnosti se zamétuji
na poskytovani Sirokého rozsahu sluzeb, v¢etné socialnich sluzeb, Skolstvi, kultury a dalSich
oblasti, a kapital vstupuje do podniku v dusledku téchto aktivit. I kdyZz nazev "neziskovy"
by mohl napovidat opak, spolecnosti v tomto sektoru mohou byt ziskové. V neziskovych
organizacich je na rozdil od obchodnich spolec¢nosti cely zisk, ktery je vytvofen v prib&hu
roku vracen zpét do podniku a neni vyplacen jako dividendy spole¢nikim. (Pelikanova,

2016)

Nestatni neziskové organizace

Nadacni fond

Ostatni

Obrazek 5 Nestatni neziskové organizace (vlastni zpracovani dle Jermakov, 2021)
1.5.1 Fundace

Fundace je pravnickou osobou, kterd vznika s konkrétnim tcelem, ktery musi byt jasné

stanoven. Pro vytvofeni fundace je zapotiebi vlozit majetek, ktery bude slouzit k dosazeni

vvvvv

vvvvv

2015)
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2 UCETNI ZAVERKA

Utetnictvi je proces zaznamendvani a systematického zpracovani informaci
o hospodatskych udalostech, které se odehravaji v ramci spole€nosti. Jeho cilem je sledovat
a zobrazovat stavy jednotlivych polozek podniku, penéznich tokti a hospodatskych
vysledkd. Ugetni systém (US) je regulovan obecnd platnymi normami a predem
stanovenymi pravidly, ktera jsou obsazena v zakon& o uCetnictvi. Pfi této Cinnosti je
nezbytné dodrzovat vSechny ucetni zasady, aby byla zajiSténa spravnost a transparentnost

ucetnich informaci. (Zapletalova, 2012)

Vv

Tyto jednotky jsou nyni rozdéleny do &tyF kategorii na zakladé ti kritérii, a to velikosti UJ
uréené podle celkovych aktiv v milionech korun, rocniho celkového obratu v milionech
korun a primérného poctu zaméstnancti. V souladu s témito kritérii mize podnik byt

klasifikovan jako mikro, mald, stiedni nebo velka UJ. (Pelikanova, 2016)

Tabulka 1 Kategorie ucetnich jednotek a skupin (vlastni zpracovani dle Stejskala, 2012)

Osvobozeni <350 <700 <250

Konsolidace > 350 > 700 >250

Mala skupina <100 <200 <350
Stfedni skupina > 100, <500 > 200, <1000 >50,<200
Velka skupina > 500 > 1000 >250

UJ jsou klasifikovany do kategorie na zakladé toho, zda piekro¢i dvé ze tii stanovenych
hodnot. Toto rozdé€leni slouzi predevsim k urceni povinnosti, které jsou stanoveny podle
velikosti dané ucetni jednotky. Témito povinnostmi jsou napiiklad sestavovani vykazu
o penéznich tocich a auditované Gi¢etni zavérky. Nicméng, nékteré UJ a subjekty vefejného

z4jmu jsou vyjimkou a jsou vzdy oznaceny jako velké ucetni jednotky. (Pelikanova, 2016)
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2.1 Ucetni vykazy

Samotnému procesu ucetniho zaznamu a kontroly vydaja a pfijmi organizace predchazi
sestaveni ucetnich vykazii, které slouzi k piehlednému zobrazeni hospodarské situace

organizace. Zakladni ti¢etni vykazy jsou:

e Rozvaha — zobrazuje finan¢ni stav organizace v ur¢itém ¢asovém obdobi a ukazuje,
jak byly vyuzity zdroje kryti majetku, tedy jak byl ziskdn majetek organizace a jak je

financovan.

e Vykaz zisku a ztraty — znéazornuje hospodarsky vysledek organizace v urcitém
casovém obdobi. Vykaz zahrnuje pfijmy a vydaje, a tedy ukazuje, zda organizace

vydélala nebo prodélala.

e Vykaz o penéznich tocich (CF) — zobrazuje tok finan¢nich prosttedkti organizace

v urcitém obdobi. Ukazuje, odkud organizace ziskala penize a kam je investovala.

e Piehled o zménach vlastniho kapitdlu — ukazuje zmény ve vlastnim kapitalu

organizace v urcitém obdobi, jako jsou zisky a ztraty nebo vydani akcii.

e Priloha k ucetni zavérce — tento ucetni vykaz poskytuje dalsi informace k vykaziim

uvedenym vyse a popisuje ucetni postupy, které byly pouzity pii jejich sestavovani.

2.2 Ucetni zavérka

Ucetni zavérka predstavuje dlleZity ndstroj pro posouzeni hospodateni a finan¢niho zdravi
podniku. Jedna se o souhrn ti¢etnich vykazi, které jsou sestaveny k ur¢itému datu a poskytuji

informace o finan¢ni situaci podniku. (Kralova a Hejret, 2020)

Ucetni zavérka se sklada z tii hlavnich uéetnich vykazii - rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a pfilohy k ucetni zavérce. Tyto vykazy poskytuji podrobné informace o majetku, zdrojich
financovani, vykonech a ndkladech podniku. V ptipad¢, ze se spolecnost fadi mezi stfedni a
velké podniky, je jejich povinnosti zahrnout do Ucetni zavérky také vykaz o cash flow

a pfehled o zménach vlastniho kapitélu. (Kralova a Hejret, 2020)

Utetni zavérka se musi sestavit a odevzdat do tfi mésici od rozvahového dne.
Tuto povinnost maji v§ichni podnikatelé, kteii vedou tcetnictvi. Uetni zavérka musi byt
zpracovana dle zadkona o ucetnictvi a musi obsahovat v§echny potfebné informace. Pti jeji
tvorbé je nutné dodrzovat pravidla G€etniho postupu a metodiky, aby byla zavérka presna,

objektivni a relevantni. (Skalova, 2018)
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2.2.1 Druhy a typy tcetnich zavérek

Dle platného zdkona o ucetnictvi jsou ucetni jednotky povinny sestavit ucetni zavérku
k rozvahovému dni, tj. v den uzavieni Gcetnich knih. Ucetni zavérka vychazi z principu
bilan¢ni kontinuity, kdy jsou pocatecni zistatky ¢t nasledujiciho ucetniho obdobi rovny

kone¢nym staviim piedchoziho obdobi. (Skélova, 2018)

RozliSovat je tieba i mezi pojmy ucetni zavérka a Ucetni uzdvérka, kdy ucetni zavérkou
rozumime ucetni vykaznictvi ke konci rozvahového dne, zatimco tucetni uzéavérkou

se oznacuje uzavirani ucetnich knih. (Kralova a Hejret, 2020)
Existuji tfi druhy Gcetni zaveérky:
e fadna ucetni zavérka,
e mimofadna Gcetni zavérka,
e mezitimni ucetni zavérka.
Pokud jsou ucetni knihy uzavieny v posledni den ucetniho obdobi, jedna se o fadnou ucetni

zavérku. V pripadé, ze jsou ucetni knihy uzavirany v jiny den, nez je posledni den ucetniho

obdobi, hovoti se o ti€etni zavérce mimotadné. (Skalova, 2018)

Pokud sestavuji ti€etni zavérku pro ucely dané jinymi pravnimi piedpisy, aniz by se uzaviely
ucetni knihy, jedna se o mezitimni Gcetni zavérku. I v tomto piipad¢ je nutné provést
inventarizaci pro spravné ocenéni, coz zahrnuje zohlednéni ziskd, rizik a moznych ztrat.
Ugetni jednotky musi zahrnout odpisy, opravné polozky a rezervy. Pokud se uéetni obdobi
neshoduje s kalenddinim rokem a ucetni jednotka je pfijemcem prostfedkl ze statniho
rozpoctu nebo rozpoctli Gzemnich samospravnych celkll, je povinna sestavit mezitimni
ucetni zavérku k datu 31. 12. kalendainiho roku, coZ je ddno Rozpoctovymi pravidly.

(Kralova a Hejret, 2020)
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3 KONSOLIDOVANA UCETNi ZAVERKA

Slovo konsolidace Ize chépat jako slouceni nebo sjednoceni nékolika véci do jedné.
Konsolidovana ucetni zavérka tedy predstavuje souhrn ucetnich zavérek vSech podnik,
které dohromady tvofi jednu skupinu. Tento ucetni vykaz slucuje informace o stavu majetku,
vlastnich zdrojich, ndkladech a vynosech konsolidujiciho podniku s jeho vlivem nebo

podilem v dalSich podnicich, které fidi nebo v nichz ma zna¢ny podil. (Loja a Jonas, 2018)

3.1 Pravni iiprava konsolidace tiéetnich zavérek v CR
Podminky zpracovani KUZ upravuje v Ceské republice nasledujici legislativa:
e zakon o Ggetnictvi (ZoU),
e provadéci vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi,
o cCeské ucetni standardy tykajici se konsolidaci Gcetnich zavérek,

e Ceské ugetni standardy (CUS).

3.2 Historie

Vznik konsolidaci 1ze vysledovat do 80. a 90. let 19. stoleti, kdy se zacaly objevovat prvni
fuze a akvizice. Ptispél k tomu také rozmach velkych obchodnich spole¢nosti s mezinarodni
pusobnosti, a pfedev§sim rozvoj prumyslu. Tyto spole¢nosti se potykaly s problémem, ze
nebyly schopné efektivné fidit a kontrolovat finan¢ni stav svych pobocek a dodrzeni
ucetnich standardl. V tomto obdobi se vyskytly prvni snahy o utvofeni konsolidovanych
ucetnich zavérek, které zachycovaly pfevazné informace o vykonnosti a finanénim zdravi

vSech sledovanych podnikt. (Zelenka, Zelenkova 2018 2. vydani)

Ne vzdy slouzily konsolidace pouze za ucelem spojeni podnikl a zajisténi externiho ristu.
Diive bylo béZné, ze spoleCnosti diky agresivni konsolidaci ziskaly vétSinovy podil
v konkurenénim podniku a nasledné ho cely rozlozily. (Sherman 2018)

V soucasnosti 1ze zaznamenat zvysujici se zdjem o konsolidace. Tuto skute¢nost je mozné
piifadit k vicero faktorim. Mezi ty nejvyznamnéj$i patii snizeny prah pro povinné sestaveni

konsolidaci. Dal$im faktorem muiZe byt roz§ifeny zajem ze strany uzivateld ucetnich vykazi.
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3.3 Uzivatelé konsolidovanych ucetnich zavérek

Konsolidované ucetni zavérky prindseji vyhody pro n€kolik hlavnich skupin, jako jsou
investofi, regulacni organy nebo banky a akcionafi. Tyto skupiny vyuzivaji odlisné
informace uvedené v konsolidovanych ucetnich zavérkach k dosazeni svych cili. (Loja

a Jonas, 2018)

Investofi jsou jednémi z hlavnich uzivatelti konsolidaci. Zamétuji se piedevsim na finan¢ni
vykazy, které jim umozni 1épe porozumét finanénimu zdravi podniku. Na zéklad¢ téchto
informaci jsou schopni délat informovana rozhodnuti a také maji moznost snaz$iho
porovnani s jinymi podniky. Kritickou informaci, kterou investofi zjiSt'uji, je schopnost

podniku generovat zisk a vySe z n¢j vyplacenych dividend. (Penman, 2013)

DalSim uZivatelem konsolidaci jsou véfitelé. Jedna se o banky, ratingové agentury a jiné
uveérove instituce. Jejich hlavni otazkou je predevsim bonita spolecnosti a schopnost podniku
splacet své zavazky. Z konsolidace jsou véritelé schopni vycist nejen finan¢éni vykonnost
podniku, ale také vynosy a ndklady. ZadluZenost je rovnéz dilezitym ukazatelem, ktery
vétitelé sleduji. Spolu s dalSimi udaji vytvareji tzv. rizikové matice na zéklad€ kterych
posuzuji, zda podniku pajcit finanéni prostredky ¢i nikoliv. (Kieso, Weygandt a Warfield,
2022)

Regulacni organy zajist'uji funkci dohledu, aby byla zajiSténa spravnost a transparentnost
konsolidovanych vykazl spolecnosti. IFRS zde tadi centralni i regiondlni vlady, odbory,

vefejnost a jiné agentury. (Harrison, Horngren a Thomas, 2014)

V neposledni fad¢ je tfeba zminit vrcholovy management spole¢nosti, ktery konsolidované
ucetni vykazy vyuzivd pro strategické planovéani. Informované rozhodnuti je klicové
pro spravnou alokaci zdrojt, fizeni rizik a vyvoj rozpoctu spole¢nosti. Konsolidované ti¢etni
vykazy jsou také vyuzity jako zpétna vazba pro vedeni podniku, diky které miize zlepsit

fizeni nakladl a vynosi. (Young, Cohen a Bens, 2019)

3.4 Podily a vliv

Pravni legislativou, ktera upravuje problematiku podilt a vlivii je zdkon o obchodnich

korporacich. N&které pojmy jsou nasledng vice rozvedeny v ZoU.
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3.4.1 Ovlivnéni

Zakon definuje vlivhou osobu jako kazdého, kdo ma schopnost svym rozhodnutim
vyznamné ovlivnit akce vybrané OBK. Za vliv se také povazuje ovlivnéni rozhodnuti

za pomoci jiné osoby nebo osob. (Loja a Jonas, 2018)
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Obrézek 6 Struktura konsolidované skupiny pozn. (nutné ulozit jako obrazek a potom
nahrat znovu)

3.4.2 Podstatny vliv

ZoU definuje podstatny vliv jako nerozhodujici podil ve spole¢nosti a souéasné vlastni vice

nez 20% hlasovacich prav ve spole¢nosti. (Loja a Jonas, 2018)

3.4.3 Rozhodujici vliv

Jedna se o nejintenzivngj$i formu vlivu uplatnitelnou vici jiné jednotce. Predpokladem
pro tohoto oznaceni je drzeni vice nez 50% hlasovacich prav ve spolecnosti. Mlize je drzet

napiimo, nebo prostifednictvim jiné vlastnéné jednotky. (Zelenka, Zelenkova 2018 2. vydani)

3.4.4 Materska a dcefina spole¢nost

Na zéklad¢ miry vlivu Ize rozdélit spole¢nosti na ovladajici a ovladané. V praxi se ovladajici
spolecnost/osoba nazyva mateiskou jednotkou. Ovladdana spolecnost se oznacuje jako
dcefind jednotka. Pro zachyceni vzajemnych vztaht se v konsolidované ucetni zavérce
(KUZ) vyuzivd metoda plné konsolidace. Rozhodujici vliv je vétinou piifazen pouze
jednomu investorovi, Casto je tedy oznaCovan jako vylucny rozhodujici vliv. (Zelenka,

Zelenkova 2018 2. vydani)
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3.5 Zakladni pojmy

Pro spravnou orientaci v oblasti konsolidaci je potfeba znat obecné vyuzivané pojmy.

3.5.1 Konsolidujici ucetni jednotka

Obchodni spolecnosti, které jsou investujicimi osobami a nespadaji pod vyjimky
osvobozeni, jsou povinny sestavit konsolidovanou ucetni zavérku dle platnych zakoni
a predpistt o ucetnictvi. V takovém pfipad¢ se stavaji konsolidujici ucetni jednotkou,
zodpovédnou za sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazi.
(Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

3.5.2 Konsolidovana ticetni jednotka

Konsolidovanou ucetni jednotkou se nazyvéa pravnickd osoba, kterd je povinna sestavit
konsolidovanou tc¢etni zavérku. (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

3.5.3 U&etni jednotka pod spole¢nym vlivem

Jednotkou pod spolecnym vlivem se oznaCuje osoba, na kterou ma jak konsolidujici,
tak konsolidovana ucetni jednotka vliv a kontrolu. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)
3.5.4 U&etni jednotka piidruZena

Ptidruzend Ucetni jednotka je osoba, ve které méa konsolidujici Gi€etni jednotka vyznamny
vliv. (Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi)

3.5.5 Konsolidac¢ni celek

Konsolidacni celek zahrnuje matefskou jednotku (konsolidujici ucetni jednotka)

a s ni sptiznéné dcetiné jednotky. (Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi)

Spolegnosti jsou soucasti KUZ, které maji mezi sebou piimo & neptimo alespon podstatny
vliv, tedy alespon 20%.

3.6 Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Ceska legislativa urCuje povinnosti sestaveni, osvobozeni a vyjimky povinnosti sestavit

KUZ néasledovné.
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3.6.1 Zakladni ustanoveni

ZoU udavé povinnost sestavit KUZ kazdé obchodni spole&nosti, ktera je sou¢asné ovladajici

osobou a sou¢asné nevykonava spole¢ny vliv. Jednotky jsou vazany sestavit KUZ, pokud je:
e konsolidovana ucetni jednotka,
e (cetni jednotka pod spolecnym vlivem,
e Ucetni jednotka ptidruzena.
V roce 2016 doglo k novelizaci ZoU a s ni pii§ly vyznamné zmény pro podminky sestaveni
KUZ. Zménily se nejen kategorie skupin, ale také samotné limity a rozmezi pro dané

skupiny. (Loja a Jonas, 2018)

Mrwe

nutnosti sestaveni KUZ, ale stfedni a velké skupiny jsou povinny vykazy sestavit. Zmény se
ale netykaly pouze hodnot a rozmezi, dotkly se i samotnych ukazateli. V ptipad¢ aktiv se
nyni jednd o netto hodnotu konsolidovaného zakladu a stejnéd uprava dopadla také na obrat
jednotky. V praxi to znamena, Ze od uéetni jednotky (UJ) je vyzadovana kontrola, zda uz

tyto hodnoty piekrocila nebo ne. (Zelenka, Zelenkova 2018 2. vydani)

3.6.2 Osvobozeni od konsolidace

ZoU osvobozuje konsolidujici uéetni jednotu v ptipadg, Ze ji ovladané dcefiné jednotky jsou
samy o sob€ nevyznamné a soucasné nevyznamné jako celek. K osvobozeni od konsolidace
muze také dojit zjinych zakonem stanovenych divodd. Osvobozeni se zde zabyva
predevsim problematikou, kdy je sama konsolidujici jednotka souc¢asti konsolida¢niho celku
druhé konsolidujici jednotky, kterd se fidi legislativni Gpravou jiného clenského statu

Evropské unie (EU). Jedna se o situace, kdy druha konsolidujici jednotka:
e ma ve vlastnictvi veskeré podily UJ nebo,

e vlastni alespoit 90% podil konsolidujici jednotky a spoleCnici nebo akcionati

se shodli na nesestaveni KUZ,
e ovladd méné nez 90% konsolidujici jednotky. VSichni akcionafi a spolecnici,
ktefi vlastni dohromady nejméné 10% nezazadali o sestaveni KUZ, a to v obdobi ne

kratSim, nez Sest mésicu pred koncem ucetniho obdobi,
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e v pifipadech, kdy je od UJ vyzadovana ucetni zavérka a s ni spojend vyro¢ni zprava
od spravnich organt, soudu, jiného pravniho piedpisu nebo s cilem informovat své
zaméstnance. (Loja a Jonas, 2018)

3.6.3 Vyloudeni z konsolidace

V mimotadnych situacich nemusi byt UJ zacllenéna do konsolida¢niho celku.

Jedna se o udalosti kdy:

e potiebné informace k sestaveni KUZ neni mozné obdrZet bez vyrazné prodlevy nebo

je na jejich ziskani zapotiebi vynalozit nestandardné vysoké naklady,
e UJ drZi podily spoleénosti s jednoznaénym zamérem je po uréitém obdobi prodat,

e konsolidujici UJ je dlouhodob& omezena moznost hospodafit a nakladat se svym

majetkem. (Zelenka, Zelenkova 2018)

3.7 Obsah konsolidované ticetni zavérky
Nutnou sou¢asti KUZ musi byt:

e rozvaha,

o vykaz zisku a ztraty,

e piiloha. (Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi)

Ceska legislativa v sou¢asnosti nevyzaduje piehled o penéznich tocich (CF) nebo piehled
o zménach vlastniho kapitdlu. Ackoliv je zakon nevymadha, jsou tyto piehledy vitanou
souc¢asti KUZ. Mnozi odbornici jsou toho nazoru, Ze oba vykazy uz davno mély byt soucasti
KUZ, a to z davodu, ze UJ stiedniho a velkého rozsahu jsou povinny je uvadét ve svych

individudlnich ucetnich zavérkach. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi)

3.7.1 Konsolidovana rozvaha

Polozka aktiv je pro Ucely konsolidace evidovana ve formé netto, od aktiv jsou tedy jiz
odeCteny opravné polozky a opravky majetku. Pro snadné porovnani hospodareni jsou
vKUZ evidovana aktiva a pasiva za b&Zné a také minulé udetni obdobi. (Vyhlaska

¢. 500/2002 Sb., Upravujici vyhlaska k zakonu o ucetnictvi)
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Legislativa stanovuje, ze KUZ musi zahrnovat v minimélnim rozsahu viechny polozky,
které jsou evidovany pod kapitdlkami latinské abecedy a dale polozky oznacené fimskymi

¢islicemi. Tyto ucty jsou dale doplnény o polozky:
e kladny konsolidac¢ni rozdil,
e zaporny konsolida¢ni rozdil,
e menSinové kapitalové fondy,
e mensinovy zakladni kapital,
e mensinovy vlastni kapital,

e mensinové fondy ze zisku obsahujici nerozdéleny zisk a doposud nezaplacené ztraty

z minulych let,
e konsolida¢ni rezervni fond,
e mensinovy vysledek hospodateni za b&ézné ucetni obdobi,

e podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci. (Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb., Upravujici

vyhlaSka k zakonu o Gcetnictvi)
Zvetejnované udaje je mozné zahrnout do souhrnné polozky mensinovy vlastni kapital
a neni potieba jej dale ¢lenit. (Ceské Gcetni standardy, 2003)
3.7.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Ceska legislativa upravuje VZZ velmi podobné jako konsolidovanou rozvahu. Vynosy
a naklady jsou evidovany zvlast’ za bézné a predeslé ucetni obdobi. (Vyhlaska ¢. 500/2002

Sb., Upravujici vyhlaska k zakonu o tcetnictvi)

Konsolidovany VZZ dodrzuje stejné nalezitosti jako rozvaha a musi obsahovat polozky
oznacené velkymi latinskymi pismeny a fimskymi ¢islicemi. Konsolidovany VZZ musi déle

obsahovat:
e zaporny konsolida¢ni rozdil zactovany v polozkach vynosti,
e kladny konsolida¢ni rozdil zi¢tovany v polozkach nakladd,
e podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci,

e mensinové podily na vysledku hospodateni. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., Upravujici

vyhlaSka k zakonu o tcetnictvi)
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3.7.3 Konsolidovana priloha ucetni zavérky

Podobné jako v pripadé tfadné ucetni ptilohy i jeji konsolidovand varianta obsahuje
dodate¢né informace potiebné pro pochopeni ucetnich principi podniku. Informace
jsou nasledn& upraveny za u¢elem snazsiho seznameni s finanéni situaci vsech UJ, které
jsou pfedmétem konsolidace. Konsolidujici UJ dale provede korekce konsolidované
a standardni ro¢ni ucetni zavérky. Dalsi nalezitosti pfilohy, kterou sestavuje konsolidujici
Gcetni jednotka, je uvedeni viech vztahti viéi ostatnim UJ, které jsou predmétem

konsolidace. (§67 vyhlasky 500/2002 Sb.)

3.8 Konsolida¢ni metody

Ceska legislativa umoziiuje pro téely sestaveni KUZ niZe sepsané metody:
e plné konsolidace,
e pomérné konsolidace,

e konsolidace ekvivalenci. (Loja a Jonas, 2018)

Vypsané metody dale specifikuje tentyz paragraf ve svych dalSich odstavcich, jedna se

0 upravy:
e v Ucetnich zavérkach se k sobé pfictou sourodé polozky,
e na zaklad¢ konsolida¢nich pravidel se sladi ucetni metody konsolidujicich jednotek,

e vylou¢i se vzijemné vnitropodnikové operace. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

Upravuyjici vyhlaska k zakonu o ucetnictvi)

3.8.1 PIna metoda konsolidace

Vyuziva se obecné pro UJ, u kterych dochazi k uplatnéni rozhodujiciho vlivu. Metoda plné
konsolidace obsahuje v plné vysi polozky rozvahy a VZZ ode vSech dcefinych jednotek,
které jsou nasledné skombinovany s tplnou rozvahou a VZZ konsolidujici UJ. Pro tdéely
konsolidace se z dlouhodobych aktiv vyfadi hodnota investice matetské spolec¢nosti
do konsolidované dcery. Konsolidovanad jednotka musi naopak na strané pasiv vyloucit
polozky vlastniho kapitalu, které s danou investici souvisi. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,

Upravujici vyhlaska k zakonu o ucetnictvi)
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Po provedeni tfi vyse uvedenych tprav tedy prettidéni, sladéni ucetnich metod a vylouceni
vzijemnych vnitropodnikovych operaci mize UJ sestavit konsolidaci. Zakladni postup

konsolidace lze rozvrhnout na pét nasledujicich krok:
e vypocteni konsolida¢niho rozdilu a s nim spjatého odpisu,
e provedeni uprav k datu akvizice,
e provedeni Gprav po datu akvizice az po termin konsolidace,
e vylouceni vzajemnych vztahd,
e kontrola spravnosti pomoci kontrolnich vypoctt. (Loja a Jonas, 2018)

Tabulka 2 Konsolidace plnou metodou (vlastni zpracovani dle Zelenka 2018)

MU 600 VKwm 1000 VKb 600 Au 900 VKm 1000
Ao 700 CKw  [500
Au 900 CKw 500 CKb 100 Ao 700
CKb 100
> 1500 (% 1500 | 700 > 700 2 1600 (% 1600
Vysvetlivky:
MU majetkova ucast Aaktiva
M materska jednotka C4 cista aktiva
CK cizi kapital VK viastni kapital
D dcerind jednotka

3.8.2 Pomérna metoda konsolidace

Pomérma metoda konsolidace se 1isi od predeslé metody tim, ze pracuje s vysi podilu
konsolidujici spole¢nosti vii¢i svym dcefinym jednotkam. Vysi podilu se ndsobi vSechny
polozky rozvahy a VZZ a jejich hodnota se propisuje do vykazl konsolidujici jednotky.
V pomérné vysi se vyjadiuji také menSinové podily a ve vysi podilu konsolidujici Gcetni
jednotky se také vylucuji vzdjemné vztahy. Postup pomérné metody konsolidace je totozny

jako u metody uplné. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., Upravujici vyhlaska k zdkonu o ucetnictvi)

Tabulka 3 Konsolidace pomérnou metodou (vlastni zpracovani dle Zelenka 2018)

MU 450 |VKm |600 VKo  |500 KR 50 VKu  |600

Ao 800 Au 550 CKw  |400
Au 550 | CKm | 400 CKo | 300
Ao 640 CKo 240

2 1000 |X 1000 | 800 > 800 2 1240 |2 1240
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Vypocet: KR 450-0,8*500=50 Ap 0,8*800=640  CKp  0,8*300=240
Vysvetlivky:

MU majetkova ucast A aktiva

M materska jednotka C4 cista aktiva

CK cizi kapital VK viastni kapital

D dcerind jednotka KR konsolidacni rozdil

3.8.3 [Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Ekvivalenéni metoda, nebo také metoda protihodnotou se vyuziva pro UJ piidruzené
do KUZ, a to do vy3e podilu vlastniho kapitalu (VK). (Vyhlagka ¢. 500/2002 Sb., Upravujici

vyhlaska k zakonu o ucetnictvi)

Nejveétsim rozdilem oproti predeslym metodam je skutecnost, Ze polozky rozvahy ani VZZ
nevstupuji do konsolidovanych vykazl. K jejich promitnuti se vyuZije pouze par vybranych

polozek, mezi které patii:
e cenné papiry a podily v ekvivalenci,
e podil na vysledku hospodaieni v ekvivalenci
e konsolidacni rezervni fond,
e konsolidacni rozdil. (Loja a Jonas, 2018)

Ekvivalentni metoda neni povaZzovana za konsolidacni metodu v nadnarodn¢ uznavanych
standardech, protoze neprovadi konsolidaci ¢istych aktiv jednotky s €istymi aktivy investora.
Namisto toho se investice jednotky vykazuji pouze jako specificky ocenéné cenné papiry.

(Zelenka, Zelenkova 2018 2. vydani)

Tabulka 4 Konsolidace ekvivalencni metodou (vlastni zpracovani dle Zelenka 2018)

MU 450 |VKw |600 VKo (500 MUE (400 VKm  |600
Ao 800 R 50
Au 550 CKw |400 CKo |300 CKm  |400
Ao 550

2 1000 |Z 1000 |2 800 z 800 z 1000 |X 1000

Vypocet: KR 450-0,8*500=50 MUE  0,8*500=400

Vysveétlivky:

MU majetkova ucast A aktiva

M materska jednotka CA cista aktiva

CK cizi kapital VK viastni kapital
D dcerina jednotka R Akvizicni rozdil

MUE  majetkova ucast ekvivalenci
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3.8.4 Zména konsolida¢nich metod

UJ, které jsou povinny sestavit konsolidovanou G&etni zavérku, je zména zvolené metody
konsolidace mozna pouze v ptipadech, kdy dochézi k potizeni nebo prodeji ¢asti podilového
zastoupeni v ovladanych nebo spoleéné ovladanych konsolidovanych UJ s vyznamnym
vlivem. Dalsi situace umoznujici zménu konsolida¢ni metody je uprava spolecenské

smlouvy, v niz dochazi k tipravé vyse vlivi. (Loja a Jonas, 2018)

Pokud dojde k zméné metody konsolidace, musi UJ tuto skuteénost uvést v piiloze
konsolidované ucetni zavérky. V této priloze musi byt uvedeno odiivodnéni zmény a jak tato
korekce ovlivni aktiva, pasiva a finanéni situaci uéetnich jednotek, které jsou soucasti KUZ.

(Vyhlaska €. 500/2002 Sb., Upravujici vyhlaska k zakonu o ucetnictvi)

3.9 Vyloudeni vzajemnych vztahu

V ramci konsolida¢niho celku mezi ucetnimi jednotkami probiha béhem ucetniho obdobi
mnoho ruznych transakei, pti kterych si spolecnosti poskytuji sluzby, prodavaji zbozi nebo si

preprodavaji stroje. (Ceské Gigetni standardy, 2003)

Tyto transakce jsou podobné jako v piipad€é fungovéni jednotlivych divizi v podniku,
s tim rozdilem, ze se jedna o subjekty, které jsou z pohledu prava nezavislé. Transakce
jsou uctovany jako naklady a vynosy, pohledavky a zdvazky, zasoby nebo dlouhodoby

majetek.
Transakce lze zaradit do tii kategorii:

e jde o vztahy omezené na konsolidovanou rozvahu, které zahrnuji Ui€etni transakce
bez dopadu na zisk nebo ztratu spolecnosti. Tento typ vztahli zahrnuje zejména

vzajemné pohledavky a zavazky a podily konsolidujici UJ,

e vztahy, které jsou vazany na konsolidovany VZZ, které nemaji vliv na hospodaisky
vysledek. Tyto vztahy jsou oznafovany jako spotiebované dodavky a zahrnuji

transakce tykajici se prodeje a ndkupu zasob nebo vyuZiti sluzeb,

e vztahy mezi polozkami konsolidované rozvahy a VZZ, které ovliviuji celkovy
hospodéisky vysledek. Cyklus ndkupu a prodeje vyrobkli a zéasob, operace

s dlouhodobym majetkem a vyplacené dividendy ze zisku. (Loja a Jonas, 2018)
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3.9.1.1 Vzdajemné pohledavky a zdavazky

Tato skupina zahrnuje rizné ucetni transakce typu pohledavek a zavazki z obchodniho
styku, dale zde patii ptijcky, zalohy a jim podobné transakce. V konsolida¢nim celku
predstavuji tyto vztahy pohledavky a zavazky mezi sebou samym, coz vede k tomu,
ze aktiva a pasiva jsou v konsolidované rozvaze uméle zvysena. Proto je nutné tyto
vztahy vyloucit, a to v plné vysi zauctovanych pohleddvek a zévazkii. Zminéné
operace vétSinou nemaji vliv na konsolidovany vysledek hospodaieni. Komplikace a
ovlivnéni vysledku hospodafeni mohou nastat naptiklad u kurzovych piepocti,
opravnych polozek nebo kdyZ spolecnosti tctuji stejnou skutecnost v jiném obdobi.

(Zelenka, Zelenkova 2018)

3.9.1.2 Vzdajemny obrat

Vzé4jemny obrat se vyskytuje tehdy, kdyz jedna spolecnost v rdmci skupiny nakupuje zbozi
nebo sluzby od jiné spolecnosti v téze skuping, coz vede k vzijemnému zvyseni vynost
anakladd. O vzijemny obrat se jedna tehdy, pokud zminéné operace byly prodany
odbérateltim, ktefi nejsou soucasti konsolidovaného celku. Vzijemné transakce musi byt
odstranény, protoze v radmci konsolidovaného celku nejsou za vynosy a ndklady
povazovany. Vysledkem tohoto procesu je oddéleni Ccistého obratu pro skupinu

konsolidovanych podniki a ostatnich externich subjektd. (Zelenka, Zelenkova 2018)

3.9.1.3 Vysledky hospodaieni nerealizované mimo skupinu

Na rozdil od vzdjemného obratu, kde polozky jsou ve vysledku prodany tfetim stranam,
nerealizované vysledky na fazi prodeje stale ¢ekaji. Transakce probéhla pouze mezi podniky,
které jsou soucasti konsolidujici skupiny a v individualni Gi€etni zavérce figuruje jako vynos
nebo naklad. Pro uéely KUZ se jedna pouze o zménu vlastnika aktiv v ramci konsolidagniho
celku a nikoli polozky VZZ. Z toho diivodu je potfeba vyradit nejen zisk, ale celou transakci
z konsolidovaného VZZ a zménit hodnotu korespondujiciho aktiva v rozvaze. Problematika
nerealizované ztraty je fesena identicky, jako v ptipadé zisku s jednou odchylkou. UJ musi
zjistit, zda zruSeni ztraty nepovede k nadhodnoceni vySe aktiv. Pokud by tato skutecnost
méla nastat a UJ se rozhodne ztratu zrudit, musi vysi aktiv vyrovnat pomoci opravnych

polozek. (Loja a Jonas, 2018)
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3.9.1.4 Vynosy z podilu na zisku

V problematice konsolidovaného celku se jedna o ptesun vysledkt hospodaieni z minulych
let do obdobi bézného. To znamena, Ze ptijaté vynosy z podilu na zisku musi byt odecteny
z vysledku hospodafeni bézného obdobi a soucasné pfiteny k vysledku hospodareni

minulych let. (Ceské uéetni standardy, 2003)

3.9.2 Plna metoda

Vyznamné skuteénosti mezi konsolidujici a konsolidovanymi UJ je potieba odstranit,
protoze mohou vyrazné zkreslovat uéetni situaci v podniku. Cilem je zajistit, aby KUZ
obsahovala pouze transakce, které vznikly vic¢i subjektim, jez nejsou predmétem

konsolidace. (Christian, Liidenbach 2015)

3.9.3 Pomérna metoda

Pro vylouceni vzijemnych vztahl se vyuziva stejné logiky, jako v pfipadé pomérné
konsolidace. Vylouceni vztahti v ramci skupiny se provede pouze ve vysi podilu, ktery mezi

sebou UJ maji. (Ceské ucetni standardy, 2003)

3.9.4 Ekvivalen¢ni metoda

V ramci ekvivalencni metody jsou vylouceny vzajemné vztahy, které jsou prokazatelné
zjistitelné a maji citelny vliv na hodnotu VK a vysledek hospodateni za bézné obdobi UJ,
ktera je soucasti konsolidace a konsolidujici UJ zde méa podstatny vliv. (Ceské uéetni

standardy, 2003)

3.10 OdloZena dan

Ceska legislativa se problematikou odlozené dan& zabyvéa pouze na trovni individualnich
Gi¢etnich jednotek. Povinnost o ni iétovat a vykazovat ji maji ty UJ, které jsou soudasti
konsolida¢niho celku a UJ sestavujici Gdetni zavérku v plném rozsahu. (Vyhlaska

¢. 500/2002 Sb., Upravujici vyhlaska k zakonu o ucetnictvi)

Jelikoz ¢eské pravni predpisy déale nerozviji problematiku odlozené dan€ v konsolidovanych
finan¢nich vykazech, je potteba pro urceni odlozené dané€ v konsolidaci vyuzit obecnych
pravidel vykazovani a ptizplsobit je specifickym pozadavkim konsolidace. (Loja a Jonas,

2018)
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3.11 Postup konsolidace

Z4dny z pravnich piedpist presné nespecifikuje postup pro konsolidaci uéetnich vykazi,

avsak z CUS 20 Ize postup konsolidace odvodit.

3.11.1 Vyhlaseni konsolida¢niho celku

Béhem procesu konsolidace ucetnich vykazl je tfeba vyhlasit konsolidacni celek, coz
zahrnuje stanoveni, jaké spole¢nosti budou konsolidovany a jakou metodou. Nasledné
je tteba informovat Cleny konsolidacniho celku o této skute¢nosti s dostateCnym piedstihem,

aby se mohli ptizpisobit konsolida¢nim pravidlim a dodrZet stanovené terminy.

3.11.2 Stanoveni konsolidac¢nich pravidel

V piipad¢, Ze mé byt konsolidovana zavérka prezentovana jako zévérka jediného podniku,
je tieba zajistit, aby pouzité ucetni metody a postupy byly sjednoceny.

3.11.3 Kontrola dat

Spolecnosti zapojené do konsolida¢niho celku jsou informovany o terminech pro odevzdani
datovych balicki v souladu s konsolida¢nimi pravidly. Pro GspéSnou konsolidaci je dulezité

sledovat dodrZzovani téchto terminti a poskytovat okamzitou zpétnou vazbu.

3.11.4 Sestaveni jednotlivych tcetnich zavérek

Zacatkem konsolida¢niho procesu je jednoduché secteni hodnot z jednotlivych spole¢nosti
a nasledné promitnuti konsolida¢ni metody.

3.11.5 Zakladni vylouceni

Po provedeni prostého souctu je nutné proveést krok vylouceni finan¢ni investice a podilu na
ziskaném vlastnim kapitalu, jedna se tedy o zakladni vylouceni. Pokud nebyla spole¢nost
zalozena, miiZe se objevit konsolida¢ni rozdil, ktery bude v tomto kroku sniZen o odpisy za

rok.

3.11.6 Vyloudeni vzajemnych vazeb

Na zékladni vylouceni je potieba navazat eliminaci vzajemnych vnitroskupinovych vazeb,
aby bylo mozné dosahnout cile konsolidace, kterym je prezentace vykazi skupiny jako

zaverky jednoho velkého podniku.
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3.11.7 Agregace udaja

Pro sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazi a ptiloh ke konsolidované ucetni zavérce je
nezbytné provést agregaci udaji z jednotlivych spolecnosti a provést potfebné upravy.
3.11.8 U&ast a kontrola auditora

Ovéteni konsolidovanych vykazi je odpovédnosti auditora, ktery také zajistuje ovéfeni

jednotlivych ucetnich zavérek jednotlivych spolec¢nosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI VYBRANYCH PODNIKU

V této kapitole je podrobné&ji predstavena dvojice spolecnosti, které tvoii konsolida¢ni celek.

Jsou to ZOD DELTA Stipa a AGRODELTA s.r.0.

4.1 ZOD DELTA Stipa

Spoleénost ZOD DELTA Stipa navazuje na mnohaletou tradici rolniki hospodaticich na
polich a pastvinach v podhiii Hostynskych a Vizovickych vrchil. Po generace zde pracovali,
at’ jiz jako soukromi vlastnici nebo kolektivni druzstevnici. Tradice v pribéhu let preckala

obé svétové valky 1 nasledné znirodnéni. OvSem ani pro zemédélce ze Stipy nebyla

kolektivizace snadnym a bezproblémovym procesem.

Obrazek 7 ZOD DELTA Stipa (vlastni fotografie)
4.1.1 Potatky Jednotného zemédélského druZstva ve Stipé

Na konci roku 1952 vznikl P¥ipravny vybor jednotného zemédélského druzstva ve Stipé.
Béhem nasledujicich tydni bylo vobci ustaveno jednotné zemédélské druzstvo
a dne 10. listopadu 1952 jej schvalil svym usnesenim Jednotny narodni vybor Gottwaldov.
Ptihlésilo se do n¢j 213 ¢lent, ovSem pouze 30 z nich bylo aktivnich zemédélct. Dalsi

¢lenové pracovali v pramyslu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Obrazek 8 Dobova fotografie obhospodatrovani pidy (zdroj internet)

Dokladem toho, Ze ustaveni druzstva bylo spiSe politickym, nez ekonomickym rozhodnutim
je to, ze v prabéhu roku 1953 ¢lenové z druzstva hromadné vystupovali. Pfes veskerou snahu
politickych organti Jednotné zemédélské druzstvo Stipa po tii roky prakticky nefungovalo.
Az v roce 1956 zacalo vyvijet hospodatskou ¢innost. V té dobé mélo 21 ¢lenti a obdélavalo
24,3 ha orné piidy. Rok 1957 byl ve znameni vystavby nové driibeZarny a rekonstrukce staje

pro hovézi dobytek.

Na konci roku 1958 ¢italo druzstvo jiz 94 ¢lenti a hospodatilo na 252 ha, z ¢ehoz bylo 173
ha orné pidy. Hospodaiské vysledky nebyly ani v roce 1959 ptilis uspokojivé. Zemédélska
produkce nestacila pokryvat spotiebu krmiva pro ZivociSnou vyrobu (chov drlbeze,

hovéziho a veptového dobytka).

V roce 1960 doslo ke slou¢eni obci Kostelec a Stipa, coz mélo za nasledek i reorganizaci
v druzstvech. V listopadu 1960 se uskuteénily ¢lenské schiize v JZD Kostelec, JZD Stipa
a v JZD Velikova. Na téchto schlizich ¢lenové rozhodli o slouceni tii druzstev do jednoho
celku s ndzvem Jednotné zemédélské druzstvo Druzba Kostelec-Stipa. Ustavujici schiize

tohoto nového subjektu probéhla 12. tinora 1961.

Pocatkem 70. let zacaly ptipravy na slouceni s druzstvy ve Hvozdné a v Ostraté. Samotna

slucovaci schiize se konala 28. prosince 1972. Nové druzstvo dostalo ndzev JZD Druzba
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se sidlem ve Stipé a svoji ¢innost zahéjilo 1. ledna 1973. Nyni jiz obhospodafovalo 1342 ha
zemédélské pady (z toho 1006 ha orné). Clenské zakladna ¢itala zhruba 600 osob. Druzstvo

mélo ve vlastnictvi majetek v hodnoté 45,4 mil. K¢.

V dalsim desetileti druzstvo vybudovalo velkokapacitni teletnik, horkovzdusnou susarnu
pice a pro zaméstnance fadové domky, zavodni kuchyni i matetskou skolu. V 80. letech bylo
druzstvo organizaéné roz¢lenéno na strediska - rostlinnou a zZivociSnou vyrobu, na dopravu
a opravarenskou ¢innost, stavebni sttedisko, nakup a sklady, lesni vyrobu, dievovyrobu a

pridruzenou vyrobu.

Obrazek 9 Dobova fotografie farmate na poli (zdroj internet)

V roce 1989 hospodafilo druzstvo na ploSe 1406 ha (z toho 1234 ha orné pidy). Zména
politickych poméri v zemi na konci roku a postupny ptechod ze socialistického na trzni
systém hospodateni ale zdsadn€ zmeénil kolektivni zemédé€lské podniky. V devadesatych
letech dochézelo k poklesu zeméd¢€lské i nezemédélské vyroby. Ve snaze zabranit ztratdm
druzstvo pronajimalo svoji techniku a stroje, prodavalo svym ¢leniim do osobniho vlastnictvi
druzstevni domy a byty. Schodek v hospodateni se vSak dale prohluboval. Také rozdé€leni
Ceskoslovenska na dva samostatné staty k 1. lednu 1993 pfinesl dalsi obtize pfi vzdjemné

obchodni bilanci se Slovenskem.
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Dne 30. ¢ervna 1993 bylo na ¢lenské schiizi navrzeno zalozeni druzstva skute¢nych
vlastnik® s ndzvem DELTA Stipa. Jeji zakladatelé ihned vystoupili ze ZD Druzba Stipa. Na
konci roku 1993 se ZD Druzba Stipa rozdélilo na dva subjekty — ZD Druzba Stipa a ZD
Stipa. Prvné jmenovany subjekt poté, co probéhly vyplaty ¢&lenskych podil
dle Transformac¢niho zakona, zamifil do likvidace. Rozhodla o ni ¢lenské schiize 1. listopadu
1994 a byla ukonéena v roce 2002. Druha spoleénost - ZD Stipa se 17. ledna 1995 slougila
se Zemé&d&lskym obchodnim druzstvem DELTA Stipa

4.1.2 Soucasnost

Zakladni Cinnosti druzstva je v soucasnosti opravarenstvi, autodoprava, vyroba a opravy
auto agregatli. V soucasnosti zaméstnava druzstvo 50 zaméstnanci na hlavni pracovni
pomér. Vedeni podniku je zastoupeno 4 fidicimi pracovniky. Rostlinna a ZivociSna vyroba
typické pro zeméd¢€lské druzstvo byla od roku 2000 pievedena na nové vzniklou dcetfinou

spole¢nost, samostatn¢ vystupujici pod nazvem AGRODELTA, s. r. o.

Petr Slovak

Predseda

Pavel Holik

Predseda kontr. komise

Milan Lukas
Halaska N Januska
Clen kontrolni komise Clen kontrolni komise
I | | |
Véra Jaroslav Marie Miroslav
Gabrhelikova Langer Ovcackova Valek
Clen predstavenstva Clen predstavenstva Clen piedstavenstva Clen piedstavenstva Clen piedstavenstva

Obrazek 10 Organizaéni struktura spoleénosti ZOD DELTA Stipa (vlastni zpracovani)

Josef Bacak Mo

Mistopredseda

Portfolio svych ¢innosti druzstvo nadale rozsituje o provoz tradi¢niho zdvodniho stravovani.
Tuto sluzbu poskytuje nejen zaméstnanctim, ale také dal$im firmam a jednotlivym osobam.
Kuchyné a jidelny se nachazeji v aredlu farmy Hvozdna a v administrativni budové druzstva
Stipa. V jidelnach je moznost samoobsluzného vydeje jidel. Spolenost umozituje stalym

odbératelim smluvni vztah a mésiéni fakturaci.
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Dalsi sluzbu, kterou miize druzstvo nabidnout je prodej pohonnych hmot. V aredlu druzstva
ve Stipé&, se nachazi ¢erpaci stanice, ktera nabizi motorovou naftu a benzin NATURAL 95.
Podobné jako v ptipadé¢ zdvodniho stravovani i zde spole€nost nabizi svym stalym
odbératellim uzavieni smluvniho vztahu a moznost mésicni fakturace. V prodejné na vratnici
aredlu druzstva Ize nadale zakoupit bézné oleje, maziva, kapaliny do motorovych vozidel a
dalsi vyrobky. Nabizeny sortiment obsahuje drobné spottebni zbozi, cukrovinky, zmrzliny,
mrazenou dritbez nebo Cistici a praci prosttedky. Nabizené zbozi slouzi jako jeden ze
zpusob, jak vyuzit své majetkové podily, které jsou snizeny o cenu nakupované zboZi. Pro

vEtsi objednavky je mozné dohodnout individudlni podminky.

4.2 AGRODELTASs.r. 0.

AGRODELTA s.r.o. je spolecnost, kterd se zabyva zemédélskou produkci. Specializuje

se na rostlinnou vyrobu, zivo¢iSnou produkci a prodej mléka.

H:.(.&?-H

- )
- P.“L‘

Obrazek 11 Pole spole¢nosti AGRODELTA (zdroj, vlastni zpracovani)
Co se tyce rostlinné vyroby, vénuji se hlavné péstovani pSenice, jeCmene a fepky. Na vSech
zemédélskych pozemcich spole¢nosti se uplatiiuje princip Setrného hospodareni,
ktery zahrnuje pravidelné sledovani pudnich zésob, evidenci hnojeni a ochrany rostlin

a dodrzovani osevnich postupt. Urodnost pudy se udrzuje také pravidelnym organickym
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hnojenim. Vyrobnimi plodinami se ziskava dostatek krmiva pro chov skotu na farméch
spoleCnosti. Rostlinna vyroba se koncentruje na farmé ve Stip¢€, kde se nachazi nejvétsi

rozloha zemédélskych pozemkt spolecnosti.

V oblasti zivocisné produkce se zamétuji na chov skotu a do roku 2011 také prasat, ktery byl
kvtli nedostate¢né rentabilit¢ zruSen. Toto bezmala pétisethlavé stddo zajistuje denni

produkci 6 000 litr mléka, které tvoii nejvetsi zdroj piijmul spolecnosti.
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5 ANALYZY UCETNICH SYSTEMU SPOLECNOSTI

Ugetni systémy piedstavuji soubor pravidel, postupt a nastroji, které slouzi k evidenci,
zpracovani a prezentaci ucetnich informaci o hospodafeni podnikd, organizaci
nebo jednotlivel.  Tyto systémy jsou neodmyslitelnym néstrojem  spravného
a transparentniho vedeni ucetnictvi, coz je klicové pro plnéni danovych povinnosti, fizeni

finan¢nich tokt, hodnoceni vykonnosti a rozhodovéni o budoucim sméfovani podnikani.

Ditlezitost ucetnich systémii a vyznam jejich analyzy spocivd v tom, ze umoziuji
podnikatelim a lidem, ktefi ovladaji ucetnictvi 1épe pochopit a fidit hospodatreni subjekti,
které zastupuji nebo obsluhuji. Kromé toho jsou US a jejich analyza nezbytné pro splnéni
legislativnich pozadavki. Musi dodrzovat standardy kvality a etiky, zajist'uji divéryhodnost
a transparentnost ucetnictvi a poskytuji relevantni a uzite¢né informace pro interni i externi

uzivatele.

5.1 Uéetni program HORRY

Ugetnictvi ma zachovano jednotny format diky tomu, e vedeni Géetni agendy obou firem je
v rezii jednoho oddéleni. V ramci konsolidaéniho celku spole¢nosti ZOD DELTA Stipa se
vyuziva stejného ucetniho programu HORRY.

5.1.1 Modul ekonomika a ucetnictvi

Kromé ucetnictvi je soucasti tohoto variabilniho modulu nastroj, ktery je pro manaZery velmi
prinosny, a to je ,,Planovani“. Umoziuje jim porovnat skutecnost s plany naklada a vynosi
v daném roce a vyhodnotit pohyb finan¢nich prostiedki — vydajii a ptijmu. ,,Rezie” je dalsi
sekci tohoto modulu, ktera urcené rezijni naklady automaticky rozpusti dle poZadavku
vedeni spole¢nosti.

,Nedokoncend vyroba* nabizi prehlednou evidenci pifesunu nékladl v rdmci rozpracované

vyroby a je propojena s modulem ,,Obchod a sklady*.

5.1.2 Modul majetek

Komplexné fesi evidenci, stav a rozmisténi a odepisovani majetku po celou dobu jeho

uzivani v podniku.
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5.1.3 Modul obchod a sklady

Umoziuje evidenci dat o obchodnim partnerovi, s nim uzaviené smlouvy i evidenci
objednavek, jak odbératelskych, tak 1 dodavatelskych a kompletni skladovou evidenci az po

fakturaci odbérateli. Tento modul je mozné napojit na internetové obchody.
5.1.4 Modul doprava a logistika

Agenda dopravy md rozsahlé moznosti vyuziti. Je mozné v ni, kromé& knih jizd, vést
podrobnou evidenci dokladl na jednotliva firemni osobni i ndkladni vozidla, generovat
meésiéni doklady s jednotlivymi jizdami, vCetné zpracovani podkladii na mzdy, sledovéani

pohonnych hmot a vytvareni statistik.
5.1.5 Modul mzdy a personalistika

Zde je komplexn¢ feSena problematika v oblasti personalistiky. Kromé evidence
personalnich udaji osob, fesi i dalSi potfebné informace souvisejici se zaméstnanci —
povinné preventivni prohlidky, Skoleni, platnost prikazi, evidenci osobnich ochrannych
pracovnich pomiticek atd... Tento modul kromé personalistiky obsahuje i sekci zpracovani

mezd. Obé¢ ¢asti tohoto modulu jsou vzajemné propojené.

Ucetni
agenda

Doprava
a
logistika

Persona-
listika

Obrazek 12 - Udetni systém (vlastni zpracovani)
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5.2 Utetni systém spole¢nosti

Ugetni systém je kli¢ovym nastrojem pro kazdou organizaci, a to nejen z hlediska spravného
vykazovani finan¢nich vysledk, ale také pro efektivni fizeni a planovani ¢innosti.

Samotny ucetni systém ma nékolik cilii, tim hlavnim je zajisténi spravného a piesného
zaznamenavani finan¢nich transakci organizace, které poskytuji vrcholnému managementu
spolecnosti informace dulezité pro fizeni podniku, ddle umoziuji efektivni placeni dani
a poplatkli. Spravné nastaveny ucetni systém je diilezity pro kazdou organizaci, protoze
umoznuje ziskat piehled o finan¢ni situaci firmy a poskytuje diveéryhodné informace
o spolecnosti. Ob¢ spolecnosti jsou vedeny stejnym ucetnim oddélenim, ale pro efektivngjsi

tfizeni podnikil jsou nastavena specifika pro tctovani.

Cile Géetniho systému:

e Spravné stanoveni vySe zisku ¢i ztraty a sledovani finan¢niho toku v podniku.
To je klicové pro posuzovani finanéni stability podniku a jeho schopnost v budoucnu
investovat.

e Pro ucetni systém je dllezité umét zpracovat vSechny potiebné informace k fadnému
vyplnéni daniového ptiznani a splnéni danovych povinnosti. Nové technologie
umoznuji automatizaci procest a zlepSeni efektivity ucetniho systému. To vede k
niz8im nékladiim a zvySuje kvalitu finan¢nich informaci. DuleZité je dbat na kvalitu
a spravnou funk¢nost u€etniho systému.

e KaZdad organizace ma specifické pozadavky na ucetni systém a jeho nastaveni.
Je proto velmi dulezité jeho pfizpisobeni se specifikim kazdé organizace.
Musi se vzit v Gvahu vnitini procesy organizace a tyto spravné implementovat
do ucetniho systému, zahrnout propojeni jednotlivych modulli informac¢niho
systému.

e Provedeni analyzy ucetniho systému zahrnuje sbér dat o ném, zhodnoceni u€etnich
zapist i vykazi, informace o zptisobu, jakym udaje zpracovavany. Dal§im bodem je
analyza a vyhodnoceni ziskanych dat — napiiklad nékladd, vydaji, cash-flow,
rozvahy.

e KdyZ se analyzuje Ucetni systém organizace, je dulezité nejen vyzdvihnout jeho
pozitivni aspekty, ale také identifikovat oblasti, které by mohly byt zdokonaleny.
Kladnou strankou je urcité presnost a uplnost ucetnich zaznamii. Dal$im pozitivnim

aspektem je, Ze uCetni systém poskytuje dobrou uroven srozumitelnosti
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a transparentnosti, coZ umoziuje snadny pfistup a interpretaci finan¢nich informaci.
Nicméné, mohou se vyskytnout i negativni stranky ucetniho systému, jako jsou
nezohlednéni specifik dané organizace, nedostatek automatickych kontrol, a tim
zvyseni rizika chybovosti a nepfesnosti. Je nutné optimalizovat ucetnich procesy
pfimétené k potiebam organizace.

e Technologie maji vliv na cely proces ucetniho zpracovani a mohou pomoci zlepsit
ucetni systém v mnoha ohledech. Jednou z hlavnich vyhod technologii v ti€etnictvi
je rychlost a presnost zpracovani dat. Pokud jsou ucetni informace automaticky
generovany a zpracovavany pomoci softwaru, je mensi pravdépodobnost chyb, které
by mohly vzniknout pfi ruénim zadavani. To umoznuje vénovat vice ¢asu analyze
dat.

e Nové technologie umoziuji rychlejsi a efektivnéjsi pfenos informaci mezi riznymi
oddélenimi, které je mohou okamzité vyuzivat, nebo aktualizovat. Uéetni oddéleni
musi byt schopno reagovat na neustale se ménici podminky a piizpisobovat
se novym pozadavkim. Jednou z nejvétSich vyzev, kterym Ucetni systém neustale
celi, je zména daniovych a Ucetnich predpist. Tyto zmény mohou byt Casto slozité
a ¢asové naroéné a mohou vyzadovat tpravu procestl a postupt. Uetni oddéleni
musi byt schopno tyto zmény zvlddnout a ptizplsobit své systémy tak,
aby odpovidaly novym pfedpisiim a zarovei zlstaly presné a Gplné. ZlepSeni procest
a optimalizace ucetniho systému muze vést 1 k pfilezitostem. Naptiklad lepsi

v

a presnéjsi tcetni systém muize vést ke zlepSeni finanéniho fizeni organizace.

e Zavér Ucetni analyzy je klicovym krokem k nalezeni feSeni a zlepSeni ucetniho
systému organizace. Zahrnuje shrnuti vysledkii analyzy a doporucenti, jak 1ze zlepsit
soucasny systém a jeho prezentaci. Doporuceni by méla byt konkrétni, s cilem
pomoci organizaci vylepSit ucetni systém a piinést ji vE&tsi efektivitu, pfesnost a

uplnost pti zpracovani ucetnich dat.
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5.2.1 US ZOD DELTA Stipa

Zavére¢né Ucetni vykazy ZOD DELTA Stipa byly sestaveny v souladu se zikonem
&.563/1991 Sb., o udetnictvi, na zakladé vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a Ceskych tdetnich
standardli pro podnikatele. Tyto ptedpisy urcuji postupy pro uctovani a obsah finan¢nich

vykazi pro podnikatele.

Spolec¢nost dlouhodobé piesahuje staitem stanovené hranice, takze i v roce 2021 sestavila
ucetni zavérku v plném rozsahu. Z toho diivodu byla ve zminéném roce provedena kontrola
auditorem. V jeho zpravé bylo uvedeno, ze ucetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz
aktiv a pasiv spolec¢nosti. Vysledek hospodatreni stanoveny z vynost a nakladi za dané

obdobi byl v souladu s CUS.

Spolecnost je 100% akciondfem spole¢nosti AGRODELTA, s.r.0., s registrovanym
kapitalem K¢ 20 000 000.

5.2.1.1 Majetek

Zasoby jsou uctovany podle zptisobu A, coz zahrnuje evidenci zasob a uctovani vydeje zasob
ze skladu pomoci vdzeného aritmetického priiméru cen. Oceniovani nakupovanych zasob se
provadi bud’ ve skute¢nych pofizovacich cendch zahrnujicich cenu potizeni a vedlejsi
naklady (dopravné, clo, provize, pojistné) nebo podle pfedem stanovenych nékladi

zahrnujicich pfimé naklady a podil vyrobnich rezii.

Ubytky ze skladu jsou evidovany v praimérnych cenéach, které jsou vypoéitany z aktualniho
stavu po kazdé zméné stavu ve skladové evidenci. Ubytky vlastnich vyrobk, které eviduje
spole¢nost na uctul23, jsou zachyceny v primérné cené, ktera je vypoctena z aktualniho

stavu.

Dlouhodoby hmotny majetek vytvotfeny vlastni ¢innosti je ocefiovan vlastnimi naklady,
které zahrnuji pfimé naklady a podil vyrobnich rezii.

Cenné papiry a majetkové ucasti jsou ocenény pofizovacimi cenami. Reprodukéni
pofizovaci cena nebyla pouzita a zpiisoby oceflovani, postupy odpisovani a postupy uctovani

polozek ucetni zavérky proti predchazejicimu ucetnimu obdobi nebyly zménény.

5.2.1.2 Odpisovani hmotného majetku

Firma ma stanoveny odpisovy plan pro rizné skupiny majetku v souladu se zakonem

o danich z pfijmt. Majetek se ucetné odpisuje od data jeho zatazeni, pfiCemz ucetni odpis
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se zacne uctovat od 1. dne nasledujiciho mésice po datu zafazeni. Danové odpisy
jsou vypocitavany podle zakona o danich z pfijmi a jsou stanoveny v souladu s odpisovym

planem.

Ugetni odpis je linearni a uréeny na zakladé Zivotnosti odpisovaného majetku. V roce 2021
byly pozastaveny danové odpisy pro vétSinu majetku s vyjimkou UniPOS softwaru,

automobilu Hyundai Santa Fe, chladici technologie a oploceni Stipa.

V roce 2021 firma provedla investice do rekonstrukce budovy kuchyné ve Hvozdné v ¢éstce
272 tisic K¢ a seniku ve Hvozdné ve vysi 537 tisic K& Tyto investice budou ucetné
odpisovany od data jejich zatazeni v souladu s odpisovym planem a zakony o Gcetnictvi a

danich z ptijmu.
5.2.1.3 Drobny hmotny majetek

Drobny hmotny majetek s potfizovaci hodnotou do 80 tisic K& bez DPH je zpracovan
jako spotfebni material a jednorazové uctovan do nakladi. Tento typ majetku se eviduje
v evidenci drobného hmotného majetku (DHM) a neni zahrnut mezi dlouhodoby hmotny

majetek. Po uplynuti této doby je odepséan z ucetnich zaznamd.

5.2.1.4 Dlouhodoby hmotny majetek vytvoieny vlastni cinnosti

Pro ocenéni dlouhodobého hmotného majetku, naptiklad strojii nebo zatizeni, které byly
vytvoreny vlastni ¢innosti, se pouzivaji vlastni naklady. Tyto ndklady se skladaji z ptimych
nakladt a vyrobnich rezii. Pfimé naklady zahrnuji nadklady na material, praci a sluzby, které
jsou nezbytné k vyrob& majetku. Vyrobni reZie jsou néklady, které jsou spojené s vyrobou a

zahrnuji ndklady na energie, prondjem prostor, platy zaméstnanct vyroby a dalsi.

5.2.1.5 Prepocet cizich mén

Pii prevodu cizich mén na ceskou korunu pouzivd druZstvo stanoveny pevny kurz,
ktery je pravidelné aktualizovan k 1. dni kazdého mésice. Pouziva se kurz Ceské narodni
banky (CNB). V pfipadé cestovnich nahrad se pouzivd kurz platny v den cesty,

aby se zajistilo spravedlivé a pfesné vyrovnani nakladii na cestovani v zahranici.

5.2.1.6 Evidence pohledavek a zavazki

ZOD DELTA Stipa eviduje své vyznamné odbératele a dodavatele pomoci analytické

evidence. Tento zpusob evidence umoziuje spolecnosti sledovat vztahy s témito partnery
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a poskytuje podrobnégjsi informace o jejich platebni schopnosti. Pro ostatni spolecnosti

vyuzivéa souhrnny ucet, coz umoziuje snadnéjsi a rychlejsi spravu ucetnictvi.

Druzstvo v roce 2021 evidovalo pohledavky, které¢ byly pievazné ve splatnosti, a pouze mala
¢ast pohledavek byla po lhuté¢ vyporadani. Celkovy objem pohledavek (brutto hodnota
pohledavek) ¢ini 4 594 tisic K¢, ke kterym jsou vytvoreny opravné polozky v hodné 44 tisic
K¢. Celkovy objem pohledavek (netto) tedy ¢ini 4 550 tisic K¢&.

Tabulka 5 Pohledavky spoleénosti ZOD DELTA Stipa v tis. K& (vlastni zpracovéni)

Ve splatnosti 3994
Do 30 dni 348
0d 31 do 180 dnt 168
Od 181 do 365 dnil 40

Podobné jako v pripadé pohledavek, také vétSina zévazkll spolecnosti je ve splatnosti
nebo alespon do 30 dni po lhité vypotradani. Mezi vyznamné zavazky patii kontokorentni
uvér u Moneta Money Bank, ktery pfi poskytnuti dosahoval vyse 500 tisic K¢. K datu 31.

prosince 2021 mél tento uvér aktudlni stav ve vysi 262 528 K¢.

Dale spolecnost nevyplatila ndjemné z pudy za rok 2021, ktera je ve vysi 2 100 tisic K¢.

Z tohoto castka ve vysi 747 tisic K¢ predstavuje nevyplacené najmy z minulych let.

Kromé toho ma ZOD DELTA Stipa také majetkové podily, coz jsou dlouhodobé zavazky.
Tyto majetkové podily dosahuji vyse 7 821tisic K&, z ¢ehoz majetkové podily ¢lend tvori
996 tisic K¢. Podily ¢lent jsou pomoci analytické evidence rozdéleny na obdobi
pted a po roce 2005. Podily ¢lenil po roce 2005 jsou ve vysi témét 6 000 tisic KE. Druzstvo

kaZdoro¢né tyto zavazky sniZuje, tato tiprava v roce 2021 ¢inila necelych 1 400 tisic K¢.

5.2.1.7 Silnicni dant

Spolecnost se v roce 2021 fidila zdkonem €. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, ve znéni pozdé;sich
pfedpisti. Podle tohoto zdkona osvobodila od dané silniéni vozidla kategorie N1 a N2
(nakladni automobily), kterd byla uré¢ena vyhradné pro zemé&délskou nebo lesnickou ¢innost

a m¢la pfidélenou zvlastni registrani znacku.

Od dané byla rovnéz osvobozena vozidla kategorie N3 a O4 (nakladni automobily a ptipojna

vozidla), ktera byla urCena vyhradné¢ pro zemédé€lskou nebo lesnickou ¢innost a méla
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ptidélenou zvlastni registratni znacku, pokud byla pouzivana pouze na pozemcich

vlastnénych nebo uzivanych poplatnikem dané.

V roce 2022 doslo k novele zdkona o dani silnicni, kterd zmeénila predmét dan€, vysi dané
1 podminky pro osvobozeni a slevy. Od tohoto roku jsou piedmétem dané pouze nékladni
vozidla (kategorie N2, N3) nad 3,5 tuny a jejich ptipojna vozidla (kategorie O3, O4).
Vyjimku jako v predchozich letech tvofi vozidla se zvlastni registracni znaCkou a vozidla
zvlastniho urceni. Pro druzstvo se méni pouze povinnost platit daii z osobnich automobilt,

které byly z predmétu dan¢ vynaty.

5.2.1.8 Daii 7 nemovitych véci

Zemédélské spolecnosti v Ceské republice maji narok na specifické osvobozeni
v ramci dané¢ z nemovitych véci. Mezi tyto vyjimky patii osvobozeni pro nemovitosti
pouzivané vyhradné pro zemédélské ucely, jako jsou orné piida, louky, pastviny a lesy. Déale
mohou byt osvobozeny i nemovitosti, které slouzi k chovu zvifat nebo k vyrobé
zemédélskych produkti, jako jsou staje, kurniky, sklady, susarny a dalsi objekty. Proto, aby
byly splnény povinnosti pro osvobozeni nemovitosti od dan¢, musi byt fadné evidovany v

katastru nemovitosti a druzstvo musi dolozit, ze je skutecné vyuziva k zemédélské ¢innosti.

5.2.1.9 DPH

Daii z pfidané hodnoty je v Ceské republice jednou z nejvyznamngjsich nepiimych dant,
ktera zajiSt'uje nejvetsi prijem financi do statniho rozpoctu. Tato dan se vztahuje na témét
vSechna uskuteénéna a piijata plnéni v ramci izemi CR a oznacuje se jako daii univerzalni.
DPH se plati v zdkladni sazbé 21%, v prvni sniZzené sazbé 15%, v druhé sniZzené sazbé 10%
anckterd plnéni jsou osvobozena od této dan€. Platba DPH je upravena zakonem ¢. 235/2004

Sb.

DPH 0% - prondjem nemovitosti.

DPH 10% - stravovani zaméstnanct ve vlastnim zafizeni.
DPH 15% - prodej stravovanti, které je vyddno mimo zafizeni.

DPH 21% - vSechna ostatni plnéni — prondjem prostor, ucetni a dailové poradenstvi, vét§ina
ptefakturovanych sluzeb — napf. opravarenstvi, mechanizace.
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5.2.1.10 Daii 7 pFijmi pravnickych osob

Zakon €. 586/1992 Sb. upravuje dan z piijml pravnickych osob a povinnosti poplatnika
je podat ptiznani k této dani. Dan¢ se plati z rozdilu mezi pfijmy a vydaji, a to s ohledem na
veécné a Casove souvislosti v daném obdobi, kterym byva zpravidla kalendarni rok. Sazba

této dané ¢ini 19%.

Pti pfevodu ¢lenskych prav druzstva mezi jeho ¢leny nebo na osobu, kterd se stane novym
Clenem, je tento pievod predmétem dané z piijmi, piic¢emz se uplatiiuji podobna pravidla
jako pfti prevodu podilu v obchodni spolecnosti. Pokud jde o fyzickou osobu, ktera Clensky
podil nenabyla z obchodniho majetku, mize byt osvobozena od této dan¢ za predpokladu,

Ze mezi nabytim a pfevodem uplynulo vice nez pét let.

5.2.2 US AGRODELTA

Jelikoz je ucetnictvi zpracovavano stejnym ucetnim oddélenim, jsou pievzaty postupy a také
specifika uctovani od matei'ské spole¢nosti. Zaméfeni této Casti spociva pouze v definici

rozdild v US oproti spoleénosti ZOD DELTA Stipa.

5.2.2.1 Zaisoby

Problematika zasob se u spole¢nosti AGRODELTA lisi pfedevs§im ve sledovani piirastkl
a pfichovku. Pfichovky jsou narozena zvitata v daném chovu. PfirGstky se oznacuji nove
pfivezend zvifata. Ob¢ varianty jsou ocenény vlastnimi ndklady. Spole¢nost eviduje

analyticky ti1 druhy zvifat, kam patii skot, bahnice a berani, na které obdrZelo dotaci.

5.2.2.2 Dotace

Spolec¢nost AGRODELTA, s.r.o. piijala v roce 2021 n€kolik druhil provoznich dotaci. Mezi
n¢ patii agroenvironmentalni opatieni, ktera zahrnuji podporu na oSetfovani travnich porostt
ve vysi 180 tisic korun (nevyplacené), podporu produkce bilkovinnych plodin ve vysi 203
tisic korun (nevyplacené) a dotace na dobré zivotni podminky dojnic ve vysi 886 tisic korun
(nevyplacené). Dale spolecnost obdrzela narodni dopliikové platby, mezi néZ patii jednotna
platba na plochu (JPP) ve vysi 3 097 tisic korun, dotace na oblasti s pfirodnimi omezenimi
ve vys$i 1 544 tisic korun a platba na kravy s trzni produkci mléka ve vysi 1 048 tisic korun.
Spolec¢nost také piijala dotace na udrZeni a zlepSeni genetického potencidlu, které zahrnuji
kontrolu uzitkovosti ve vysi 57 tisic korun (nevyplacené) a dotace na berany ve vysi 6 tisic

korun. Celkova vyse piijatych provoznich dotaci Cinila 9 181 tisic korun.
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5.2.2.3 Kapitalové ucty a financni zavazky

Oproti své mateiské spolec¢nosti, AGRODELTA vyuziva kratkodobych i dlouhodobych
cizich zdroju k financovani svych Cinnosti. Kratkodobé uvéry (kontokorent) ma spolecnost
ve vysi 5 634 tisic korun a dlouhodobé uvéry u Moneta Money Bank ve vysi 18 312 tisic
korun. Spole¢nost méla také n€kolik stavajicich dlouhodobych uvéri u GE MONEY Bank,
a.s., mezi n¢z patii naptiklad novy uvér na zaci stroj Novacat a obrace¢ Rozmital ve vysi
673 tisic korun, provozni uvér ve vysi 600 tisic korun nebo stavba bioplynové stanice za
28 500 tisic korun. Celkova vySe kratkodobych a dlouhodobych finan¢nich zéavazka

spole¢nosti ¢inila 23 946 tisic korun.

5.3 Financni vykazy

Za ucelem spravného fizeni firmy je dilezit¢ mit ptehled o finan¢ni situaci a vyvoji
spolecnosti. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou finan¢nimi dokumenty, které poskytuji

detailni informace o hospodareni firmy.

5.3.1 Aktiva ZOD DELTA Stipa

Celkova hodnota aktiv spole€nosti ¢ini 131 107 tisic korun, pficemz ucetni uprava hodnoty
¢ini 70 003 tisic korun a ¢istd hodnota aktiva dosahuje 61 104 tisic korun. Nejvétsi polozkou
v tabulce je dlouhodoby majetek s brutto hodnotou 122 200 tisic korun a netto hodnotou 52
241 tisic korun. Tento majetek je tvoren prevazné dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery
zastupuje vice nez 78% celkového dlouhodobého majetku. Dalsi vyznamnou polozkou jsou

stavby s brutto hodnotou 60 246 tisic korun a jejich Cistou hodnotou 23 922 tisic korun.
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Tabulka 6 Aktiva spole¢nosti ZOD DELTA Stipa v tis. K& (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 122 200 69 959 52 241
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 102 200 69 959 32 241
Pozemky 8179 0 8179
Stavby 60 246 36324 23922
Hmotné movité véci 33775 33635 140
Dlouhodoby finan¢ni majetek 20 000 0 20 000
Obézny majetek 8907 44 8 863
Zisoby 3218 0 3218
Material 2377 0 2377
Vyrobky 841 0 841
Pohledavky + ¢asové rozliSeni aktiv 5013 44 4969
Kratkodobé pohledavky 5005 44 4961
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
PenéZni prostiedky 676 0 676
Prostiedky v pokladné 602 0 602
Prostfedky na uctech 74 0 74
Aktiva celkem 131 107 70 003 61 104

Pozemky jsou vyznamnou polozkou v dlouhodobém majetku spolecnosti, jejich hodnota ¢ini
8 179 tisic korun a ze zdkona se pozemky neodepisuji. Stavby a hmotné movité véci jsou
dalsi dtlezitou polozkou dlouhodobého majetku spolecnosti. Hodnota staveb ¢ini 60 246
tisic korun brutto, z ¢ehoz byly od¢teny odpisy ve vysi 36 324 tisic korun, vysledna Cista
hodnota staveb ¢ini 23 922 tisic korun. Hmotné movité véci maji celkovou hodnotu 33 775
tisic korun brutto, z ¢ehoZ byla provedena korekce ve vysi 33 635 tisic korun.
Tyto informace naznacuji, Ze majetek podniku je stary a v nésledujicich letech
pravdépodobné dojde k investicim do novych zafizeni. Soucasna Cista hodnota tvoii pouze

140 tisic korun.

Dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nosti tvoii jedind polozka ve vysi 20 000 tisic korun
a jedna se o zékladni vklad do spolecnosti AGRODELTA s. r. 0. Ob&zny majetek je tvofen
pfevazné kratkodobymi pohledavkami a zasobami, pfi¢emZ celkova hodnota ob&zného

majetku je 8 907 tisic korun. Kone¢na netto hodnota obéZzného majetku ¢ini 8 863 tisic korun.
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Celkova hodnota zasob ¢ini 3 218 tisic korun a jejich vyse nebyla dale upravovana. Vyse
pohledavek ma celkovou hodnotu 5 013 tisic korun. Spole¢nost nevyuziva zadnych
dlouhodobych pohledavek. U kratkodobych pohledavek byly provedeny Upravy v hodnoté
44 tisic korun z divodu piipadného nesplaceni. Penézni prostfedky tvoii pouze 0,5%

celkového aktiva.

5.3.2 Pasiva ZOD DELTA Stipa

Vlastni kapital tvoii v druzstvu nejvyznamnéjsi ¢ast pasiv. Spole¢nost ma celkova pasiva
v hodnoté 61 104 tisic K¢, coz zahrnuje vlastni kapital ve vysi 45 989 tisic K¢ a cizi zdroje
ve vysi 15 115 tisic K¢. Celkova hodnota vlastniho kapitalu spolecnosti ¢inila 45 989 tisic
korun, coz predstavuje 75,3% z celkového objemu pasiv. Vlastni kapital zahrnuje zakladni
kapital ve vysi 36 907 tisic korun a kapitadlové fondy ve vysi 7 248 tisic korun. Fondy
ze zisku a HV minulych let doséhly vyse 1 348 tisic korun.

Tabulka 7 Pasiva spole¢nosti ZOD DELTA Stipa v tis. K& (vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 45 989
Zékladni kapital 36 907
Kapitalové fondy 7 248
Fondy ze zisku + HV mnulych let 1348
Vyslhosp.za u€.obd. 486
Ciz zdroje 15115
Rezervy 0
Dlouhodobé CZ 8 392
Odlozeny danovy zavazek 545
Jiné zavazky 7 847
Kratkodobé CZ+ ¢asové rozliSeni pasiv 6723
Zavazky k Gvérovym institucim 263
Zavazky z obchodnich vztahii 2 482
Ostatni zavazky 3 845
Pasiva celkem 61 104

Celkova hodnota cizich zdroji doséhla vySe 15 115 tisic korun. Stejné jako u aktiv,

ani v piipadé¢ pasiv spolecnost neeviduje Zadné dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahd.
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Polozka jiné¢ zavazky =zastupuje obligace vic¢i clenim. Spolu s odlozenou dani,
kterou spolecnost kumuluje ve vysi 545 tisic korun, tvofi dlouhodobé cizi zdroje ¢astku

8 392 tisic korun, coz ptedstavuje 13,7% z celkového objemu pasiv.

Podnik ve sledovaném obdobi nevyuziva moznost tvorby rezerva jejich hodnota je tedy

rovna 0.

Kratkodobé zavazky zahrnuji zavazky splatné do jednoho roku. Celkova hodnota
kratkodobych zéavazki vcetné¢ casového rozliSeni dosahla vySe 6 723 tisic korun,
coz ptedstavuje 11% z celkového objemu pasiv. Z toho zavazky k Gveérovym institucim
dosahly vyse 263 tisic korun. Jak jiz bylo zminéno v analyze ucetniho systému, tak uveér
je z poloviny splacen. Zavazky z obchodnich vztahii dosahly vyse 2 482 tisic korun a ostatni

zavazky doséahly vyse 3 845 tisic korun.

5.3.3 VZZ ZOD DELTA Stipa

V bézném obdobi dosahly celkové trzby castky 34 918 tisic korun. Tato polozka zahrnuje

vSechny piijmy, které spolecnost ziskala z prodeje vyrobk, sluzeb a zbozi.

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb tvoii nejvyznamnéjsi ¢ast trzeb druzstva, jedna se o ¢astku
25 757 tisic korun, coz predstavuje 74% z celkovych trzeb. DuleZitou slozkou trzeb tvofi
prodej obédi, a to hlavné osobam, které nejsou zaméstnanci firmy. Nejvétsi celkovy vynos

ze sluzeb pochazi z opravarenské ¢innosti.

Polozka trzby za prodej zbozi ¢ini 9 161 tisic korun. Spolecnost analyticky odliSuje druhy
zboZi s konkrétni sazbou DPH, protoZe prodava vyrobky jak v zdkladni, tak v obou
snizenych sazbach. Nejvétsi polozku trzeb zbozi tvofi prodej pohonnych hmot,

za které utrzila spole¢nost témét 6 000 tisic korun.

Uget vykonova spotieba je 16 487 tisic korun, obsahuje piedeviim polozky prodaného zbozi,
a to v hodnoté presahujici 8 000 tisic korun. Dalsi vyznamnou poloZkou je naptiklad tcet

spotfebovanych potravin pouZzitych pro provoz jidelny.
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Tabulka 8 VZZ spole¢nosti ZOD DELTA Stipa v tis. K& (vlastni zpracovani)

Trzby celkem 34918
Trzby z prodeje vyrobki a shuizeb 25757
Trzby za prodej zbozi 9161
Vykon.spotieba - 16 487
Osobni néklady - 16 701
Odpisy majetku - 1459
Ostatni provozni vynosy 4118
Ostatni provozni naklady - 3 888
Ostatni finan¢ni vynosy 5
Ostatni finan¢ni naklady - 48
Daz z ptijmu splatna -
Daz z ptfjmu odloZena 28
VH po zdanéni 486

Dalsi polozkou VZZ jsou Osobni nédklady, coz jsou naklady spojené s pracovniky
spole¢nosti. V tomto ptipadé ¢ini 16 701 tisic korun, coz predstavuje 48% z celkovych
nakladl spole¢nosti. Polozky Odpisy majetku zahrnuji odpisy majetku, ktery spole¢nost
vlastni. V tomto obdobi dosahly hodnoty 1 459 tisic korun.

Polozka ostatnich provoznich vynost a nakladd, patfi zde naptiklad néklady na prodany
materidl, nebo vynosy z prodeje dlouhodobého majetek v cené¢ 525 tisic korun. Hodnota
na konci roku odpovida skutecnosti, ze tyto trzby nejsou pro podnik prioritou a suma 230
tisic korun predstavuje méné nez 1% z celkovych vynost. PoloZka ostatnich finan¢nich
vynosti a nakladi byla zastoupena pfevazné Uroky a ostatnimi finanénimi garancemi.

Na konci roku byla ¢astka pouze 43 tisic korun.
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5.3.4 Aktiva AGRODELTA

Nejvétsi polozkou v aktivech spolecnosti je Dlouhodoby majetek s celkovou hodnotou 107
305 tisic korun, coz ptedstavuje témet 80% z celkové hodnoty aktiv. Stejné jako v ptipadé
druzstva i1 zde je hodnota dlouhodobého nehmotného majetku 0 korun. Dlouhodoby hmotny
majetek ma hodnotu 107 028 tisic korun, dlouhodoby majetek je tedy tvofen z naprosté
vétSiny pouze hmotnym majetkem. Tato polozka také zahrnuje hlavné pozemky, stavby,

hmotné movité véci. Vyjimku z dlouhodobého majetku zde tvoti dospéla zvirata.

Tabulka 9 Aktiva spolecnosti AGRODELTA s. r. 0. v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 107 305 73 180 34125
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 107 028 73 180 33 848
Pozemky 2426 0 2 426
Stavby 27 683 8 545 19 138
Hmotné movité véci 70 850 59 382 11 468
Dospéla zvirata 6 069 5253 816
Dlouhodoby finan¢ni majetek 277 0 277
Obé&zmy majetek 28 166 0 28 166
Zasoby 15267 0 15267
Material 7 086 0 7 086
Vyrobky 5607 0 5607
Mlada a ostatni zvifata 2574 0 2574
Pohledavky + ¢asové rozliSeni aktiv 12 664 0 12 664
Kratkodobé pohledavky 12 664 12 664
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
PenéZni prostiedky 235 0 235
Prostredky v pokladné 86 0 86
Prostredky na uctech 149 0 149
Aktiva celkem 135 471 73 180 62 291

K dal$im dilezitym polozkam v aktivech patii pozemky s ¢istou hodnotou 2 426 tisic korun.
Stavby pak maji ¢istou hodnotu 19 138 tisic korun, coz tvoii 14,1% z celkové hodnoty aktiv.
Podobné jako je tomu u matetské spolecnosti, 1 zde je velkd ¢ast movitych véci vyrazné

odepsana. Hodnota opravena o odpisy je pouze 11 468 tisic korun. Dospéla zvirata maji
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vstupni hodnotu 6 069 tisic korun, ale jsou z velké ¢asti jiz odepsana. Dlouhodoby finanéni

majetek ma hodnotu 277 tisic korun a je vyjadfen cennymi papiry.

Obézny majetek je dalsi dulezitou polozkou v aktivech spole¢nosti, s celkovou hodnotou 28
166 tisic korun, coz ptedstavuje 20,9% z celkové hodnoty aktiv. Obézny majetek je u firmy
tvoten ze tii hlavnich slozek. Jedna se o zasoby, pohledavky a penézni prostredky. Podobné
jako je tomu u dlouhodobého majetku, i v zasobach se vyskytuje atypicka polozka, ktera se
tentokrat tykd mladych a ostatnich zvifat, ktera jest¢ nejsou pocitana jako soucast stada.
Jejich hodnota je 2 574 tisic korun a ¢astka se nijak neupravuje. Néktera z téchto zvitat jsou
prodana a jiné jsou ponechana za uc¢elem udrzeni poctu stdda. Lze pozorovat také vyssi podil
vyrobkd, ktery ma hodnotu 5 607 tisic korun. Je tvofen zivoc¢isnou, rostlinnou, a ptedevsim
pomocnou vyrobou. Pohledavky aktiv maji ¢istou hodnotu 12 664 tisic korun. To znamena,

ze kratkodobé pohledavky tvoii téméf polovinu veskerého obézného majetku.

5.3.5 Pasiva AGRODELTA

Vlastni kapital spolecnosti ¢ini 28 609 tisic korun, coz odpovida 46,0% z celkového
mnozstvi pasiv. Zakladni kapital, tedy kapitél, ktery byl vloZen pti zalozeni spolecnosti, ¢ini
20 000 tisic korun. Zékladni kapital spolecnosti je tedy tvofen pouze pocatecnim vkladem

od dcefiné spolecnosti a nedoslo k navysSeni.
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Tabulka 10 Pasiva spole¢nosti AGRODELTA s. 1. 0. v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 28 609
Zékladni kapital 20 000
Kapitalové fondy 0
Fondy ze zisku + HV mmulych let 8311
Vyslhosp.za u€.obd. 298
Ciz zdroje 33 682
Rezervy 0
Dlouhodobé CZ 18312
Odlozeny danovy zavazek 0
Zavazky k Gvérovym institucim 18312
Jiné zavazky 0
Kratkodobé CZ + ¢asové rozliSeni pasiv 15370
Zéavazky k Givérovym institucim 5635
Zavazky z obchodnich vztaht 9049
Ostatni zavazky 686
Pasiva celkem 62 291

Fondy ze zisku a hodnoty vyclenéné z minulych let ¢ini 8 311 tisic korun. Tyto penize byly
utrZzeny jako zisk spolecnosti a nasledné reinvestovany zpét do spolecnosti. Vysledek
hospodateni za ticetni obdobi ¢ini 298 tisic korun. Zde stoji za zminku, Ze v predeslém roce
dosahoval zisk 5 548 tisic korun, jde tedy o drasticky meziro¢ni pokles zisku. Stejné€ jako je

tomu u matefské spolec¢nosti, ani zde podnik nevyuziva tvorby rezerv.

Cizi zdroje, tedy finan¢ni zdroje ziskané od jinych subjektii, ¢ini 33 682 tisic korun,
to znamena, Ze vice neZ polovina kapitalu spole€nosti je tvofena cizimi zdroji. Tato ¢astka
zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé zdroje. Rizikem ovSem miZe byt skutecnost,
Ze tento cizi kapital je z velké miry tvofen zavazky viici uvérovym institucim, a to v celkové

hodnoté 23 947 tisic korun.

Dlouhodobé zavazky c¢ini 18 312 tisic K¢ a jsou tvoteny pouze dlouhodobymi uvéry.
Tento typ zavazku se splaci v delsim ¢asovém obdobi, obvykle vice nez jeden rok. Vyse

odlozeného danového zavazku je na rozdil od matetské spole¢nosti nulovy.
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5.3.6 VZZ AGRODELTA

V této tabulce jsou zobrazeny ucetni polozky spolecnosti v bézném obdobi. Celkové trzby

dosahly castky 51 264 tisic korun, coz zahrnuje trzby z prodeje vyrobki, sluzeb a zbozi.

Samotné trzby z prodeje vyrobki a sluzeb ptedstavuji 99,8% z celkovych trzeb, tedy ¢astku
51 155 tisic korun. Trzby za prodej zbozi se nachézeji na nizké tirovni 109 tisic korun, coz
znamena, ze vétSina trzeb spolec¢nosti pochazi z prodeje sluzeb a vyrobkil. Nejvyznamngjsi
polozkou v sekci vynosi je trzba za vyprodukované mléko, kterd presahuje 20 000 tisic
korun. Podnik dale profituje z vyroby vlastni elektiiny a pfi jejim piebytku ji posila za

dohodnutou cenu odbérateli.

Vykonova spotieba podniku ¢ini 47 104 tisic korun, kde nejvétsi polozku zastupuji
spotfebovand krmiva pro chovana zvifata, spotieba nahradnich dili a také spotieba

pohonnych hmot ve vysi 2 500 tisic korun.

Osobni naklady, které zahrnuji néklady na pracovniky spolecnosti, jsou relativné nizké
a dosahuji hodnoty 7 892 tisic korun, coz ptedstavuje pouze 15,4% z celkovych néakladu.

Spolecnost také odepsala majetky ve vysi 5 605 tisic korun.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Tabulka 11 VZZ spolecnosti AGRODELTA s. r. o. v tis. K¢ (vlastni zpracovéni)

Triby 51264
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 51155
Trzby za prodej zbozi 109
Vykon.spotieba - 47 104
Osobni naklady - 7 892
Odpisy majetku - 5605
Ostatni provozni vynosy 11980
Ostatni provozni ndklady - 1 683
Ostatni finan¢ni vynosy 8
Ostatni finan¢ni naklady - 670
Daz z ptfjmu splatna -
Daz z ptfjmu odlozena -
VH po zdanéni 298

Ostatni provozni vynosy jsou zastoupeny predev§im formou dotaci, které jsou poskytnuty
na pozemky, prodej mléka nebo na neptiznivé podminky. Jejich celkovy uhrn je 10 297 tisic

korun, takZe dotace spolecnosti predstavuji vice nez 20% z celkovych naklada.

Vysledek hospodaieni byl ve sledovaném roce pouze 298 tisic korun a na rozdil od matei'ské
spolecnosti zde nebylo vyuZito odloZzené dané. Vysledek obdobi je podstatné horsi nez

obdobi predchazejici, kde byly zisky po zdanéni celkem 5 548 tisic korun.
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5.4 Zhodnoceni ucetniho systému

Ugetni systém je kli¢ovou soudasti kazdého podniku a jeho usp&snost zavisi na jeho spravné
implementaci a spravném vyuzivani. Po analyze ucetniho systému lze fici, Ze se jedna o
moderni a efektivni systém, ktery zahrnuje vSechny potifebné prvky pro fizeni podniku.
Systém umoziiuje podrobnou evidenci finan¢nich transakci a poskytuje diilezité informace
pro spravu ucetnictvi a vytvareni finan¢nich zprav. Dale umoziuje rychly a jednoduchy
pristup k finan¢nim tdajtim a usnadiuje jejich analyzovani.

Ugetni systém také umoziiuje snadnou spoluprici mezi riznymi oddélenimi a zlepsuje
efektivitu prace. Diky automatizaci nékterych procest se snizuje pravdépodobnost chyb
a minimalizuje se manudlni prace, coz zvySuje produktivitu.

Utetni systémy obou spolegnosti jsou uéinné a poskytuji podniku piesné a aktudlni

informace o finan¢ni situaci v podnicich.
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6 ZPRACOVANI KONSOLIDOVANYCH UCETNICH VYKAZU

Konsolidace ucetnich vykazii je proces, ktery spojuje finanéni vysledky mateiské
spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti do jednoho celku. Cilem této metody
je prezentovat skupinu jako jednotnou entitu a umoznit tak lepsi zhodnoceni hospodaiského
vykonu. Kapitola se bude vénovat zpracovani konsolidovanych ti¢etnich vykazii a dilezitym

aspektiim, které je tfeba pfi tomto procesu zohlednit.

6.1 Urceni konsolida¢niho celku

Konsolidace finan¢nich vykazii spojuje finan¢ni informace z néckolika spole€nosti
do jednoho celku, a to prostfednictvim procesu vymezeni konsolida¢niho celku. Tento celek
je tvofen skupinou vzijemné propojenych spoleCnosti, které musi byt zahrnuty
do konsolidovanych vykazii. Aby bylo mozné provést spravnou konsolidaci, je nutné
vymezeni konsolidacniho celku provést jesté pred zacatkem ucetniho obdobi, za které mabyt
konsolidovana tcetni zavérka zpracovdna. To umoZiiuje vSem spolecnostem v ramci

skupiny pfizpisobit své ucetni zdznamy a postupy.

ZOD DELTA

Stipa

AGRODELTA

S. I. O.

100% podil

Obrazek 13 Konsolidacni celek (vlastni zpracovani)
Vzhledem ke specifickému charakteru ZOD DELTA Stipa neni spoleénosti stanovena
povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku. Konsolidované vykazy slouzi spolecnosti

pouze k ziskani informaci o hospodaieni. Spole¢nosti ZOD DELTA Stipa a AGRODELTA



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

nevlastni podily v jinych spole¢nostech a v obdobi kon¢icim ke dni 31. 12. 2021 nedoslo k

zadnym zménam.
6.2 Konsolida¢ni pravidla

Pro sestaveni konsolidované ti¢etni zavérky matefsky podnik vyhlasil konsolida¢ni pravidla
v souladu s platnou ¢eskou legislativou. Tato pravidla plati pro vSechny spolecnosti zafazené
do konsolida¢niho celku a pokryvaji fiskélni rok zac¢inajici 1. 1. a koncici 31. 12. Pro tcely
konsolidace byla zvolena metoda plné konsolidace, protoze mateiska spolecnost vlastni

100% podil v podniku AGRODELTA s. 1. 0.

6.3 Zakladni konsolidace

Zakladni konsolidovana tabulka zahrnuje tUdaje o aktivech, pasivech a VZZ dvou
spole¢nosti, a to ZOD DELTA Stipa a AGRODELTA s.r.0. Polozky aktiv byly sloudeny
dohromady, aby poskytly celkovou hodnotu konsolidovaného majetku, zatimco pasiva

jsou sloucena dohromady, aby poskytla obraz o celkové hodnoté kapitalu spole¢nosti.

Zakladni konsolidace se provadi tak, ze se zahrnuji pouze spolecnosti, které jsou ovladany
matefskou spoleCnosti, a to tak, ze mateiska spole¢nost drzi vétSinu hlasovacich prav
v dcefiné spoletnosti. V tomto piipadé vlastni ZOD DELTA Stipa 100% podil
v AGRODELTA s.r.0., coz ji opraviiuje k tomu, aby ji zahrnula do své konsolidované ucetni

zaveérky.
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Tabulka 12 Zakladni konsolidace rozvahy spole¢nosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 32241 33 848 66 089
Finanéni mvestice 20 000 277 20277
Zasoby 3218 15267 18 485
Pohledavky + Casové rozliSeni aktiv 4969 12 664 17 633
Finan¢ni majetek 676 235 911
Aktiva celkem 61 104 62 291 123 395
Zakladni kapital 36 907 20 000 56 907
Kapitalové fondy 7248 0 7248
Fondy ze zisku + HV minulych let 1348 8311 9 659
Vyslhosp.za G¢.obd. 486 298 784
Dlouhodobé ciz zdroje 7 847 18312 26 159
OdloZeny danovy zavazek 545 0 545
Kratkodobé cizi zdroje + ¢asové rozliSeni pasiv 6723 15370 22 093
Pasiva celkem 61 104 62 291 123 395

Ziskana data mohou vyjadiovat obecny pohled na majetky a zdroje jejich kryti u vicero
firem, kdy vykaz neni dale upraven o vzajemné vztahy a vnitroskupinové operace.
V zavislosti na aktivitaich podnikii mohou byt tyto hodnoty vyrazné odlisna od reédlné
hodnoty podnikti. Pro vedeni spole¢nosti je to také nazorna ukazka rozdilu mezi ptivodni

a oCisténou vysi polozek provedenou v ramci konsolidace a dulezitosti samotné konsolidace.
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Tabulka 13 Zakladni konsolidace VZZ spolec¢nosti v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Trzby 34918 51264 86 182
Vykon.spotieba -16 487 -47 104 -63 591
Osobni naklady -16 701 -7 892 -24 593
Odpisy majetku -1 459 -5 605 -7 064
Ost.prov.V-N 230 10 297 10 527
Ost.fin.V-N -43 -662 -705
Daz z piijmu splatna 0 0 0
Daz z ptijmu odloZena 28 0 28
VH po zdanéni 486 298 784

6.4 Vylouceni vstupni investice

Prvnim krokem v konsolidaci je nutnost vyfazeni piivodni investice matetské spole¢nosti
nutné k akvizici dcefiného podniku. V tuto chvili je potieba zjistit kdy doSlo k akvizici

dcefiné spolecnosti. Jedna se o den, od néjz mize ovladajici osoba vyuzit sviij vliv.

V situaci, kdy konsolidujici ucetni jednotka zaklad4d konsolidovanou tucetni jednotku,
vypocita se konsolida¢ni rozdil ke dni vkladu do této jednotky. Vzhledem k tomu, ze vklad
spolecnosti do nové€ zaloZené tietni jednotky se rovna jejimu vlastnimu kapitalu, bude tento

konsolida¢ni rozdil roven nule.
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Tabulka 14 Vylouceni vstupni investice v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
Dlouhodoby majetek 32241 33848 66 089
Finanéni investice 20 000 277 -20 000 277
Konsolidacni rozdil 0 0 0
Zéasoby 3218 15267 18 485
Pohledavky + ¢asové rozliSeni aktiv 4969 12 664 17 633
Finan¢ni majetek 676 235 911
Aktiva celkem 61 104 62 291 -20 000 103 395
Zékladni kapital 36 907 20 000 -20 000 36 907
Kapitalové fondy 7248 0 7 248
Fondy ze zisku + HV minulych let 1348 8311 9 659
Vyslhosp.za G¢.obd. 486 298 784
Dlouhodobé cizi zdroje 7 847 18312 26 159
Odlozeny danovy zavazek 545 0 545
Kratkodobé cizi zdroje + asové rozliSeni pasiv 6723 15370 22 093
Pasiva celkem 61 104 62291 -20 000 103 395

V ptipadé, Ze by spolecnosti vznikl konsolidacni rozdil, byla by povinna jej odepisovat.
Lhiita odepisovani je nastavena na 20 let pomoci rovnomérného odpisu, takze v tuto chvili
by mél podnik i tento pomyslny konsolida¢ni rozdil odepsan. Ve vysledku je tedy polozka
konsolida¢niho rozdilu a jeho ptipadného odpisu prazdna. Jedinou Gpravou ziistava vyrazeni
vstupni investice v hodné 20 000 tisic korun a zrcadlové sniZenou hodnotu zékladniho

kapitalu.

6.5 Vyrazeni vzajemnych vztahu

Vylou€eni vzajemnych vztahl je klicovou ¢asti konsolidace ucetnich vykazl. Proces
vylouc€eni vzajemnych vztahli zac¢iné identifikaci vSech transakci a vztahti mezi jednotlivymi
spole¢nostmi. Tento krok je nezbytny pro zajisténi presné a spravné konsolidace ucetnich

vykazi.
6.5.1 Vzajemné spotiebované dodavky

Vzijemné vztahy vramci podnikéni jsou ve sledovaném konsolidacnim celku casto
vyuzivany. Ve vét§iné pripadl je odbératelem spolecnost AGRODELTA. ZOD DELTA
Stipa ji fakturuje hned nékolik sluZeb spojenych s vedenim G&etnictvi, které je fakturovano
mésicn€, nebo zpracovanim Ucetni zavérky, kde je vyuzito jednorazové uhrady po jejim
sestaveni. Celkova ro¢ni vySe faktura ¢ini témét 600 tisic korun a jednad se o jednu

z vyznamngjSich vzajemnych polozek.
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Déle je dcefiné spolecnosti fakturovano napojeni na inzenyrskeé sité. V poslednich letech tato
polozka ztraci na vyznamnosti, protoze AGRODELTA si vyrdbi svou vlastni elektfinu a
ptebytky prodavé poskytovali. Vyroby je schopné diky provozu bioplynové stanice, jejiz
obsluha je v rezii ZOD DELTA Stipa. Nasledn& své dcefiné spole¢nosti fakturuje praci

svych zaméstnancu.

Mateiska spoleCnost také zajistuje velkou Cast infrastruktury. Je na ni zfizena vétSina
podpiirnych sluzeb, kam spadé sprava internetu a kamerovych systémd, sluzby telefonniho
operatora, opravy stroji, jejich pribéznd udrzba nebo zaopatfeni spravy majetku.
Vyfakturovana ¢astka za udrzbu stroji a majetku presahovala na konci roku vysi 7 000 tisic
korun. Zaroven pokud je potieba, tak druzstvo poskytuje sluzby svych zaméstnancii v ramci

docasné vypomoci.

Mezi vyznamné fakturované polozky patii prostory pro chov zvifat a pozemky urcené
k zeméd¢lské Cinnosti. Dcefinou spolecnosti jsou také vyuzivany traktory a jejich ptrivésy
slouzici k obhospodafeni pozemkl, dalsi polozku smluv tvofi osobni automobily

a motocykly. Souhrnné ¢astka pouze za najemné presahuje vysi 5 500 tisic korun.

ZOD DELTA Stipa poskytuje formou zavodni jidelny obédy nejen svym zamé&stnanctim, ale
také zaméstnancim své dcefiné spolecnosti. VySe fakturované ¢astky je pocitana za jednu

vydanou porci jidla.

Tabulka 15 Vzajemné spotfebované dodavky v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Pohledévky 4969 12 664 17 633 -3 258 -791 13 584
Zavazky 6723 15370 22 093 -791 -3258 18 044
Trzby 39 041 63 252 102 293 -20 853 -3219 78 221
Néklady -38 583 -62 954 -101 537 3219 20 853 -77 465

V roce 2021 méla spoleénost ZOD DELTA Stipa celkovy obrat pohledavek ve vysi 41 035
tisic korun, ¢astka byla tvofena fadou odbérateli v cele ale nejveétsim odbératelem, kterym
byla dcetfind spole¢nost AGRODELTA, béhem roku ji bylo fakturovano v hodnoté
ptesahujici 26 000 tisic korun. To znamend, Ze téméf dve tretiny Uctu odbératelé tvori

dcefina spolecnost.
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Pro ucely eliminace spotiebovanych dodavek je zapotiebi tyto vyfakturované polozky
odstranit z nakladt a vynost spole¢nosti. Hodnota byla o¢iSténa o vliv DPH, protoze n¢které
faktury dan z piidané hodnoty obsahuji, ale napiiklad prondjem budov ji zatizen neni.
Celkovou upravou u matetské spolecnosti je ¢astka 20 853 tisic korun. Spolu se vzajemnou
fakturaci ze strany dcefiné spolecnosti je findlni Gprava vynost a nakladii ve vysi 24 068

tisic korun.

Tabulka 16 Spotifebované dodavky — rozvaha v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 32241 33 848 66 089 66 089
Finan¢ni investice 0 277 277 277
Zasoby 3218 15267 18 485 18 485
Pohledavky + CRA 4969 12 664 3258 791 17 633 13 584
Finanéni majetek 676 235 17 634 17 634 911 911
Aktiva celkem 41 104 62 291 20 892 16 843 103 395 99 346
Zakladni kapital 36 907 0 36 907 36 907
Kapitalové fondy 7248 0 7 248 7248
Fondy ze zisku + HV 1348 8311 9659 9659
minulych let

VysLhosp.za t¢.obd. 486 298 17 634 17 634 784 784
Diouhodobé cizi zdroje 7847 18312 26 159 26 159
OdloZeny dafiovy zivazek 545 0 545 545
Kritkodobé cizi zdroje + 6723 15370 791 3258 22093 18 044
CRP

Pasiva celkem 61104 42291 -18 425 14 376 103 395 99 346

Polozky rozvahy bylo nasledné potfeba upravit o poskytnuté a ptijaté faktury, které na konci
roku stale nebyly uhrazeny. Celkova uprava strany aktiv byla provedena u pohledavek ve
vysi 4 049 tisic korun. Pro zachovani bilan¢ni principu byla nasledné odectena stejna
hodnota u kratkodobych cizich zdrojt, kde se fadi zavazky z obchodnich stykt. Vyse aktiv

a pasiv po eliminaci spotfebovanych dodéavek je 99 346 tisic korun.
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Tabulka 17 Spottebované dodavky — VZZ v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Trzby 34918 51264 -20 853 -3219 14 065 48 045
Vykon.spotieba -16 487 -47 104 3219 20 853 -13 268 -26 251
Osobni naklady -16 701 -7 892 -16 701 -7 892
Odpisy majetku -1459 -5 605 -1459 -5 605
Ost.prov.V-N 230 10 297 230 10297
Ost.fin.V-N -43 -662 -43 -662
Daz z ptijmu splatna 0 0 0 0
Daz z ptijmu odlozena 28 0 28 0
VH po zdanéni 486, 298 -17 634 17 634 -17 148 17932

Vykaz zisku a ztraty zaznamenal vyraznéj$ich uprav hodnot. Finalni uprava spotfebovanych
dodavek cinila po odecteni trzeb a nakladl vykonové spotteby 17 634 tisic korun. Z pohledu
obou spolecnosti se jednd o vyznamnou Upravu, v piipadé matetské spolecnosti je tato
zmeéna rovna témeét poloving trzeb. Ve sledovaném roce byly vysledky hospodateni obou
spole¢nosti velmi podobné a nepiesahovaly vysi 500 tisic korun. Po eliminaci vzajemnych
obratii je situace odli$n4, protoze ZOD DELTA Stipa je ve ztraté 17 148 tisic korun, zatimco

jeji dcefind spolecnost dosahla vysledku hospodateni 17 932 tisic korun.

6.5.2 Vzijemné nespotiebované dodavky

V ramci konsolidace ucetnich vykazi je diilezité také vyloucit nespotiebované dodavky, coz
zahrnuje zbozi, sluzby nebo dlouhodoby majetek, ktery byl dodan jednou spolecnosti

v ramci konsolida¢ni skupiny, ale jesté nebyl spotfebovany jinou spolecnosti v této skuping.

V roce 2021 doslo k prodeji dlouhodobého hmotného majetku ZOD DELTA Stipa, ktery
je nové evidovany v ucetnictvi spole¢nosti AGRODELTA. U prodaného dlouhodobého
majetku vznika rozdil ve vykazech diky postupnému odepisovani, zatimco u zasob by byl
ptechodny dopad do konsolidovaného vysledku hospodateni zplisoben nespotiebovanou

¢asti zasob.
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Tabulka 18 Vzajemné nespotiebované dodavky v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 0 525-57 -468
Od.plsy dlouhodobého 0 57 57
majetku

Naklady na prodany DHM 0 0

Trzby z prodeje DHM 525 0 -525

Z divodu prehlednosti jsou v tabulce uvedeny pouze hodnoty, tykajici se vyrazeni

vzajemnych vztahll z prodeje dlouhodobého majetku. Hodnota majetku Cinila 525 tisic

korun, majetek byl ve spoleénost ZOD DELTA Stipa k datu prodeje plné odepsan.

Kontrolou spravnosti je v tomto pfipad¢ porovnani netto hodnoty dlouhodobého majetku

a uctem nakladi na prodany dlouhodoby majetek, které jsou oba nulové.

Tabulka 19 Nespottebované dodavky — rozvaha v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Diouhodoby majetek 32241 33 848 -468 66 089 65 621
Finan¢ni investice 0 277 277 277
Zésoby 3218 15267 18 485 18 485
Pohledévky + CRA 4969 12 664 17 633 17 633
Financni majetek 676 235 911 911
Aktiva celkem 41104 62291 0 -468 103 395 102 927
Zakladni kapital 36 907 0 36 907 36907
Kapitalové fondy 7248 0 7248 7248
Fondy ze zisku+ HV 1348 8311 9659 9659
minulych let

VysLhosp.za tic.obd. 486 298 -525 57 784 316
Diouhodobé cizi zdroje 7847 18312 26 159 26159
Odlozeny danovy zavazek 545 0 545 545
Krétkodobé cid zdroje + 6723 15370 22 093 22093
CRP

Pasiva celkem 61104 42291 525 57 103 395 102 927
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Majetek byl ve stejné vysi zafazen do uzivani. Spolecnost rozhodla, ze bude odepisovan
ve 3. odpisové skuping, tedy 5 let metodou rovnomérnych odpist. Dale spole¢nost rozhodla,
ze ucetni odpisy se budou rovnat danovym a v prubéhu roku provedla korekci hodnoty

majetku ve vysi 57 tisic korun.

Vzhledem k tomu, Ze matetské spolecnost majetek tplné odepsala, tak se plan odpisovani

nelisi a neni potieba dopocitavat zbyvajici hodnotu majetku.

6.6 Sestaveni konsolidovanych vykazii

Posledni fazi konsolidace ucetnich vykazi je jejich samotné sestaveni na zaklad¢ zjisténych
skute¢nosti. Polozky budou shrnuty do ptehledné podoby a budou vyjadieny jejich upravené
zkonsolidované hodnoty. Zde jsou zahrnuty pouze vzajemné vyloucené a schvalené vztahy

a dal$i upravy v dusledku pouziti plné konsolida¢ni metody.

6.6.1 Konsolidovana rozvaha

V ramci konsolidace bylo zjisténo, ze skute¢na aktiva ocisténa o vzajemné vazby jsou rovna
hodnoté 98 878 tisic korun. Rozdil mezi prostym souctem provedenym v uvodu kapitoly a
konsolidovanou castkou tvoii 24 517. Nejvyznamnéjsi polozkou, kterd piispiva k této
odchylce je finanéni majetek spole¢nosti ZOD DELTA Stipa, ktery byl vlozen do dcefiné
spole€nosti pfi jejim vzniku. Dalsi upravu tvoii ucty pohledavek, které byly zrozvahy
odstranény. Jejich celkova vysSe €ini 4 049 tisic korun. Dalsi vylouceni vzajemnych vztaht
je zachyceno na polozce dlouhodobého majetku u spole¢nosti AGRODELTA. DHM
nakoupila v hodnoté€ 525 tisic korun, ale jesté priabehu roku jej upravila o vypoctené odpisy,
které¢ Cinily 57 tisic korun. Vysledna hodnota majetku, kterou bylo potfeba v ramci

konsolidace odstranit je 468 tisic korun.
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Tabulka 20 Konsolidovana rozvaha v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 32241 33 848 -468 66 089 65 621 468
Financni investice 20 000 2771 =20 000 20277 277 20 000
Zésoby 3218 15267 18 485 18 485 0
Pohledavky + CRA 4969 12664  -3258 2791 17 633 13 584 4049
Finanéni majetek 676 235  -17634| 17634 911 911 0
Aktiva celkem 61104 62291 -40892| 16375 123 395 98 878 24517
Zékladni kapital 36907 20 000 -20 000 56 907 36907 20 000
Kapitalové fondy 7248 0 7248 7 248 0
Fondy ze zisku+ HV 1348 8311 9659 9659 0
minulych let

VysLhosp.za G¢.obd. 486 208 -18159] 17691 784 316 468
Dlouhodobé cizi zdroje 7847 18312 26 159 26159 0
Odlozeny datiovy 545 0 545 545 0
zavazek

Kritkodobé ci zdroje 6723 15370 791 23258 22093 18 044 4049
+CRP

Pasiva celkem 61104 62291 -18950| 5567 123 395 98 878 24517

Na strané pasiv doSlo pfevazné ke zménam, které zrcadli hodnoty, u jiz zminénych
skutecnosti aktiv. Zména nastala pouze u prodeje dlouhodobého majetku. Ve vysledcich
hospodateni jsou zachyceny upravy pro oba podniky. Druzstvo vyfazuje celou hodnotu
vynosu z prodeje daného majetku v hodnoté 525 tisic a dcefind spole¢nost do vysledku
hospodateni promitne vypocteny odpis za 57 tisic korun. Vysledna ¢astka po odecteni

vynosu a nakladu je rovna 468 tisic korun a rozvaha je vyrovnana.

6.6.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Na trovni individualnich t¢etnich zavérek se hospodatreni obou spolecnosti zdélo v potadku,
protoze obé dosahovali ve sledovaném obdobi zisk. Situace se vyrazné¢ zménila, kdyz se u
matefské spolecnosti odecetly trzby spojené s vnitroskupinovou fakturaci, které byly
v hodnoté 20 853 tisic korun. Déle byla provedena Uprava vysledku hospodateni o fakturaci

od spolec¢nosti AGRODELTA svému matefskému podniku. Zde byl ro¢ni obrat podstatné
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niz8i a zaroven tvoril i mnohem nizsi ¢ast celkovych trzeb, jeho hodnota na konci roku byla
3 219 tisic korun. Ob¢ hodnoty se nasledn¢ musely zrcadlové promitnout do naklada druhé
spole¢nosti, konkrétné do polozky vykonové spotieby. Kontrolou je, Ze celkovy vysledek

hospodateni po provedeni téchto uprav nebyl zménén.

Tabulka 21 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Trby -34918 51264 20 853 3219 86 182 62110 24072
Vykon.spotieba 16 487 47 104 -3219 -20 853 63 591 39519 24072
Osobni niklady 16 701 7892 24593 24593 0
Odpisy majetku 1459 3 605 -7 7064 7007 57
Ost.prov.V-N -230 -10297 325 -10527 -10 002 -525
Ost.fin. V-N 43 662 705 705 0
DaZ z pifjmu splatni 0 0 0 0 0
Daz z pifjmu odlozena -28 0 228 -28 0
VH po zdanéni -486 -298 18 159 -17 691 -784 =316, -468

V ramci konsolidace byla také provedena Uprava, kterd nema vyrovnany charakter, nema
tedy zrcadlové vyloucenou stejnou hodnotu u obou podnikii. Jedna se o prodej dlouhodobého
majetku spoleénosti ZOD DELTA Stipa, jehoz zisk evidovala v hodnotg 525 tisic korun. Na
druhou stranu jeji dcetina spolecnost vykazuje v ramci této transakce pouze odpis v hodnoté
57 tisic korun. Pokud by se konsolidovana ucetni zavérka provadéla i v nasledujicich letech,
tak by se rozdil postupné vyrusil, protoZe spolecnost AGRODELTA musi jesté¢ 4 roky
odepisovat koupeny majetek. Po této dob€ by byl vzajemny vztah z prodeje dlouhodobého

majetku z pohledu konsolidace vyfesen.

Celkovy rozdil prostého souctu a zjisténé hodnoty konsolidace je pouze v jiz zminénych
odpisech nasledujicich obdobi, tedy ve wvysi 468 tisic korun. Tato polozka
se zd4 zanedbatelna pii pohledu na celkovou vysi vysledku hospodateni, zde je potteba
siuvédomit, ze dulezit¢jSi informaci poskytuji jednotlivé VZZ spolecnosti upravené
o vzajemn¢ vztahy. Z piivodniho zisku 486 tisic korun se matefska spolecnost po eliminaci
vnitroskupinové fakturace dostala do ztraty v hodnoté 17 673 tisic korun. Na druhou stranu

jeji dcefind spolecnost dosahla zisku ve vysi 17 989 tisic korun.
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6.6.3 Konsolidovana priloha

V ucetni zavérce zaujima piiloha velmi vyznamné misto. Jejim hlavnim ukolem je podrobné
vysvétlit uzivatelim Ucetnich informaci, jaké ucetni jednotky jsou prezentovany a jaké
ucetni zasady a metody byly pouzity pfi sestavovani finan¢nich vykazii. Diky ptiloze mohou

uzivatelé 1épe porozumét hodnotam a vysledkiim uvedenym ve finan¢nich vykazech.
KONSOLIDOVANA UCETNI PRILOHA ke dni 31. prosince 2021 pro spole¢nost ZOD
DELTA Stipa , ICO: 48907227

6.6.3.1 Identifikace a popis konsolidovaného podniku a jeho clenii

ZOD DELTA Stipa (zemé&délské obchodni druzstvo) je konsolidujici spole&nosti,
ktera je registrovana v Ceské republice a ma sidlo ve Stipé. Spole¢nost zaméstnava ptibliznd

50 zamé&stnanci. Konsolidované spole¢nosti jsou:

¢ AGRODELTA,s. 1. 0., ICO: 25582844
6.6.3.2 Informace o konsolidacnim rozsahu
Konsolidacni rozsah zahrnuje konsolidujici spolecnost a jeji dcefinou spolecnost -
AGRODELTA, s.r. 0. V roce 2021 nebyly v konsolida¢nim celku provedeny zadné zmény.
6.6.3.3 Konsolidalni metoda
Pro sestaveni konsolidovanych ucetnich vykazii byla pouZzita konsolida¢ni metoda v plném
rozsahu, coZ znamena, ze vSechna aktiva a pasiva dcefiné spole¢nosti jsou pln¢€ zahrnuta do
konsolidovanych vykazi.
6.6.3.4 Skupinové ucetni zasady
Spolecnost pouziva skupinovou ucetni politiku, kterd se sklada ze stejnych zasad uctovani.
Tyto zésady jsou v souladu s ¢eskymi Gcetnimi standardy.
6.6.3.5 Skupinové transakce

V roce 2021 doslo k nékolika skupinovym transakcim mezi konsolidovanymi spole¢nostmi.

Tyto transakce byly realizovany v souladu se stanovenou skupinovou ucetni metodou.
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6.6.3.6 Financni rizika skupiny

V pripad¢ konsolidované ucetni zavérky je riziko spojeno predev§im s moznosti vzniku
chyb. Aby se minimalizovalo riziko vzniku chyb v konsolidované tucetni zavérce,

spolecnosti dodrzuji piesné postupy stanovené mateiskou spolecnosti.

6.6.3.7 Informace o auditu

Konsolidované ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s ¢eskymi tcetnimi standardy

a byly ovéfeny nezavislym auditorem.
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7 VYHODNOCENI KONSOLIDOVANYCH UCETNICH VYKAZU

7.1 Otazky na Ing. Petra Slovaka, predsedu druZstva
Je pro vas dodani zpracované konsolidované ucetni zavérky za rok 2021 uzitecné?

Samoziejmé ano, protoze dosavadni oddélené zpracovani ucetnich podkladii obou
spolecnosti dost zkresluje celkovy dojem o hospodareni. Nyni mame poprvé vsechna
potiebna data pri sobé a zaroven ve snadno uchopitelném formdtu. Zaroven jsme
si uveédomili, Ze pro pristi obdobi mdme znacné uSetFenou prdci, protoze mame

vypracovanou predlohu, diky které vime, jak postupovat.

Jsou hodnoty ziskané konsolidaci pro vas samotného v né¢em prekvapujici a do jaké miry

odpovidaji vasim prubéznym propoctim a kalkulacim?

Od vzniku dceriné spolecnosti se samoziejmé ve vlastnim zdjmu snazime objektivné
vyhodnotit hospodaieni obou podnikii. Rekl bych, Ze zjistené vysledky jsou ocekavané. Jiz pri
samotném vzniku bylo rozhodnuto, ze materska spolecnost bude zastavat spis funkci

podpuirnou, zatimco AGRODELTA bude prevazné fakturovat externim zakaznikiim.

Budou o této ekonomické situaci informovani vedouci pracovnici a clenové, resp.

zamg&stnanci obou spolecnosti?

V' pripadé informovani zaméstnancii a vedoucich pracovnikii o ekonomické situaci
spolecnosti je pro nads klicové udrZovat transparentni a otevienou komunikaci.
V této souvislosti jsou pro nas informace obsazené v konsolidované ucetni zaverce diilezité

a budou slouzit k informovani viech zucastnénych stran o stavu a vyvoji nasi spolecnosti.

Ocekavate, ze se hospodateni spole¢nosti v dohledné dob& zmeni?

Ohledne predpovidani budouciho vyvoje hospodareni spolecnosti jsem vidy obezretny.
Zemedelstvi je v jistych vécech nevypocitatelné a mohou ho ovliviiovat ruzné faktory,
Jjako jsou napriklad klimatické podminky nebo zmény cen surovin. Na druhou stranu pevné
verim tomu, Ze systéem hospodareni, ktery ve spolecnosti mame nastaveny nam umozni

pripadné eventuality prekonat, jako tomu bylo ve v§ech predchozich letech.
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7.2 Zhodnoceni konsolidace

Sestaveni konsolidované uéetni zavérky pro spole¢nost ZOD DELTA Stipa je velmi uZite¢né
a praktické. Jejim hlavnim pfinosem je, ze poskytuje spolecnosti informace o tom, jak
sestavit konsolidovanou ucetni zaveérku a co tento proces obnasi. To je velmi dulezité
v pripad¢, kdyby spolecnost v budoucnu bude muset sestavovat konsolidovanou ucetni

zaveérku sama.

Na druhé stran€, konsolidace s sebou také nese naklady a rizika. Naptiklad néklady spojené
s jeho provedenim a ¢asovou naro¢nosti. Existuji také rizika, sestaveni konsolidované ucetni

zaveérky je obtizné a slozité a mize dojit k chybnému zachyceni situace.

Celkové je konsolidace Gcetnich zavérek uzite¢nd a mize byt piinosem pro spolecnost ZOD
DELTA Stipa v budoucnosti. Nicméné je diilezité zvazit, zda jsou jeho piinosy vétsi nez

naklady a pfedevsim cas, ktery je potieba celému procesu obétovat.

7.2.1 Prinos konsolidace

Pro spole¢nost ZOD DELTA Stipa je nejvétsim piinosem ziskani informaci o procesu
sestaveni konsolidované ucetni zdvérky a vSech krokt, které tomu predchdzeji. ProtoZe jsou
ob¢ spolecnosti soucasti jedné skupiny, maji nastaveny zasadni principy a mechanismy
stejné. To umoziuje usporu ¢asu a pen¢z na Upravy, které by jinak byly nutné, pokud by se
nedodrzovala stejna metodika. Tento projekt tedy umoziiuje spole¢nosti ZOD DELTA Stipa

ziskat vétsi povédomi o tom, jak efektivné sestavit konsolidovanou tcetni zavérku.

Za dalsi velky pfinos lze povazovat vytvofeni postupu pro piipadné budouci sestaveni
konsolidované ucetni zavérky spolecnosti. Pokud v rdmci celku nedojde k vyznamnym
zménam ve fakturaci, tak vétSina budoucich vzajemnych transakci piijde jednoduse vyloucit.
Totéz plati pro rozvahu, kde nejvétsi polozku tvoii vstupni investice a odecteni pohledavek
a zavazkt spolecnosti. Usporu Gasu také poskytuje jiz pfedem piipraveny rozbor fakturace

podnik, kde je fe¢eno, ze vétSina z nich je provedena formou spottebovanych dodavek.

7.2.2 Rizika konsolidace

Samotna konsolidace ¢asto pfinaSi nejen pozitivni dopady, ale také rizika a negativni

J4

stranky, které mohou vést ke zvySenym nakladim. V piipad¢ konsolidované ticetni zavérky

je riziko spojeno pfedevs§im s moznosti vzniku chyb. Ty mohou mit riizné pti€iny, naptiklad

pfepis nebo vynechani tidaji, matematické chyby nebo netplnost zdznamu.
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Ptepis a vynechani udaji mohou byt zplisobeny lidskou chybou nebo nedostate¢nou
kontrolou, a mohou vést ke zkresleni vysledkii a néasledn€ i k potiebé dalSich nékladii
na opravu. Matematické chyby jsou obvykle zplUsobeny Spatnym zadanim vzorcl
nebo sectenim nespravnych bunék v Excelu, coz mize vést k vyraznym odchylkam

od skutecnosti.

Neuplnost zaznamli mize byt zplGsobena nedostatenym zaznamenavanim vzéajemnych
transakci mezi jednotlivymi podniky ve skupiné. Pokud by naptiklad byla jedna transakce
opomenuta, mohlo by to vést k naruseni celkového smyslu konsolidované ucetni zavérky
a snizeni jeji vypovidaci schopnosti. Proto je dalezité vést si analytické ucty, které umozni
snadnéjsi rozeznani a dohledani vzajemnych transakci mezi jednotlivymi subjekty v ramci

skupiny.

Aby se minimalizovalo riziko vzniku chyb v konsolidované Ucetni zavérce, je nutné
dodrzovat ptesné postupy a konsolida¢ni smérnice stanovené mateiskou spolecnosti.
Tyto smérnice jsou zadvazné pro vSechny podniky v rdmci skupiny a nedodrzeni miize vést
k dal$im nékladiim na opravu chyb. Proto je dilezité¢ dbat na spravné a piesné zaznamy, aby
konsolidovand tucetni zavérka poskytovala co nejpfesnéjsi a nejkompletnéjsi obraz

o hospodareni celé skupiny.

7.2.3 Naklady spojené s konsolidaci

r~r

Konsolidace ucetnich vykaza ptinasi pro firmy mnoho vyhod, ale také mize byt spojena
s riznymi naklady, které je tfeba zohlednit pfedem. Jednim z hlavnich nakladd, které mohou
vzniknout pfi sestavovani konsolidace, jsou néklady na softwaru a technologie. Pokud firma
ma k dispozici potfebné prostiedky, miize zvazit investici do specializované¢ho softwaru,
ktery miize proces konsolidace podniku usnadnit. Napiiklad v Cesku velmi popularni
program SAP nabizi hned né&kolik konsolida¢nich produktii v zavislosti na potfebach
podniki. Nékteré programy jsou také schopné pracovat s jiz zavedenym Ucetnim systémem
podniku. Pokud spole¢nost nechce vyuzit specializovanych softwari, mize celou
konsolidaci zpracovat v excelu. To podniku znaéné uSetii ndklady za nakup
specializovaného programu, ale zase se vystavuje riziku, ze excelové vypocty mohou

obsahovat chybu.

Dalsi polozkou je persondlni ndklad. Pro spravnou sestavu konsolidovanych ucetnich
vykazli je zapotiebi kvalifikovanych pracovnikli s hlubokymi znalostmi ucCetnictvi,

finan¢nich vykazli a metod konsolidace. Firmy musi zaplatit ndklady na vycvik zaméstnanct
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a ziskani novych odbornych znalosti. Pokud firma nemé dostatek vlastnich kvalifikovanych
pracovnikidl, mize byt nutné najmout externi specialisty, coz je dal§i ndkladova polozka, se

kterou je zaroven spjaté dalsi riziko v podobé¢ uniku dat.

Zvlastni pozornost je tieba vénovat nakladiim na ptevedeni dat do konsolidovaného formatu.
Firma musi zajistit, aby ucetni zaznamy ziskané¢ z riznych oddé€leni a pobocek byly
sestaveny do jednotného formétu, aby mohly byt zpracovany softwarem pro konsolidaci,
nebo vyuzity pro vypocty v excelu. V pfipadé¢ velkych podnikli se mize jednat o naro¢ny a

pracny proces, ktery vyzaduje spoustu Casu.

Audit konsolidované ti¢etni zavérky je dalsi polozkou, ktera se vaze k procesu konsolidace.
Audit slouzi k ovéteni, zda jsou finan¢ni vykazy spolecnosti pfipraveny v souladu s platnymi
ucetnimi standardy a zdkony. Jednd se o dullezity proces, ktery poskytuje vétsi
davéryhodnost a transparentnost vici investoriim, véfitelim a dalSim zainteresovanym

stranam.
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8 ZAVERECNA DOPORUCENI

Spole¢nosti ZOD DELTA Stipa a AGRODELTA sr.o. predkladaji svou prvni
konsolidovanou t&etni zavérku bez vzajemnych vazeb a transakci. Uéetni agenda obou

spole¢nosti je zpracovavana stejnymi ucetnimi postupy.

Z konsolidované ucetni zavérky plynou pozadavky pro ptisti obdobi, které by mély ovlivnit

planovani vyrobnich i obchodnich aktivit v dalSich letech.

Kvalitni metodika, jako je sestaveni konsolidacni smérnice, mize zjednodusit a zrychlit
proces. Kvalitni vypracovani a pfesné dodrzovani vSech postupti jsou dilezité pro vylouceni

ptipadnych chyb a opomenuti.

Pro ovéteni spravnosti téchto postupl je zadouci provést konsolidovanou ucetni zaverku
opakovang, 1 kdyZ neni stanovena zdkonem. Tento proces muze byt asoveé i finanéné
narocny, ale zakoupeni vhodného softwaru mize zjednodusit a zrychlit proces. Pii spravném
zadani dat a potfebné znalosti prace s programem lze dosahnout bezchybné kompatibility
systému a vystupnich dat. Pfestoze tato metoda vyzaduje dal$i naklady, potizeni softwaru a

vyskoleni persondlu pro jeho pouzivani je dobrou investici do budoucna.

Pokud spole¢nost nechce investovat do ndkladného systému, ma moznost sestavit

konsolidované vykazy pomoci excelovych tabulek. Tento postup je finan¢né méné nékladny,

wewvr

Pouziti vysledkii konsolidované ucetni zavérky ma jednoznacny piinos jak organizaéni,
tak hlavné ekonomicky. Data zjiSténa jejim sestavenim mohou podpofit rozhodnuti a ptispét

ke shodé planovaného a skute¢né dosazeného vysledku hospodaieni.
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ZAVER
Seminarni prace byla zaméfena na pfipravu a sestaveni konsolidované ucetni zavérky
pro Zemé&délské obchodni druzstvo DELTA Stipa a jeho dcefinou spole¢nost. Na zakladé

provedené literarni reSerSe byla vyuzita metoda analyzy, aby bylo mozné zhodnotit soucasny

stav tykajici se konsolidované ucetni zavérky.

Byl definovan konsolidacni celek a konsolida¢ni pravidla. Pro sestaveni konsolidované
ucetni zavérky byla v souladu s platnou ¢eskou legislativou vyhlasena konsolida¢ni pravidla
matetfskym podnikem, ktera plati pro vSechny spolecnosti zafazené do konsolidacniho celku.
Matetska spolecnost vlastni 100% podil v podniku AGRODELTA s. r. 0., z toho diivodu

byla zvolena metoda plné konsolidace.

Byl proveden zikladni soucet polozek spolecnosti a nasledné byly z vykazli odstranény
vzajemné vztahy. To zahrnovalo odstranéni vzajemné fakturace ve vykazu zisku a ztraty,
odstranéni pohledavek a zavazkl na konci Gcetniho obdobi a také prodej dlouhodobého
majetku. Na zékladé provedenych Uprav byla sestavena konsolidovand rozvaha.
konsolidovany vykaz zisku a ztraty a konsolidovana pfiloha. Z provedenych analyz byla
vytvorena zavére¢né zhodnoceni a doporuceni, kterd byla prezentovana formou rozhovoru s

predsedou druzstva.

Hlavni pfinos prace spociva ve vytvoreni zdkladniho podkladu, podle n¢hoz miiZze zvolena
spolecnost samostatné sestavit konsolidovanou ucetni zavérku. DuleZitd cast prace
obsahovala formulaci pfinosli, nékladi, rizik a doporuceni, které mohou pii konsolidaci

nastat.

Tato prace byla ukonfena s védomim, Ze konsolidovana ucetni zavérka bude slouzit

k internimu vyuZiti a Ze byly splnény stanovené cile této prace.
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