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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Rámcový a měřitelný cíl, snížení celkové potřeby času operací o 15%  souvisí se studovaným oborem. Použité metody chronometráže operací , procesní analýzy, spagetti  diagramu, pozorování pracoviště zaměřeného na plýtvání, nestandardizovaných rozhovorů a projektového řízení považuji za adekvátní pro splnění cíle.

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Posloupnost rešeršní části , výrobní proces a montáž, štíhlá výroba a plýtvání, průmyslové inženýrství a projektové řízení je logická, zaměřuje se na definici pojmů a metod používaných v praktické části. Jsou použity převážně domácí i zahraniční monografie a elektronické zdroje s odpovídajícím způsobem citace v textu a seznamem cca 40  zdrojů.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Po základním stručném představení společnosti, jejích hodnot a výrobního portfolia následuje stěžejní analýza současného stavu montážní buňky . Je  popis pracoviště s vyznačením průběhu zakázky, obecným popisem produktu a dokumentace k zakázce. Pro dva zpracovávané produkty jsou podrobně popsány všechny montážní operace s využitím fotodokumentace v příloze, layoutu s vyznačeným tokem zakázky a spagetti diagramem, chronometráží a procesní analýzou se shrnutím návrhů na zlepšení operace a shrnutím návrhů pro zlepšení za celý produkt. Výsledky analýz potřeby času podle operací u obou produktů jsou integrovány v přehledné tabulce. Komplexní pohled na pracoviště je doplněn s využitím pozorování pracoviště metodou The Ohno´s circle, auditem pracoviště a provedenými nestandardizovanými rozhovory s pracovníky. Oceňuji přehledné vyjádření shrnutí analytické části a návrhů na opatření a doložení fotodokumentace a výsledků chronometráže a procesních analýz v přílohové části.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
V úvodní části je provedeno vymezení cílů projektu dle konceptu SMART, stanoven logický rámec projektu, časový harmonogram a RIPRAN analýza. Projektově je propracováno 14 námětů . 13 z nich je propracováno do implementační podoby s vyhodnocením různých variant layoutu, 1 na digitalizaci výrobní dokumentace bude řešen perspektivně v rámci mateřské společnosti. Je provedeno souhrnné vyhodnocení všech navrhovaných opatření z pohledu jednorázových a pravidelných měsíčních nákladů a  přínosů z pohledu úspory očekávané potřeby času a nutnosti přesunu pracovníků. Výsledky u obou produktů svědčí o splnění měřitelného cíle.


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Práce je logicky provázaná jsou použity správné termíny a odpovídající způsob práce se zdroji. Jazyková a grafická úroveň odpovídá požadavkům na kvalifikační práce. Oceňuji počet dokumentace v přílohách.



	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Práci hodnotím zejména v praktické části jako kvalitně zpracovanou.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak přijímali pracovníci na montáži použité analytické metody, chronometráž, pozorování a nestandardizované rozhovory, jak byli na výsledcích práce motivováni.
2. Charakterizujte své postavení v projektovém týmu.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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