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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Taťána Nováková	
Oponent diplomové práce (DP):  doc. Ing. Petr Novák, Ph.D.
Téma DP: Projekt využití nástrojů controllingu ve vybrané příspěvkové organizaci
Ak. rok: 2022/2023

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	A
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle i metody práce jsou jasně a srozumitelně nastaveny. přestože. Jak cíle, tak metody jsou v souladu s řešeným tématem práce. Na druhou stranu však dílčí cíle více připomínají popis jednotlivých částí DP, a např. cílem práce by nemělo být zpracování teoretických východisek, ty jsou podpůrným nástrojem pro praktickou část a student má pro prokázat znalost a orientaci v tématu.



	2. Teoretická část práce
	A
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část je zpracovaná v základní rovině, jedná se o literární rešerši za použití spíše omezeného množství vhodných zdrojů, autorka využila především zdroje k příspěvkovým organizacím více než ke Controllingu. Celkově je problematice controllingu věnovaná v teoretické části spíše menší pozornost.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analýza je zpracovaná na odpovídající úrovni, autorka se věnovala jak základní hospodářské situaci, tak i stručně analýze stavu využití nástrojů controllingu. Z mého pohledu však byly značně nevhodně použity analyzované roky, kdy byly použity roky 2020-2022, a není tak možné analyticky sledovat „normální“ nekovidovou situaci. Autorka měla přidat alespoň rok 2019, aby bylo možné srovnat, jaký je vývoj po Covidu vzhledem k vývoji před Covidem. Není tak možné např. ve finanční analýze smysluplně vyhodnotit náklady a výnosy. V analytické části mi např. chybí analýza rozpočtu a jeho tvorby pro rok 2023, což je již opět zcela neCovidový rok a bylo by tak smysluplné potom projektovou část směřovat do návrhů problematických oblastí. Takto vlastně nevím, jak probíhá celý necovidový proces např. tvorby rozpočtu a autorka se omezila na pouhou jednu stranu základního obecného popisu tohoto nejdůležitějšího procesu pro příspěvkovou organizaci. Zde bych si celkově analytickou část představoval pojatou poněkud jinak a autorka se dle mého názoru měla zaměřit na důležitější věci než sáhodlouhou finanční analýzu. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

V praktické části jsou navrženy vybrané controllingové nástroje k aplikaci, nicméně jsou použity spíše povrchně a v obecné rovině. Např. nástroj „Plánování“ měl být použit v souvislosti a v návaznosti na tvorbu rozpočtu, což zde nevidím. Ono koneckonců, když má vedoucí pracovník předložit rozpočet zřizovateli (městu), tak např. i mzdové náklady by měl mít nějakým způsobem naplánovány. Tvorba jednotlivých směrnic, tak jak je navrženo, není samotným controllingovým nástrojem, ale víceméně požadavek vyhlášek o účetnictví a jedná se víceméně o jednorázové nastavení, které pak již nebude nutné měnit. 
Pro aplikaci controllingových nástrojů je důležitý jejich účel, stejně tak jako i to, kdo je bude aplikovat a využívat. Samotný účel použití controllingu se mi zde jeví poněkud přehnaný…. připodobnil bych to k rčení ..“S tankem na zajíce“. Dále není řečeno, kdo bude jednotlivé nástroje používat a jak – tomu se věnuje sice kapitola na str. 89, ale pouze v obecně rovině, přičemž toto je naprosto klíčové. 

	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Tato diplomová práce naplnila formální požadavky na úroveň práce. Práci bych vytknul pouze nekorektní styl některých tabulek, kde např. na jedné straně dole je záhlaví s jedním řádkem a další část tabulky pokračuje na další straně. Přičemž rozdělování tabulek je z pohledu formátu nepřípustné, navíc tím dochází k značnému znepřehlednění celé tabulky. Dále bych vytknul autorce některé interpretace, které odborně neodpovídají (např. tvrzení na str. 50 dole.. „…v případě že hodnota překročí 100 % organizace získává..“ Vzhledem k tomu, že se to váže na rentabilitu, je to samozřejmě nesmysl, jakákoliv hodnota větší než 0 totiž říká, že organizace vygenerovala zisk a že tedy získává více, než kolik do toho vložila.. apod.. takovýchto nepřesných tvrzení lze v práci nalézt více..




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Jednotlivé části práce byly již podrobně popsány. Celkově se zamýšlím, nad využitím tohoto téma v praxi dané organizace. Ano, jistě lze pro zlepšení ekonomického řízení využít některé controllingové nástroje, a to především pro plánování a rozpočtování. Myslím si, že především praktická část práce měla být uchopena více systematičtěji. Nicméně celkově autorka prokázala orientaci v dané problematice stejně jako adekvátní navržení a použití nástrojů controllingu. 



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Prosím personifikujte použití navržených nástrojů. Kdo, jak, jak často bude dané nástroje využívat?
2. Můžete zkusit definovat hlavní úkoly, které má controlling, resp. vybrané nástroje v dané příspěvkové organizaci naplnit? Proč by s nimi měl někdo pracovat? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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