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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cíl práce je jasně definován a uveden jak v abstraktu diplomové práce, tak v kapitole Cíle a metody zpracování práce.
Cíl DP vychází z aktuální potřeby moderního řízení zdravotnických zařízení.
Použité metody pro analýzu vnitřního a vnějšího prostředí nemocnice jsou pro naplnění cíle práce vhodné a jsou dobrým základem pro následný projekt.




	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
V teoretické části je vzájemně konfrontováno dostatečné množství domácích a zahraničních zdrojů, které považuji za vhodně zvolené. 
Oceňuji využití většího podílu zahraničních zdrojů, než je v diplomových pracích obvyklé.
Obsah této části práce je na standardní úrovni, ale slabou stránku teoretické části je, že rešerše není příliš kritická.
Teoretická část je zpracována přehledně a zdroje jsou citovány adekvátním způsobem.




	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Praktická část navazuje na poznatky uvedené v teoretické části. 
Praktická část je logická a dobře strukturovaná.
Provedené analýzy vnitřního a vnějšího prostředí nemocnice považuji za vhodně aplikované a dostatečně popsané.
Závěry analýz považuji za dostatečně podložené a jsou relevantním základem pro východiska následného projektu.
Náročnost sběru dat a jejich zpracování považuji pro potřeby DP za dostatečná. Provedené dotazníkové šetření mohlo být více využito pro potřeby DP. V aktuální podobě ho lze považovat pouze za drobný doplněk k již provedeným analýzám.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část vychází ze závěrů provedených analýz a teoretické části práce.
Projektová část je souborem jednotlivých kroků, které vedou jak k návrhu implementace marketingového oddělení v nemocnici, tak i ke zlepšení externí a interní komunikace.
V rámci nákladové analýzy mohl být věnován prosto i pro zamyšlení nad implicitními náklady, a to především u položek, kde jsou explicitní náklady vyčíslenou nulovou hodnotou.
Předložený projekt je pro firmu realizovatelný a stanovené cíle DP lze považovat za splněné. 
V této části DP oceňuji detailnost jednotlivých návrhů.


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Jednotlivé kapitoly DP jsou vzájemně provázány.
Použitá terminologie je pro potřeby DP vhodná.
Předepsané normy citování jsou vhodně aplikovány.
Práce má jazykovou a grafickou úroveň na běžné úrovni diplomových prací.





	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Diplomantka prokázala jak potřebné ekonomické znalosti, tak především specifické znalosti spojené s oblastí marketingu ve zdravotnickém zařízení. Předložená diplomová práce splňuje všechny body zadání.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Jak byl navrhovaný projekt přijat vedením nemocnice a dojde k jeho realizaci?
2. Jaká je návratnost Vámi navrhovaných opatřeních?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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