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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavný cieľ predkladanej práce je „manažovanie podnikateľských rizík“. Tento cieľ je síce nepresný a nekonkretizovaný – autorka ním zrejme myslela vytvorenie systému managementu rizík vo vybranej firme, čo  indikujú parciálne ciele. Pre vytvorenie managementu rizík, ktorý je firme nezavedený, sú metódy a ciele práce vhodné a dostatočné.


	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická časť práce pojednáva s definíciou malých a stredných podnikov, vymedzením pojmu rizika a risk managementu. Škoda, že autorka nečerpala z aktuálnejších zdrojov zameraných na MSP v geografickej pôsobnosti skúmaného podniku, prípadne zo zahraničných zdrojov zameraných na problematiku risk managementu v MSP. Niektoré definície, resp. slovné spojenia sa do akademickej práce, ktorou DP je, nehodia, čo znižuje celkový dojem z rešerše. Zdroje sú v texte citované nesprávne. V tabuľke 1 nie sú uvedené meny, v ktorých je zostavená, čo vytvára nejasnú interpretovateľnosť kategorizácie MSP. 


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Analytická časť opisuje skúmaný podnik (jeho základné ekonomické indikátory) a súčasný stav risk managementu v podniku. Autorka identifikovala prostredníctvom často využívanej SWOT analýzy podnikateľské riziká a vymedzila podnikovú stratégiu konfrontácie. Autorka popisuje ňou zvolené rizikové skupiny s ohľadom na súčasný stav a ich možné generátory (javy, ktoré ich môžu zapríčiniť). V sekcii trhovo-ekonomické riziká študentka navrhuje zvýšiť aktivitu firmy na sociálnych sieťach. Tu je zásadná otázka, či podnik, vykonávajúci činnosť v zvolenom odvetví má za potrebu využívať sociálne siete ako potenciálny nástroj predaja svojich výrobkov / služieb. Analýza rizík je spracovaná ako slovne, tak aj prehľadne graficky, čo môže slúžiť ako podklad pre podnik na začlenenie do potenciálneho risk-managementu. 




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projekt managementu podnikateľských rizík v podniku kontinuálne nadväzuje na vykonané analýzy. Študentka sa zameriava iba na veľmi významné riziká, ňou označované ako „extrémne“ a „vysoké“. Ku každému riziku sú spracované viaceré návrhy na zmiernenie výskytu a následného dopadu rizika a autorka uvádza aj finančné náklady, vzniknuté s akceptáciou a implementáciou návrhu. V niektorých prípadoch však nesúhlasím s nulovým finančným dopadom. Predpokladám, že každý pracovník by mal byť „vyťažený“ čo najviac svojou prácou a dodatočná činnosť, ktorú by venoval práve navrhovanému opatreniu by mu zvyšovala časový fond (tzn. nadčas alebo zvýšenie základného úväzku), alebo by si vyžadovala delegovanie činností medzi viacerých zamestnancov. Na niektoré opatrenia typu hľadanie dodávateľa materiálu a komponentov, prípadne energie, je vhodná otázka, či je niektorý z hráčov na trhu schopný vyrobiť a dodať materiál v stanovenej kvalite a vlastnostiach za nižšiu cenu, ako spomínaní zahraniční partneri. 


	5. Formální úroveň práce
	E
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Formálna stránka práce vykazuje značné nedostatky v podobe gramatických chýb, nesprávnej štylizácie a neodborných výrazov. Odkazy na zdroje v texte sú citované chybne. V niektorých pasážach nie je dodržaný predpísaný formát. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]
Aj napriek vyššie uvedeným nedostatkom hodnotím prácu kladne. Študentka splnila stanovený cieľ podľa komentáru v bode 1. 


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.
Otázky k obhajobě:
1. Podľa akých kritérií ste zostavili váhy rizík v SWOT analýze? Konzultovali ste tieto váhy so skúmaným podnikom?
2. Aká je využiteľnosť časového fondu zamestnancov, ktorí sú zainteresovaní ako zodpovedné osoby opatrení minimalizácie rizík a pri ktorých je vyčíslený ekonomický dopad 0 € z dôvodu zaradenia vybranej aktivity do ich pracovnej činnosti?
3. Oboznámili ste skúmaný podnik s Vašou analýzou? Je z ich strany akceptovaná so snahou jej implementácie v blízkej budúcnosti? 

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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