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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Vedoucí DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	C
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Cíle práce jsou formulovány jasně a v souladu se zásadami. Popis užitých metod není úplný a vyžadoval by detailnější popis ve vazbě k vytvoření literární rešerše a vypracování rozboru nákladů a systému kalkulace. 



	2. Teoretická část práce
	D
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teorie obsahuje popis základních východisek dle zásad této DP. Nicméně osobně postrádám větší zdrojovou pestrost a větší zastoupení zahraničních autorů. Rovněž způsob citování sice není v rozporu s psaním DP, nicméně v některých případech bych doporučoval zapracování autorů přímo do textu, namísto odkazování se na konci odstavců.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

V této části práce jsou provedeny dílčí rozbory zaměřené na představení firmy, ekonomickou strukturu firmy, nákladovou strukturu a systém kalkulací. Zejména oblast kalkulací je zpracována do detailu a odhaluje stávající způsob alokace nákladů na kalkulační jednici (hruškovice) včetně rozboru a popisu kalkulačního vzorce. Uvedené rozbory poskytují obrázek o současných limitech uplatňované kalkulace a poukazují na možnosti pro jejich optimalizaci. 





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projekt je zaměřen na zavedení nové kalkulační metody, která se snaží eliminovat nedostatky stávající kalkulace (tj. přirážková) a současně souvisí se záměrem výroby nového produktu, jehož nákladovost by byla značně zkreslena stávající kalkulací. Samotný návrh je založen na kalkulaci ABC, přičemž postup i aplikaci považuji za zdařilou a podnětnou vzhledem k limitům stávajícího způsobu kalkulací. 


	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň. 

Struktura práce je v pořádku, což se týká rovněž jednotlivých částí, které na sebe vhodně navazují. V práci je užita správná terminologie. Ke způsobu citování mám jisté výhrady, které již zmiňuji v hodnocení teoretické části práce.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	
Celkově tuto práci hodnotím jako zdařilou zejména s ohledem na kvalitně zpracovanou praktickou část práce. To se týká jak analýzy, tak také projektové části. V projektu autor prokazuje schopnost aplikovat teoretická východiska a tyto implementovat do podoby nové kalkulace, která daleko lépe reflektuje provozně-ekonomická specifika daného podniku a požadavky, které souvisí se záměrem zavedení nových produktů.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]V analytické části práce uvádíte kalkulační členění nákladů pro jedno středisko. Proč jste toto členění aplikoval pouze na toto konkrétní středisko a bude toto členění zavedeno do systému výkaznictví dané firmy?
2. Jak se společnost staví k novému návrhu kalkulací, jestliže cena původního produktu vzrostla z 557 Kč na 691 Kč za půl litr hruškovice? Bude tento produkt prodávat za stávající cenu nebo zohlední výsledky plynoucí z nové kalkulace a na základě tohoto sníží marži na daný produkt?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 

DP byla podrobena kontrole ke zjištění původnosti práce v IS STAG. Na základě výsledků této kontroly bylo zjištěno, že práce není plagiát.
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