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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Hlavní cíl práce je formulován adekvátně. Chybí zde však vymezení cílů podpůrných. Opakují se zde pasáže, které jsou uvedeny i v kapitole Úvod (použité metody zpracování). 



	2. Teoretická část práce
	C
	Celkem je použito 53 literárních zdrojů. I když u této problematiky v posledních letech nebyla tuzemská literatura aktualizována, bylo by vhodné doplnit literární rešerši aktuální zdroji z vědeckých článků (jak tuzemských i zahraničních). Seznam literárních zdrojů není rozdělen na monografie, internetové zdroje a interní materiály společnosti. Není zde dodržen jednotný vzor přímých citací. 
Mám zde výhrady k obsahové části této kapitoly. Jsou zde zbytečně podrobně rozepisovány metody, kterou jsou využity pouze okrajově (např. SWOT analýza, Porterova analýza či finanční analýza). Více prostoru mělo být věnováno samotnému controllingu, což je nosné téma práce. Rovněž tak konceptu EVA je zde věnováno pouze cca 1/2 strany. Postrádám zde kapitolu Shrnutí teoretické části.




	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Realizované analýzy vycházejí z teoretické části a jsou zpracovány kvalitně. Diskutabilní je však účelnost některých analýz. Analýzy faktorů patřících do jednotlivých perspektiv (kromě finanční perspektivy) měly být provedeny důkladněji. Postrádám zde analýzu faktorů patřících do perspektivy učení se a růstu.  Vůbec se zde neřeší návaznost konceptu BSC na výkonnost podniku.







	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	C
	Výstupem práce je návrh implementace konceptu BSC jako nástroje strategického controllingu. BSC však není jednoznačně strategický nástroj, některé jeho perspektivy probíhají v operativní rovině. Práce se zaměřuje na controlling a koncepty EVA a BSC. Platí zde však, že méně je někdy více. Na každé ze tří uvedených témat lze napsat diplomovou práci a rozebrat problematiku důkladněji. Celá architektura BSC (charakteristiky jednotlivých perspektiv – např. ukazatele, měřítka, strategické akce, strategická mapa, postup implementace) měla být popsána podrobněji. Tab. 39 str. 100 – pro strategický cíl „Zvýšení spokojenosti zaměstnanců“ nelze použít měřítko finanční odměna.
Náklady souvisejí se zavedením BSC se zdají být podhodnoceny. 






	5. Formální úroveň práce
	B
	Nemám zde závažnější připomínky, po formální stránce je práce na standardní úrovni.







	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Celkově lze považovat práci za zdařilou, její úroveň však zbytečně snižují výše uvedené nedostatky.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Pokuste se navrhnout nové měřítko a způsob vyhodnocení strategického cíle Zvýšení spokojenosti v rámci perspektivy učení se a růstu.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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