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ABSTRAKT

Diplomova prace ,ZvySeni konkurenceschopnosti firtdhg vyuZzitim doté&nich progran
EU“se zabyva problematikou zvySeni konkurencescbepnfirmy pisobici v sektoru
stredniho a malého podnikani, priednictvim prograr podpory podnikani.

V teoretickécasti jsou vymezeny pojmy malého aexiniho podnikani, vyznam malych
a stednich podnil pro trzni ekonomiku a sezndmeni s moznostmi jejipbdpory

podnikéni ze statnich i evropskych zdroj

V druhé, analytick&asti, diplomové prace je provedena analyzacasného stavu firmy

Z, s. r.0.. na zakladjejichz vysledk je navrzeno vhodné openi.

V posledni, projektovéasti, jsou zpracovany élzadosti o podporu, podnikatelsky z&m

(plan) a na z&¥ analyza moznych rizik spojenych s realizaci pkoje

Kli¢cova slova: malé a stdni podniky, programy podpory, podpora maléhotradstiho
podnikani, PEST analyzy, Matice GE, SWOT analyzapnkurenceschopnost,

podnikatelsky zawr, Zadost o dotaci, rizika projektu

ABSTRACT

The thesis ,Increases in competitiveness projecthe company Z usage endowment
programmes of EU" deals with competitiveness in gamy Zs.r.o. which effects

on share of business smal and medium-sized enegoris

In the theoretical part, there are specifyed natismall and medium-sized enterprise and
it signification for aggregate economics. The nexin of theoretical part includes short

description of business support possibilities.

In the second part, analytical part, there are madalyses of actual situation company

Z s. r. 0.. From the result of analyses there ieiEdd the best solutation.

In the last, project part, there is draw up appiica form of grant-in-aid, business plan and
as a last step there is elaborationed analyse térpreneurial risks which are linked

to project.



Keywords: small and mediu - sized enterprise, Paowg of support, PEST analysis,
GE Model, SWOT analysis, competitiveness, busirgas, application form of grant-in-

aid, enterpreneurial risk
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UvoD

Podnikani malych a gdnich podnil (dale jen MSP) m& mim@dny vyznam pro rozvoj
narodniho hospodstvi, pro vytv&eni novych pracovnich mist a pro rozvoj jednotlittyc
obci, nest i regioni. Proto je rozvoj sektoru MSP povazovan za hlaviaiktor

ekonomického rozvoje.

Bohuzel dive byly MSP uvadny na okraji s¥tovych ekonomickych &ebnic
jako subjekty existujici hospotkkém progiedi a plnici svou ekonomickou roli, ale nestély
za hlubSi analyzy, koncepce atildady. Pozdji se zaaly stale ¢asgji objevovat
ekonomickeé, marketingové a manazerské teorie, lgeré&novaly zkoumani jednotlivych
oblasti Zivota azejména urgovani malych d&edhich podnik. JednoduSetreceno

se MSP dostavaly do pégdi ekonomickych zajin

Tuto skuténost si uedomila i viadaCR a za&ala paatkem 90. let rozvoj MSP aktiwn
feSit prostednictvim podpor podnikani. tRodné byla podpora podnikani zatfena
na tvorbu lepSiho podnikatelského piesti, ale postuperiasu se zagftila i na konkrétni

aktivity podnikatelsk&innosti.

Dal3im krokem pi rozvoji podnikani byl vstugCR do EU dne 1. kétna 2004 Clenstvim
v EU si zajistila postupné zlepSovani a kultiva@dmikatelského prostdi. ZlepSovani
se projevuje pedevSim vyznamnym roZ&him odbytovych moZznosti ceského

hospodéstvi a moznostterpani finadnich prostedki z evropskych strukturalnich foad

Diky t¢émto moZnostem ii¥ze mnohoceskych firem zvysSit svou konkurenceschopnost
na lokalnich, regiondlnich ale i zahranich trzich. Bez pomoci Opemich progranm

EU a Narodnich prograin podpory CR by mnoho firem nemohlo uskuteit
projekty, které po své realizaci zajisti film  nejen poZadovanou

konkurenceschopnost, ale téZ poZadovany rozvojdadgtvi celé zerd.

Stejrg jako ostatni firmy, i firma Z, s. r. 0., ktera sg@ do sektoru MSP fize uvazovat
otéto alternativ v pripadt teSeni aktudlni situace, kterou je nutnost zvysit

jeji konkurenceschopnost #iebdu hrozby vstupu novych, zahrénich konkurent.

Firma Z, s. r. 0 na trhu zpracovatelskéhaipiyslu pisobi jiz rékolik let a od p@&atku
své existence si drzi vedouci postaveni. Hlatinhost pisobeni firmy spada do oblasti
kovovyroby a konkrétnim produktem je bezpestni kovani iznych typ a stupii

zabezpeéeni.
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Vstupem novych konkurefit a modergjSich technologii vznikd pro firmu velka
hrozba, v podob ohrozeni jeji pozice na trhu. Musi tedy uvazZovat zoySovani

sveé konkurenceschopnosti, aby si ziskanou pozitimaudrzela.

A praw konkurenceschopnost, udrzeni trzniho podilu firfys. r. 0. je hlavnim zagmem

meé diplomoveé préace.

Cel& prace bude roztkna do fi ¢asti. Prvnicast se budednovat teoretickym znalostem
o problematice MSP, jejiclrizeni, vyznamu a funkcich vtrzni ekonomice. &asti

teoretick&asti bude i seznameni s moznostmi podpory MSFRy

V druhé, analytické ¢asti, bude firma Z, s. r. o ipdstavena a podrobentad
analyz. Konkrétdy analyze obecného préstni podniku (PEST analyza), oborového
prostedi podniku (Porterova analyza konku¢eiho prostedi), analyze atraktivity
trhu, konkureniho postaveni (Model GE) a v neposlediiad i SWOT analyze.
Na zéakla@ zjistenych informaci budou navrZzena moziegseni aktualni situace siajici

ke zvySeni konkurenceschopnosti firmy a udrZzenhgejrzniho podilu.

Poslednic¢ast bude ¥novana samotnému vypracovani projektu s podporagnani

Z Evropskeé unie.
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TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENi POJMU MALE AST REDNI PODNIKANI

Na zéklad ekonomického zpravodajstvi v médiich sdéza zdat, Ze pro hospoithvi

viv s

Pate¢i kazdé ekonomiky jsou malé atstini podniky a vysledky jejich podnikani.
Svoucinnosti podgcuji konkurerni dynamiku ekonomiky a ifimo ¢i nepfimo pisobi

na velké podniky, korporace, zejména v oblasti owghi efektivnosti a inovaci. Malé
a stedni podniky nehraji tak vyznamnou roli jen v nakonomice, ale i Evropska
unie povazuje tento sektor za péteelé evropské ekonomiky a hybnou silou

inovaci, zamistnanosti a socialni integrace.

1.1 Vznik a vyvoj malych a stirednich podniki

Kofeny drobného a #dniho podnikani sahaji az dorestowku, kde byla z&kladem
drobného podnikanifemesla, ktera nahradila uzewou vyrobu vramci rodinného
hospodéstvi. V pribéhu let se vlivem pimyslové revoluce jejich podoba zmila.
Samostatniremesinici se spojovali atpobili v trzni ekonomice jako druZstva. Jejich
podnikatelské podminky byly znény vydanim Zivnostenskéhoradu v roce
1859,¢cimz se jedt vice oteveli dvere do podnikani pro mnoho dalSich malych

femeslnik.

Po velkém boomu rozvoje malého afestniho podnikani vCR, nastal Gtlum v roce
1945 v podob znérodiovani soukromych podnik K prolomeni a optovnému oZiveni
podnikani doslo az natplomu roki 1989 a 1990, kdy se ozivil zajem o podnikani

v sektoru malych a s¢dnich podnil a zajistil postupny rozvoj ekonomiky. [1], [9]32]

1.2 Vyznam a funkce malych a stednich podnikii

Z mnoha vyzkum v CR i v jinych statech na si¢ je ztejmé, Ze pozice MSP je z hlediska
ekonomickych ukazatél nezastupitelna. V narodnim hospést&i plni MSP mnoho

.....

zamgstnanosti, regionalni rozvoj a zdroj inovaci.

Protip6l monopolu — MSP jsou vzhledem ke své schopnosti pruZzreagovat
na pozadavky trhu obvykle |épefippusobeny vyhout rychle se minicim potebam

sy es

zékaznik, ¢imz zaji§
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Udrzovani zaméstnanosti — MSP vytv&eji podstatd vice pracovnich mist nez velké
podniky v naSi republice. &vodem této skutmosti je WtSi odolnost MSP proti

hospodéskeé recesi.

Regiondlni rozvoj — Duilezitou dlohu hraji MSP také z regionélniho hlediskrotoze
vytvareji pracovni mista i v oblastech, které nejsou atkmi pro \&tSi podniky. V mistech
zavislych na jednom nebagkolika velkych podnicich zmfuji dopad potenciélnich krizi
a snadno absorbuji pracovniky propung z €chto firem. Svym zpsobem Ize&tici, Ze malé
a steni podniky v regionech decentralizuji podnikatélsiktivity a gispivaji tak k rozvoiji

regionu, menSich st a obci.

Zdroje inovaci — MSP, které pdtbuji pro své feziti inovovat své vyrobky¢asto hledaji
nova originalnifeSeni na rozdil od velkych firem, které zpravidla&nn suvij produkt
postupnym zlepSovanim starého nebo ¢mou technologie. Diky této skuteosti

byly ve dvacatém stoleti MSP autory az 60 % vSeelkych vynales.
DalSimi funkcemi jsou:

0 vyplauji trzni mezeru tam, kde to pro velké podniky nesfiektivni, pisobi
v takovych teritoriich, které jsou pro velké podpikezajimavé a tim napomahaji

rozvoji i zaostalejSich regidn

0 posiluji vyznamnym zfisobem platebni bilanci stdtu svym podilem

na exportu, zejmeéna sluzeb,
o skryvaji v sol¢ velky potencial Zenského podnikani, ktery neniwbplrg vyuZzit.

[3], [4]

1.3 Vyhody a nevyhody malych a skednich podnikii

Malé a stedni podniky vzhledem ke své menSi ekonomické silgj vici velkym firmam

znané nevyhody. Tyto nevyhody spivaji predevsim v:

0 obtizném pistupu k potebnému disponibilnimu kapitalu pro vlastni provoz
i rozvoj (€imZ se mysli pedevsim zafjcni kapital),

0 slabé pozici v ramci sodike o zakazky (jak statni, tak kagnée),

0 ohroZeni vykyvy v ekonomice, ¥Bimi vlivy a odbytovymi krizemi od¥tvového

charakteru (omezené mozZnostiiNgotiebné zdrojove rezervy),
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It s

0 problémech sfistupem k informacim @sSinou z divodu nedostatku zagstnand,

ktefi by mohli informace vyhledavat a vyhodnocovat),

o slabsi drovni managementu (MSP jsou #Zgny spiSe na produktovou strdnku

podnik&ni neZ na manazerskou),
0 obtizrgjSim pristupu do odbytovych siti, zejména pak k exportu.

Na tyto girozené nevyhody by #h stat ungt kulturné i ekonomicky reagovat a postupn

vytvaret urity systém, ktery by vedl k efektivni pomoci drobmé podnikani.
| pies existenci nevyhod tohoto sektoru, nfadu nespornych vyhod:

0 vhodre dopfiuji vétSi celky svou strukturou a produkci zapji mezery

na trhu, kam ¥tsi firmy nevstupuiji,
0 jsou adaptabilgjSi na drobné zrmy poptavky,

0 Vvytvareji vyznamnou ulohu i tvorbé novych pracovnich jflezitosti (Fedevsim
z regionalniho a mikroregionalniho pohledu), &asré pusobi jako faktor sociélni
stability,

i~ s

u vlastniki firmy — ,rodinné firmy*.

Samotny termin malého afstiniho podnikatele (resp. drobny, maly gedhi podnikatel)
je tak casto automaticky pouzivan, ze se mnohdy vytraci o®gomi jeho
podstata, respektive je tento pojem pouzivanies. Proto je dilezité jej pro konkrétni

Ucely co nejgesreji vymezit [9], [10]

1.4 Definice malého a skedniho podnikani

Podle fiznych zdroj a pro fizné &ely podniku Ize MSP rozidit nejprve podle
dvou zakladnich kritérii, a to na kvantitativni edditativni.

1.4.1 Kvantitativni kritéria

Za kvantitativni kritéria jsou povaZovana: q@ zangstnand, obrat spolénosti, celkova

hodnota aktiv a nezavislost podniku.
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Za hlavni kvantitativni kritérium je povazovan §ei zangstnana, dalSi kritéria se odliSuji

podle typu instituce.

Cesky statisticky tfad — d&&li podniky na mikropodniky, malé, &dni a velké, ale nikoli
podle pd@tu zanméstnand, ale podle pétu zangstnanych osob. Vtomto ifpack
jsou za zamsstnané osoby povazovéani i aktivni podnikatelé (pjeé majitelé firmy
a spolupracujiciclenové domacnosti, proéa je prace ve firm hlavni ekonomickou
¢innosti). [25]

Evropska komise — zde je dleni slozZigjSi a ridi se pra¢ zdkonem¢. 47/2002 Sb.,
o podpde malého a s$edniho podnikani, zakonend. 218/2000 Sb., a zakonem

¢.59/2000 Sb,. v platném &ni.

V piipact Zadosti o dotaci @ z narodnich opetmich program nebo z operénich
prograni financovanych ze strukturalnich folndse Evropska komise mugidit podle
platnych gedpid, které jsou vymezeny nejen gtem zangstnand, ale dilezitou roli hraji
dalSi kvantitativni hlediska, kterymi jsou & obrat, bilagni suma réni rozvahy

a nezavislost.

Nezavislosti vtomto fipact znamena, Ze podnik neni vice nez 25% kapitalu

ve vlastnictvi jiného subjektu. [20], [21]

Tab. 1 Rozdeni podnil¢ podle kritérii EU

" &ni ob Bilanéni suma
Typ podniku e chm obrat rozvahy
zaméstnanai | (mil. EURO) (mil. EURO)
: podminka
Mikropodnik < 10 < 2 < 2 nezavislosti
Maly podnik < 50 <10 <10
Stredni podnik <250 <50 <43

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Ceskomoravské zardni a rozvojové banky - definuji segment malych a fednich
podniki stejreé jako Evropska komise podle dniho obratu firmy, pétu zangstnané
a hodnoty aktiv. [26]

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky - rozliSuje pouze dva typy podnik Maly
podnik, ktery ma méh nez 100 zamstnand a ra:ni obrat nepesahuje 30 mil. K.
Zastedni podnik jsou povazovany podniky sgpEm zamdstnand mensim
nez 500 a rénim obratem nef@sahujicim 100 mil. K
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Vedle kvantitativnich charakteristik vymezujiciclojpm malého a $&dniho podnikani

existuje samazjme i kvalitativni rovina.

1.4.2 Kvalitativni kritéria

Role vlastnika ve firmé - u malych firem je typicke, Ze vlastnik sehravéjtoli v podoke
uplatiovani vlastnickych prav, celkovéhoizeni firmy a profesniho vedeni firmy.
U strednich firem se tyto role Zénaji vyctlovat, zejména, jde-li o roli profesniho vedeni

firmy. Ve velkych firmach jsou tyto role zcela oélény.

Substituce produktivnich faktora v podniku - u malych firem peviada pracovh
socialni  substituce. U igdnich zaina psobit  kritérium  efektivnosti
technologicko kapitalové substituce, ktera je Wkyeh firem rozhodujici.

Finanéni optimalizace - pro malou firmu si realita vynucujeénovat hlavni pozornost
pereznim tokim, u stednich firem do hry vstupuje vhodnost firda struktury, u velkych
firem je nosnym pilfem optimalizace kapitalové struktury aktiv, pasijepch vzajemnych

vztahi.

Zvyctu vymezenych definic MSP vychazi za nejvhé@ndefinice EU.

Ta je nejkomplex§Si a pro dalSi pokrgovani mé diplomové prace nejvhagsi.

1.5 Management malych a sktednich podniki
Management Ize chapat jako prigstek k planovaniijizeni a realizaci celého podnikani.

U malych a stednich podnill je management&sSinou realizovan samotnym majitelem
firmy. Majitel v této funkci odpovida za podnikagidé procesy, které zahrnujiqevsim
planovéani, marketingovéizeni, strategick&izeni, volbu cil, strategii a dalSi nemén

dulezité ¢innosti potebné pro spravny chod podniku.

BohuZzel ne v kazdé deébmanagement MSP fungoval tak, jako dnes. V minulosalé
a nekteré stedni podniky planovani, marketingovidzeni a strategick&izeni zcela
zanedbavali. ¥tSina MSP je nepovazovala za nutnou pro jejich favdni a krond tohoto
duvodu nEly MSP nedostatek finamich prostedki, ¢asu a pracovnich sil.

Takové jednani MSP se odrazilo v kratké dgiredevSim v obchodni a vyrobni &
atoslabou znalosti wBiho prostedi podniku, konkurence a 2m trznich

trendi, coz n€lo za nasledek ztratu zakaziil neprodejnosti produkt
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Postupemcasu se pohled MSP na planovani, marketingové aesfické fizeni zcela
zmenil. Mnoho znich si u¥domilo, ze ftizeni a planovani hraji rozhodujici
roli pii dosahovani  vytyenych cii  spole&nosti a  zajisuji  firmé  jeji

konkurenceschopnost, rychlou navratnost vloZenycohestic a sotasré schopnost

uspokaoijit rychle se gnici pozadavky zédkaznik

Vlivem téchto skuténosti se MSP z@li pomalu, ale jist zapojovat do procésplanovani

atizeni svych spolaosti. [1], [2]

1.5.1 Planovaci proces malych a seednich podniki

Jak jiz bylo dive uvedeno, i MSP se z minulosti pily, Ze & se jedna o firmu velkou

¢i malou, kazda z nich musi své aktivityjggem naplanovat, aby nedoSlo k situaci, kdy
nebude o jejich vyrobkyi sluzby na trhu zajem vigledku Spaté zvoleného segmentu
¢i pouzité strategie.

Planovani ovSem neni stejné u vSech firem. Rozedhqtlivych aktivit, se liSi v zavislosti
na velikosti firmy, pdtu zangstnané a forme prodeje. Konkrétni aktivity, které

jsou sowasti planovaciho procesu jsou uvedeny na obrazku

Analyza souiasne simace a Alolzace market. zdroji
Stanovend podniloovych cili definovani marketingovych lontrol
Strategicke plnovand strategii Marletmgove operativi
Marletdng strategicle planovind planovin
Vize, poslani Konplesmi analyza podnilm Marleetingovy plin
L J k4 ¥
Cile podnilm a strateg. suoér hMarletingove cike Rozpoiet
L4 L r
Kridcke falctory dspéchn Marketingove stratecie Detailni plin alxia
zodp ovédnosti

Obr. 1Proces planovani
Zdroj: [2]
V piipact MSP se planovaci proces sklada ze stejnych aktjaito u velkych firem.

Samozejnme jsou i vyjimky, které stale planovani afizeni nerealizuji. Mezi tyto vyjimky
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pati mikrofirmy, s maximalnim p&em zamgstnanéd do 10 osob, kdefidici osoba
nepovazuje v tisledku jejich velikosti a minimalnimu pokryti trhplanovani nebdizeni

firmy za nutné. Takové firmy vice nez na planovaitizeni kladou draz na peziti.

Naopak v pipadt sttednich a malych firem management chapéle#itost tizeni

a planovani pro spravny chod podniku a jeho konkaeschopnost. [2]

1.5.2 Marketingové Fizeni malych a stednich podniki

Marketingoveéftizeni je proces s#iujici ke stanoveni a dosaZzeni marketingovycthi cil

na zéklad poznani vnitnich podminek a wWjSich gilezitosti podniku.

Ve wtSie MSP je marketingové&izeni realizovano prosdnictvim kltovych Ukoh
a aktivit prisluSného odéeni.

U MSP, kde je malé mnozstvi z&stnand, jsou odaleni wtSinou pospojovana a vedena
jednim¢lovéekem. Negastji jde o spojeni marketingového a obchodniho Gtve8pojeni
téchto oddleni pinasi ukité vyhody, jako jsou Uspora néaklad lepSi gehled
o navazujicich obchodnich a marketingovyatinnostech, nititelna odpo¥dnost

za navazujici obchodni a marketingové aktivity aafya flexibilita.

Na druhé stra® spojeni obou &n¢ oddlenych utvad sebou nese i dité problémy
personalniho charakteru, kterymi jsou H#fad: vysoka kvalifikaceieditele v obou
oborech, je kladen&tSi narok na obchodniky &sto dochézi k potéeni marketingovych
aktivity na ukorcistého obchodu.

Jednowasti marketingoveéhtizeni je i strategickéizeni, které progednictvim zvolenych

strategii zajisuje dosazeni zvolenych gipodniku. [2], [5]

1.5.3 Strategickérizeni a strategie malych a gtednich podniki

StrategickéFizeni je proces, ve kterém vrcholovi man&zepopiipact vlastnici firmy
formuluji a zavadji strategie sm¥ujici k dosazeni stanovenych ilk souladu mezi
vnitfnimi zdroji podniku a vijSim prostedim a k zaji&ini celkové prosperity a ugpnosti

podniku.

Strategické&izeni je zakladentizeni celého podniku, je vychodiskem vSech podnyjlabv
plani a projekfi a prvkem sjednocujicintinnost vSech pracovnikpodniku. Zpravidla
se uskutenuje prostednictvim tvorby a realizace jednotlivych stratediteré formuluji

cile podniku a kroky k jejich dosaZeni.
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Pro MSP je strategick&zeni mirg upraveno. Proces strategickétipeni, jak je uvedeno
v predchazejicim odstavci, je dlouhodobého charakteod,pro MSP neni nutné.&Sina
MSP preferuje spiSe definovani kratkodobého &dstdobéeho vyhledu, ne vice nez 5 let

dopredu.

Proces strategickéhdizeni resp. tvorby strategie MSP, zahrnuje obvykkgsledujici

4 faze:

0 popis sowasného stavu podniku - analyzy makroprosedi, mikroprostedi,
konkurence v odétvi, SWOT a dalsi,

o formulaci strategie — spa@iva ve zpracovani ziskanych dat z analyz, &jist

moznych variant a vy nejvhodrjsi strategie,

0 implementaci strategie — spd@iva v uvedeni zvolené strategie do Zivota, wolb

vhodné organizmi struktury podniku a ve votbridiciho systému,

o strategickou kontrolu — kontrola se zabyvd hodnocenim vyslédiealizované
strategie; sotasré predstavuje z§tnou vazbu pro posouzeni spravnostilghu

vSech pedchozich fazi. [11]

Strategii MSP je v ekonomice nefgberné mnozstvi, ale ne vSechny jsou vhodné pr@& mal
a stedni firmy. Ri studiu jednotlivych literatur, jsem narazila nékolik moznych strategii

pro MSP.

Napriklad podle M. Synka a kolektivu jsowbre vyuzivané strategie u MSP klasifikovany
takto:

0 inovaéni — vyuzivani vlastni znalostni baze,
o informaénich technologii— umo#iuje sniZeni naklada rist produktivity prace,

0 vyuZivani nik, tj. zapliovani mezer— umoziuje byt sofistikovanym globalnim

hra&em s Uzkou produktovou linii,

0 siti — spolupracuje se sjinymi podniky, malymi i velky, s cilem ziskani

a zavedeni informaci,

0 skupin (shluka, clusters) — dostat se do blizkosti konkurdnt cilem ziskat
vyhody rychlejSich znalosti zvl&t rannych stadiich Zivotniho cyklu (vyuziva
setzv. vyzkumny odpad, tj. poznatky spojenéie$enim zakladniho

problému, ale s timto problémem bezpiedtt nevyuzivané),
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o primych zahraniénich investic— vyuzivaji se specifické vyhody MSP v zahré&ni
[11]

DalSi moZnou variantu uvedly autorky D. Bedo# a D. Parmova, podle nichz

jsou strategie pouzivané MSP z&eny na specializaci nebo diverzifikaci podniku.

Specializace podnikuje zaloZena na vyrobku a pronikani na trhu. K tamukelu
je vyuzivana ofenzivni strategie, vhodna pro jedmdtbu a sériovou vyrobu zalozenou

na nenareéné technologii.

Na druhé strahdiverzifikace podniku je podle autorek zalozena na modifikaci vyrébk
nebo trhu, pofipact na sodasnych modifikacich jak vyrobku, tak trhu. Zde jguwZivana
Diversifikacni strategie. [1]

Jinak vymezuje strategie pouzivané sektorem MSFikt Porter. Ten uvadi, Ze vipad
MSP Ize vypozorovat pouze d&v zakladni konkureini vyhody nizké naklady
nebo diferenciaci. Na tomto zakl&gznikaji tyto druhy strategii:

o strategie vidéiho postaveni v nizkych nakladecHcost leadership strategy),
0 strategie diferenciace(differaentiation strategy),
o fokus strategie(focus strategy) - cilena na diferenciaci neboladi podniku

Jako posledni bych rdda uvedla tezi autorky M. B@a&, ktera ve své knize Marketingové
fizeni a planovani uvéadi, ze: ,Vegine piipadi si malé podniky voli pouze jednuéejni
strategii, ktera bude nejlépe vystihovat podstatjich snahy, zatimco i&dni firmy
se zandfuji na vice ty@, neba jejich vyrobkové portfolio a $& sluZzeb je rozsahlejsi
a komplexgjsi nez u malych firem.“ V gipad M. Blazkové jsou MSP nejvice vyuzivany
dvé zcela protikladné strategie, které se shoduji sategiemi uvedenymi autorkami
Bedn&ova a Parmova.

Ofenzivni strategie ktera spoiva v utocich na slabé stranky konkurence nebo akop
defenzivni strategie kdy se firmy brani konkurenci svou cenou, kvalitoebo exkluzivni
distribuci. [2]

Rozhodnout, ktera z moznych teorii je spravna a ggktor MSP nejvhodijSi je velmi
téZké a bez souvislosti a konkrétnich informaci onfich nemozné. iesto se mi jako
nejvhodrjsi jevi predposledni varianta vyslovena Michaelem Porteret@inSjako autor

ija jsem pgeswdcend, Ze pr&v zmirgné dw¥ konkurerni vyhody (nizké naklady
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a diferenciace) dovedou malému nebo fedhimu podniku zajistit Zadanou

konkurenceschopnost na trhu.

Samozejmeé strategie neni zavisla jen na velikosti firmy, algedevSim vychazi
ze strategickych analyz. Tyto analyzy, pokud jsquésre provedené, by wly jasns
definovat, jakym smrem by se firma mda déat, ¢eho by ngla vyuzit (silné stranky
a prilezitosti) a naopak na co by siga dat pozor (slabé stranky a hrozhy).

Souwasre tak umi zhodnotit atraktivitu vybraného trhu a pie najit misto

v odwetvi, které firme zajisti vysokou konkurenceschopnost.

1.6 Strategické analyzy

Mezi nejznangjSi a nejpouziva¥jSi a sodasré i nejefektivrejSi analyzy pafi: analyza
obecného okoli podniku, oborového okoli podnikualgma atraktivnosti trhu a SWOT

analyza.

1.6.1 Analyza obecného (v&jSiho) prostitedi podniku

Pro analyzu v§Siho prostedi se pouziva ve&Siné podniki PEST analyzaTato analyza
slouzi k hodnoceni jSiho (makroekonomického) préetli podniku, které je tu@no
Ctyfmi  zakladnimi skupinami faktér politicko legislativnimi (P), Ekonomickymi
(E), kulturrg socialnimi (S), technickymi a technologickymi (TAnalyza prostedi
je velmi dilezitA pro poznani externiho okoli podniku, daleo pidentifikaci znén
atrend, které se dji a mohou mit na podnik vliv. Diky této analyze dmi podnik

pripraven i na sebemensi 2ny.
Politicko legislativni faktory

Za politicko legislativni faktory Ize povazovat zéky a ndizeni vlady, a celd politicka

situace dané zeipopipad zent s kterou podnik obchoduje.

Spatna ekonomicka situace dané #emize ohrozit dalsi obchody, ptipad zpisobit
Uplny Upadek podniku ziovodu nedostatku investibra zvySovani naklad ¢astymi

zmenami legislativy.
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Ekonomickeé faktory

e

Je jednim z nejilezit¢jSich faktof, ktery predstavuje souvislosti v makroekonomikcych
a mikroekonomickych vztazich. Tyto vztahy jsou ieavany vtrzni ekonomice

prostednictvim trii vyrobka, vyrobnich faktoi, finanénich i kapitalovych trh.
Kulturn & Socialni faktory

Mezi kulturré socialni faktory pai predevSim vz#ani, tradice, nabozenstvi, Zivotni
styl, pohlavi, touhy, zajmy, @kavani a dalSi idezité prvky, které ovliviuji chovani

zékaznik, zaméstnand@ a obchodnich partnér
Technologické faktory

Tyto faktory hraji vyznamnou roli, al&gasto jsou zanedbavany pro jejictilinou
kapitdlovou narénost (hlave v pripace MSP). Vliv technologii se odraziipdevsim
V neposlednitacé technologické faktory zrié ovliviwuji rozvoj a konkurenceschopnost
podnikatelskych subjekt

Ekologické faktory

Tyto faktory nejsou &Znou sodasti PEST analyzy, ale v posledni dae ¢mto faktoiim
vénuje velkd pozornost. yodem jsou zvySujici se normy a poZadavky na podleile.
Stejre tak se pozornostii témto faktofim mazeiadit mezi mozné fileZitosti. Vzhledem

k rostoucimu zgjmu lidi o zivotni pragdi. [2], [7]

1.6.2 Analyza oborového prostedi podniku

Analyza oborového prostdi, tzv. Porterova analyza konkurenéniho prostiedi,
predstavuje pizkum vrgjSiho oborového okoli podniku s cilem najit v @étivi takoveé
misto, kde se iiize spolénost nejlépe branit konkurujicim silam.

Autorem této analyzy je Michael Porter, ktery dikgmuto modelu jako prvni zobrazil
prilezitosti kazdého oditvi a ukil jejich pozici v odwtvi. Model konkureginiho prostedi
vyjadiuje vyjednavaci silu zdkaznik dodavatal a hrozby vstupu novych

konkurenti, hrozbu existenci substituce a rivalitu.
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Obr. 2 Model 5 konkuremmich sil podle M. Portera
Zdroj: [10]
S1 Vyjednavaci sila dodavatél — Zavisi na velikosti dodavatiél na trhu a jejich

potencialu diktovat podminky (velikost dodavelastos dodavek,...). Velka vyjednavaci
sila je dana omezenym §tem dodavateél a dileZitosti jejich produkce.

S2 Hrozba vstupu nové konkurence- Vyjadtuje existujici bariéry vstupu na tri€im
nizsi jsou naklady vstupu a vystupu z @étli, tim je hrozba vstupu nové konkurence

mensi.

S3 Vyjednavaci sila zakaznik — Pro firmu je dilezité zjistit strukturu koncentrace
kupujicich na trhu. Vysoka je wjpack, kdy na trhu existuje ¢kolik malo zakaznil, ktefi

nakupuji ve velkém objemu.

S4 Hrozba substituti — Predstavuje existenci alternativnich vyrdbknebo sluzeb

nahrazujicich saiasnou nabidku na trhu.

S5 Rivalita mezi konkurenty na trhu - Byva ovlivréna velikosti a pétem konkurent,
stuprém odliSnosti mezi vyrobky a sluzbami a Urovni bariétupu na trh a odchodu
ztrhu. [2], [7], [10]

1.6.3 Model GE

Model GE zkoumé d¥ hlavni dimenze firmy — filezitosti trhu a konkuretni postaveni.

Ok¢ tyto dimenze jsou jasrznazorgny na obrazku matice GE.
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Matice GE
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_ Konkurenéni postaveni

Obr. 3 Model matice GE
Zdroj: [2]
Horizontélni osa fedstavuje Konkuremi postaveni, vertikalni zndzarje atraktivitu trhu.

Konkurenéni postavenifirmy ovliviuji interni faktory, kterymi jsou nagklad: trzni
podil, kvalita vyrobki, loajalita zakaznik, naklady v porovnani s konkurenci, relativni

zisk (v porovnani s konkurenci, a dalsi.

Mezi faktory, které ovliviuji atraktivitu trhu lze fadit nagiklad: velikost trhu, tempo

rastu, intenzita konkurence, technologicka ridmast, cenové trendy a dalsi.

Matice GE je rozdlena do 9 poli, které znazituji mozné strategie, které by podnik v dané
situaci n&l pouzit. Tabulka strategii v ro2teni podle jednotlivych poli je uvedena
v priloze (P VII). [2]

1.6.4 SWOT analyza

SWOT analyza je asi nejzna@Bi analyzou ze vSech a je také velmiinna. Analyza
umoziuje identifikovat stav a trendy ve wvyvoji vnitrnihoa vrgjSiho

prostedi, prostednictvim slabych a silnych stranekjlpzitosti a hrozeb podniku.

Oznaeni ,SWOT" vyjaduje zkratky anglickych slov STRONG (silné strankyinterni
faktor), WEAKNESS (slabé stranky — interni fakto@QPORTUNITIES (pileZitosti -
externi faktor), THREATS (hrozby — externi faktor)

SWOT analyza je velmi ¢&innou a oblibenou formou zji&ti aktualniho stavu podniku,
i kdyZ je z druhé strany kritizovana pro svou sudjenost, konzervativnost a statiost.
[10]
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Pro (ely praktické ¢asti mé diplomové prace jeukbzité nejen vysdtleni pojmu
MSP a strategickéhdizeni MSP, ale téz vystleni a @iblizeni problematiky podpory

malého a sedniho podnikani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2 PODPORA MALEHO A ST REDNIHO PODNIKANI

Pokud hoveime o podpée podnikani, do zrigné miry se tim vzdy mini podpora drobnych,
tzn. malych a sednich podnik. Drobni podnikatelé tvié dileZitou a gedevSim pdetnou
cast podnikatelské sféry. V kazdé vy¢sp zemi vytv&eji podstatnowast pracovnich mist
sami pro sebe, ale i pro pamme velkou ¢ast populace. Velmiasto se jako subdodavatelé
produkti ¢i sluzeb shromafuji kolem wtSich firem acasto také navazuji na jejich aktivity

a dophuji je.

2.1 Vznik a vyvoj podpory podnikani

Z dnesniho pohledu se da konstatovat, Ze konkpgrdpora malého aigdniho podnikani
ma vramci CR jiz svou historii a tradici. Z&la v podstat na paéatku 90. let,
tzn. jiz na p@&atku transformace (daleko file neZ podpora investovani a statem
podporovany vstup zahramich investoit). Pivodné byl v podpde sektoru MSP kladen
diraz na kvantitativni aspekty jejiho rozvoje. OvSepostupem ¢asu a vstupem
CR do Evropské unie se pohled na podporu podnikanérd a byl kladen &t3i diraz
na kvalitu nezli na kvantitu podnikani MSP.

Kvalita v sektoru MSP se vyjddvala edevSim fistem konkurenceschopnosti MSP nejen

na lokanich a narodnich trzich, ale i na trzich mémdnich.

Postupentasu se poddo zdokonalit systém, ktery saipodns opiral pouze o statni zdroje

a rozsfit jeho pisobeni i na zdroje z foricEU. [8], [28]

2.2 Souwasny stav podpory podnikani

V souwtasné dob je podpora podnikanfeSena v ramcitiznych politik, a to pedevsim

narodnich nebo evropskych.

V piipact podpory z EU, jsou Evropskou Komisi schvaleny ahlgeny operni
programy, které jsou dale rodeny podle jednotlivych cil politiky hospodéské a socialni

soudrznosti EU.

Narodni politika prosednictvim viadyCeské republiky, obdotinjako v minulém obdobi,
podporuje rozvoj podnikéani v oblasti malych #estnich podnil schvalenim a naslednym
vyhlaSenim narodnich progr@npodpory. Podpora a navrzené programyfigié zakonem
¢. 47/2002 Sh., o podge malého a sedniho podnikani, zakonem 218/2000 Sb.,
o rozpatovych pravidlech a naposledy zakah&9/2000 Sb., o uejné podpee.
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Ukolem v3ech jmenovanych zéakibje zabezp&eni sjednoceni definice MSP s definici
EU pro tento sektor a jejich harmonizaci s dalSptatnymi pravnimi pedpisy a pokyny

pro poskytovani finagnich prostedki, stejré jako s cili. [4]

2.3 Cile podpory podnikani

Dlouhodobym cilem podpory MSP je umozZnit fungovétioto sektoru tak, abyispival
ke zvySovani vykonnosti narodniho hospisté a jeho konkurenceschopnosti. Dale jsou
za dlouhodobé cile povaZzovany sniZzovani nezdmanosti, regiondlni, socialni

a ekonomické diferenciace jako zakladiégpoklad ekonomického rozvoje spitesti.

Stredredobymi cili podpory MSP jsou hospoidké oziveni ekonomicky slabych
regioni, vytvareni pgredpokladu usgsnosti MSP a jejich stabilni Zeeréni do trhu EU.
Déle mezi cile pat tvorba motivatoit a stimulatod podnikani v MSP a rozvoj lidskych
zdroji cestou podpory vytu@ni infrastruktury respektujici pozadavky trhu.

M¢eritkem naphovani €chto cili jsou v prvni fac vyvoj podilu MSP na vystupech
ekonomiky a na pohybu zafstnanosti. Pro dosaZzeni vymezenyctli ¢él dilezité stanovit

takovy systém podpor, ktery bude mozno realizovpbdminkach dané ekonomiky.

2.4 Systém podpor podnikani

Podpora podnikani arozvoje podnikatelského peatit vCeské republice je zaloZena

na systému négmych a gimych podpor.

2.4.1 Neprimé podpory

Nepimé podpory se vobecné ro¥intykaji zejména oblasti d@vého zatiZzeni
(nap. snizovani da# z prijma pravnickych osobgi sblizovani snizené a zakladni sazby
DPH). Pro dalsi ,zpijemiovani“ podnikatelského prastdi je vyznamna snaha
0 zjednoduSovani administrativni #a¢ arozvoj kvalifikaci na trhu prace spolu

se zkvalitinim expertnich a poradenskych sluzeb pro maléeiat podnikatele.

2.4.2 P¥imé podpory

K zajistni primé podpory jsou preferovany nastroje zabeémfei pristup
MSP ke kapitalu, vyuZivajici zejména principu plnéboc¢ast&né navratnosti a principu

rozloZeni rizika, ped néstroji snizujicimi pouze finani zatiZzeni.
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Tento typ podpory se osucil jiz v minulém programovacim obdobi 2004 - 20Q&0to
by ptima finartni podpora MSP pro druhé programovaci obdobélanvychazet

ze zachovanidelné kontinuity na pedeslych programech.

Z finantniho hlediska jsou na podporu podnikanizbé vyuzivany 2 zdroje — statni
rozpaiet/strukturalni fondy EU. Jejich volba je vazana mgp programu a jeho

vyhlaSovatele.
Opera¢ni programy - budou financovany s vyuzitim zejména piesliii strukturalnich
fonda a statniho rozpiu.

Programy realizované regiony - budou financovany z prastdki strukturalnich fond

a kraj.

Narodni programy - jsou financovany vyhradn z prostedki statniho rozpétu

a to formou bezurgnych 0wri, zaruk a dotaci.

Samozejme, krome prostedka statniho rozpétu a strukturalnich foni jsou vyznamnym
zdrojem dalSiho rozvoje malého &exdniho podnikani soukromé pristky, a to zejména

komegnich bank a soukromych investor

Typy pfimych podpor
Mezi primé podpory, které se vyzégi poskytovanim adresné finam podpory
na projekty s konkrétnim podnikatelskym zé&em, pati:

0 programove podpory ze statniho rozpdétu,

0 programove podpory ze strukturalnich fondia EU.

V mensi mfe se vyuzivaji i dalSi mozZnosti, a to programy nadporu exportu

a samostatné podmeé programy skterych komegnich bank.
Kazda z &chto forem podpory vyuZiva vhodnych nastréipancovani. [16], [28]

Hlavnimi nastroji piimé finanéni podpory rozvoje malych a igdnich podnik
jsouceno¥ zvyhodméné zaruky za bankovni Uvry, Uvéry sesnizenou urokovou sazbou
podfizené Oery, dotacea kapitalové vstupyJednotlivé nastroje podpory jsowany vzdy

podle typu podpory, zdroje financovani a charaknmogramu.

VesSkera podpora MSP je poskytovana na projekty izesbhné na celém Uzemi
CR s tim, Ze vy3e podpory sédi Regionalni mapou intenzity ¥&né podpory platnou
pro obdobi 2007 — 2018 n&izenim Evropské komise (PI).
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2.5 Ramcovy prehled programi podpory podnikani

Programy podporujici podnikani Ize rozliSit, podidroje financovani, do dvou skupin.
Nejprve jsou to programy financované &ského statniho rozpt, tzv. ,Narodni
programy” a za druhé jsou to ,Opeérd (v r¢kterych gipadech evropské) programy*

financované z fonal EU.

2.5.1 Néarodni programy podpory

V souwtasné dob existuje pouze 5 narodnich programlejich mnoZstvi postuperasu

markant® ubyva ze dvou zakladnichadodu.

Prvnim z nich je moZnostipnést &zist financovani jednotlivych prograimurcenych
pro podporu podnikani z domacich zdropa zdroje, které je mozné&rpat z fond EU.
Druhym divodem, ktery logicky navazuje nargalchozi, je snaha vlady optimalizovat
vydajovou strdnku statniho rozfta a eliminovat z ni takové vydaje, které lze pakry

zZ jinych zdroji nebo které je mozné vyrazmedukovat.

Sowasné programy jsou specifické tim, Zze s&taré z nich vztahuji k tzemi hlavniho
mésta Prahy, u &hoz podle unijnich pravidel nelze narokovatzhé podpory (vyjma

specialnich opetaich progranm pro Prahu. ) z fondu EU.

Kromée jejich hlavniho cile, podpory MSP, také dap)i OPPI v oblastech, které tyto
programy ,zatim“ nepokryvaji. Jakoirlad Ize uvest zavéauahi certifikaci v MSP, tvorba
Spickového designu, podporuftipravy projekét pro vyzkum a vyvoj vramcovych
programech EU, invesini projekty MSP na Uzem(CR, které nejsou podporovany
ze strukturalnich fond EU.

Pro aktualni obdobi bylo viddou schvaleno a minist®a primyslu a obchodu vyhlaSeno

celkem 5 narodnich program

o Trh o Aliance
o Certifikace o Vyvoj
o Design

Kazdy z gchto programi, ma hlavni zarr podporu MSP, ale s@asré kazdy z nich pini
specifické cile, které jsou podrobavedeny v piloze (PII). [8], [28], [32]
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Jak jiz bylo konstatovano, po vstupu do EU nastaadadni obrat ve zdrojovém zajist

progranmii podpory podnikani. Jiz neexistuji pouze narodnbgoamy, ale i programy
zaloZzené na financovani zfolndeEU, které zaaly hrat rozhodujici roli v podpe

podnikani.

StZejni politikou, kterd se zabyva tvorbou progiage politiky hospodéské a sociélni
soudrznosti EU. Tato politika stanovila na prograrmol obdobi 2007 -2013 celkert tile

uréené na vyrovnavani rozdilrozvoje mezi éznymi regiony¢lenskych stat, podporu

ekonomickych zrén a podporu feshranini, meziregionalni a nadnarodni.

Po stanoveni all Evropskou komisi si, podoknjako v uplynulém programovacim
obdobi, kazdylensky stat vytvéi tzv. Narodni rozvojovy plan. Tento dokument jéazaen

na @islusnych prioritach satu a regirjez musi byt v souladu s legislativou ES.

Na zaklad navrZzeného planu je vypracovan Narodni strategiedgrerni ramec, ktery
piedstavuje zakladni programovy dokume@eské republiky pro vyuzivani forid

Evropské unie.

Na zaklag obou ®chto dokumerit je Ceskou republikou vypracovan systém
jizzmirénych ,operg&nich progranm“. Pro programovaci obdobi (2007 -2013)
je to konkrét 24 operanich program. [8], [32]

2.5.2 Operaéni programy podle vazby k jednotlivym cilam

Jak jiz bylo uvedeno v jednom zgdeSlych odstavg v politice EU existuji ti cile, které
jsou realizovany progednictvim operénich programi. Kazdy zé&chto cil

ma své specifické zagreni a obsahuje péatny patet a typ progran.
Cil 1 ,Konvergence*

Cil konvergence je za#hen na podporutistu hospodékého a socialniho rozvoje m&n
rozvinutych regiod c¢lenskych zemi. Orientuje se na modernizaci a diNdeci
ekonomické struktury a zlepSeni podminek prisstr zangstnanosti diky vloZzenym
investicim do materialnich a lidskych zdiioj V neposlednifad® se cil orientuje
i na podporu inovaci, rozvoje znalostni ekonomikycaranu Zivotniho proidi.

V piipadt CR, ktera i fes nesporny a prokazatelny pokrok dosazeny v haspkém
VvyVoji, nevykazuje hospodgké vykonnosti 75 % gmérného HDP Evropské unie, spadaji
do tohoto cile vSechny jeji regiony (NUTS 1) s uyjkou hl. mesta Prahy.



UTB ve Zlinég, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Na tento cil bylo EK pro GzemiR vymezeno celkem 25,89 mid. EURO (cca 730 mld) K
a je financovan konkrétn z Evropského fondu pro regionalni rozvoj a Evrogis&

socialniho fondu.

V rdmci cile jedna je v programovacim obdobi 2002013 vyhlaSeno 7 Sektorovych
(tématickych) operaich progranmi a 7 Regionalnich opetaich progran.

Tématické operaini programy Regiondlni operani programy
21,23mld. Euro (cca 598,62 mld¢K 4,66 mld.euro (cca 131,38mld¢K
OP Doprava ROP NUTS Il severozapadni
OP Zivotni proskedi ROP NUTS Il Moravskoslezsko
OP Podnikani a inovace ROP NUTS Il Jihovychod

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace ROP NUTS Il Seveyohod

OP Lidské zdroje a za#stnanost ROP NUTS Il Stedni Morava
OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost ROP NUTS Il Jihozag

OP Technicka pomoc ROP NUTS Il $&dniCech

Pro lepSi orientaci aiphlednost v jednotlivych regionech soudrznosti jgednotlivé

regiony zobrazeny na mapce. [17], [32]

Severovychod

“Seve rozapad

Jihozapad Jihovychod

Obr. 4 Mapka z#azeni regioti NUTSII do cili politiky soudrznosti 2007- 2013
Zdroj: [29]
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Cil 2 ,Regionalni konkurenceschopnost a zaréstnanost

Tento cil se orientuje na podporu ekonomickych émmv primyslovych, ngstskych
a venkovskych oblastech, dale orgamegionalni spravy se zaffenim na inovace
a ekonomiku zalozenou na znalostech. DalSim &em, stej® jako v minulém

cili, je podpora Zivotniho prostdi.

Cil dva je vCR zastoupen pouze hlavniméstem Praha, protoZze jako jediny region
CR dosahuje HDP vy3siho nez 75 %bapwru EU a je zastoupen pouze 2 oparami
programy.

Evropskou unii bylo proCR, konkréti pro tento cil, vymezeno 0,42 mld. Euro
(cca 11,73 mld. K). Stejre jako cil 1 je i cil 2 financovan z ERDF a SEF.

V rdmci druhého cile ,Regionalni konkurenceschopremgzangstnanost” jsou pro hlavni
mésto Praha schvéleny a vyhlaSeny ogafgprogramy.

OP Praha Konkurenceschopnost

OP Praha Adaptabilitg[17]

Cil 3 ,Evropska pozemni spoluprace*

Poslednim #etim cilem je ,Evropska pozemni spoluprace”. Temib svym zandrem
prispiva k harmonickému a vyvazenému rozvoji na Uz&tdis dirazem na feshranini,

meziregionalni a nadnarodni spolupraci region

V ramci Ceské republiky do tohoto cile spadaji viechny ragioV piipad tohoto cile
je moznocerpat podporu pouze z Evropského fondu pro regitinédzvoj, a to do vySe
0,39 mid. Euro (cca 10,89 mld.d&

Cil tfi, jako posledni z cfl, je realizovan progednictvim 9 operégich program

OP Preshraniéni spolupraceCR — Bavorsko
OP Preshraniéni spolupraceCR — Polsko
OP Preshraniéni spolupraceCR — Rakousko
OP Preshraniéni spolupraceCR — Sasko

OP Preshraniéni spolupraceCR — Slovensko
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OP Meziregionalni spoluprace
OP Nadnarodni spoluprace
a dwmi pokraiujicimi programy podporyNTERACT Il aESPON 2013.

PodrobrjSi popis Operénich programd a finartni prispivek urkenych konkrété
na podporu MSP je uveden yiphach(P Ill, P IV, P V a P VI). [17], [32]

Celkow bylo na programovaci obdobi 2007 — 2013 preskou republiku vymezeno
26,69 mid. eur, coz tud priblizn¢ 752,70 mid. K, které mize realg cerpat z fond EU.
Konkrétni rozdleni podle jednotlivych tyf progrant.

Rozdéleni prostredkn struktalnich forndi mezi OP

(obdobi 2007 - 2013)

OP Eviopske
lize mni OP Praha
spoluprice 14%

1500

OP Regiomilni
17 6%

OF Seliorove
T05%0

Obr. 5 Rozdleni postiki strukturalnich fond mezi
Zdroj: [8]
Je nutné podotknout, Ze pro @Spécerpani musi nas statippét castkou 132,83 mid. K
z narodnich zdraj, protoZze EU financuje maximaindo vySe 85 % zpsobilych vydai.
Zbylych 15 % zfisobilych vydai je pokryt prae z prispsvku ¢lenského statu.

Pro lepSi pehlednost, jak byly finance rozkny do jednotlivych typ prograni, ukazuje
obrazek (Obr. 5). [8], [32]

Problematika podpory podnikani je velmi zajimavd aowasné dob hodre rozSiena.
Odbornych materidél pro tuto problematiku je dostatek, ale kterych gipadech je pro
laika Spat® pochopitelna.
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3 PREDSTAVENI SPOLE CNOSTI

3.1 Historie spoletnosti

Firma Z, s. r. 0. vznikla v roce 1935 jako stapudnik. Od pdatku své existenceigobila
v odwtvi zpracovatelského pmyslu a vyrobni program spaleosti byl zamdien

na vyrobu drobného kovového zboZi.

Postupeméasu firma n&nila vyrobni sortiment podle ptgb a gani trhu, na kterém
pasobila. Prvni markantni zéna gisla ve 40 letech, kdy se vyrobni program hédn
zmodernizoval a firma se Zala zabyvat vyrobou stavebniho kovani odlévanéhwgazi

a zinkoslitin.

DalSi dilezitou znénu ve vyvoji firma zaznamenala oskolik let pozctji, kdy zahdjila
technologicky novou vyrobu vrchniho stavebniho koivAnerezagjici oceli.

DalSim dilezitym meznikem historie firmy byla jeji privatiza v roce 1993. K tomuto datu
firma zmenila majitele, formu podnikani, ze statniho podnika spolénost s réenim
omezenym, saiésti jejiho perodu byla i zmina nazvu spolmosti a jeji gesthovani

do lukrativrejSi lokality.

3.2 Souwasnost spolénosti

Pavodrs byla firma Zs. r. o. jednim z mala vyrobcstavebniho kovani eské
republice g¢imz si drzela dominantni postaveni na trhu, aleipemCR do Evropské unie
a piichodem zahratnich konkurent tuto vyhodu pomalu, ale jigtztraci.

V sowasné dob firma vice még bojuje o své &Zce vybudované postaveni na trhu vSemi

moznymi prostedky.

3.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

V ¢ele spolénosti — statutarnim organem — jsou v gasné dob dva jednatelé a majitelé
spolg&nosti, kt&i jednaji jménem spotmosti stejg bez rozdilu. Dozati rada

ve spolénosti neexistuje.

Celkovy paet zangstnana firmy je k aktualnimu datu 23 zagstnand, z nichZ 6 pracuje
v administrati¢ a zbylych 17 v provozu. Jako celek je r@iha do rkolika stedisek

podlecinnosti, kterou vykonavaji.
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3.4 Vyrobni program spole¢nosti

vvvvvv

managementu jakos’SN EN 1SO 9001:2001 ktery zahrnuje stavebni a nabytkové
kovani, bezpénostni trezorové dve, niize, n&adi, drobné kovové sdasti, galvanické

pokovovani a CNC centrum pro zpracovani plechurizse
DalSim dilezitym certifikatem jsou:

o NBU CR - certifikat technického prostdku pro konkrétni typy kovani vydany
Narodnim bezpmostnim dademCR

0 NBU SR - certifikat zabranného prastku pro konkrétni typy kovani vydany

Narodnim bezpmostnim dadem SR

o TT - certifikat shody pro bezgaostni kovani konkrétnich tipvydany spolénosti
sruwenim omezenym Test Trezor akreditovanoteskym

institutem pro akreditaci
. | [
Hlavnimi oblastmi piasobnosti spolénosti jsou: u i

0 vyroba bezpénostnich dvé a kovani, [ Q(

0  vyroba interiérového kovani,

0 vyroba kovani pro plastova okna a deg
0 vyrobaremesinického nadi,

0  povrchova Uprava.

Za dophkovy sortiment jsou povazovany dve madla, Obr. 6 Produkty firmy Z s. r. 0.

Stitky, zaskoky, zarazky a narazniky oken a die

3.5 Trzni pasobeni spolénosti

Hlavnimi cily spol€nosti je udrZeni kvalitni a zndmé zafky, vysokeé kvality, spolehlivosti
a bezpeénosti vyralkknych produki a v neposlednfadt spokojenost a loajalita partnigr
odkérateli a zamgstnand. Téchto cibi se firma snazi dosahovat na vSech trzich

i segmentech, kdetgobi.

Kromé lokélni pisobnosti firma zaujimd az 23 % podil z celkovéhaetmského trhu

a maly, ale pro firmu velmi vyznamny mikropodil ahranénich trzich, ktery dosahuje
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0,09 %. Restoze je podil firmy na zahramich trzich tak maly, fedstavuji tyto zemh
pro firmu mnohem ¥tSi a lukrativiéjSi odbytiS€ produkti nez tuzemsky trh.

Podil na odbru z celkové produkce firmy je twen neu¥titelnymi 65 % ze zahrafinich

trhti a zbylymi 35 % z trhu tuzemského.

Je tedy patrné, Ze firma mé vybudovanou kvalitniage znaky, o kterou by nerada

v dusledku ostrého konkuréniho boje pisla.
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4 STRATEGICKE ANALYZY

4.1 Analyza obecného prostedi podniku

Pro potebu znalosti externiho prdsti podniku, identifikaci zen a trend, které mohou
mit na firmu a jeji dalSi vyvoj vliv, je nutné, pvést analyzu obecného §giho) prostedi
podniku. BZn¢ pouzivanou je PEST analyza, ktera sleduje¢mynvrejSino prostedi
podniku, které firma sama nerde ovlivnit. Sodasré definuje nové pileZitosti a naopak
hrozby, které fird z obecného okoli hrozi. Analyza je prowé#d ve étyfech zakladnich

oblastech vlivu:

Politické (Ekologické),Ekonomické Socialni aTechnicko -technologické.

4.1.1 Politické vlivy

Rozhodovani firmy je silé ovlivnéno vyvojem politického a legislativniho prasdi.
Pri svém pisobeni musi firma respektovat celéadu vyhlasek, ndzeni a zakoa, které
reguluji jeji ¢innost na trhu. Tyto pravni fpdpisy prakticky vymezuji vztahy mezi

jednotlivymi subjekty a jsou obsazeny rdgad v:
0  Zakort ¢. 40/1964 Sb., Otansky zakonik,
0  Zakore ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik,
0  Zakore ¢. 106/1999 Sb., o svobodnémigtupu k informacim,
0  Zakors ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon

0  Zakore ¢. 22/1997 Sbh., o technickych pozadavcich na vyrolikegry krone jinych
obsahuje:

. Natizeni vlady ¢. 170/1997 Sb., kterym se stanovi technické poZkgav
na strojni z&zeni tak, aby bylo v souladu s prdvem Evropsképole&enstvi
a mezinarodni smlouvou (jedna se o strojnifizeni, na kterém jsou vyrobky

vyrakeny)

. Natizeni ¢. 173/1997 Sb., kterym se stanovi vybrané vyrobkgokuzovani
shody, coz sp&iva ve splgni odpovidajicich ustanovenkiplusnychéeskych

a evropskych technickych norem.
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Vyznamnou roli politickym vlinam pro podniky pisuzuje i snaha statu o podporu
podnikani (pedevsim MSP). Podpora prameni v moznosti rozvajmyifinancovaného

ze zdrofi statniho rozpétu nebo strukturalnich foridEU.

Velkou vyhodou &chto prograni je moznost MSP realizovat projekty, které by phorfy
byly finanéné natolik nar@né, Ze by si je nemohly dovolit. Stat touto cestzaji¥uje
konkurenceschopnost a rozvoj sektoru MSP u nés.

Nedilnou souasti politickych viivi na podnik jsou i vlivy ekologické, které jsou dany
striktnimi normami v oblasti zrgStovani ovzdusi, vody a hledani novych alternativnich

zdroji energie Setrné k Zivotnimu praosdi.

Je tedy rejmé, zvySe uvedenych Udajze uUsgch firmy Zs.r.o. v konkuretnim
boji, ktery diive ¢i pozcEji pfijde, zavisi na respektovani vSech vyhlasek, noeenakori.
Sowasreé na vyuziti moznosti podpory podnikani, diky ktebg firma uSetila nemalé

penize pro jinou oblast svého rozvoje.

4.1.2 Ekonomické vlivy

Ekonomické prosedi firmy je nej¥rngji vyjadieno prostednictvim makroekonomickych
ukazatel, které maji na dalSi vyvoj firmy podstatny vliv. diyyyznamrjSimi ukazateli
pro firmu Z s.r. 0. jsou HDP, mira inflace, vyvéjurzi (EURO, DOLAR) a urokovych

sazeb.

HDP - Hruby domaci produkt fedstavuje souhrn hodnotidanych zpracovanim ve vSech
odwtvich ¢innosti povaZzovanych v systému narodnibietiictvi za produktivni (tj. detre
sluZeb trznich i netrznich). Jde o prajed v kupnich cenach, za které jsou realizovanyitrzn

vykony (tzn. &etre dani z produkt a bez dotaci na produkty).

V pribéhu poslednich 5 let je patrny velky rigt HDP, coz s¥déi o dobré situacCeské
republiky. HDP uvedeny Statistickymiadem pro rok 2007¢inil 3557,7 mid. K

a v dalSich letech setekava jeho dalSi nast.

Pro firmu Z s.r. 0. #ist HDP znamena zvySovani kupni sily obyvatelstva, pozitivre

ovlivni poptavku.

Inflace — Inflace je obecd definovana jako dst cenové hladiny. Charakterizuje miru

znehodnocovani ény za obdobi jednoho roku.
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Mira inflace od roku 2004, kdy jsme vstoupili do Elthirneé kolisa. V roce 2004 byla
2,8 %, v dalSim roce klesla pod hranici 2 % al'tse ot vraci na stejnou hladinu
2,8 %. Tato mira inflace neni alarmujici a tudizprestavuje hrozbu ani pro firmu

Z s.r. 0., kterd by diky jeji vysoké i@ musela své vyrobky zbyiee zdraZovat.

Vyvoj Kurzu EUR/ DOLAR- Kurz vyjaduje hodnotu zahradhi meny, kterou si nizeme
za urcitou hodnotuceské many koupit. JednoduSeeceno vyjaduje silu K& na nmenovém
trhu.

Diky dobrému postaver@R na ekonomickém trhu EU dochazi k posilovani kgrumfgi
ostatnim minam. Tato skut@ost ma za nasledek sniZzovani kurzu jak Dolaru Eaka.
V piipact Eura je pfimérny kurz stale unosny a jeho propad wipthu poslednich 4 let
byl z hodnoty 31,904 K/euro na hodnotu 27,762 &euro. U Dolaru byl propad
vétSi, z kurzu 25,701 K/dolar na kurz 20,308 gdolar.

V piipact firmy Zs.r. 0. snizovani&hto kurZi neni tak markantni a pokud se jejich
pokles v blizké budoucnosti nebude vyrézzvySovat, nerd by piedstavovat hrozbu

nevynosnosti obchddse zahrarinimi odkerateli

Urokova mira — Velikost Groku se obvykle vyjage pomoci Grokové sazby, kterd

je procentnim vyjagenim zvySeniifpcenécastky za utité casové obdobi.

V souwiasné dob jsou urokové miry relativ vysoké, ale samdejme pro firmy pasobici
v sektoru MSP jsou sazby &mi prizpasobeny a jsou maximanzvyhodrény. Firma
Z s.r. 0. pohyby urokovych sazeb neustale sledafe; nela prehled v gipac potreby
investovat.

Socialni vlivy

Z dlouhodobého hlediska vyvoje podniku ma sociaprbstedi relativie velky vliv
na usgch a konkurenceschopnost podniku. Firma Zs. rvéomto prostedi sleduje

zmeny populace ze dvou hledisek
o0 z hlediska pracovni sily

Zde je sledovanatpdevsim velikost populace, jejékova struktura, mortalita a natalita.
Bohuzel znakem dneSni doby je &ma wkové struktury obyvatelstva. Populace
starne, umira a sni odchazi lidé, #tebyli zru¢cni a ochotni manuat pracovat.

Na pracovnim trhu istavaji gevazee lidé, ktai maji sice paicné vzdlani, ale praxi
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zadnou. DalSi nabidku na pracovnim trhiegstavuji ti, ki& ve skut€nosti praci
ani nehledaji, jen jsou registrovani #2wbdu pobirani davek v nezastnanosti.

Nasledkem nedostatku kvalifikovaného pracovnihoitiéy pro firmu nmize byt nekvalitni

vyroba a tim i ztrata konkurenceschopnosti na trhu.
o0 z hlediska spotebiteli

Zde firma sleduje fedevSim Zivotni styl populace, klima ve spsilesti, systém hodnot

a postoij lidi, ktefi prakticky ovliviiuji poptavku na trhu.

Sowasny trend je zagien spiSe na kvalitu vyrobku nez-li na cenu produljak tomu
bylo drive. Lidé se natili byt loajalni k vyrobkim, které maximal& uspokojuji jejich
potieby a jsou ochotni zaéndéat vice pediz. Na zaklad téchto skuteénosti je pro firmu
Z s.r.0. nezbytnou nutnosti vyrébopravdu kvalitni vyrobky, jako doposud a neustale

ujiStovat své odbratele o dobré image ztlay

4.1.3 Technicko — technologické vlivy

Poslednimi vlivy jsou technické a technologické.t@wlivy jsou nejwtSi silou, ktera
formuje nejen jednotliva od¥vi, ale vyznami zasahuje i do Zivota oldgjnych lidi
(spotebiteli).

Pro kazdou firmu, & pasobi v jakémkoli od¥tvi, je nutné sledovat technologicky vyvoj
a neustale se murigptsobovat, aby neztratila konkurenceschopnost ng ptmém novych

a vysglejSich vyrobkK.

Firma Zs. r. 0. fisobi ve zpracovatelském tpnyslu a je pro ni podstatné sledovat
a prizpasobovat se novym technologiim souvisejicim s opvaoc@m kowi i modernich
slitin. Krom¢ sledovani technologického pokroku v okoli firmy siuneustéle vylepSovat
(inovovat) své vyrobky, aby se nestaly tdledku jejich zastaranti ztraty kvality

neprodejnymi.

Bohuzel pra¥ v této oblasti firma shledava neépgi hrozbu ztraty konkurenceschopnosti.
Duvodem je zastardvani jejiho strojniho vybaveni aistexnce velkého padu
konkurenti, ktefi k vyrobe¢ svych produki pouzivaji moderni a Uspajsi stroje.

Jedinou moznou obranou firmy jeippasobeni se okoli a technologickému pokroku, které
spaiivA v modernizaci strojniho aeni, které zajisti vyrobu konkurenceschopnych

vyrobki.
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4.2 Analyza oborového prostedi podniku

Odwetvi tvori souhrn jednotek stejnorodé produkce, které jsefindvany stejnowinnosti
charakterizovanou specifickymi vstupy, procesem obyr a vystupy stejnorodych
produkii. Odwtvi jsou definovana na zakladklasifikace vyrobk SKP.

Pro konkurenceschopnost a prosperitu podniku jélezité pochopit pravidla
konkurence, kterd je vyznamnou sasti oborového okoli podniku. Diky jejich
pochopeni, si firma Zs.r. 0. ie vdaném oditvi najit takovou pozici, kde se ime

nejlépe branitdmto silam, popipad: je (Kelné vyuzit ve swij prospich.

V analyze jsou porovnany roky 2007 a 2009, aby jejsledky byly co nejaktuakysi
a ukazala skutaou, momentalni pozici firmy v od¥vi a konkuregni tlaky kolem ni. Pro

kazdou konkuretni silu je vytvdena tabulka s jednotlivymi faktory, které

e

jsou hodnoty jednotlivych faktérseiteny a dopeéitano skore.

Tab. 2 Konkureéni rivalita v odwstvi

. o Roky

Konkuren¢ni rivalita v odv étvi 2007 2009
la Pd@et konkureni a jejich konkurenceschopnost 8 9
1.b Rist odwtvi 6 8
l.c Podilcistého jneni/prodeje — velké fixni naklady 7 7
1d Diferenciace vyrohksluzeb 8 8
le Diferenciace konkureint 7 9
1.f RozStuji se kapacity pouze veit8ich girastcich 6 7
l.g Intenzita strategického usili 8 9
1.h Naklady odchodu z odtvi 8 8
L. Charakter konkurence, postoj k business etice 6 6
1.k | Site konkurence 8 9
Celkem 72 80
Pramérné skore (celkem/10) 7,2 8

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Z tabulky (Tab. 3) konkuremi rivality v odwtvi je patrno, Ze na trhu zpracovatelského
pramyslu (bezpénostni kovéani, kliky, dvie a dalSi kovo&né vyrobky) je opravdu velmi
silna konkurence stpdpokladem dalSihdistu. Divodem vzestupné tendence jegevsim

vstupCeské republiky do EU a otéeni hranic pro ostatni, zahrani, konkurenty.
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Konkurence je vysoka i ziwodu malé diferenciace vyrolika nutnosti firem se po vstupu
do odwtvi udrzet, protoze naklady na odchod jsou oprawysoké, stej jako vstup
do odwtvi. Ale i pies tyto bariéry, analyza jasnukazuje dalSi ndist konkurence

Vv pribéhu dvou let.

Tab. 3 Hrozby vstupu do odwvi

: Roky
Hrozba vstupu do odwtvi
2007 2009
2.a Uspory z rozsahu 8 8
2.b Kapitalova narénost vstupu do oditvi 4 5
2.c Fistup k distrib@énim kanahm 3 4
Potreba vlastnit pi vstupu do od¥tvi specialni
2.d . . 5 5
technologie, know-how, patenty, licence atd.
2.e Ristup k surovinam, energiim, pracovni sile 4 4
o ¢ Schopnost existujicich konkurérgniZzovat po vstupu 3 3
' novych konkurent naklady a zlepSovat sluzby
5 Diferenciace vyrob#/sluzeb, loajalita zakaznik 5 5
9 existujicich konkurerit
2.h VIadni politika
2.i Vyvoj po piipadném vstupu do odtvi 2
Celkem 38 42
Pramérné skore (celkem/9) 4,2 4,68

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Hrozba vstupu novych konkureéntlo odwtvi, u které se fedpoklada néist v roce 2009

neni sice extrémivysoka, ale utity stupei nebezpeéi pro firmu Z s. r. 0. pedstavuje.

Hlavni obavou je fichod zahrarinich konkurent, pro které vstupni naklady na strojni
vybaveni a certifikaci nejsou tak finam nara:né jako pro tuzemskeé firmy. &Sina z nich

jiz v oboru pasobi nebo psobila, nemaji tedy problémy se vstupnimi bariérami

DalSimi problémy pro nay vstupujici firmy, ale i pro stavajici, jsou Spatmfistup

k surovinam a kvalifikované pracovni sile.

Suroviny (zinkoslitiny, Zelezo), které jsou nejzadgimi surovinami v od¥tvi jsou Spati
dostupné zdvodu ristu jejich ceny, kterou Zjsobila vysoka poptavka a odkup velkého

mnozstviCinou a asijskymi firmami.
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Tab. 4 Vyjednavaci sila zdkaznik

Vyjednavaci sila zakaznika Roky

2007 2009
3.a Pd@et vyznamnych zakaznik 4 4
3.b Vyznam vyrobku/sluzby pro zakaznika 3 3
3.c Zékaznikovy nékladyipchodu ke konkurenci 5 6
3.d Hrozba zptné integrace 5 6
3.e Ziskovost zékaznika 3 3
Celkem 20 22
Prameérné skore (celkem/5) 4 4,4

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Podle tabulky (Tab. 5) je jagrvidét, Ze vyjednavaci sila zakaziikirmy Z s. r. 0. neni

prilis vysoka a ani se néekava, v horizontu dalSich dvou let, jeji markamaifist.

VétSina firem, steji jako firma Z s. r. 0., se snazi ziskatt§i mnozstvi mensich i&sSich
zékaznik (odbiratell), aby nebyla existegmé zavisla na odéru pouze 2 ¢i 3.
Touto taktikou eliminuje jejich moZnost dominantaipostaveni a diktovani si podminek

obchodu.

Nevyhodami tohoto oditvi, z pohledu udrzitelnosti zakaznika, jsou relati nizké

naklady na zrénu dodavatele a rostouci hrozbauye integrace.

Naopak vysoky vyznam vyrobku pro zakaznika udrZyjeodejce, tedy i firmu

Z s. r. 0. klidnymi.
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Tab. 5 Vyjednavaci sila dodavaitel

Vyjednavaci sila dodavatei Roky

2007 2009
4.a Pd@et vyznamnych dodavatel 7 8
4.b Existence substitixt jsou hrozbou dodavatiel 8 7
4.c Vyznam odbrateli pro dodavatele 8 9
4.d Hrozba vstupu dodavatele do analyzovanéh@twdv
4.e Organizovanost pracovni sily v ativi
Celkem 31 33
Pramérné skore (celkem/5) 6,2 6,6

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Hned na prvni pohled do tabulky (Tab. 6) je patrii&, vyjednavaci sila dodavaiel
je v sowasné dob vysSi nez vyjednavaci sila zakazinétak tomu bude i v dalSich letech.

Hlavnim divodem jejich sily je jejich nedostatek a mala mognsubstitul, které by jejich

postaveni ohrozZovaly.
DalSi a snad nejpodsta&{gi podporou jejich vyznamného postaveni a vysdkgje velké

mnoZstvi potencialnich odtatel, kteri jsou pro dodavatele vice m&thostejni. Bohuzel

vysoka poptavka a nedostatek dodawvateldaném odvtvi dovoluje Sroubovat ceny

surovin.
Tab. 6 Hrozba substittit
Hrozba substituta Roky
2007 2009
5.a | Existence mnoha substiiuta trh 1 1
5.b | Konkurence v odstvi substituti 1 1
5.c | Hrozba substititv budoucnosti 1 2
5.d | Vyvoj ceny substituit 2 2
5.e | UZitné vlastnosti substitut
Celkem 10 11
Pramérné skoére (celkem/5) 2 2,2

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Hrozba substitutu vifipad analyzovaného odtvi je velmi, ale opravdu velmi nizka.
Dokonce lzeftici, ze substituty neexistuji. Firma Zs.r. o.gjg€ jako jeji konkurenti
v odwetvi, vyrabi tak specificky produkt, Ze jej nelze¢in nahradit (alespo doposud
nebyl vymysSlen a uveden na trh).

Jedinou hrozbou jsou vyrobky jinych firem, které smv/Sem nedaji povaZovat
za substituty, protoZze jejich podstata je naproststejna a liSi se pouze

materialem, barvou, designethznatkou nebo vyrobcem. V Zadnéntipadt nelze hovait

0 substitutu.

Tab. 7 Zavrecné shrnuti konkuremmich trend: v odwstvi

Faktor Nizky Stredni Vysoky
Konkurertni rivalita v odwtvi X
Hrozba vstupu do odévi X
Vyjednavaci sila zakaznik X
Vyjednavaci sila dodavatel X
Hrozba substitut X
CELKEM 2 2 1

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Z analyzy vSech konkurénich sil je patrné, Zze nejtsi silu ze vSech ma konkuré&mi
rivalita v odwtvi, zpisobend vstupemCR do EU a otetenim hranic novym

konkurentim, malou diferenciaci vyrolikv odwtvi.

Stredni silu pedstavuje hrozba vstupu do adivi, ktera se doposud drzela relatévnizko,
ale otewenim hranic a vstupem novych zahrarich (kapitalo¢ |épe zajis&&nych) firem
se hrozba rapidhzvysila v porovnani s letyfed rokem 2004. DalSi silou, kter4 poska

ze stejného@vodu je vyjednavaci sila dodavatel
Minimalni sily pasobici na firmu byly analyzou odhaleny u vyjednévaiy zakaznik
(odbksratel) a hrozby substitit, které prakticky neexistuiji.

4.3 Model GE

Tento model vychazi ze dvou dimenzi, a to atrakyitrhu a z konkuretniho postaveni

firmy na cilovém trhu. Na zakladmodelu GE niZe firma snadno znazornit své postaveni
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na trhu pomoci matice o deviti polich, kde kazdéich predstavuje jedno strategickeé

pasmo, které napovi, kam by firmaa investovat.

Pro kazdou dimenzi je nutné identifikovagsejni faktory, které jsou dale analyzovany.
V piipact konkureriniho postaveni firmy jsou jimi interni faktory a opak @i urcovani

atraktivity trhu jsou vyuzivany faktory externinbarakteru.
Pro kazdy faktor musi byt gena vaha, kteraipdstavuje vyznamnost daného faktoru
pro podnik a body, které jsoufidéleny podle sotasného stavu 1 — 5, kdy 5 znamena
velmi atraktivni nebo velmi dobra Uroitgpodle typu dimenze.
4.3.1 Konkuren¢éni postaveni na trhu

faktory:

1. trzni podil

2. kvalita vyrobki

3. loajalita zakaznik

4. néklady v porovnani s konkurenci

5. relativni zisk (v porovnani s konkurenci)

6. postaveni zniky

Tab. 8 Hodnoceni faktdgrkonkure@niho postaveni firmy

Faktory 1 2 3 4 5 6 |celkem| vahy
1 1 1 0 0 3 0,20
2 0 0 1 0 0 1 0,07
3 0 1 0 0 0 1 0,07
4 0 0 1 0 0 1 0,07
5 1 1 1 1 1 5/ 0,33
6 1 1 1 1 0 4| 0,26

Celkem 15/ 1,00

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Tab. 9 Kvantifikace faktarkonkure@niho prostedi firmy

Faktor Vaha | Body | Skore
Trzni podil 0,20 3,0 0,60
Kvalita vyrobki 0,07 2,0 0,14
Loajalita zakaznik 0,07 2,5 0,18
Naklady v porovnani s konkurenci 0,07 1,0, 0,07
Relativni zisk 0,33 2,0 0,66
Postaveni zniky 0,26 3,0 0,78
Celkem 1,00 X 2,43

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

4.3.2 Atraktivita trhu
faktory:
A. velikost trhu
B. tempo fistu trhu
C. intenzita konkurence
D. technologick& nakmost
E. cenové trendy
F. dostupnost pracovni sily

Tab. 10 Hodnoceni faktératraktivity trhu

celkem| vahy

0,26
0,20
0,20
0,20
0,07
0,07
15 1,00

Faktory

PlPlWwlwlw|ls

e

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Celkem
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Tab. 11 Kvantifikace faktdratraktivity trhu

Faktor Vaha | Body | Skoére
Velikost trhu 0,26 5,0 1,30
Tempo fistu trhu 0,20 50/ 1,00
Intenzita konkurence 0,20 2,0 0,40
Technologicka narmost 0,20 2,5 0,50
Cenové trendy 0,07 4,0 0,28
Dostupnost pracovni sily 0,07 3,00 0,21
Celkem 1,00 x| 3,69

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

DalSim krokem pro zji#i momentalni situace firmy je vlozZit ébhodnoty, jako
souadnice do matice dvojdimenzionalniho hodnoceni. Bkttrym se timto v matici

vytvori, bude pedstavovat aktuélni postaveni analyzované firmy.

Matice GE
o 4.99
= & 3.66
I
i 2.33
=T
1
Y
4.99 3.66 2.33 1

Konkurencni postaveni

|

Obr. 7Matice GE

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Z matice je ¥ejmé, ze momentalni situace firmy na trhu nefili dobra. Firma Z s. r. o.
se momentakh nachazi vitzv. Ill. Kvadrantu, ktery je charaksticky vysokou

atraktivnosti trhu, ale jen gmérnou konkuregini pozici firmy.

Podle modelu GE by se spdlost néla zangtit na zvySovani své p@mérné
konkurenceschopnosti a téguevSim posilovanim svych silnych stranek a eliina
slabych stranek.

Z hlediska konkuretniho postaveni firmy, ji negatiwovliviiuji faktory:

o

kvalita vyrobki

(@)

néklady v porovnani s konkurenci

o

loajalita zakazniik
o relativni zisk.

Jednoznénym strategickym uUkolem v oblasti konkukam pozice je pro firmu zlepSit
efektivnost vyroby, snizit jeji nakladovost a tinoghhne zvySovani zisku a zachovani
loajalnich zakaznik

Z hlediska atraktivnosti trhu negati&piasobi na spoknost faktory:

intenzita konkurence

technologick& narmost

o O O

cenoveé trendy

0 dostupnost pracovnich sil
JelikoZz v sodasné dob je trh oteweny Siroké konkurenci ze zahrani musi firma
aktivreji a durazrgji reagovat na zji$né nedostatky a neustale zvySovat

svou konkurenceschopnost, ktera povede k udrzghbjé&rzniho postaveni.

Co se tye technologické natmosti trhu, kde firma Z s. r. o.{sobi, ta neustale roste
arozviji se, cozvede kipdcasnému zastaravani strojnichitizani. Firma se tedy bude
muset pizptsobit novym trendm ve vyrolk® a koupit novy stroj, ktery zajisti kvalitni
vyrobu z modernich slitin. fsledkem bude snizeni nakfadsyroby a tim moZznost
stanoveni konkurenceschopnych cen vyrfobk
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4.4 SWOT analyza

Souhrnnym ukazatelem sgasného stavu firmy Z s. r. 0. je SWOT analyza, &temozni
identifikaci stavu a trend ve vyvoji jak vnitniho, tak vijSiho prostedi
podniku, jeho silnych a slabych stranekil@zitosti a potencialnich hrozeb.

4.4.1 Silné a slabé stranky podniku

Nejprve je nutné definovat silné a slabé strankgmi@u, které byly ziskany po konzultaci
s odpovdnou osobou.

Tab. 12 Silné a slabé stranky podniku

Silné stranky Slabé stranky

A. Vyrobni procesy K. Vysoké vyrobni naklady

B. Vysoké urové know — how L. Zastardvani vyrobnihoitzeni
C. Vlastni dodavky tepla M.il@snost vyroby

D. Vlastni formy a n&adi N. Nizk& produktivita

E. Vlastni strojni udrzba

F. Informa:ni zdroj — kriminalni Ustav

G. Umiseni podniku

H. Propagace

|. Distribu¢ni kanaly

J. Zn&ka a dlouholeta tradice

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Vlastni dodavky tepla— firma ma vlastni kotelnu, kde si teplo vyrabi reeodebira

z elektraren. Velka finaimi Uleva.

Vlastni formy a n&adi — firma si sama vyrabi formy a &di, které je pdtba pro vyrobu

samotnych vyrobk. (piipravny proces vyroby)
Vlastni strojni udrzba— vlastni stedisko, kde firma vychovava udrzteq ktei spravi
vSechny stroje, kterymi firma disponuje (velka findai Gleva).

Informacéni zdroj— firma Z s. r. 0. je v pravidelném kontaktu s kiinalnim Ustavem, ktery
jiinformuje o novinkdch v pekonavani bezgeostnich dvd a kovani. Diky
této skuténosti mohou okamzitreagovat a vyrobuifzptsobit aktualni situaci.
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Umis#ni podniku — firma si vybrala takovou lokalitu, ktera je smaw dostupna z hlavni
cesty i Zzeleznini sit€. (Predpoklada blizky rozvoj distribuce préstinictvim Zeleznice)

Pro zpracovani analyzy jéeba zjiséni vah jednotlivych faktar vzajemnym porovnanim

vvvvvv

Tab. 13 Hodnoceni silnych a slabych stranek podniku

Silné

stranky Hil |J K|{L|M|N|X|Vahy

0,14
0,15
0,04
0,08
0,06
0,12
0,02
0,04
0,06
0,17

0,02
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0,02
0,02
1,00
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Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Po zjis&ni vah, jsou faktaim subjektivié pritazeny body 1 — 5, kdy 5 znamena potencialni
nejwtsi silnou nebo slabou stranku podniku. Skoére j& pasobkem vahy a bodového

ohodnoceni faktoru.
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Tab. 14 Kvantifikace slabych a silnych stranek p&dn

Faktory Véaha Body Skoére
Vyrobni procesy 0,14 5 0,70
Vysoka urové know — how 0,15 4 0,60
Vlastni dodavky tepla 0,04 4 0,16
Vlastni formy a néadi 0,08 4 0,32
Vlastni strojni udrzba 0,06 3 0,18
Informacni zdroj — kriminalni Ustav 0,12 3 0,36
Umisg&ni podniku 0,02 3 0,06
Propagace 0,04 2 0,08
Distribueni kanaly 0,06 2 0,12
Znatka a dlouholeté tradice 0,17 5 0,85
Vysoké vyrobni néklady 0,02 5 0,10
Zastaravani vyrobniho giaeni 0,06 4 0,24
Presnost vyroby 0,02 3 0,06
Nizka produktivita 0,02 3 0,06
CELKEM 1,00 X 3,72

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
PodleTab. 14jsou nejsil@jSimi strankami firmy znéka a dlouholeta tradice, hned druhou
nejsilngjSi stranku pedstavuji vyrobni procesy, které Uzce souvisi sskrdhow firmy.

Naopak za nejslabsi stranky s n#fim skore vySlo strojni vybaveni spotesti, které
je jiz pati¢né opotebované a vysoké vyrobni naklady, které n&pa¢ ovliviuji cenu
vyrobki a tim i celkovou konkurenceschopnost firmy.

4.4.2 Prilezitosti a hrozby podniku

Stejre jako u slabych a silnych stranek, byly na zaklasnzultace s odpadnou osobou

ve firme zjiSteny potencialni hrozby aiflezitosti.
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Tab. 15 Rilezitosti a hroby podniku

Prilezitosti Hrozby

1. Vstup na nové trhy 6. fichod konkurence

2. Osloveni nového segmentu 7. Ztrata sdtbels

3. Outsourcingove sluzby 8. Ztrata kvality — ztrata
konkurenceschopnosti

4. Zpracovani modernich kdv 9. Situace na trhu prace v regionu

5. VyuZziti progranii podpory pro MSP| 10. Cenova valka (velké zahtahfirmy)
11. Regulé&ni opateni statu (eko-normy)

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Vstup na nové trhy— novymi trhy jsou migny predevSim vychodni trhy s vysokym

potencialem (Ukrajina, byvalé zeénjugoslavie)

Outsourcingvé sluzby- vyroba forem a ni@adi pro vyrobu samotnych finalnich vyrabk

pro jiné firmy v oboru.
Ztrata odk’ratelii — odchod odbrateli ke konkurenci, z @ivodu malého vlivu tradice

nebo ¥rnosti, podstatnym kritériem se stdva cena zboZipiigact nizSi ceny

poiizeni, a tim ¥tSiho zisku na prodej je ochoten okandZitejit.

Situace na trhu prace v regionu (nedostatek kvakiivané pracovni sily- novym trendem
dnesni doby a velkych,&Sinou zahrarinich firem, je peplaceni a vzajemné&gtahovani

kvalifikovanych zamistnand, coz je velkou hrozbou i pro firmu Z s. r. o.

Cenova valka— vlivem prichodu silnych zahra#smich konkureni, miZze na trhu nastat
moment, kdy ceny zahramich vyrobki budou tak nizké, Ze ohrozi postaveni tuzemskych

firem.

V piipact hodnoceni HlezZitosti a hrozeb firmy byl pouzit stejny systémjistovani

vah i piitazovani bod, jako u hodnoceni slabych a silnych stranek.
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Tab. 16 Hodnocenirlezitosti a hrozeb podniku

PrileZitosti 6|7|8]9|10{11| Celkem | Vaha

1 _ 1 3 012

2 0 o . 1 0,04

- 1 004

%%%%%%% 4 016

1 0,04

3 0,12

4 0,16

5 0,20

1 0,04

1 0,04

1 0,04

CELKEM 25 1,00

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
Tab. 17 Kvantifikace filezitosti a hrozeb podniku
Faktory Vaha Body Skore

Vstup na nové trhy 0,12 4 0,48

Osloveni nového segmentu 0,04 4 0,16

Outsourcingové sluzby 0,04 2 0,08

Zpracovani modernich kavhlinik, dural) 0,16 3 0,48

VyuZziti progranti podpory pro MSP 0,04 5 0,20

Prichod konkurence 0,12 5 0,60

Ztrata odigratel 0,16 4 0,64

Ztrata kvality — ztrata konkurenceschopnosti 0,20 4 0,80
Situace na trhu prace v regionu (nedostatek

kvalifikované pracovni sily) 0,04 2 0,08

Cenova valka (velké zahramii firmy) 0,04 3 0,12

Regul&ni opateni stat (ekolog. Normy a zakony) 0,04 2 0,08

CELKEM 1,00 X 3,72

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Tabulka (Tab. 17) jednoziiaé poukazuje na aktualni, nejtsi prilezitosti a hrozby firmy.

Za prilezitosti s nej¢tSim skore jsou povazovany moznost vyuZziti novyampdernich

slitin, ¢imz firma dosahne zvySeni své konkurenceschoproptazmo mze realizovat
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druhou nejétSi prilezitost, vstup na nové trhy.i@ti nejsilréjSi a velmi lakavou flezitosti

pro firmu je vyuziti prograr podpory podnikani pro MSPrpjejim rozvoiji.

Z pohledu hrozeb firmy je wezité brat #etel na moznost ztraty kvality vyrolik

a tim i konkurenceschopnosti firmy visledku zastaravani strojniho vybaveni.

Druhou nej¢tSi hrozbou, kterd samtgmé souvisi s kvalitou vyrobk je odchod
odkeratelr (zakaznik) k nové prichozi konkurenci.

4.5 Zavéreéné zhodnoceni analytick&asti

Spol&nost Zs.r. 0. se jiz od svého §itku snazila vybudovat silnou a stabilni pozici
na trhu zpracovatelskéhotpnyslu, coz se ji poddo. Hlavni diraz kladla na kvalitu svych

vyrobki a tim tvorbu dobré image zdlay.

Kvalitni vyrobky jsou samazjmé zaloZzeny na modernich technologiich, strojnim
vybaveni spolénosti, které zargi konkurenceschopnost firmy na trhu.

Zde firma podle analyz shledava zn& nedostatky. Tyto nedostatky se ukaztgdevsim
slabymi strankami firmy, kterymi jsou v prvénitadt zastaravani strojniho
vybaveni, neefektivni vyroba (vysoké vyrobni nakipdnegesnost vyroby a pomalu
klesajici produktivita str@j. Tyto slabé stranky jdou sami@gmeé ruku v ruce s hrozbami
spolenosti, kterymi jsou ztrata odbateli, ztrata kvality vyrobk a hlavré problémy firmy

se svou konkurenceschopnosti.

Jedinou moznou eliminacgéthto hrozeb a kormé jedinym feSenim je nakup nového
strojniho vybaveni, které by zajistilo kvalitni glou s nizSimi naklady, v jejimzidledku

by firma mohla stanovit konkuréni ceny a tim posilit celou svou konkurenceschopnos

Dalsi vyhodou nového stroje by byla mozZnost vyukikavyrobé i nové moderni
slitiny, jako treba hlinik a dural. Ty jsou cendwostuprjsi, ekologitéjSi a pro zakazniky
pritazlivéjsi. Vyuzivanim &chto modernich slitin by firma vgSila i problém s omezenym

mnozstvim dodavatél
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5 NAVRH OPAT RENI

Jak jsem jiz uvedla vzd&vu analytické ¢asti ma firma Zs.r.o. zr@é problémy
se svou konkurenceschopnosti a postavenim na fflato situace pramenit@devsim
v zastaravani strojniho #iaeni, coz se odrazi zejména v nedostadéea finakné nara:né

produkci, ktera se dale odrazi na nekonkdrdoh cenach vyrohk

Jedinym moznym vychodiskem z aktualni situace jekupa nového strojniho
vybaveni, které bude dostaté vykonné, Setrné Kk Zivotnimu prdgstdi (jak stanovi
ekologické normy) a s niz8imi provoznimi nakladyrd® snizeni nakladovosti vyroby
umozni firm¢ Zs. r. 0. stanoveni takovych cen vyrdbkkteré firmg zajisti Zzadanou

konkurenceschopnost.

K realizaci navrZzeného opg@ni se nabizi 2 mozné varianty liSici se formoafinovani.

5.1 I. Varianta reSeni — financovat nakup stroje bankovnim Ugrem

Prvni moznosti, jak padit stroj a tim vyteSit celou problémovou situaci firmy, je kigeni
avéru u banky. Nejvyhod¥Si mozZnosti vyizeni O¢ru pro firmu je u vlastni
banky, kde je dlouholetym klientem. Zdeuie vyuzit vyhodného podnikatelskéhoééw

S nazvem Profi G&r.

Vytizeni U¢ru jiné banky by samdejm¢ bylo mozné, ale naprosto zbytee z divodu
dalSich naklad, které by firm¢ wvznikly. Proto je tedy vyhod¥jsi jak finartne
tak casow, vyuziti podnikatelského @vu ,Profi Gvér* nabizeného stavajicim bankovnim

institutem firmy.

Tento typ O¥ru je kratkodobého (do jednoho roku) nebo dlouhatlod (do @ti let)
charakteru a je @en specials pro malé a sedni podniky a podnikatele spljici

nésledujici podminky:
o novy klient nebo stavajici klient KB, ktery neira nema u KB G¥r,
0 potet zangstnand na plny Uvazek (¥etne vedeni firmy) nepesahuje 100 osob,
0 maximalni ré@ni obrat do 210 mil. K,
o maximalni r@ni stav aktivdo 150 mil. K.

Ucelem Profi G¥ru je umoznit ziskani pegbnych prosedki zejména pro financovani

ob¢ziva firmy, tedy zasob a kratkodobych pohledavelkbzhodniho styku do fity
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splatnosti. Dale k pidgzeni dlouhodobého invesgtiiho majetku, financovani provoznich
potreb (napiklad financovani nakladna opravy a udrzbu).

Podnikatel, firma Z s.r.o., fite ¢erpat Profi U¢r jednorazo¥ nebo postup® a splacet
jej postup® mesicnimi splatkami, ato od #&sice, ktery nasleduje po vgrpani G¢ru.

Uroky z vygerpan&astky se hradi gsicng.

Urokova sazba, ktera se pouziva u Profigtv je pohybliva a vazana na RS KB
v K¢, coZ znamena, Ze seémi vzdy se zminou RS KB (sazby KB a.s. odvozené od sazeb

¢eského mezibankovniho trhu depozit)
Zajistni awru je do ¢astky 1 mil. K pouze avalem na kryci bankosnte, v ffipac
¢astky grevysujici 1 mil. K, coz je gipad firmy Zs.r. 0., jsou vyZadovany standardni
zaji¥ovaci prostedky, zejména rieni, zastavni pravo kéei movité i nemovite.
Pro Zadost o (& musi spolénost gedlozit bance nasledujici dokumenty:

o aktualni dokumenty oprawjici k podnikani — vypis z obchodniho rej&u,

o aktualni rozvahu a vykaz zislka ztrat,

0 Kkopii pfiznani k dani z gijmu za posledni &etni obdobi vetre ptiloh podle zakona
¢. 337/1992 Sh. —ifiznéni k dani z pijma PO za rok 2007,

0 U Uuwra scastkou pevysujici 1 000 000 K je nutno gedlozit doklady k zajig&ni
avéru podle charakteru zajidvaciho prostdku.— doklad o vlastnickych pravech

k nemovitosti a movitym &cem (pozemek firmy, budovy, stroje,..).

Po dorieni vSech vySe uvedenych dokumeat po jejich o¥ieni, je podniku poskytnut

aveér ve vysi do 1 mil. K& do 3 pracovnich dina nad 1 mil. K do 5 pracovnich din

Konkrétre v ptipadt firmy Zs.r.o. musime uvaZzovat o ¢astce vySSi
nez 1 mil. K& (predkEZzny odhad je 2,9 mil. K) a iwru dlouhodobého charakteru (do 5 let).
Pri téchto podminkach je fiedkézna kalkulace nakladna realizaci opdéni I. Varianty

vyjadiena v tabulce (Tab. 18).
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Tab. 18 Kalkulace nakladl. Varianty

Popiséinnosti Pfedpoklédané
naklady
Zjisténi informaci o podpie podnikéni MSP ziznych zdroj Zdarma
Zpracovani a vyhodnoceni zadosti v Zdarma
I

069 gy mim. 1000 ) 17 400
Poplatek za spravu éw nad 1 mil. K** 36 000
Splatka dluzné jistiny*** 2880 000
Mésicni troky****15 -20 000 1200 000
Celkové naklady na projekt***** 4133 400

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

*Poplatek za realizaci Uér:

Pevre dany koeficienD,6 % z vySe pozadovanaigky (2,9 mil. K¢&) =17 400 K&
** Poplatek za spravu Wru nad 1 mil. K¢:

Pevn&aiastka poplatku za 1 rok600 * 12)= 7 200 K¢

Pijcka bude dlouhodobého charakteru, tedysdet: 5 * 7200= 36 000 K&

*** Splatka dluzené jistiny:

Pevn&astka splatek na 1 raknni: (48 000 * 12)=576 000 K&

Pijcka na 5 let pedstavuje splatku dluzné jistiny ve vySi* 576 000= 2 880 000 K
sk Mésieni Groky z Gvru™:

Pevreé dana vyse aroku za rok20 000 * 12)= 240 000 K&

Pajcka na 5 let pedstavuje cilové uroky ve vy$:.* 240 000= 1 200 000 K.
*xekk - Celkoveé naklady:

Sowet vSech dilich naklad na projekt (Ripravna i realizaéni ¢ast) =4 133 400 K

! Mésicni Grok z Geru se pohybuje od 15 -20 tis.cKFirma bude zainat na 20 tis. K
mésiche a pravdpodobré se vySe bude v pbehu splaceni G&ru sniZzovat. V tabulce

je pacitdno scastkou 20 tis. K. po celou dobu splaceni éw.
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5.2 Il. Varianta reSeni — financovat ndkup stroje prostednictvim dotace
z programu podpory

Druhou variantou, jak padit strojni vybaveni pro spot@ost, je vyuziti finadni podpory

ze strukturalnich fonlEU nebo ze statniho roz{sm.

Konkrétre v piipads firmy Z s.r.o0., ktera fisobi ve zpracovatelskémtpnyslu, jeji projekt
je zangten na zvySeni konkurenceschopnosti firmy pmdbictvim pdizeni nového
strojniho vybaveni a podle lokality, kdégobi, Ize uvaZzovat pouze o Op&ném programu
Podnikani a inovace. Pro vhotlzvoleny doténi titul z OPPI, je nutné provést analyzu

téchto tituly, ktera je uvedena vifioze (P VII).

Z tabulky v @iloze je Zejmé, Ze pouze veadch z Sestnacti dataich tituli, firma sphuje
podminky kladené na Zadatele, druh podporovanévisktivySi podpory a zpsobilé
vydaje.

PrestoZe firma Z s. r. 0. sfilje podminky uitech doténich tituld, jak je patrné z tabulky

(Tab. 20) dale bude uvazovat pouze o jednom znich, a toluitiRozvoj“. Duvody

nevyuziti dalSich dvou alternativ jsou:
0 predtasné ukoteni dot&niho titulu ,Progres” (do vyhlaSeni dalSi vyzvy)

0 stejny charakterfeSeni opaeni, jako vI1. Variant (Gvér ) u dotaniho titulu

LZaruka“
Jedinym uvaZzovanym dataim titulem tedy #stava,Rozvoj* .

Dotani titul, stejre jak napovidd jeho nazev, napomah& dotacertii gorizeni
technologického vybaveni MSP a tim urychleni jejiglozvoje. BohuZel stefh
jako u wtSiny ostatnich titil je omezen jen na regiony se saesknou podporou

statu, které jsou konkrétrvymezeny ve Vyz¥ k programu Rozvo;.

Dale Zadatelem o podporute byt jen MSP, ktery ma uzésna 2 po sob jdouci
zdaiovaci obdobi, pcemz aktivity podniku museji spadat do jedné z padpanych
kategorii OKE — zpracovatelsky @imysl — OKEC vrozsahu 15 — 37 (vyjma 16, 23)
a obchodu — OKE 50. 2 - 52. 7.

Dotaci, kterou je mozno na projekt ziskat, se pakjgbod 1 — 20 mil. K a procentualni
vySe podpory ze Zisobilych vydaji je stanovena na 55 % u vSech oblasti vyjma okresu

Tachov,Cesky Krumlov, kde je procentualni vySe nizsi, 51 Zaéchto informaci jast
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vyplyva, Ze limitnicastka na realizovany projekt v tomto dé&tdm titulu musi byt od 2 mil.
K¢ vySe, aby byla dodrzena podminka minimajastky dotace 1 mil. K

Jako podporované aktivity jsou zde uvedeny dostoyRoiizeni novych technickych
a technologickych zdzeni svy3Simi technickymi a uZzitnymi parametry raalizace

projeki zvySujici efektivnost procés. [22]

Za zpisobilé vydaje jsou povaZzovany naklady na nakupjsteozdizeni wetrg ridicich
software, u nichz je Zadatel prvnim uzivatelem (@likrepasovane). Dale na fimeni
patenti, patentovych licenci na know-how. N&klady na paibli spojenou s projektem

a stavebni ndklady souvisejici s realizaci projektu

Stejre jako u |. Varianty je nutné i Il. Varianty nastirkalkulaci ndklad, které je uvedené
v tabulce (Tab. 19).
Tab. 19 Kalkulace nakladll. Varianty

Popiséinnosti Pf'edpoklédané
naklady
Pripravna ¢ast
Zjisteni informaci o podpie podnikani MSP ziznych zdroji Zdarma
Vypracovani podkladl pro podani Zadosti 20 500
Realizatni ¢ast
Vyftizeni Klasifikaniho certifikatu 160
Vybér dodavatele dle pravidel Vyovéhotizeni 15 00(
Naklady na publicitu projektu 45 000
Naklady na péizeni a instalaci stroje. 2 700 000
Celkové naklady na projekt 2 780 660
Uznatelné naklady projektu * 2745000
Podpora ze SF (55 %)** 1 509 750
Vlastni zdroje podniku*** 1270910

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

*Za uznatelné naklady jsou povaZzovany pouze:
Publicitu (45 000)+ naklady na ptizeni a instalaci stroj 700 000)= 2 745 000 K
** Podpora ze SF ve vySi 55 % z uznatelnych naldadori:

Podpora55 % ) uznatelné nakladg2 745 000 1 509 750 K
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*** 7 vlastnich zdroj jsou financovany zbylé naklady:

Celkové naklady projekt(? 780 660)- Podpora ze SFL 509 750 1 270 910K

5.3 Srovnani variant

Ob¢ vySe jmenované varianty jsou vhodnymi zdroji ficanani @i porizeni strojniho

vybaveni spolénosti, ale kazda z nich je zaloZen na jiném princip

Vybér tedy lezi na dvou moznych alternativach, zda snige na novy stroj {cit
nebo si zazadat o nevratnou dotaci od EU, kter&ibwé uSetila ptes polovinu vydaj

na novy stroj.
Samozejme ob¢ varianty maji své vyhody i nevyhody.
Il. Varianta
Vyhody
= vyrazre zkraceny a zjednoduseny schvalovaci proces,
* moznost operativniho financovani podnikatelskycti¢im.
Nevyhody
» vysoka zadluZzenost spaéleosti,
* moznost vzniku platebni neschopnosti,
= splreni podminek pro poskytnuti gwu.
[I. Varianta
Vyhody
» menSi finakni nar@nost (ziskani nevratné dotace ve vysi 1 — 20 nd) K
» realizacetasto finagné narainych projekt,
» poradenské agentury, které radi (zdarma) a pomabajpracovanim zadosti.
Nevyhody
» nedostatek literarnich titals timto tématem (pokud ano, Spatna dostupnost),
= ¢asova a administrativni n&hoost vyizeni zadosti.

Po uvedeni klaiila zapot jednotlivych variant zaleZi na pohledu a perspekfirmy, ktera

z variant bude zvolena.
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Musi dikladre zvéazit, zda bude ochotna &bvat vysokou finatni zagz firmy
pii financovani projektu fjckou z banky, kdy bude péni disponovat do tydne, ale bude

je muset do 5 let nejpozd splatit i s tén&r 43% navySenim.

Nebo naopak bude & na finafnim nezatizeni podniku a vybere druhou
alternativu, kde sice \Wzeni zadosti trva vdkterych gipadech aZ @ roku, ale potom
se jeji naklady vySplhaji na mensi polovitastky, kterou by si v bance na projekt musela
puj ¢it.

Firma se na zakladkladi a zapot jednotlivych variant a vySe uvedenych fakibzhodla
pro Il. Variantu — financovat pézeni stroje z programu podpory. DalSimivady jejich

rozhodnuti jsou:

0 ZkuSenosti, které s podporou podnikani ma z minhligt a vi, jak a co do Zadosti
vyplnit a v jakém razu vytviit podnikatelsky zarr, ktery je sodasti plné Zadosti.
0 MoZnost uSeit velkou ¢éstku pewz, ktera firn€ umoZzni investovat i jinde

nez jen do strojniho vybaveni (podil genktery ziska nevratnou dotaci ze SF EU).

o0 Minimalizace moznosti finatmich potizi v pipack, Ze by si vzala G& a markants

se zngnilo postaveni firmy na trhu. (moZnost platebni ctegpnosti).

Nyni, po vylEru vhodné alternativy, j&€as se soustdit na kroky smtujici k pripraw

a samotné realizaci planovaného projektu.
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6 PROJEKT ZVYSENIi KONKURENCESCHOPNOSTI FIRMY
PROSTREDNICTViIM NAKUPU NOVEHO STROJNIHO
VYBAVENI

6.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu bude pizeni nového stroje za calem zvySeni
konkurenceschopnosti spotesti a udrzeni si trzniho podilu na trhu zpracelsiého

pramyslu.

DalSim cilem a pozitivnim dopadem projektu bude Sayi produktivity, rozgeni
sortimentu a sniZzeni ekologického dopadu na Zivgirdstedi, zmisobené snizenim

vyrobniho odpadu.

6.2 Piedmét projektu

Prednetem projektu bude novy stroj, ktery byabyt koncipovan na sériovou i kusovou
vyrobu vysoce tvarovanych produktforem a nastrgj pro firmu. Mél by byt maximalr
presny a usporny. Jeho provoz bylnzarwit snizeni odpadu a energigimz by firma
doséahla snizeni ceny vyrobla zvySeni své konkurenceschopnosti na trhu, kaostade

vstupuji novi konkurenti ze zahramii.

6.3 Casovy harmonogram projektu

Cely projekt bude zastoupen pouze jednou etapdadi®zna doba trvani etapy bude

5 mésiai. Zahajeni projektu je planované na 1. 11. 200&ardieni k 31. 3. 2009.

Jednotlivé aktivity, které budou vibchu etapy provedeny jsou podrabruvedeny

v podnikatelském za#nu v kapitole 6.6.

6.4 Predbézna kalkulace naklada projektu

Predzn& kalkulace nakladprojektu je uvedena v kapitole 5. Navrh ofeati v tabulce
(Tab. 19. Jsou zde fesré vycisleny naklady vrozéleni na uznatelné (financované
55 % z EU) a neuznatelné, které si musi firma wlitra viastnich zdraj.
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6.5 Publicita projektu

Kazdy pijemce podpory, ktery realizuje projekt s podporquostedki Evropské
unie, musi informovat o tom, Ze projekt byl reaNAm za finakni spolu@asti EU.
Pro splni této obecné podminky, musi byt vSechny progaganastroje projektu
ozn&eny vlajkou EU a tzv. standardnim textentitelné podob, jak ukazuje obrazek
(Obr. 8).

V ptipad firmy Zs. r. o., ktera ptizuje DIM svdejnym gispivkem nizSim
nez 500 tis. EUR (cca 12 470 tis¢Krealizuje publicu prosednictvim:

o Stitka a samolepek umi&tych na peéizovaném majetku

***

EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ A
MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CR
PODPORUJI INVESTICE DO VASI BUDOUCNOSTI

Obr. 8 Vzor samolepky nebo Stitku

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

0 plakat o velikosti A4 umisénych na zdi vedle pdzeného stroje:

Obr. 9 Vzor plakatu
Zdroj: [23]
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DalSimi nutnymi prosedky propagace projektu jsou tabulky nebo Stitkyb(C10)
z tvrdého materialu (n&pkamen, keramika, nerezovy kov, plast) o r@zech nejméa

30 x 50 cm umisiné v okoli podniku (budova, zdi zavodu atd.)

EVROPSKY FOND
PRO REGIONALNI ROZVOJ

A MINISTERSTVO PROMYSLU
A OBCHODU CR
PODPORUJI INVESTICE
DO VASI BUDOUCNOSTI EVAOSEKY FOND BRO AEGIOHALNE ROZVOJ

A MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU &R

PODPORUM INVESTICE DO VASI BUDOUCHOSTI
fimgs » magew piyjemps doincw)
- laga. & mEiey BMjamte ddimes)

Obr. 10 Vzory tabulky nebo Stitku
Zdroj: [23]
Publicita projektu musi trvat podle podminek posiyti nejmég po dobu realizace

projektu a odstrguje se nejéive po konci doby monitorovani projektu. \fipad projektu
firmy tato doba pedstavuje 4 @sice realizace projektu a nasledujici rok po jekondeni.

6.6 Podnikatelsky zangr

Jednim ze s¥ejnich dokumerit pri podavani zadosti o dotaci jdPodnikatelsky
zaner, ktery tvari  dulezitou pgilohu plné Zadosti. Tento dokument je reélkh
do 6¢asti, ve kterych jsou shrnuty néjezit¢jSi informace o Zadateli a projektu, pebné

pro komisi, kterd rozhoduje o schvéleni projekipiiaéleni dotace.

Pro (ely diplomové prace byla prvni kapitola podnikatl@eo zamiru nepatrg
upravena, dvodem byla nutnost neuienovat rekteré osobni informace o firén

6.6.1 Identifika ¢ni Udaje Zadatele o podporu

Obchodni jména Zs.r. 0.

Zpracovatel podnikatelského zansru: Bc. Sarka BureSova
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Vznik spoleénosti:  Spol&nost vznikla v roce 1935 jako statni podnikd®bila na trhu
pod touto pravni formou do roku 1993, kdy byla odkena, pevedena na spajaost

S rikenim omezenym aipjmenovanana Z s. r. 0.

Obor pusobnosti zpracovatelsky gimysl

Charakter vyrobk :
o stavebniho kovani, o kovani pro plastova okna a diee
0 bezpeénostni kovani a due o femeslnické niéadi,
0 interiérové kovani, 0 povrchova Uprava produkt

o0 doplhikovy sortiment
Pocet zameéstnanai: 23

Podil trhi na produkci: 65 % zahranini odkeratelé, 35 % tuzemsky trh
Trzni podily firmy: tuzemsky 23 %, zahratmi 0,09 % (podle kvalifikovaného odhadu)

Cil podnikéani: Hlavnim cilem spolénosti je udrZet znamost zéky, vysokou
kvalitu, spolehlivost a bezgaost vyrakdnych produki a v neposlednfadé spokojenost

a loajalitu partnatl, odkératel a zangstnand.

Cilové trhy (segmenty): Firma Zs.r. 0. isobi jak na tuzemském, tak na zahtamm
trhu. Cilové segmenty na obou trzich jsou stejnédemacnosti a firmy. V fipac
tuzemského trhu je segment doméacnostiévo32 % a firem 68 %. Na zahr&nim trhu
maji jasnou pevahu firemni zékaznici s pamem 92 % wéi domacnostem, které

jsou povazovany spiSe za dkbvy segment a tvd slabych 8 %.

Certifikaty: CSN EN I1SO 9001:2001, NBUR, NBU SR, TT

Systém rozvoje lidskych zdroji Zadatele:

Firma Z. s.r. 0. si velmi zaklada na vysoké uUroviiského kapitalu. Jeji zagstnanci

jsou pravidel® prezkuSovani a jejich dovednosti a znalosti jsou néleszdokonalovany.

Ve firm¢ probihaji Skoleni a iezkuSovani vzdy sifchodem nového vybaveni
nebo zamstnand. VesSkera Skoleni jsou v rezii agentury Huppa,. ®.r kterd je v tomto

smeru odbornikem.
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Dosud realizované projekty:

Vubec prvnim realizovanym projektem firmy Z s. r.layla zmeéna sidla celé spodaosti.
Jak jiz bylo zmigno, firma Zs.r.o0., sice pod jinym nazvem, existyiz od roku
1935 a jejim fvodnim sidlem byla okrajovéast Rerova. V roce 1993, dkolik mésial
po odkoupeni podniku a jeho naslednyntejmenovanim, byl cely zévod, ¢etrg
vSech provozoven,ipmistn na dostup&si a lukrativrgjSi misto. Projekt byl z velkéasti
financovan z rozpétu jiz existujici spolénosti a na zbylowast si firma vzala zvyhodmy

avér od Ceskomoravské zatni a rozvojové banky, a.s.

DalSim vyznamnym projektem, ktery firma realizovaiad 3 lety, bylo roz§eni provozu
o jednu halu. Cilem projektu byl ndkup jiz existtijiale na gl rozpadlé budovy ve stejné
lokalité spole&nosti a jeji rekonstrukce. Projekt byl ze 100 %@t financovan z podpory
poskytnuté v ramci SROP 2004 — 2006 pro malé&adsti podniky CR.

Poslednim projektem a seasré velkym Usgchem pro spoknost bylo vyvinuti
bezpé&nostniho kovani ,F8“s novym, o stuperySSim zabezpenim. Prototyp vyrobku
byl vyroben v roce 2004 a po dobu dvou let byl tegtn a zdokonalovan. Poprvé se na trhu
objevil jako Zhava novinka vroce 2006 a hned odcathu si ziskal zajem

zékaznik, ¢imz firma posilila opt své postaveni na trhu a celkovou imageckya

Planované projekty:

V sowasné dob se firma zamstuje na modernizaci svého strojniho zazemi. Hlavoilem

tohoto opateni ma byt zvySeni konkurenceschopnosti na trhaapratelskeho gmyslu.

Duvodem realizace tohoto projektu je neefektivni,afitné nakladna vyroba a nutnost
modernizace strojniho vybaveni spaiesti, které bude fzptisobeno k zpracovavani
novych modernich slitin, které jsou trhem Zadanédigledku tchto skuténosti

avpipad neinnost si je firma ¥doma hrozeb neprodejnosti  vyrabk

(prilis drahé, ¢zké, nemoderni) a neatraktivnosti 2kg.

Proto firma reaguje navrhem realizace vySe jmenéban projektu ,ZvySeni
konkurenceschopnosti firmy praéstnictvim nakupu nového strojniho
vybaveni“, jehoZ cilem je figdevSim minimalizovat slabé stranky spwlesti (vysoké
vyrobni néklady, zastaravani vyrobnihorizeani a nizka produktivita), které maji hlavni
podil na moZnych hrozbach (ztrata konkumeifmo postaveni, odipatelh a kvality
vyrobki).
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Protip6lem projektu je maximalni vyuziti moznychilpzitosti firmy (vstup na nové
trhy, zpracovani modernich kdy vyuziti progrand podpory pro MSP) a tim roz&ni

jiz existujicich silnych stranek podniku (vyrobnigezesy, vysoka uroveknow-how, ....).

DalSim planovanym projektem firmy v horizontu 5 letide roz&eni vyrobnich prostor

o dalsi halu, kterou si firma neché& postavit n& kli

Udrzitelnost projektu:

Po realizaci projektu ponese zodgdmost za dalSi fungovani a vyuzivani stroje Zadatel
o dotaci, firma Z s.r. 0. Jejim cilem bude sarea¥ naplnit vSechny indikatory, které
byly podminkou udleni dotace. Dale se bude snaZit efek&ivanvSestran® vyuZzit stroje
poiizeného diky podpe ziskané z EU.

V piipac, Ze by firma neziskala poZzadovanou dotaci z EUsefa by realizaci projektu
pozdrzet do doby, nez ziska peibné mnozstvi finamich prostedki. Prestoze je firma
v sowasné dob financné zajiS€na, cisty vysledek hospodani neni natolik
velky, aby si firma sama mohla dovolit financovdak nar@éného projektu.

DalSi alternativou, jakeSit neudleni dotace, by bylo affovné podani zadosti v ramci
nejblizsi vyzvy programu ,Rozvoj‘, kde by firma odlanila veSkeré nedostatky

ve své fivodni projektové dokumentaci, klv kterym neusgla poprve.

6.6.2 Podrobny popis projektu
Cile a prinosy projektu:

Duvodem realizace daného projektu, jak uz bylo mnaohbkzmiréno, je nutnost
modernizace strojniho vybaveni firmy Zs.r.o. ®ddu jeho neefektivni vyroby

a tim snizovéani konkurenceschopnosti firmy.

Kromg zefektivréni vyrobnich proces modernizace strojniho vybaveni je hlavnim cilem
projektu zvySeni konkurenceschopnosti firmy, réesi sortimentu vyrobk ¢imz firma
minimalizuje konkuredni vyhodu ostatnich konkureht v neposlednfact i vyuziti dalSi

prileZitosti, kterou je vstup na novy dosud nenasyceh.
DalSim, vedlejSim dopadem projektu, je sniZzeni tgg&ch vlivi na Zivotni
prostedi, v disledku Uspory odpadu a energie.

Realizaci projektu firma Zs.r.o0. ziska nejen @Adu konkurenceschopnost nutnou

pro udrzeni sveho trzniho podilu, ale gasr¢ se bude aktivéh podilet na sniZeni
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nezandstnanosti vregionu podanim poptavky dvou novych m&tnaneckych

pozic, potebnych pro praci s novym strojnim vybavenim.

Momentalg firma Zs.r.o. zamstndva 23 zadstnand. Znichz 6 pracuje
v administrati¢ a zbylych 17 v provozu. Po skéeni projektu by se pt zangstnané
mél zvySit na 25¢imz firma zajisti odborny personal pro pouZivanitipeného stoje

a nebude zbytan¢ pretéZovat jiz stavajici.

DalSim dilezitym pfinosem projektu bude planované zvySefidgné hodnoty v grmeru
0 15 %.

Lidské zdroje pro zabezpeeni realizace projektu:

Pro zabezp#eni spravné realizace projektu (monitorovaci ukelegf jak jiz bylo uvedeno

vySe, [fijme 2 nové zarmsstnance na misto obsluhy noveého stroje.

Nabsrové tizeni bude provad zastupce ekonomického o#ldni v pribéhu tretiho nésice
realizace projektu od 1. 1.-20. 1. 2009. Inzesapoptdvkou bude podan nejen
v regionalnim tisku, ale také v inzertnich novingdrofit‘a bude o pracovni filezitosti

informovany i PU v blizkém okoli.

Na nového zawstnance budou kladeny specifické pozadavky, jakdehani v technickém

oboru, alespd stredoSkolské s maturitou, minim&n pasivni znalost anglického
jazyka, pa&itacové znalosti, délefidi¢sky prikaz skupiny B (C—vyhodou) a dalSi
pozadavky jako jsou spolehlivost, flexibilita, plpéacovni nasazeni, ochota s&tu

Vybérové fizeni bude probihat ve 3 kolech, kde budou ucbiageclivé prowteni. Prvni
kolo prokehne tradéné formou osobniho pohovoru, psychologickych, osolbmias
a profesnich test DalSi kolo bude zagteno spiSe na praxi, kde budou uchaziesit
vzorovy ukol a ve teti fazi budou uchaze vyzkouSeni pimo v provozu, kde se ukaze
jejich schopnost samostétpracovat, rozhodovat se, pdpact improvizovat v reéalnych

podminkach provozu.

Z pohledu pohlavi, &u, rasy a narodnosti nebudou kladeny zZadné limgadminky.
Po vykEru uchazeéua budou poslani spole¢ se 2 stavajicimi za#stnanci na 3 denni
Skoleni v odborném wdisku, které zajisti poZzadované znalosti. Dva nadgpti budou
mit trvalou pisobnost na novém stroji, stavajici zgsmanci budou zaskoleni praipad

zastupu.
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Vliv projektu na zivotni prost fedt:

Jednim z mnoha pozitivnich dopadgrojektu bude snizeni odpadu a uUspora energie.
Jiz v pribéhu poslednich 3 let se firma snaZila snizovat odpaénergii. Po realizaci
projektu a vyuzivani nového, Uspejsiho stroje, by mly byt vysledky uspory energie
znatelg lepsi, az o celych 8 %ipbézném provozu.

6.6.3 Technicka specifikace projektu

SWOT analyza podniku:

SWOT analyza podniku Z s. r. 0. je jiZ uvedena pkale 4. Strategické analyzy.

SWOT analyza projektu :

SWOT analyza projektu jagndefinuje silné, slabé stranky projektu jehdil@zitosti

a hrozby.
Tab. 20 Silné a slabé stranky projektu
Silné stranky Slabé stranky
» vysoka kvalita a jakost vyrolik » financni nar@nost

» piizpusobivost panim a patbam » slozith administrativa

klienta = neprodejnost a nemoznost pronajmu
= rozSieni sortimentu stroje po dobu udrzitelnosti projektu
= komplexnost vyroby = zvySeni pdtu zanestnand

= (spora energie

Hrozba Prilezitosti
= cenové valky = zvySeni vyrobnich kapacit
= zmeny faze Zivotniho cyklU = efektivni vyuZiti dostupnych zdrbj
vyrobku a od¥tvi » vyuZiti novych modernich slitin
= zvySeni hodnoty firmy

(podpora zn&ky)

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Podrobna specifikace parametii porizovaného stroje:
Novy stroj, ktery je pedmeétem projektu spoknosti by né&l splnovat tyto nalezitosti:
0 zpracovavani Zeleznych, ocelovych, pozinkovanyckenni, modernich slitin
0 Vvysoky vykon, otéky, piresnost a stabilita
o ekologické Setrnost
0 potet pozic nastrdj az 35
0 presnostezu 0,01 mm
0 pitimé odngrovani
0 drsnost povrchu do 8 mm
o piikon stoje 15 — 20 kVA
o tlak vzduchu 0.6 Mpa
o0 elektronickd kompenzace teplotnich deformaci
0 vnitini i vnéjSi chlazeni stroje vzduchem
o Sitka x hloubka x vySka 2380 x 2200 x 2710
0 vaha stroje kolem 5 tun

Koncepce stroje musi umoznit nasazeni stroje otbe@raz po kusovou vyrobu tvarév

nara:nych produkd, forem a nastrdgi.

Cena stroje by se &a pohybovat v cenovém rop 2 500 000 — 3 000 000 K Davodem
udani limitni ¢astky je nutnost dodrzeni procentualnihdspivku ze zmisobilych vydaiji

(55 %) a rozmezi podpory poskytované ve vybranéomgpmmu (1 — 20 mil K). Pfresna
hodnota p&izeného z#izeni bude znama az po uskéneéni vybrovehotizeni.

6.6.4 Casovy harmonogram projektu

Zahajeni projektu: 1. 11. 2008

Ukonéeni projektu: 31. 3. 2009

Clenéni do etap:

Cely projekt bude zastoupen pouze jednou etapoand®and doba trvani etapy bude
5 mesial av jejim piibéhu dojde k vyhldSeni vylsového fizeni na dodavatele, vyhu
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stroje, jeho ptizeni, instalaci na fgdem zvolené misto v hale a za}ist pracovniho

personalu pro jeho obsluhu.

UdrZitelnost projektu po jeho ukonéeni:

Po realizaci projektu bude za chod stroje a jehek#e¥ni vyuZivani odpovidat firma
Z s.r.0. Jejim cilem budefpdevSim vSestranné vyuziti ifeného stroje, které povede
nejen k planované konkurenceschopnosti, zvySerdykiivity a Uspde energie a odpadu.

Zadatel, firma Z s. r. 0., bude ro¥h zodpovidat za to, Ze Haeni pdizené prosednictvim
dotace z EU bude po celou dobu udrzitelnosti prajeke vlastnictvi firmy Zs.r. o.

a nebude minimékpo tuto dobu prodano ani pronajato.

6.6.5 Marketingova analyza
Popis trhu:
o Definice zdkaznickych segmeint

Firma Zs.r.o0. je svymi produkty zaffena na tuzemsky i zahra&ni trh, konkrétg

na segmenty domacnosti i firem.

Oba dva tyto segmenty, jak nam kladou podminky seggace, jsou vzajengn
odlisné, dostata¢ velké, pro firmu dostupné a zakaznici Witlych segmentech

se navzajem svymi pozadavky dopji.
Domécnosti kladouitaz na spolehlivost, finami dostupnost, kvalitu a servisni sluzby.

Firemni zakaznici kladou velkyidaz na kvalitu, spolehlivost produktu a sasré hraje
pii jejich rozhodovani dlezitou roli designova stranka, praktiost, cena a doprovodné

sluzby k produktu.

O tyto skupiny jsoutizné nara:né, ale firma je schopna rozsahem své produkceiacia

vyrobkii uspokoijit sodasré oba segmenty zakazriik
o Potencidl trhu, vyvoj trhu

Vyroba kovovych konstrukci a kovethych vyroblki ma trvale vyznamné misto ve &
celého zpracovatelskéhotpnyslu. RedevSim pro strojirensky, stavebni a automobilovy

primysl je toto od¥tvi jednim z nejdlezitéjSich dodavatél komponeni pro kompletaci

konenych vyrobki a z&izeni.
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Potencial trid, které firma obsluhuje, neustale stoupa. Pozadawyatencialnich
zakazniki, kterymi jsou jak firmy, tak domacnosti je neugt@bzsiovan a specializovan.

o Popis konkurence

Firma si za dobu své existence vydobyla relatigiiné postaveni na trhu zpracovatelského
pramyslu. Steji tak si postupengasu vytvdila skupinu silnych konkureft NejvétSimi
konkurenty spolénosti jsou:

= Fabs.r.0. = DAB Trades.r.o.
= COBRASspol.s.r.0. = M&Ts.R.O.

= BERYLBK,s.r.o0. = EVVAspol. Sr.O.
= TKKCZs.r.o0. = HOBES.

= CAG,s.r.0.

o Odbsratelé

Odksrateli na UzemiCR jsou velkoobchodni sit stavebni spolosti a vyrobci dvi
a oken, v SR jsou toifpvazré velkoobchodni sé&

Na zahraninich trzich, zastoupenych ¢&neckem, Polskem, Anglii, Ruskem
a Holandskem, je prodej realizovan ptesinictvim stavebnich firem a velkoobchodnich

siti. Pondr odkeru z celkové produkce firmy je znazamv obrazku (Obr.11)
Odbér produkce v %

Rusko SR Anglie
12%4 504

Poslko
150p ™.

MNéemechko
1500 1294

Obr. 11 Odlar produkce

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Z pohledu odbrateli, jako cilového trhu, je nutné zminit, Zze na tuzé&ém trhu
jsou zastoupeny domacnosti 32 % a firmy%3

Podil odbérm na tuzermsk ém trhn

dom e st

K

firmy
69 %4

Obr. 12 Podil odbru na tuzemském trhu
Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Na zahraninim trhu je znatelna ievaha firemnich zakaznik 92 % ped

domacnostmi, které jsou povazovany spiSe zaitkaoplé odigratele a tvei 8 %.

Podil odbéru na zalo aniénim trha

domacmo st

8%0

02%%

Obr. 13Podil odlzru na zahranénim trhu
Zdroj: [Vlastni zpracovani]
Mezi nejwtSi odlgratele spolénosti Z s. r. 0. n&eském trhu pat:
Velkoobchodni firmy:
= Clearmont spol. s.r. 0. = ABTABORS.r. 0.

= WORLD TECHNICS, spol. sr. o. = [nterons.r.o.
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= SEKAR spol.sr.o. * ROVELs.r.0.
= Majdu

Stavebnich spolénosti:

= Stavoinvest CB, s.r. 0. Stavex s.r. 0.,

= ATRIUMS.r. 0. Ekonomické stavby s. r. 0.

= M-stavbys.r. 0. Karpem a. s.

= BLAHAS.T. 0. Hanbaa. s. a
= VaSstavs.r. 0.
Na zahraninich trzich jsou s neftSim odbytem za dominantni ogfatele povazovani:
=  Ami B.V na Gzemi Holandska,
= GEZE GmbH v Nmecku,
= Hafele GmbH & Co. KG. v Nmecku.

o Dodavatelé

Firma Z s. r. 0. vyuZiva sluzeb vice dodavatebtzejnimi a nejspolehli&Simi dodavateli

jsou spolénosti:
= Ferona, a. s.
= Korestatrades.r.o
= Czech Steels.r. 0.
Mezi menSi dodavatele, jejichZ sluzeb firma vyuzipravidels, Ize zg&adit firmy:
= Prima SteelCZs.r. 0.
= Forte Steel, s. r. 0.
0 MoZné substituty produktu

Vzhledem ke skutmosti, Zze produkty firmy Zs.r.o. jsou natolik spické, nelze
na existujicim trhu jak tuzemském, tak zahtaiin nalézt opravné substituty.

Beézre se setkavame s podobnymi vyrobky prodavanymi pddnymi zna&kami
a zpracované zZigznych kowi a v riznych barevnychi tvarovych provedenich, ale stéle

je charakter a podstata produktu stejna.
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Lze tedyfici, ze produkty, které firma vyrabi nemaji substyt, pouze &zné vyrobce
a dodavatele.

Marketingové strategie:
o0 Popis produktu

Prednmetem projektu je ptizeni nového, moderniho stroje. Po jeho zavederprdaozu
bude mozné &které operace, které firma doposud praslacha rékolika strojich, provast

najednou bez zasahu obsluhy.

Stroj, ktery firma poZaduje, by & po zadani rozeéri a poZadavi na vyrobek, vyrobit

finalni produkt bez jakéhokoli zasahti,pfeneseni na jiné pracowst

Stroj bude vyuzivan ifgdevsim na vyrobu hlavniho sortimentu firmy a tep&nostniho

a interiérového kovani, kovani pro plastova okridvere.

M¢él by si hraw poradit se zpracovanim Zeleznych, ocelovych i pkavanych materidl

a dalSich, novych, modernich slitin (dural a hlinik

n¢ pafi:

= |epSi a Setr&Si opracovani drsiSich povrcti,

» vice pozic nastraij,

» primé odngtrovani v paibéhu procesu,

= maximalni redukce odpadu a minimalni Sfettu energie,
= menSi rozmiry stroje,

* mozZnost vyuZiti stroje jak pro sériovou , tak prasovou vyrobu tvaroy slozitych
produkti.

o Cena

Firma @i stanoveni cen jednotlivych produkivychazi ze znamych zakonitosti cenové
politiky. Snazi se navrhovat cenu, ktera pro podrakezpéi Zadouci zisk, odbyt produktu

a souwasre jeji vySe vyrazg nepg'esahuje cenu stanovenou u konkuird@oh vyrobki.

V piipact bezpé€nostniho a interiérového kovani se ceny pohybupzmezi od 1 100 K
do 3000 K podle typu materialu a naknosti provedeni. Kovani pro plastova okna

a dvee jsou znatel& levrejSi z divodu pouzitych materiéla standardizace. Jejich ceny
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jsou stanoveny od 530do2500 ¢K DalSimi vicemé#& doplhkovymi produkty
jsoutemesinické niéadi, jehoz cena je kalkulovana od 215 do 504 &cena madel, Sfit
zaska@ek a naraznik oken, zarazek a phleditki dvei se pohybuje od 33K

do 4 800 K opet podle materialu, provedeni a specialnich pozadaédkaznik.
o0 Propagace

Propagace firmy Z, s.r.o. je pestrd a zahrnuje &&wSechny moZznosti jak moderni

tak klasické komunikace.

Internetova reklama, ktera je zaloZzena na kvalitnich webovych strankach sgrodeti
se snadnou orientaci a jednou zprvnich pozic vehlegavaich. Potencialni
zakaznik, z jakékoli zetnzde mize nalézt kompletni informace o produktech spoéesti,
jejich cenach a et v3ech distribénich mist vVCR i v zahranéi. Jazykova variace stranek
je rozctlena celkem do 5 zpohledu zahraémich odiErateii — Anglické, Nemeckeé,

Ceské, Ruskeé a Polské.

Webové stranky funguji i jako objednavkovy kataldgle si z&kaznik rive objednat
konkrétni produkt, zvolit si misto (odbatele), kde si zboZi vyzvedne a zaplatit. Saaré

bez jakychkoli telefondita bihani zjisti aktualni stav daného produktu na sklad

DalSim propagénim médiem jetisk, ktery je zastoupen jak tiskovinami pro Sirokou

vefejnost, tak pro odborniky.

V piipact neodbornych tiskovin se firma prezentuje ipdevSim v lokalnich denicich,
tydenicich a résicnicich tipu Rerovské listy a noviny, Radéni listy nebo Metro. Dvakrat
do roka, ¥tSinou ged veletrhem prezentuje svou firmu v kordrgich gilohdch denniku

Pravo a MF Dnes.

Pri vybéru odbornych publikaci je kladen diraz gredevSim na pravidelnost vydani a jejich
cenovou dostupnost. Ktéto propagaci firma Z s.nguziva @zné dostupnécasopisy
.Mujdam, Rkné bydleni, Bydleni, stavby, reality. Zfin&m nejnar@néjSich,

kam podava reklamu mériasto jako do fedeslych je Ateliér, HOME-architektura.

Jak jsem jiz zminila firma se kazdam aktivré U¢astniveletrha. Hlavnim cilem je nejen
na sebe upozornit, ale hlaynnavazat nové kontakty a zjistit stav konkurence

na trhu, ktera neustale roste. Vipghu roku 2008 se chysta na 3 veletrhy:
Kolin n/Rynem — NSR 9. 3. — 12. 3. 2008

IBF Brno 22. 4. — 26. 4. 2008
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FOR ARCH Praha 23. 9. - 27. 9. 2008

DalSi nemeéa dilezitou formou komunikace firmy se svym okolimRR, které pro firmu
provadi externi agenturagdevsim formowlanka, informujicich o novinkach ve vyvoji

a vyzkumu a tiskovych konferenci.

Podstatnou sawsti marketingové komunikace firmy jesponzoring sportovnich
akci s @asti vyznamnych osobnosti zeéty sportu (Ladislava Kozlikovd) aékolika

zakladnich Skol (zajistila a financovala nakup $kbb z&izeni).

Poslednimi formami komunikace, které firma vyuZiyj&ou venkovni reklama

a 3D reklama.

Venkovni reklama je realizovan&imo v arealu a blizkém okoli podniku préstinictvim
sttn a vymezenych ploch#pmo na budo¥ firmy (tato forma komunikace je zcela

bezplatna, protoze cely aredl a blizké okoli podrjikmajetkem vlastnika firmy).

Reklama 3D je ve firm, stejre jako u jinych, tvdena propagmimi materialy
typu, kalend#e, novor@genky PF, vizitky, kl€enky, hodinky, zapalov, propisky, diée,
destniky, trtka a dalSi podobné drobnosti.

o Distribuce

K distribuci zboZi na tuzemském i zahramim trhu firma vyuziva fimych distrib&nich
kanafi, a to e-Shoppping na webovych strdnkach sgrasti nebo nefimych distribénich
kanah, tvorenych velkoobchodniky, stavebnimi firmami a vyrobegti a oken.

Na uzemi CR firma nejvice vyuZzivd 7 dominantnich aglateli zastoupenych
velkoobchodniky: Clearmont spol. sr. 0. a WORLEQHNICS spol. sr. 0. a AB Tabor
S. r. 0., déle stavebnimi firmami Stavoinvest CB.®., ATRIUM s.r. 0., M-stavby s.r. 0.
aBLAHA s.r.0. V3echny tyto spotmosti pokryvaji svymi pobgkami Siroky

pas prodejnich mist po celém Gze@R, ale i v zahrardi.

DalSimi odbytisti jsou odératelské s mensSim objemem @db jako Sekar spol. sr.o.,
Majdu, Rovel, Stavex s.r.o., Ekonomické stavbyr.®., Karpem a.s., Hanba a.s.

a VaSstav s. r. 0.

Krome tuzemského trhu firmatsobi i na trzich zahraégmich — Polsko, Mmecko, Anglie,
Rusko a Holandsko. Zde firmy vyuZivaji &ppiimé i negimé distribuce. Za iimou
formou distribuce je povaZzovana vyroba na objednavkzakazkova vyroba a e-Shopping

prostednictvim webovych stranek.
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Nepiima forma je realizovana prdstnictvimcéeskych stavebnich spaieosti a pobdek
velkoodlErateli, nebo cist¢ velkoodkErateli, ktei nejsou provozovnami ani diiaymi

spole&nostmiceskych firem v zahraxni.

Firma Z, s.r.o. disponuje celkem 3 velkymi adateli na zahragnich trzich.
Dva jsou orientovani v Bmecku, a to firmy GEZE GmbH se&tyfmi pobatkami
v Leongergu, Essnu, Berlira Oberurselu a mensi Hafele GmbH & Co. KG se sidle
v Nagoldu. Druha firma nema Zzadné pdkyp, ale cely obchod provadi formourimé

distribuce: e-Shopping.

Tretim zahraninim odkEratelem produkt firmy je Holandska spolsost Ami B.V.
pasobici na trhu v Nizozemi ve ¢até Lomm.

6.6.6 Finan¢ni analyza projektu

Zakladni ekonomické ukazatele pro &ely Zadosti:

Zakladni ekonomické ukazatele patbné pro dely Zadosti byly vyhledany ve vykazu zisk
a ztrat, dopsitany a doplgny do tabulky (Tab. 21).

Tab. 21 Vyvoj zékladnich ukazatel

Ukazatel Jed. | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010
Vykony tis. K&| 93539 103549 108800 112486 113 906
;ruzzbg’bza prodej viast. Vyrobka | 4o x| 93008 104235 108622 112 211 112 805
Export tis. K&| 12265 45891 18466 19076| 19177
Prepaiteny paet pracovnik tis. K& 22 23 23 25 25
Provozni hospodaky vysledek |tis. K&| 15832 12245 13680 19686/ 21302
Pridana hodnota tis. K&| 216020 22289 24075 27686 28112
3'3;2%*’& materialu, energie a o ! 71938 81260 84725 84800 85794

Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Néaklady spojené s projektem jsou podrobri vyjadieny v tabulce (Tab. 19)

Zdroje financovani projektu jsou uvedeny v priloze P. IX
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7 ZPRACOVANI APODANI ZADOSTI O DOTACI

Celkovy proces podani Zadosti o dotaci se skladékolika kroki.

7.1 Vyrizeni elektronického podpisu

Prvnim krokem ped podanim Zadosti a zahdjenim oficialniho procesadani

o dotaci, je vyizeni a ziskani tzv. elektronického podpisu

Jeho nutnost je nezbytna, protoZze: dadosti se podavaji pouze elektronickou cesti@s p
systém A-account, kde musi byt veSkeré poZzadovakérdenty ped odeslanim potvrzeny
jiz zminénym podpisem.

Postup pfi ziskavani elektronického podpisu

Nejprve si podnikatel musi pilit Kvalifikovany certifikat od péislusnych orgain, kterymi
jsou v gipact CR Prvni certifik&ni autorita a.s.Ceska posta s.p. a Identity a. s.

Kvalifikacni certifikaty existuji ve trojim provedeni, podleharakteru Zadatele.
V piipadt, 7e je Zadatel fyzickou osobou podnikajici (Q8Y potom si Zada
o Kvalifikovany certifikat pro OSW. Dalsim zizovatelem niZe byt fyzicka osoba
(bez gideleného C), ta zpravidla zada o Kuvalifikovany certifikat praepodnikajici
fyzickou osobu. A konéné si mize o certifikat zazadat i osoba, zastupce (&Zstmanec)

pravnické osoby, ktery poptava Kvalifikovany ceikét pro zangstnance.

V piipack firmy Z s. r. 0. je nutné, zélvodu rovného jednéni a rozhodovani obou jedriatel
spolenosti, vyidit Kvalifikovany certifikat tetiho typu pro kazdého z jednaietvia¥'.
Certifikat musi obsahovat celé jméno podepisujgnlyy, jeho funkci v organizaci a nesmi

chybst ani nazev a€ organizace, za kterou osoba jedna.

Jak jiz bylo zmigno, jsou ti mozZnosti ziskani certifikatu a tim itit ceny, které

jsou uvedeny v tabulce (Tab. 22).

Tab. 22 Fehled cen a orgahprodavajicich KC

632,- (Standard)
1452,- (Comfort)

Ceska posta, s. p. 160,-
Identity, a. s 590,-
Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Prvni certifika&ni autorita, a. s.
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Vzhledem k podobnosti vSech postugiskani certifikatu se firma rozhodujégulevsim
podle ceny. V takovémifpact a podle tabulky je nejvhodisi a finartné nejmere

narasné vykizeni certifikatu uCeské posty s.p.

Certifikat je vydavan zpravidla po zaslani objedkyv Jeho platnost je 12 &sial
odvydani a je nutno jej obnovovat. Dalsim krokemudb zaloZzeni Master

Uctu, jako gistupoveho progedku do aplikace A-account.

7.2 Zalozeni Master tu

Oh¢ Zadosti se podavaji prdgstnictvim internetové aplikace A-account, je tedy
nutné, aby si kazdy Zadatel zalozil mastefet] na webovych stankach Czechinvestu

pod zaloZkou Radce/A-account, ktery bude jeho wsitikou do systému.

Po vstupu do aplikace A-account se zvoli zaloZledozit Master Wet, kde je cely postup
rozcklen do 7 kroki. Uhrnem Zadatel vypilje identifikani Gdaje, pihladovaci Gdaje

a souhlasi s podminkami Mastaeitui.

Po splrni vSech krok je Zadost odeslana spravci aplikace A-account\gyriadatel musi
pockat 5 dni na aktivaci &u. V pribéhu ®chto piti dni je owiovana spravnost Udaj
v elektronickém formuld. V piipad® nesrovnalosti je Zadatel vyzvan k op¥aypokud

je v8e v pdadku neni vice kontaktovan &et je mu oteen do 5 pracovnich dni.

Po té,co firma ziskala Kvalifikai certifikat a GspSre zaloZila Master et, miZe podat

registra&ni zadost, ktera je prvnim oficialnim krokeri padosti o dotaci z EU.

7.3 Podani registraéni zadosti

Pred podanim registtai Zadosti se firma nejprveiiplasi na suj Master &et do systému
A-account, kde zaloZi Novy projekt. Sgasré si stdhne finatni vykazy a naskenuje
Rozvahy aVykazy zisk a ztrat za posledni 2 uzsena &etni obdobi, které

jsou povinnymi gilohami.

DalSim krokem je samotné vygini formul&e registréni Zadosti, ktera obsahuje 5 hiod
REGISTRACNI ZADOST — kompletni zpracovani vzorové zadostitigze (P VIII).
Zakladni Gdaje o registréni zadosti

Udaje o zadateli

Zakladni udaje o projektu
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Adresy mista realizace:
ProhlaSeni Zadatele

Souwasti registrani Zadosti je dolozeni vyptmého formulée — ,financniho vykazu®, ktery
slouzi k uteni finaréniho zdravi Zadatele tzv. RATING Formul&e se lisi podle typu

zadatele a vedengétnictvi.

V piipack firmy Z s.r.o., ktera je PO a vede podvojnéetnictvi je nutné zvoliformula

pro MSP a korporace.

Ten dokument se po vypini a odeslani stava dalSim z podstatnych kritérd, jehoz

zaklad komise rozhodne o schvaletiineschvaleni zadosti.
Za povinné udaje formuié jsou povaZzovany:

0 pramérny prepciteny pd@et zangstnand,

0 realizované trzby do konce aktuélnittortleti ,

0o OKEC,

o podil nejwtSiho odkgratele na celkové produkci (v %),

0 struktura trzeb (CzZK atd., v %),

o0 doba podnikani,

0 aktualni stav podrozvahovych zavazk

o0 procento fixnich naklad

Na zawr je spravnost udajfinanéniho vykazu potvrzena odsSkrtnutim polozky ,Fidan

vykaz je kompletni*.
Jako dalSi a tégit posledni jsou k Zadosti doloZeniilphy:
0 rozvaha,

0 vykaz ziski a ztrét.

2 Pri zjisfovani ratingu se vychazi zejména zZetnich vykaz a dal$ich informaci
ovliviujicich riziko mozného Upadku Zadatele. Posuzovgoy finarni i nefinareni
ukazatelé a jejich vyvoj wase. Vysledné hodnoty jsou usgpdany do ratingove

matice, dle které se ur celkova vysledna znamka A — E.
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7.4 Podani plné zadosti

Pokud Zadatel spini formélni a&aenou stranku Registéai Zadosti, doda vSechny nutné
prilohy wcas a v poadku, obdrzi progednictvim aplikace A-account vyrozumi
0 predk¥Zném posouzenitpatelnosti.

Na zdaklad této informace je firma oprawma podat plnou Zadost, ktera

je od prvni, registréni Zadosti roz§ena o 4 body.

PLNA ZADOST — kompletni zpracovani vzorové zadostiiiipze (P IX).

Zakladni udaje o pIné zZadosti

Udaje o zadateli

Zakladni udaje o projektu

Adresa mista realizace

Etapizace projektu

Rozpaet projektu

Horizontalni ukazatele

Ukazatele projektu

Prohlaseni zadatele

Souwasti plné zadosti, stejnako u registrani jsou gilohy:
o financni realizovatelnost projektu,

0 podnikatelsky zawr.
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8 CASOVAANALYZAP RIPRAVNE | REALIZA CNi CASTI
PROJEKTU

8.1 Zakladni udaje

Casova analyza jettezitou sowasti @i planovani projektu. V fipac firmy Zs.r. o.,
kde p'edem vime, jak dlouho maji jednotlivnnosti trvat, nizeme k vypétu ¢asové
analyzy vyuzit metodu CPM.

Hlavnim cilem celé analyzy je zj&ti nejkratSsi mozné doby realizace celého
projektu, &etre rozloZeni jednotlivyclinnosti véase. KlEem k nalezeni nejkratSi doby je

zjisteni tzv. kritické cesty.

Tab. 23 Vychozi pop&nnosti

Doba trvani | Predchozi
Cinnosti Charakteristika ¢innosti (tydnech) ¢innosti

Pripravna ¢ast

A Zpracovani projektové dokumentace 4 -
B Podéani a vyhodnoceni registra Zadosti 5 A
C Podani a vyhodnoceni plné zadosti 6 B

YaRv 4

Realizaéni ¢ast

D VyhlaSeni vylsrovéhotizeni na dodavatele 4 C

E Vybér vhodné firmy (dodavatele a stroje) D

F Dohodnuti platebnich a dodacich podminek 2 E

G Uzaweni smlouvy 1 F, E

H Nabor personalu 3 G

| Dodani nového stroje 6 G
Vybér vhodného mista v hale a instalace

J stroje 1 I

K ZkuSebni povoz stroje 2 G,H, I

L Podéani zadosti o proplaceni dotace 3 K

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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8.2 Reseni pomoci WinQSB

Do programu WIinQSB jsou vloZzeny zakladni Udaje fitiase nazvu firmy, p&tu aktivit
(10), jednotky doby trvani (tydny), typ apobuieSenicasové analyzy (CPM — Critical
Path Method — metoda kritické cesty) a nakoneo/@en format dat. (tabulka).

Problem Specification H

Problem Title [Zs. 1o |

Number of Activities: [12 |

Time Unit: |week |
"Problem Type | [ Select CPM Data Field I
B [% Mormal Time

(8 Deterministic CPM [ Crash Time

! Probabilistic PERT [ Mormal Cost
[ Crash Cost
[ Actual Cost

‘Data Entry Format | [" Percent Complete

@ Spreadsheet Activity Time Distribution:
! Graphic Model

oK ‘ ‘ Cancel Help

Obr. 14 Uvodni tabulka
Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Do zakladni tabulky jsou uvedeny jednotlivé aktwit ozna&eni A — , jejich doba

trvani a gredchoziinnost.

Activity Activity Immediate Predeceszor [list Mormal
Humber Mame number/name, separated by *.°] Time
1 A 4
2 B A L]
3 C B b
4 D C 4
5 E D 2
b F E 2
i G E.F 1
8 H G 3
9 | G [
10 J | 1
11 K G.HJ 2
> 0 T 5

Obr. 15 Zadavaci tabulka

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
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Ve vysledné tabulce jsou uvedeny n@gkitejSi informace vypeéitané v programu
po zadani s¥Zejnich dat. Jsou zde uvedeny aktivity, oswa, které tvéi a netvdi
kritickou cestu a&as jednotlivych aktivit. Dale jsou dopiiany nejdive mozny zaatek
a konec, nejpozii mozny zaatek a konec jednotlivyckinnosti. Posledni slugek

udava celkovogasovou rezervdinnosti.

04-16-2008 | Activity | On Crtical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
15:15:08 Hame Path Time Start Finizh | Start | Fimish | [LS-ES]
1 A Yes 4 ] 4 0 4 1]
2 B Yes 5 4 9 4 9 1]
2 C Yes b 9 15 9 15 0
4 D Yes 4 15 19 15 19 0
i) E Yes 2 19 21 19 21 0
[ F Yes 2 21 23 21 23 0
) G Yes 1 23 24 22 24 0
g H no 3 24 27 20 k]| 4
b | Yes b 24 30 24 30 1]
10 J Yes 1 30 k] 30 a1 1]
11 K Yes 2 k] 33 £ 33 1]
12 L Yes 3 33 36 33 36 1]
Project | Completion Time s 36 weeks
Mumber of | Critical Path(s] s 4

Obr. 16 Vysledna tabulka
Zdroj: [Vlastni zpracovani]

Cinnosti, které maji celkovodasovou rezervu 0, t¥dhledanou kritickou cestu. Délkou

této kritické cesty je dana nejkratSi doba realezpoojektu.

Graficky je kriticka cesta vyjad@na v fiiloze (P Xl) a podle ni by nejkratSi délka projektu
od zaatku pipravné po konec realizai  ¢asti méla trvat nejdéle 36 tydin
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9 ANALYZARIZIK PROJEKTU

Souwasti kazdého projektu je moznost vzniku rizik. Jgne je gedem definovat, dade
analyzovat a vytviit mozné varianty jejich reSeni. Stej tak je dilezité
si uwdomit, Ze procento, kazdé rizikové situace je jigednom gipact je vysoke jinde
je spiSe nepatrné, ale’ g jeho pravdpodobnost vzniku sebemensi, firma ng musi

byt pripravena.

V ptipadt Projektu zvySovani konkurenceschopnosti firmy Z . prostednictvim
nakupu nového strojniho vybaveni jsou mozna rizigeojektu uvedena v tabulce

s pravapodobnosti jejich fichodu, dopadem na projekt a prioritou hodnoceni.

Tab. 24 Rizikova analyza

“ Dopad
MozZné rizika Pravdenodobnost yizika
(1-9)

Neschvaleni projektu a neéléni finartni dotace z EU 50 % 9
NedosaZeni@&kavanych uspor energie a odpadu -snizeni 10 % 7
provoznich néklafl vyroby
Nedosazeni pozadovaného zvySeni konkurenceschopnost 30 % 9
firmy
Necekaneé legislativni zémy 5%
Neslwitelnost technologii vyuZivanych néporizenym 10 %
strojem se stavajicimi vybavenim podniku
Nedostatena kvalifikace lidskych zdrd 5%
Nespravny odhad ziskovosti projektu 20 %
Vstup novych, silnych konkuretiha trh 80 %

Zdroj: [Vlastni zpracovani]
Analyza jas® poukazuje na nejtSi mozna rizika, kterd by mohla realizace projektu
prinést:
Riziko 1: Neschvaleni projektu a neudleni finanéni dotace z EU

Podle hodnoty dopadu by se mohlo stat 8&im rizikem g realizaci projektu jeho
neschvaleni Evropskou komisi a tim nélehi dotace. Pravghodobnost, Ze tato situace

nastane je bohuzel dostame vysoka, tvdi az 50 %.
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Opatieni proti rizikul

Aby k této situaci nedoslo, musi firma zpracovaeeBny podklady paebné k zadosti

o dotaci a dorti je v¢as a v poZadované kvalit

V piipack, Ze by firma neziskala dotaci zEU, musela by immdi projektu
pozdrzet, az ziska dostatek financi z vlastitinosti. DalSimieSenim by bylo pikat

na nové vyhlaseni vyzvy k danému programu a podabn, opravenou Zadost.
Riziko 2: Nedosazeni pozadovaného zvySeni konkureeschopnosti firmy

Druhym, vyznamnym rizikem projektu s relatinvysokou mirou pravépodobnosti
a markantnim dopadem na projekt i cely chod firmye nedosaZzeni Zadané
konkurenceschopnosti.

Opatieni proti riziku 2

Takové riziko se eliminuje velmi¢gko. Je tedy pro firmu iezité jednat tak, abytdbec
nevzniklo. K tomu firn¢ dopomiZe jediré zajiseni kvalitni, mér nakladné vyroby, diky
které firma bude moci stanovit konkurem ceny na trhu a tim posilit i svou

konkurenceschopnost. Toto riziko Uzce souvisi séa@nim provoznich nakladsyroby.

Riziko 3: Neslwitelnost technologii vyuZivanych no¥ porizenym strojem

se stavajicim vybavenim podniku

DalSim nebezpgm, kterému firma mZe celit po realizaci projektu je nekompatibilita
technologii vyuzivanych n@vporizenym strojem s jiz zavedenym strojnim vybavenim
spole&nosti. Zde je sice prawgodobnost velmi nizka, ale dopad na chod podniku

by byl veliky.
Opatieni proti riziku 3:

Jedinou moZnou obranou, proti vzniku tohoto rizjggresné stanoveni kritérii poZadavk

daného stroje a dobry vgbdodavatele.

Riziko 4: NedosaZeni éekdvanych Uspor energie a odpadd sniZzeni provoznich

naklada vyroby

Za dalSi relativa velké riziko Ize povaZovat nedosaZergieavaného snizeni provoznich
nakladi v dasledku Uspory energie a odpadu. Na§tpravépodobnost, Ze by tato situace

skute&né nastala je ogt velmi nizka.

Opatieni proti riziku 4:
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Jednim z dilich cili projektu je snizeni provoznich nakiadkteré by nglo za nasledek
snizeni ceny vyramych vyrobki a tim zvySit konkurenceschopnost podniku. Elimmac
tohoto rizika je mozna pouzergsnym stanovenim kritéria finovaného stroje a dobry

vybér dodavatele.
Riziko 5: Vstup novych silnych konkurenta na trhu

Poslednim rizikem svelmi vysokou praymbdobnosti vzniku, ale malym dopadem

na projet je vstup novych silnych konkurémta stejny trh, kde fsobi i firma Z s. r. 0.
Opatieni proti riziku 5:

Jedinym opdtnim, o kterém by se dalo uvaZovat v tomtoppds, je dokonald znalost

trzniho prostedi firmy a rychla reakce na jakékoli 2my ¢i vypadky konkurence.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace , Projekt zvySeni konkureschopnosti firmy Z s vyuzitim

dotatnich programi EU“ bylo nalézt vhodné op#gni pro zvySeni konkurenceschopnosti
firmy a udrzeni jejiho trzniho podilu.

Pro firmu Z s. r. 0. konkurenceschopnost &pé v udrZzeni trzniho podilu, schopnosti plnit
zavazky Wi svému okoli, které je tv@no zamistnanci, statem, bankovnimi
institucemi, dodavateli a sami@mé i zakazniky. Ale hlavnim, natem firma stavi

svou konkurenceschopnost jsou niZsi naklady nalwyvyssi kvalita produft

BohuZzel prvni z&chto faktoi ,nizké naklady na vyrobu“ firma v s@asné dob shledava

jako problém, jehoz odstrénim jsem se zabyvala v projektu mé diplomové prace

Aby byl cely projekt vrealném kontextu, byly v dgtcké c¢asti provedeny analyzy
obecného a oborového okoli podniku, byla #i&t atraktivita trhu, kde firma Zs. r. o.
pusobi a jeji aktualni konkuréni postaveni. Nedilnou séasti kompletni analyzy podniku
byla SWOT analyza, ktera souhghpoukazala na ne§iSi nedostatky firmy, jeji hrozby

a naopak upozornila na jeji silné stranky a moztitepitosti.

Na zaklad analyz byl zjiS¢n hlavni nedostatek, ktery negatévnovliviioval

konkurenceschopnost firmy. Identifikovanym neddstat bylo neefektivni strojni
vybaveni spolénosti, které v dsledku technického vyvoje zastaravalo aisgbovalo
vysoce nakladovou produkci. Vysoké naklady vyroley reegativé odrazely na cenéch

vyrobki, které se stavaly nekonkurenceschopnyigi gilné zahranini konkurenci.

Jediné mozné&eSeni, jak odstranit nedostatek, bylo nahraditarasé strojni vybaveni

novym, modernim.

Po zjiS&ni problému a navrzeni ogahi k jeho odstraini se nabizely dvmozné varianty
aveér/programy podpory podnikani — jak opami realizovat. Ob tyto varianty
byly analyzovany v projektovééasti diplomové prace a na zéktaéladi a zapoé obou
variant a jejich finagniho vyjadeni bylo rozhodnuto pro realizaci openi

prostednictvim druhé varianty — financovat nakup strgyeostednictvim prograri
podpory.

Sowdasti projektové ¢asti bylo zpracovani podnikatelského z#m ktery strgné
seznamoval s projektem, jeho cili Eqosy a samazjn¥ i s Zadatelem o dotaci.
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V posledni ¢asti diplomové prace byly zpracovany regigtrai plna zadost, jejichz

schvéalenim komise rozhodne tiznani dotace a tim o realizaci projektu.

Zpracovani mé diplomové prace bylo pro mou osobjemezajimavé, ale vdkterych
Castech i dostatm¢ narané. V pribchu jejiho psani jsem si wdomila dilezité
provazanosti jednotlivychtinnosti v podniku, kterymi firma zjidije jeji momentalni

situace a rozhoduje o dalSim vyvoji.

Za nejnarongjSi ¢ast sveé prace povazuji kapitolu 4. Strategicke ynalkde jsem musela
dopodrobna rozpracovat jednotlivé analyzy, jejich¥ysledky mi poslouzily

jako podkladova faktaibpnavrhu opateni, jakieSit nastalou situaci firmy.

Na druhou stranu za nejzajimg$i lze povaZovat tycasti, kde jsem se zabyvala
problematikou podpory podnikaniGR.

Diky této diplomové praci jsem si éprozstila obzory o moznosti podnikani &gswdcila
se nejen o negativnich dopadech stétiugjich legislativnich rozhodnutich, ale i o jefic
skut&né snaze podgit podnikani malych a g&nich firem u nas.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

CNC
CPM
CSN EN ISO 9001:2001
KB

KC
Mpa
MSP
NBU CR
NBU SR
OKEC
OPPI
PR
SKP
SROP
TT

tzv

Vyznam prvni zkratky.
Critical Path Method
Certifikat pro systém managetugakosti

Komereni banka

Kvalifikovany certifikat

Mega Pascale

Malé a sedni podniky

Narodni bezpmosti fadCR

Narodni bezgmosti Gad SR
Odwtvova klasifikace ekonomickyctinnosti
Operani program podnikani a inovace
Public relation

Standardni klasifikace produkce
Spolény regionalni operai program
Trezor test

Tak zvana
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PRILOHA P I: Regiondlni mapa intenzity vefejné podpory platnou pro obdobi 2007 — 2013

; maly | stFedni | velky
remom L podnik | podnik | podnik
Sttedni Morava, Severozapad, Stfedni Cechy, "
Moravskoslezsko, Severovichod, Jihovychod 6% 0% ol
*Jihozdpad (1. 1. 2007 - 31_12. 2010) 56% 46% 36%
*Jihozdpad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 0% 40% 30%
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PRILOHA P II: nirodni programy podpory malého a stfedniho podnikini

NARODNI PROGRAMY PODPORY MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

a demonsirace,

programu EU

Lo e | PRIJEMCT|  (FORMY  |REALIZATORI|  Ribici
TYPYPROGRAMU | UCELPROGRAMU |po5poRy| PODPORY | PROJEKTU | ORGANY
Trh - Program hezﬁﬁﬁnjrch gvéru a zaruk | Pomoc zadinajicim MSP na Zatinajici : "
pro zadinajici MSP na Gzemi hl. mésta fizemi hl.mésta Prahy maléa | Bezirodné dvéry a ees'ﬂ;ﬁ?f‘“ h;;g:;‘:;f;‘f
Prahy. podporou investic 3 ﬂti‘e-::'!m_ zaruky yozrojové benka obchody
konkurenceschopnosti. podniky
Certifikace - Program podpory certifikace | Ziskdni certifikace IS0 a Finanéni pfispévek |
a Casti ve v¥bérovych Fizeni. zapojeni do programu Malé a na ziskéni Ceskomoravska | Ministerstvo
EMAS a usnadnéni (i¢asti stfedni | certifikdtu a zaruka grudni a primyslu a
SP v obchodnich vefejnych |  podmky za navrh do rozvojovi banka obchodu
soutéZich vybérového Fizeni
Design - Podpora designu pro MSP. Pomoc pii vybéru vhodného
designéra, zlepiovini Malé a Desi Ministerstvo
. S esign Centrum
podminek pro iéelnou stiedni Dotace Coské republiky pramyslu a
spoluprdci designéra s podniky pUbIEY . obchodu
podnikem,
Aliance - Program vytvifeni alianci Zvyicni Malé a Ministerstvo Ministerstvo
a jejich prezentaci v zahraniéi. konkurenceschopnosti stfedni Dotace primyslu a priumyslu a
Seskych MSP v zahraniéi podniky obchodu obchodu
Vyvoj —rPud}m{a MSF: aklivnE se Pﬂd,mqr. st ].MSP A Malé a Ministerstvo Ministerstvo
ttastnicich 7. rimcového programu EU fedeni projektl vizkumu a Hedni D vl |
ro vyzkum, technicky rozvoj vyvoje v 7. rimcovém stredm s prumysu a prumys’u &
pro ¥ ’ ) ' podniky obchodu obchodu




PRILOHA P I1I: Sektorové operaéni programy

EVROPSKE PROGRAMY PODPORY MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI 2007 - 2013

TYPY SEKTOROVYCH 0ot BE o M PRIJEMCI FoRMY |REALEAT!  Ripfci
OPERACNICH PROGRAMU PODPORY PODPORY |, porp ORGANY
Vlastnici a spravel
zkvalitnéni infrastruktury | dotéeng infrastruktury,
a vzijemné propojenosti vlastnici draznich
OP Doprava I Feleznicni, silniéni a fiéni | vozidel a provozovatelé Dotace Ministerstvo | Ministerstvo
| dopravy v rimei 1zv. draini dopravy, vlastnici dopravy dopravy
transevropskych piekladacich
dopravnich siti mechanismi u
ruultimoddilni dopravy -
OP Zivotni prostiedi
Prioritni osa 1 - Zlep3ovani Obce, kraje, statni
vodohospodafské infrastruktury sniZovani | organizace a podniky,
rizika povodni Ochrana a Zleplovini nestatnd neziskové
Pri-n_ritni.-nsa o 31¢pﬁmuﬂni Sl kvality #ivotniho prosifedi | “@“i?ﬂm Statni fond | Ministersivo
a sniZovan emisi ST . B spoledenstvi viastniku e s
Prioritni 0sa 4 - Zkvalitnéni naklsdini s | J2KC Zakladniho prmcipy | .04 ) vereing Dotace | Zivomafho | peo Hvotnd
udrzitelného rozvoje, ] s prostéedi prostiedi

odpady a odstranovani starvch
ckologickych zafizeni

Prioritni osa 5 - Omezovani primyslového
znefifténi a snifovani environmentdlnich
rizik

ochrana vod, ovzdusi

vyzkumné mstituce a
podnikatelé a fyzcké

osoby jen ve

vymezenych osach

e




Zvyiovani

OP Podnikdni a inovace konkurenceschopnosti
Prioritni osa 1 - vznik iﬁrf:m sektoru pl:fun_‘,‘ﬂlu a Czechinvest,
Pr?nr!inf osa 2 - Rcmw_;}_] f'!rem _ sluie}:, rOZVo) p:{dmkam a Mikropodniky, malé a Dotace, CMZRE o
Prioritni osa 3 - Efektivni energie podnik. prostiedi, podpora PR e I svihodnené | CzechTrade Ministerstvo
Prioritni osa 4 - Inovace pii zavadéni novych ek Rh - F?r:l i :’r..r_é a Ceskd *| primyslua
Prioritni osa 5 - Prostfedi pro podnikani a | technologii a inovovanych VYJIMEEIyCA pripacicedt { e o & obchodu
T— virobkil, novich velke podniky zaruky energetic
Prioritni osa & - Sluzby pro rozvoj informaénich a agentura
podnikéni komunikaénich
technologii.
Posilovani vyzkumného,
vyvojového a pro- &
inovaéniho potencidlu CR : x .
zajistujiciho rist, vyﬂfziimskff‘ Dotace Czﬂgﬁgﬁs[’ Ministerstvo
OP Vyzkum a vyvoj i konkurencescopnost 2 ingtuceﬂﬁf‘ zahrani¢nich L
£ WO pre-dvaee vytvateni pracovnich mist . Ei s - mlideZe a
i maximdiné jako partner sluzeb ——_—
v regionech tak, aby se rotekéa MEMT télovychovy
CR stala evropsky proje
vyznamnym mistem
koncentrace téchto aktivit
Zvyiovani zamésinanosti
a hospodafskcho ristu, .
OF Lidské zdroje a zaméstnanost kvalifikované a Mm:;tlem
Prioritni osa 1 -Adaptabilita konkurenceschopné MSP a velké podniky Dotace Czechinvest scirjcié,lni ch
Prioritni osa 2 - Aktivni politika trhu préce | pracovni sily a integrace e

socldlné vylouéenych
skupin obyvatelstva




PRILOHA P IV: Regiondlni operaéni programy

EVROPSKE PROGRAMY PODPORY MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI 2007 - 2013

prosiredi

TYPY REGIONALNICH OPERACNICH UCEL PRIJEMCI FORMY |REALIZATORI|  Ribici
PROGRAMU PROGRAMU PODPORY PODPORY | PROJEKTU ORGANY
ROP NUTS II Stiedni Morava
Prioritni osa | - Doprava Sprava Zelezniéni
:L?;;E] gsars SintepoNan ez ialabna m{iilﬁ;zﬁlef:ﬂfajml Utad regiondlni | Regiondlni rada
Pr%nrilni osa 3 - Cestovni ruch pd:}pm\f}'. vlastnici Dotace rféljr d?&%i;::? sofdgriiﬂrlnﬁlqti
Zlepsent dﬂpl:ﬂ‘ﬂ'll ncmc.wlmsy ¥ Stfedni Morava | Stfedni Morava
| dostupnosti a pamatkovych
| propojeni regionu zoméch *)
. v, modernizace
ROP NUTS II Moravskoslezsko prostiedki vefejné Sprava Zelezniéni
o JEL PSR _ P s - ] 3 B
Prioritni osa 2 - Podpora prosperity regionu dopr avj:rri p‘.}dpnm ; dﬂ%:rrra"':’tll; Ez.;t}fc Utad regiondlni | Regiondlni rada
| roavae OPLavLL SISt his] rady regionu regionu
infrastruktury i s i Dotace soudrZnosti soudrZnosti
Sﬁzc’;ﬁ;‘;ﬁ“ :;1: s;;i;lzzf}t;::fy Moravskoslezsko | Moravskoslezsko
mendich *) )
ROP NUTS II severovychod podnikatelskych )
Prioritni osa 1 - Rozvoj dopravni ploch a zlepSovani Poskviovatels Utad regiondlni | Regiondlni rada
infrastruktury podminek k Zivotu v ¥ . rady regionu regionu
. . . i i zdravotnich a Dotace . % :
Prioritni osa 3 - Cestovni ruch ohcich a na venkove socidlmich sluzeb *) sondrinost soudrinosti
Prioritni osa 4 - Rozvoj podnikatelského predeviim Severovychod Severovychod




ROP NUTS II Severozipad

Prioritni osa 3 - Dostupnost a dopravni
obsluZnot

Prioritni osa 4 - UdrZitelny rozvoj cestovniho
ruchu

ROP NUTS II Stitedni Cechy
Prioritni osa 1 - Cestovni ruch

ROP NUTS II Jihovvchod

Prioritni osa 1 - Rozvo] udritelného
cestovniho ruchu

Prioritni osa 3 - UdrZitelny rozvo) mést a
venk. sidel

ROP NUTS II Jihozdpad

Prioritni osa 1 - Dostupnost center
Prioritni osa 2 - Stabilizace a rozvo] mést a
obei

Prioritni osa 3 - Rozvoj cestovniho ruchu

prostfednictvim
zkvalitnéni
vzdélavaci, socidlni
a zdravotnické
infrastruktury.

Skolska a vzdélavaci

zafizeni § pravni
subjektivitou

Utad regionalni

Regionalni rada

. rady regionu regionu
zafazcnardn‘ Dotane smfdrifmsti suud%rimsti
skolschio rﬂj,st ﬁk'{’ Severozipad Severozapad
profesni a zijmova
sdruZeni *)
Provozovatelé
drazni dopravy, Ufad regiondlni | Regionalni rada
profesni a zijmova Dotace rady regionu regionu
sdruZeni, vefejné soudrinosti soudrznosti
vyzkumné Severni Cechy | Severni Cechy
instituce*)
Utad regionalni | Regionalni rada
Provozovatelé Dotace rady regionu regionu |
drahy, *) soudrZnosti soudrznosti
Jihovychod Jihovychod
. el g Ufad regionalni | Regiondlni rada
Cirkevni pravnu.:}cé rady rEginnu gmgiﬂnu
oaoby, | I.‘Ufﬁ'fnl il soudrZznosti soudrZnosti
organizace) Jihozipad Yihozspad




PRILOHA P V: Operaéni programy - Praha

EVROPSKE PROGRAMY PODPORY MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI 2007 - 2013

Prioritni osa 2 - podpora vstupu na trh prace

pio viechny

TYPY OPERACNICH PROGRAMU - | - - PRIJEMCI | FORMY | Ribici
PRAHA UCEL FROGRAMI: PODPORY | PODPORY | ORGANY
OP Praha Konkurenceschopnost Zvvieni konkurenceschopnosti
Prioritni osa 1 - Dostupnost prostiedi Prahy, odstranéni rozvojovych
Prioritni 0sa 2 - Inovace a podnikani N h_arler 2 slﬂl}l_n regionu, Podnikatelské HI. mésto
zkvalitnéni méstského prostiedi g Dotace
. subjekty, MSP Praha
zlepdenim dostupnosti
dopravnich a telekomunikaénich
I sluzeb
OF Praha Adaptabilita Posileni adaptability a
Prioritni osa 1 - Podpora znalostni vikonnosti lidskych zdroji a Malé a stiedni Dotace Hl. mésto
ekonomiky elepieni pristupu k zaméstndni podniky Praha




PRILOHA P VI: Rozdéleni finanénich prostiedki SF mezi operaéni programy (obdobi 2007 -2013)

OPERACNI PROGRAMY e
OP Podnikani a inovace
OP Doprava
OP Zivotni prostiedi
SEKTOROVE OP OP Lidské zdroje a zameéstnanost 2102711 mil. EUR

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP Vyzkum a vyvoj pro inovaci
Integrovany operaéni program

QP Technicka pomoc

ROP NUTS Il Jihowychod
ROP NUTS Il Jihozapad

ROP NUTS |l Moravskoslezsko
REGIONALNI OP ROP NUTS Il Severowychod 4 659 mil. EUR
ROP NUTS |l Severozapad
ROP NUTS Il Stredni Cechy
ROP NUTS Il Stiedni Morava

OP Praha Konkurenceschopnost 372 4 mil. EUR

Sl OP Praha Adaptabilita
EVROPSKA UZEMNI oF Haradn spalprace 389 mil. EUR
SPOLUPRACE eznarodi '

QP Pieshraniéni spoluprace




PRILOHAP VIl : TABULKA STRATEGIi V MATICI GE

Vysoka atraktivita trhu, Vysoké atraktivita, pr amérna | Vysoka atraktivita, slaba
silna konkurenéni pozice konkurenéni pozice: konkurenéni pozice:
Investovat pro zajigni ristu. | Investovat pro zajighi rastu. Prilezitostre investovat za
Gcelem zisku. Pokud se
Strategie: Strategie: neddi posilit firmu,
= diverzifikovat * budovat selektiveina doporwuje se odchod.
» pfijmout mirné silnych strdnkéch
kratkodobé zisky za = definovat implikace snahy Strategie:
Gcelem budovani podily o vedouci postaveni na » hledani mezery na trhu
* upevnit pozici za trhu nebo specializace
Ucelem zangteni zdroji | = zamgfeni na slabé stranky] = hledani pileZitosti pro
aby se pedeslo oslabeni zvySeni moci
prostednictvim
akvizice
» pohyb spolu sitstem
trhu

Stiredni atraktivita trhu Stiredni atraktivita a
a silnad konkurenéni pozice: | priamérna konkuren éni

Selektivre investovat pro pozice:
zajiseni rastu Selektivreé investovat za ¢elem
zisku.
Strategie:
» vyrazreé investovat do | Strategie:
vybranych segmeiit = segmentovat trhu za
» hledani a atraktivnich uc¢elem nalezeni
novych segmeiitpro zajimawjSi pozice
pouziti moci = vytvoiit plany na ochranu
= urceni hranice pro trzni oslabené pozice
podil, kterého chce
firma dosahnout.

Nizka atraktivita trhu

a silna konkurenéni pozice:
Selektivre investovat za
ucelem zisku.

Strategie:
= obrana silnych stranek
= piesunuti zdraj do
atraktivnich segmefit
» npaasovani odchodu
tak, aby bylo dosazeno
zisku




PRILOHA P VIII : TABULKA SPLN ENi PODMINEK PROGRAM U

Pozadavky na

OP Podnikani a inovace Jednotlivé dotaéni tituly sadatele VySe podpory | Podpor. aktivity | Zpuasobilé vydaje
o Start N N A A
OSA 1 - Vznik firem . .
Finanéni nastroje N N A A

OSA 2 - Rozvoj firem

ICT a strategické sluzby

ICT v podnicich

OSA 3 - Efektivni ekologie

Eko-energie

OSA 4 - Inovace

Potencial

Inovace

OSA 5 - Progtedi pro podnikani

Spoluprace

Skolici sttediska

Nemovitosti

Prosperita

OSA 6 - Sluzby pro rozvoj podnikan

| Poradenstvi

Z| > ||| Z2>|> > |2

Marketing

> > > > > > > > >

N

2 Z2/2|Z2|Z2|z|Z2|2|2|2|Z2

21 zZ2/Z2|Z2|Z2|z|Z2|2|2|2|Z2

A — splhiuje

N — nesphuje

? — dosud nebylo uvedeno




PRILOHAP XI: GRAFICKE RESENiVE WINQSB

Kriticka cestaaA—-B-C-D-E-F-G-1-J—-K-L

rt 1 } 3 4 Project Completion Time = 36 weelks 3 10 1
14 e 9 Gk CE 12 CE N Ik IE K
1 i o 8 o C o 0D E —H F o 6 4 H | ] K I
0l4 419 91 151 19/ 21 2|2 232 28|31 3013 A3 3313

413

24/




o) oprriEl

Registraéni zadost
Ministerstvo pramyslu a obchoduCR

ve spolupraci s
AgenturouCzechlnvest

1. Za&kladni udaje o PIné zadosti

Projekt zvySeni konkurenceschopnosti firmy
Nazev projektu: prostednictvim nakupu nového strojniho vybaveni

Nazev programu /podprogramu;  Rozvoj

Platnost vyzvy od: 01.10. 2008

Platnost vyzvy do: 01. 03. 2009

2. Udaje o zadateli
2.1. Leader

2.1.1. Zakladni udaje

Obchodni jméno: | Zs.r.o.

Pravni forma: Spoleost s réenim omezenym

s @ noaa.sSSAz= 4=

Zpasob jednéni za spaleost: ‘

Zadatel..je MSP ‘ Zadatel..je platcem DPH

2.1.1.1.. Adresa sidla Zadatele

Adresa sidla Zadatele: W//////////////////////////////////////////////////////////////ﬂ

2.1.1.2. Statutarni zastupci

Jméno: -

Adresa: - _

E-mail -

Mobil . _

Telefon: ___ ________

Pozice ve firng: ///////////////////////////////////////////////////////////////é




o) oprriEl

Registraéni zadost

2.1.1.3. Kontaktni osoby

Jméno: . __

Adresa: W

E-mail Z///////////////////////////////////////////////////////////////

Mobil:

Telefon: . _

Pozicevefime: /.|

2.1.1.4. Hlavni oblast podnikani

OKEC |Nazev OKE
286 Vyroba noskych vyrobki, nastrofi a Zelezéskych vyrobki

2. Zakladni udaje o projektu

Eviderni ¢islo projektu: |/

Nazev (pod)programu: ROZVO]

Projekt zvySeni konkurenceschopnosti firmy predhictvim
nakupu nového strojniho vybaveni

Nazev projektu:

Hlavnim cilem projektu bude pizeni nového stroje za
Ucelem zvysSeni konkurenceschopnosti spoéesti a udrzen
Popis projektu si trzniho podilu na trhu zpracovatelskéhémyslu.

—_—

Zpusob financovani

projektu: 55 % dotace / 45 % vlastni zdroje
Predpoklddané celkové naklady projektu (v tig)K 2781
Predpokladané Zisobilé vydaje projektu (v tis. & 2745
PoZadovana podpora (v tis¢K 1509

Datum zahajeni realizace projektu: 01.11. 2008

Datum ukorteni realizaci projektu: 31. 03. 2009

286 -Vyroba no#skych vyrobki, nastrofji a
Hlavni OKEC realizace projektu: Zelezdskych vyrobki

Vedlej$i OKE realizace projekiu: f//////////////////////////////////////////////////////////////%
Celni kod(y) produkce ..______________




‘DI OPPI Registraéni zadost

3.Adresa mista realizace

Adresa misa realizace projektu:

5. ProhlaSeni Zadatele

Zadatel souhlasi

Al. Aby poskytovatel podpory nebo zpreetikujici subjekt (poskytovatelem piené
osoba)zpracovaval vSemi gebnymi a vhodnymi zfisoby vesSkera data {etre veSkerych
osobnich 0dd) uvedena v Zadostti sdélend poskytovateli nebo zpréstkujicimu
subjektu v souvislosti s jejim zpracovanim, a to pobu trvani zavazk Zadatele,
vyplyvajicich z poskytnuti podpory,fipadré po dobu do uplynuti ity 10 let ode dne,
kdy doslo k rozhodnuti o zamitnuti projektu u Zaaatkterym podpora nebyla étkna, za
Ucelem posouzeni a spravy zadosti, jejiho vyhodngcepracovani, rozhodovani o
piipadném udleni podpory, posuzovani, kontroly a monitorovamdjpktu, na &z byla
podpora udlena,zaji&ni informovanosti viéejnosti a publicity projektu a za c¢élem
vykonu ostatnich prav a povinnosti poskytovatelezpeostedkujiciho subjektu
souvisejicich s ulenim podpory a posuzovanim projektu. Tim nejsot¢eioa prava a
povinnosti poskytovatele podpory az pi@stkujicich subjeki vyplyvajici z obecn
zavaznych fedpidi (nagr. zadkona o archivnictvi.

Totéz plati pro udaje o Zadateli, které vzejdodianosti vykonavanych poskytovatelem
podpory, zprosedkujicim subjektem¢i jinou osobou podilejici se na&innostech
uvedenych v fedchozim odstavci a na realizaci projektu uclktaze

A2. Aby poskytovatel podpory nebo zprostkujici subjekt sgloval Udaje uvedené v
bodkAl tretim osobam, které seca@stni na implementaci programu podpory, vykonu
¢innosti uvedenych v b@dAl, ptipadré jingm osobam, jejichZz informovani je nezbytné
pro fadny vykon &chto ¢innosti, a osobam, jejichz informovanost je nutn@ padnou
realizaci projektu.Uvedenéieti osoby jsou vazany wenlivosti ve vztahu k takto
poskytnutym udajm.

A3. Aby poskytovatel podpory nebo zprostkujici subjekt fi zverejnéni seznamu
vybranych projeki k poskytnuti podpory (po podpisu Rozhodnuti) iajril 0o Zadateli
informace v rozsahu: nadzev programu podpory, ndzadatele, adresa Zadatele, vySe
dotace(v K) a prevazujici OKE Zadatele.

A4. Aby si poskytovatel nebo zprdastdkujici subjekt vyzadal podle geby provedeni
externi technicko-ekonomické expertizeglozené zadosti

A5. Aby u rgj byla poskytovatelem podpory nebo zpiestkujicim subjektem provedena
podle poteby kontrola ped zahajenim realizace, viikhu realizace a kontrola vysledlk
realizace projektu, detni evidence a efektivnosti pouzittelovych finargnich prostedki.
Timto ujednanim nejsou di@na ani omezena prava kontrolnich a firi@ich orgar statni
spravyCR a kontrolnich orgahEU.

A6. Aby spravce programu zpracovaieglloZzené Udaje proc¢ély informainiho systému
reprodukce majetku financovaného ze statniho rézpdISPROFIN) v souladu se
zadkonem¢.218/2000 Sh., o rozgtovych pravidlech a iisluSnou provagti vyhlaSkou
MF.

Zadatel se zavazuje

Bl. V pripact, kdy bude poskytnuta dotace, zabedpero ely kontroly archivaci
veskeré dokumentace k projektu po dobu 10 let gadageni posledniasti dotace.

B2. V pfipact, kdy bude poskytnuta dotace, véstetnictvi o nakladech projektu
jednozné&né oddlené pomoci zvlastnich analytickychitih nebo vést detni subsystém na
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zakazku, projekt nebo hospdgké stedisko a zajistit jednoziaou prokazatelnost, zda
konkrétni néklad nebo vynos je (nebo neni) vykazona podporovany projekt a odpovida
charakteru projektu.Naklady projektu budou dolozgrigemnymi doklady, které jsou
transparentni a na nichz jsou vydaje rozepsanéadaqtlivé polozky.

B3. Poskytovat poskytovateli podpory nebo zpfedkujicimu subjektu v pibéhu
hodnocen Zadosti maximalni s@onost nutnou k vydani rozhodnuti, zejména na vyzvu
poskytovatele podpory doplnit Gidaje pettné k posouzeni zadosti. Zadatel sigdam, ze

v ptipact neposkytnuti vyzaddanych dodamgch udaji poskytovatel podpory Zadost
zamitne.

Zadatel prohlasuje

D1. Zadatel prohlasuje, ze se seznamil s textemnioek, je si ¥dom vsech prav,
povinnosti a pravnich nasletlkvyplyvajicich z poruSeni povinnosti, které jsou s
poskytnutim dotace spojeny a neni sdem, Ze by mu &co branilo ve splani nékteré z
uvedenych povinnosti

D2. Ze v dok podani zadosti, ani v uplynulychech letech nebyl na jeho majetek
prohlaSen konkurz, nebylo potvrzeno nucené vyrovnani nebyl navrh na prohlaseni
konkurs u zamitnut pro nedostatek majetku, nenfipr@mu veden vykon rozhodnuti, neni
v Upadkuci v likvidaci. Pokud je Zadatel fyzickou osobou,giaSuje dale, Ze mu nebyl
uloZzen soudem nebo spravnim organem z&kazosti, tykajici se provozovani Zivnosti.
D3. Ze ke dni zpracovani této 7adosti ma vigdané vsechny splatné zavazkgciv
finanénimu (radu, Ceské spray socialniho zabezgeni, zdravotnim poji®vnam, Fondu
narodniho majetku, Statnimu fondu Zivotniho pfedi, Pozemkovému fondu, Statnimu
fondu rozvoje bydleni, Statnimu fondu kultury, St#@u fonduCR pro podporu a rozvoj
ceské kinematografie, SZIF, Celni spéakrajim, obcim a svazkm obci

D4. Ze veskeré Udaje uvedené v Zadosti jsou pravéiviplné a v fipad predkladani
piilohy v papirové i elektronické podébdata v papirovych ifilohach souhlasi s daty
v elektronickych pilohach.

D5. Ze neni podnikatelem, ktery je k datu podanddsti o podporu filemcem podpory
podle Pokyih Evropskych spok&genstvic. 2004/C244/02 na z&chranu a restrukturalizaci
podnikateliv obtizich

D6. Ze bude v zéleZitostech tykajicich seegkladaného projektu jednatestré

a odpowdns.Zadatel si je ¥dom, Ze pokud ori osoba jim po¥rena navaze kontakt se
¢leny hodnotitelské komisei externimi hodnotiteli projektu zacélem ovlivreni procesu
hodnoceni¢i administrace projektu, nebo zatelem ziskani informaci, které nejsou
Zadatelm sctlovany,zaklada toto zji8hi divod k zamitnuti Zadosti. Kontaktnim mistem
pro podavani informaci je ffsluSnd agentura, ktera je zodpdwa za administraci
programu, do kterého je projekt podan.

D7. Ze malym a sednim podnikatelem ve smysluifi@eni Komise ES. 364/2004.

D8. Ze je zaregistrovan jako poplatnik danpiijma na finarénim Giads podle § 33, odst.
(1)zakonas. 337/1992 Sb., o spréwani a poplatk v plathném zgni, v roce podani Zadosti
0 podporu nefetrzitt po dobu miniméla 3 let.

D9. Ze disponuje nebo zabezpedostaténé mnozstvi finaénich prostedki pro
financovani celkovych nékladorojektu

D10. Ze veskeré jimigdlozené Udaje jsou pravdivé a odpovidaji skubsti. Zadatel si je
rovnéz védom moznych pravnich dopad pripact, kdy bude zji&no, Ze byla poskytnuta
podpora na zékladzadatelem fedloZzenych, nepravdivych Udaj

POZNAMKA — Zlut & vySrafovana jsou pole, které nejsou pro patebu diplomové
prace dalezita.
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PIna zadost
Ministerstvo pramyslu a obchoduCR

ve spolupraci s
Agenturou Czechlinvest

1. Za&kladni udaje o PIné zadosti

Evidertni éfslo projektu: .

Projekt zvyseni konkurenceschopnosti firmy
Nazev projektu: prostednictvim nakupu nového strojniho vybaveni

Nazev programu /podprogramu;  Rozvoj
Platnost vyzvy od: 01. 10. 2008
Platnost vyzvy do: 01. 03. 2009

2. Udaje o Zadateli
2.1. Zadatel

2.11. Zakladni udaje

Obchodni jméno:| Zs.r.o.
Pravni forma: Spokmost s rdenim omezenym

c Lomhe T e

Zpusob jednani za spalpost: |

Zadatel jeMSP ‘ Zadatel j@latcem DPH

2.1.2. Adresa sidla Zadatele

| Adresa sidla zadatele: ...

2.1.3 Adresa pro dorueni

| Adresa pro dortent: ...

2.1.4. Statutarni zastupce

Jméno: ._____________________________
Adresa: .
E-mail -
Mobil: W///////////////////////////////////////////////////////////////

Telefon:

Pozicevefime: [/ ...
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2.1.5. Kontaktni osoby

Jméno:

Adresa:

E-mail:

Mobil:

Telefon:

Pozice ve firng:

PIna zadost

.____________________

. _

2.1.7 Hlavni oblast podnikani

OKEC |Néazev OKE

286 Vyroba noaskych vyrobki, ndstrofi a Zelezéskych vyrobki

3. Zakladni udaje o projektu

Evidertni ¢islo projektu:

Nazev (pod)programu:

Rozvoj

Nazev projektu:

Projekt zvySeni konkurenceschopnosti firmy predhictvim
nakupu nového strojniho vybavien

Popis projektu

Hlavnim cilem projektu bude pizeni nového stroje zacélem
zvySeni konkurenceschopnosti sgmlesti a udrzeni si trznih
podilu na trhu zpracovatelskéhaipryslu.

Dopliujici popis projektu:

DalSimi cily a pozitivnimi dopady projektu budou yAeni
produktivity, rozSfeni sortimentu a snizeni ekologického dop
na Zivotni progiedi, zgisobené snizenim odpadu

Realizace projektu bude mit vyznamny vliv na sniz
nezangstnanosti v regionu podanim poptavky po d

novych zamistnancich.

adu

en
ou

Datum zahajeni realizace projektu: 01.11. 2008

Datum ukorteni realizaci projektu: 31. 03. 2009

Hlavni OKEC realizace projektu:vyrobki

286 - Vyroba no#skych vyrobk, nastrofji a Zelezéskych

Vedlejsi OKE realizace projektu: W//////////////////////////////////////////////////////////////j

Celni kéd(y) produkce

4. Adresa mista realizace

Adresa misa realizace projektu: W//////////////////////////////////////////////////////////////j
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5. Etapizace projektu

Plna zadost

Datum Zpusobilé vydaje PoZadovana
Cislo etapy: Struéna charakteristika etapy ukonéeni dotace (v tis. K¢)
Vybérovétizeni na dodavatele a stroje,
potizeni a instalace stroje a zafist
1 pracovniho personalu pro jeho obsluhu| 01.11. 2008 31.03. 200 1509

Celkem 1509
6. Rozpdiet projektu
6.1. Zpisobilé vydaje projektu
1 2 4 5 6
Technické Software a Povinna Celkem Celkove

5 zhodnoceniNovostavby duSevnihg ublicita | neinvestini nezpisobilé | vydaje
Cislo etapy| staveb vlastnictvi P vydaje projektu

1 0 45 00 35 660 2 780 66(
Celkem za
projekt 0 2 700 000 45 00 00 35 660 2 780 660
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Plna zadost
6.2. Zdroje financovani projektu
Suma zdraj 2 745 000
Mira podpory 55 %
dotace OPPI 1509 750
- ze SF (85 %) 1283 287
- ze SR (15 %) 226 462
Financovani z vieejnych prostedki - celkem W///////////////////////
- Z rozp@ta krajt W
2 rozptty b -
- jiné narodni véejné prostedky /////////////////////
- jiné financovani ////////////////////////
Financovani Evropskou investii bankou /////////////////////
Financovani Zadatelem -celkem //////////////////////
- vlastni zdroje 1270910
~pankoun i -
- soukroma jjcka /////////////////////
- Uvér od veejné organizace //////////////////////
- ostatni zdroje ///////////////////////
- ostatni zdroje EU 1509 750
7. Horizontalni ukazatele
Mira dopadu Zdvodreni
Vliv na rovné gilezitosti Projekt ma pozitivnj Z pohledu pohlavi,

bpad na rovnéiflezitosti | véku, rasy a
narodnosti nebudou
kladeny zadné
limitni podminky.
Podstatnymi kritérii
bude vzdlani a
praxe.

Vliv na Zivotni prostedi Projekt je  SetrnyEfektivngjSim

k Zivotnimu prostedi. | vyuZivanim  zdraj
a SetrgjSim chodem
stroje by nglo dojit
ke snizeni spotby
energie az 0 8 %.

8. Ukazatele projektu
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8.1. Zavazné ukazatel

Typ zavazného ukazatele Vychozi hodngta  Cilova lotain

Jednotky k k

Instalace technologie ks 0 1

8.2. Monitorovaci ukazatele

Posledni uzaené

Typ monitorovaciho ukazatele Gcetni obdobi

Jednotky
Nowé vytvoirena pracovni mista Ret
Nowve vytvoiend pracovni mista - z toho Zeny Patet
Now¢ vytvoiena pracovni mista-VaV Patet
Nové vytvorena pracovni mista - V a V - z toho Zeny Patet
Pridana hodnota tis. K& 22

9. ProhldSeni zadatele

(stejné jako u registreéni Zadosti)

POZNAMKA- Zlut & vySrafovana jsou pole, které nejsou pro patebu diplomové prace

dilezita.



