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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	D
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavní cíl práce je prezentován metrikou snížení délky materiálového toku materiálu PPC určeného k regranulaci o 15%. Dílčí podpůrné cíle jsou rámcově stanoveny jako zkrácení toku mezi sklady a výrobními linkami, vhodnější uspořádání ve skladových prostorech a zkrácení doby výroby. Osobně bych u stanovení volil opačné pořadí, vzhledem k tomu, že stanovená metrika se týká pouze prvních dvou dílčích rámcových cílů. Použité metody řešení, snímek pracovního dne, ABC, XYZ analýza a Sankeyův diagram, jsou jednoduché, vedou k dosažení cíle a souvisí s názvem práce a zadáním. Rovněž podpůrné metody pro vymezení projektu, logický rámec, SWOT a RIPRAN analýzu považuji za  adekvátní.


	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část vymezuje základní pojmy v posloupnosti logistika (cíl, základní členění, interní logistika, logistické činnosti v podniku, logistický řetězec, štíhlá logistika), průmyslové inženýrství, řízení zásob, projekt, shrnutí teoretické části. Tuto posloupnost považuji za logickou, souvisí s názvem, zadáním i stanovenými cíli. Jsou použity různorodé domácí i zahraniční zdroje, převážně odpovídajícím způsobem uvedené v textu i na seznamu literatury. U jednotlivých kapitol je patrná snaha pracovat s více zdroji a jejich závěry porovnávat.

	3. Praktická část práce – analýza
	D
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část v úvodu charakterizuje společnost (představení, politika QMS, kontext a vize, etický kodex, organizační struktura, výrobní proces, procesy koupě materiálu, regranulace a uspokojení potřeb zákazníka, výrobní program). Následuje detailnější analýza interní podnikové logistiky z pohledu popisu skladovacích a výrobních prostor a analýza procesů interní logistiky na výrobní lince D zpracovávající drtě a granulát (snímek pracovního dne manipulanta, Sankeyův diagram pro PPC MFI 15, ABC a XYZ vstupních materiálů, podrobný tok materiálu PPC), shrnutí výsledků analýz. Vstupními daty pro analýzy byly vývojové diagramy procesů, fotodokumentace, layouty výrobních a skladovacích prostor, provedený snímek pracovního dne, kvantifikace materiálových toků. Vzhledem k obsahu rešeršní části jsem v analytické části postrádal u vybraných materiálů podrobnější analýzu z pohledu doby obratu zásob a přehled dat z informačního systému k určení variačních koeficientů pro stanovení analýzy XYZ, který by se pro ni dal využít a mohl být uveden v příloze. Údaje jsou jen prezentovány v grafech 4-6 pro reprezentanty ve skupinách, bez podrobných propočtů.



	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	D
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část začíná charakteristikou projektu (cíle, tým, harmonogram, SWOT a RIPRAN analýza, logický rámec). Následuje propracování dvou dílčích návrhů na řešení , změny dispozice skladování materiálu pro PPC 15 na lince D (vytvoření nového skladovacího prostoru se změnou layotu , vyčíslením nové hodnoty vzdálenosti materiálového toku pro vykládku a přemístění k lince , vymezením rámcových přínosů) a zavedení QR kódů do systému evidence zásob (zavedení čteček, související změny procesů, proškolení pracovníků, konfigurace IS, náklady, přínosy, návratnost). Oba náměty jsou souhrnně zhodnoceny s pohledu nákladů, vyčíslitelných i nevyčíslitelných přínosů  a  návratnosti. Osobně se domnívám, že efektivní návrh týkající se aplikace QR kódů má určitě pro společnost opodstatnění, ale v analytické části nebyl dostatečně zargumentován.

	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Po formální stránce práce splňuje požadavky, v textu jsem namátkově objevil pár překlepů.








	Závěrečné hodnocení DP*
	D
	[bookmark: _Hlk98164743]Souhrnně práci hodnotím jako splněnou s menšími výhradami



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Zdůvodněte výběr reprezentanta PPC15 pro metriku vzdálenosti materiálového toku
2. Okomentujte zdroje dat, které byly využity z IS pro XYZ analýzu a mohly být aplikovány pro výpočet doby obratu zásob.


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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