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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. [bookmark: _GoBack]Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Cieľ predloženej DP je jasný a zrozumiteľný. Jedná sa konkrétne o návrh ukazateľov výkonnosti pre obec Ratiboř. Hlavný cieľ je podporený parciálnymi cieľmi, ktoré sú zamerané na finančnú analýzu obce a vyhodnotenie finančných ukazateľov obce od 2018-2020. Metódy boli adekvátne vybrané pre dané zameranie DP a to konkrétne literárny rešerš ukazateľov a hospodárenia obcí, spoločne s finančnou analýzou a hodnotením finančných ukazateľov. Tým pádom sa dá tvrdiŤ, že ciele aj metódy sú v súlade s témou a posutpy sú adekvátne pre naplnenie hlavného cieľa.


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretické časť sa zameriava na vymedzenie neziskových organizácií a následne monitoringu hospodárenia obcí, kde je podrobne rozkľúčovaná problematika monitoringu a pravidel. Kapitola venovaná popisu USC v nadväznosti na logickú postupnost mohla byť smerovaná ako druhá časť, pričom monitoring by bol následujúca časť. Tento fakt však významne neovlivňuje kvalitu teoretickej časti – jedná sa skôr o logickú postupnost jednotlivých konceptov od všeobecných obec, po špecifické ako hospodárenie danej územnej jednotky. Oceňujem využitie zahraničních literýrnych zdrojov, hlavne v kontexte neziskových organizácií a hospodárenia/finančnej analýzy/výkonnosti. V teoretickej časti boli využité aj legislatívne rámce, ktoré sú relevantné pre problematiku rozvoja obcí. Jednotlivé zdroje boli citované odpovedajúcim spôsobom a celkovo hondotím teoretické vymedzenie ako komplexné. 


	3. Praktická část práce – analýza
	A
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Pozitívne hodnotím, že praktická časť reflektuje poznatky z praktickej, kde sa študujúa zamerala na podrobnú finančnú analýzu obce, vymedzila rozdielové a pomerové ukazatele a benchmarking prostredníctvom ukazateľa autarkie. Vyzdvihujem hlavne finálne zhodnotenie finančnej analýzy, kde študujúca poukázala na hlavné zistenia a odôvodnila jednotlivé zistenia hospodárenia vybranej obce. Oceňujem realizovaný benchmark v podobe autarkie/rozpočtovej zodpovednosti, kde sú diskutované rozdielnosti s predcházajúcimi ukazateľmi hospodárenia. 
Náročnosť zberu dat je nízká, ale študujúca v tejto časti predstavila komplexnú analýzu, pričom sa zamerala na hlavné závery. Táto časť obsahuje súhrnné zhondotenie súčasného stavu.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	A
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová časť vychádza zo zistení z realizovaných analýz, čím študujúca v rámci DP představuje logickú postupnosť krokov. Pozitívne hondotím podrobný popis podkladu pre tvorbu KPIs. Väčšiu pozornost by si zaslúžilo prepojenie navrhnutých postupov so strategickým plánom obce, pričom je len v krátkosti spomenuté, že ciele sú zahrnuté v strategickom pláne. Uvítal by som viac referencí k dokumentu, ktoré by potvrdili relevantnosť návrhov. Ničmenej, projektová časť je ucelená a spomenuté detaily nezasahujú výrazne do kvality projektu. Vyzdvihnúť musím hlavne KPi v podobe navrhnutých ukazateľov, ktoré sú relevantné a nadväzujú na teoretický rámec (nadväznosť na benchmarking a nové metódy hodnotenia hospodárenia). Návrhová časť představuje časovú analýzu, fázu zahájenia a prípravy projektu. Jedná sa o komplexné kroky, ktoré podporujú relevantnosť projektu a ich možnú implementáciu v praxi (obohatenú o frekvenciu meraní KPI). 


	5. Formální úroveň práce
	A
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Predložená DP má logicky previazaný text, ktorý obsahuje adekvátnu terminológiu. Oceňujem prehľadnosť a formálnu úroveň, ktorá podporuje kvalitu práce. Zdroje sú citované podľa normy. Obsahovo je práca značne rozsiahla.




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Predložená DP je komplexná a pojednáva o aktuálnej problematike. Oceňujem ako sa študujúca zamerala na projekt, ktorý reflektuje plán realizácie a implementácie, ktorý podporuje relevantnosť návrhu. Dovolím si tvrdiť, že predložená DP má potenciál realizácie v praxi, čo podporuje kvalitu práce.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. V práci je využívate metódy výkonnosti ako benchmark a KPIs (využívané hlavne v súkromnej sfére), zvážila Ste reflektovať aj metódy špecifické pre verejnú správu (napr Common Asssesment Framework)? Aké by boli prípadné výhody/nevýhody v porovnaní s Vami navrhovanými metodami? V krátkosti diskutujte.

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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