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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVÉ PRÁCE

Jméno studenta: Bc. Jakub Tolar
Oponent diplomové práce (DP):  doc.ing.Roman Bobák, Ph.D.
Téma DP: Projekt  zefektivnění materiálových toků ve společnosti OP CABLE  s.r.o
Ak. rok: 2021/2022

Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 
Hlavní cíl práce, vytvoření návrhu zefektivnění materiálového toku, podpořený dílčím cílem návrhem nového  layoutu a zařízení usnadňujícího transport ve výrobním procesu jsou konzistentní s názvem práce a zadáním. Měřitelným kritériem pro posouzení bude % zvýšení výstupu společnosti . Použité metody analýzy materiálových toků, procesní analýzy , grafického vyjádření layoutu a snímkování pracovního dne pracovišť jsou adekvátní stanoveným cílům.

	2. Teoretická část práce
	C
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.
Teoretická část definuje základní východiska pro řešení v posloupnosti logistika (cíle logistiky, členění, toky,řetězce a síť, logistika výrobních procesů), základní oblasti podnikové logistiky (nákupní a zásobovací, výrobní, distribuční, zpětná), materiálový tok (definice, analýza, plýtvání), informační tok (definice, členění IS), layout závodu, zásobování, skladování (funkce skladu, rozhodování o skladu, uspořádání), shrnutí teoretické části. Tato posloupnost je logická, souvisí s vymezenými cíli, využívá převážně slovní popis a schémata. Poněkud jsem v ní postrádal odkazy na všechny  metody , které chce autor v praktické části využít. Rešerše vychází z různorodých, převážně monografických, domácích i zahraničních zdrojů. Je patrná snaha využívat u jednotlivých kapitol více zdrojů a jejich závěry vzájemně porovnávat.


	3. Praktická část práce – analýza
	C
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.
Analytická část charakterizuje představení společnosti (poslání a struktura, informační systém, podporu výroby, SWOT analýzu), posouzení stávajícího materiálového toku (schéma toku a layout s popisem a fotodokumentací, procesní analýzy dvou vybraných reprezentantů výroby, normy strojů a jejich plnění, snímky pracovního dne čtyřech pracovišť), shrnutí analytické části. V analytické části jsem poněkud postrádal, vzhledem k obsahu teoretické části  podrobnější charakteristiku skladovacího procesu, včetně charakteristik doby obratu zásob. Všechny další kvantitativní údaje k materiálovému toku jsou v práci a přílohách doloženy.




	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 
Projektová část práce je orientována na představení projektu (popis, cíle, tým, harmonogram, RIPRAN analýza), návrh opatření na eliminaci prostojů na jednotlivých úsecích výroby (výroba žil, slaňování, přepojovací operace na plášťovacích linkách, balení, shrnutí výsledků eliminace prostojů a zefektivnění), návrh pořízení zařízení na transport plných cívek, rozšíření výrobních a skladovacích prostor (návrh nového layoutu, procesní analýzy pro dva vybrané reprezentanty, srovnání s procesní analýzou současného stavu, zhodnocení přínosů nového uspořádání), ekonomické zhodnocení navržených opatření (zvýšení výstupu, obrat, časová úspora, náklady, zisk, návratnost). Jsou navrženy další náměty na snížení nákladů pořízení recyklační linky na zmetkovou kabeláž a odpadní PVC s vyhodnocením nákladů , přínosů ve zvýšení výkupní ceny za recyklovaný odpad a návratnosti.

	5. Formální úroveň práce
	C
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.
Po formální stránce je podle mne zpracovaná práce kvalitní.








	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]V souhrnu práci hodnotím jako dobrou



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. Kvantifikace cílů zvýšení objemu výstupu o 5% při současném uspořádání  a 10% při novém layoutu je v závěrech hodnocena průměrem dosažených výsledků měření pro dva reprezentanty. Jak byste ji hodnotil z hlediska dosažených cca 5% zvýšení měsíčního obratu za rok 2021 a 2022, ze kterých při hodnocení vycházíte.
2. Jak by byli zařazeni dva vybraní reprezentanti z pohledu případné ABC a XYZ analýzy produkce
3. Do jaké míry mohl být proces přepojování plášťovací linky  dokumentovaný v příloze PVII efektivněji řešen s využitím metody SMED


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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