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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Cíle práce jsou v souladu s tématem práce a zásadami. Metody použité v této diplomové práci vedou k naplnění hlavního cíle práce. 



	2. Teoretická část práce
	C
	Literární rešerše obsahuje přístupy a metody související s tématem diplomové práce. Student mohl zpracovat v literární rešerši také téma návrh a vývoj, předsériová výroba dle požadavků příslušných ISO norem nebo literatury. Výběr zdrojů a jejich počet splňuje požadavky na diplomovou práci. Pozitivně hodnotím, že student čerpal také z vědeckých článků. 



	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Analytická část obsahuje velmi detailní popis aktuálního řízení projektů. U této kapitoly musel být velmi náročný sběr dat zejména v pochopení celého průběhu řízení projektů při vývoji nových produktů. Pozitivně hodnotím kapitolu analýza příčin vzniku zpoždění, která obsahuje klíčová data pro hledání řešení. Třetí část je zaměřená na aktuálního způsobu řízení porad a snímkování projektového manažera, což muselo být pro studenta také přínosné. V analytické části by mohlo být více rozpracováno souhrnné zhodnocení současného stavu a hlavní nedostatky. Toto zhodnocení je zpracováno jen u části analýza příčin vzniku zpoždění. 






	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Nedostatky z analytické části navazují na část projektovou. Navržená opatření vedou ke splnění cíle. Práce obsahuje také ekonomické zhodnocení. 



	5. Formální úroveň práce
	C
	Diplomová práce je logicky provázána a student používá vhodnou terminologii. Jazyková úroveň této práce je velmi kvalitní. Grafická forma má malé nedostatky. Některé obrázky jsou rozmazané, např. obrázek 31, 34. Student citoval dle předepsaných norem. Pouze v seznamu doporučené literatury je uvedeno číslování, ale citace v textu je dle harvardského stylu.  





	Závěrečné hodnocení DP*
	C
	[bookmark: _Hlk98164743]Tato diplomová práce má velmi zajímavé téma. Student provedl detailní analýzu současného stavu. Muselo být pro studenta velmi náročné se zorientovat v procesu řízení projektů návrhu nových výrobků. Práce splňuje požadavky na diplomovou práci.


* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]Pro odstranění příčin zpoždění projektů z důvodu konstrukčních problémů navrhujete najmout další konstruktéry. Jaké doporučení byste firmě dal v případě hledání a náboru konstruktérů v návaznosti na současný stav na trhu práce? To je nedostatek kvalifikovaných pracovníků na trhu práce, a i do budoucna je prognóza dle Českého statistického úřad stále snižující se počet ekonomicky aktivního obyvatelstva. 
2. Pro odstranění zpoždění projektů z důvodu výrobního úseku je hlavní příčinou nedostatek strojních kapacit. Vaše doporučení je nákup nových strojů. Nebude se firma potýkat s nedostatkem výrobních prostor pro umístění těchto nových strojů v rámci zachování výrobního toku?

Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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