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ABSTRAKT

Bakalafskd prace je zaméfena na zaméstnanecké benefity, moznosti optimalizace téchto
benefiti z hlediska dani a také spokojenosti zaméstnancti. Teoreticka Cast se zabyva
problematikou motivovani, zaméstnaneckych vyhod, danové ucinnosti zaméstnaneckych
benefitil i aktudlnimi trendy v poskytovanych benefitech. Za pomoci ziskanych informaci
z literarni reSerSe, analyzy internich dokument ¢i rozhovori s vedoucimi zaméstnanci
podniku. Probéhla analyza poskytovanych zaméstnaneckych benefit, nasledné byl sestaven
dotaznik. Navrzend zavérecnd doporuceni vychdzeji z vysledki dotazniku a prizkumu
benefitii u konkuren¢nich podnikd. Na zaklad¢ téchto skutecnosti bylo zjisténo, Zze
zaméstnanci jsou s aktudlnimi benefity spiSe spokojeni, poskytované benefity maji vliv na
rozhodovani pfi vybéru nového zaméstnavatele. Byly také zjiStény preference v novych
druzich benefiti. Zavérem byla doporucena optimalizace, ponechani nebo zruSeni

stavajicich benefitl ¢i navrh poskytnuti novych druhd.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, motivace, dailove uznatelné vydaje, fizeni lidskych

zdrojii, spokojenost zaméstnanct

ABSTRACT

The bachelor’s thesis is focused on employee benefits, possibilities of optimizing these
benefits in terms of taxes, as well as employee satisfaction. The theoretical part deals with
issues of motivation, employee benefits, the tax efficiency of employee benefits as well as
current trends in benefits provided. Using the information gathered from the literary
research, analysis of internal documents, or interviews with the company’s senior staff. An
analysis of provided benefits was carried out, and a questionnaire was subsequently
complied. The proposed final recommendations are based on the results of a questionnaire
and benefits survey of competing businesses. On the basis of these facts, it was found that
employees are mostly satisfied with current benefits, and the benefits provided are having

an impact on decision when choosing a new employer. Preferences in new types of benefits



also have been identified. Finally, optimization, retention, or elimination of existing benefits

or a proposal to provide new types were recommended.

Keywords: employee fringe benefits, motivation, tax certified expeditures, tax certified

expenditures, employee satisfaction
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UvVOD

Prace se zabyva analyzou a naslednou danovou optimalizaci zaméstnaneckych benefita
vybraného podniku XY. Zaméstnanecké benefity maji v dnesni dob¢ velkou roli, at’ uz na
trhu préce ¢i v oblasti motivace. Zjistuje se, ze pomoci zaméstnaneckych benefit, jde 1épe
motivovat a udrzet si stavajici zaméstnance. Zaroven lze prostfednictvim spravné
nastaven¢ho systému odmeénovani uspét, jako zddany zameéstnavatel mezi konkurenci, a
zajistit si tak nové kvalitni a loajalni zaméstnance. Také stat chce podpofit tuto formu na
stran¢ zaméstnavatele i zaméstnance, prostfednictvim danovych tlev u vybranych druht

benefitu.

Prace reaguje na mozny problém neefektivniho nastaveni plnéni benefitd v podniku XY.
Dlouhou dobu byl systém plnéni zaméstnavatele velmi neobsahly, poslednich 5 let je zde
zavedeny nové benefity. Z diivodu ptedchozi absence benefitl, nejsou pfesné zjistény
preference zameéstnancli, coz muze vést k nevyuziti benefiti a zbyte¢ného financ¢niho

zatizeni podniku.

Prvni ¢éast se zabyva literarni reSerSi k danému tématu, pomoci kniZnich a internetovych
zdrojii. Hlavnimi tématy jsou motivace, odménovani zaméstnancii, sprdvné nastaveni
systému poskytovanych benefitli, rozdéleni druhli benefitii, daitiova uznatelnost a moznost
osvobozeni od dané¢ u zaméstnancl. V zavéru teoretické Casti je vyobrazen piehled o

aktudlnich trendech zaméstnaneckych benefiti.

Primarnim cilem prace je pravé analyza téchto benefitli, z pohledu dafiové vyhodnosti a
zjisténi spokojenosti s aktudlnimi benefity. Nedilnou soucasti je proto také dotaznikove

Setfeni spokojenosti zaméstnanct s aktualnimi benefity.

Prakticka ¢ast se dale zabyva analyzou zaméstnaneckych benefitii v podniku XY, primarné
je dban zfetel na danovy aspekt. Dale pak zhodnocuje vysledky dotaznikového Setieni
spokojenosti a preferenci zaméstnanci s benefity pomoci popisné statistiky a slovnich
komentafii. VSechny analyzy a vysledky dotazniku jsou doplnény o grafické znazornéni.
Aby bylo doporuceni benefitt efektivni, zkouma prace také nabidky benefitt konkurenc¢nich
podnikll a poskytovateli cafeteria karet. Dle téchto vysledki prizkumu a nacerpanych
informaci z literarni reSerSe, se odviji nasledné zhodnoceni aktudlniho systému benefitl a
doporuceni moznych zmén, vyhovujicich preferencim zaméstnancii a pozadavku minimalni

danové zatéze podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalatské prace je analyza stavajiciho systému zaméstnaneckych benefiti v podniku
XY anasledna optimalizace zaméstnaneckych benefitl tak, aby byly vyhodné pro podnik a

zamestnanci s nimi byli spokojeni.

V teoretické Casti je cilem zjistit dostatecné teoretické poznatky z oblasti odménovani
zaméstnanci pomoci benefiti poskytnutych nad rdmec mzdy. Zavér teoretické ¢asti je
veénovan aktualnim trendlim v zaméstnaneckych benefitech. Téchto poznatkl je dosahovano

pomoci literarni reSerSe z tiSténych a internetovych zdroju.

Praktickd cast zacina stru¢nym piedstavenim spolecnosti, dale nasleduje analyza
poskytovanych zaméstnaneckych benefitli. Pro tyto kapitoly je pouzita analyza internich
dokumentii, smérnic a pracovniho fadu. Déle je také pouzito kvalitativniho vyzkumu
prostfednictvim nestandardizovanych rozhovori s personalistkou a jednatelkou spole¢nosti.
Pro zjisténi spokojenosti zaméstnancli se systémem benefitll je pouzito kvantitativniho
vyzkumu — dotaznikového Setfeni. Vyhodnoceni dotazniku je realizovano za pomoci
popisné statistiky, konkrétné jsou pouzity tabulky Cetnosti. Z ditvodu lepsi piehlednosti je
pouzito grafické zndzornéni procentnich vysledkd ve vyseCovych a pruhovych grafech

(formuléate Google, MS Excel).

Pro vyssi efektivnost zavére¢nych doporuceni, je zde také zahrnut internetovy prizkum
poskytovanych benefitl, zvefejnénych u podobnych nabidek prace z portilu prace.cz a

nabidek z webovych stranek poskytovatelii benefitnich systému.

Na zéklad€ zjiSténych poznatkli z analyzy benefitli spolecnosti, dotaznikového Setteni a
internetového prizkumu, jsou v zévérecné kapitole uvedena doporuceni optimélniho

nastaveni benefitli z hlediska dani a spokojenosti zaméstnancti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ODMENOVANI PRACOVNIKU

Armstrong (2009, s. 20) definuje fizeni odménovani pracovnikii jako souhrn ¢innosti, které
se zabyvaji strategiemi, politikou a procesy potiebné k zajisténi ocekavaného vykonu
pracovnikl pro splnéni hlavnich cilti podniku. Odmény mtzou byt ve formé penézni nebo
nepenézni. Nepenéznimi odménami mohou byt naptiklad uznani, soundlezitost, ispéch a

rozvoj.

Miuizeme jej také nazvat jako systém, ktery obsahuje rizné podnéty od zaméstnavatele
k uspokojeni potfeb zaméstnance. Zahrnujeme zde nejen mzdu ¢i plat, ale také
v systému odménovani, pokud by byla mzda mensi nez ostatni polozky odmén, zaméstnanec
by byl urcité¢ nespokojeny. Je proto podstatné dobré nastaveni benefiti k pfislusné mzdé.

(Subrt, 2018, s. 18-19)

Odmeénou je uz klasicky bran plat/mzda nebo jiné penézni pobidky. Do odmén zahrnujeme
ale také nepenézni zaméstnanecké vyhody, povyseni, odvody na zdravotni a socidlni
pojisténi, firemni kulturni akce, povéteni vedeni lidi ¢i Skoleni/prezentace, piijemné
vystupovani vedeni na pracoviSti, vytvareni pfiznivych pracovnich podminek. Spolu
s penéZzni odmeénou za praci hovotime o takzvané celkové odméné. Tyto nehmotné odmény
pfispivaji ke spokojenosti a pocitu diilezitosti pracovnika. Casto pravé malé podniky maji
v téchto odménéch vyhodu ,,rodinného klimatu*, kdy se zamé&stnanci znaji s vedenim a tyto
vztahy maji pro né¢ vetsi hodnotu nez vyssi plat ve velkych podnicich. (Koubek, 2011,
s. 518-523)

Celkovou odménu definuje ve své publikaci Armstrong (2009, s. 42—-49). Jedna se o souhrn
vSech odmeén, jak penéZnich, tak nepenéznich. Zahrnuji se do n¢j také odmeény vnitini 1 vnéjsi
a stejné tak 1 ptimé a nepiimé¢. Hlavnimi slozkami celkové odmény jsou:
- Transakéni odmény (zdkladni mzda, proménlivd slozka mzdy, zaméstnanecké
vyhody)

- Vztahové odmény (zaméstnanecké odmény maji nehmotnou povahu, napt. zpétna
vazba, pochvala, uznani, pravo se vyjadiovat k pracovnim zalezitostem, ptiznivé

pracovni prostiedi, rozvoj). Tyto odmény vétSinou rozdéluji liniovi managefi.
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Celkova odména by méla byt sestavena tak, aby se penézni a nepenézni prvky vzajemné
doplnovaly a byly v rovnovaze, kterd na zaméstnance efektivné ptisobi. (Armstrong, 2009,

s. 43)

Miuizeme fict, ze pro dobré vztahy v podniku je dilezity odménovaci systém, ktery je

pfijatelny jak ze strany zaméstnance, tak i ze strany zaméstnavatele. (Koubek, 2011, s. 520)

Odména je vyplacena zaméstnanci bud’ v penézni anebo v nepenézni formé. Mezi penézitou
odménu fadime mzdu/plat, ndhrady mzdy, pracovni pohotovost, piispévky na

stravovani/poji§téni, penézni piispévky na dopravu do zaméstnani. (Subrt, 2018, s. 18)
Nepenézni odmény pak Subrt (2018, s. 18) roziazuje jesté do podskupin:
-  Hmotné odmény (osobni automobil pro soukromé ucely, dovolena nad ramec,

pracovni odévy nad rdmec, zdravotni péce, vzdélavani, ptispévky na rekreaci,

kulturu, sport)

- Nehmotné odmény (jak se zaméstnanec citi ve firmé¢, zda ma uznani ze strany jeho

okoli)

Nehmotné odmény jsou vyznamné pro motivaci zaméstnance a splnéni jeho Zivotnich
potieb. Potieby jedince zobrazuje Maslovowa pyramida lidskych potieb. Pravé uznani je na
druhé nejvyS$$i pricce, vrchol uspokojeni vSech potieb zastava seberealizace
(sebeaktualizace). Kdy pracovnik pro jeho praci Zije, realizuje se v ni, snazi se zlepSovat jak

sebe, tak pracovni postupy. (Plaminek, 2015, s. 88)

1.1 Rizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdrojt je jeden z nejmodernéjSich nazvi, diive oznacenych jako personalni
préace nebo personalistika. Diva se na ¢lovéka jako na pracovni silu, kterou ovlivituje chod

podniku. (Koubek, 2011, s. 25)

Kapitola fizeni lidskych zdrojl je zde zahrnuta, protoZe jednou z ¢innosti personalni prace
je také hodnoceni a odménovani pracovnikil. Dal§imi ¢innostmi jsou také: (Koubek, 2011,

s. 33-43)
- Tvorba pracovnich mist, popis napln¢ prace;
- Planovéani poctu pracovniki a jejich Skolenti;

- Ziskavani, vybér, piijem pracovniki;
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Zatazovani, pfemistovani pracovniki, ukon¢ovani poméru;
- hledani potieb pro vzdélavani, planovani vzdeélavani a nasledné hodnoceni;
- udrZovani kontaktu vedeni firmy s pracovniky pomoci odbort;

- tvorba pfiznivého pracovniho prostfedi, tvorba bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
préci;
- zpracovavani a uklddani informaci o zaméstnancich, jejich mzdach, a také

poskytovani téchto informaci,

1.1.1 Hodnoceni prace

Hodnoceni prace je systematicky proces, ktery ustanovuje hodnotu pracovnich mist se
snahou vytvofit spravedlivy systém mzdového ohodnoceni v organizaci. (Armstrong, 2018,

s. 5-6)

Hodnoceni pracovniki zminuje také Koubek (2011, s. 100) jako c¢innost, hodnotici
pracovnikovu odvedenou préci, jeho ptredpoklady, zda by se tyto pfedpoklady daly dale
rozvijet, popiipadé tohoto pracovnika pfemistit. Dale také ocetiuje jeho odvedena prace, a

rozhoduje o opatfenich zlepSujicich vykon.

Armstrong (2018, s. 6) doplituje svou definici o vyklad, co hodnocenim prace dle jeho
nazoru neni. Hodnoceni prace neni védecké ¢innost, nelze jim méfit plnéni povinnosti, tato
¢innost se nezabyva pfidélovanim zaméstnance do platovych tfid ani nehodnoti pfimo jeho

vykon.

1.1.2 Systém odménovani

Systém odménovani urcuje, jaka pravidla a néastroje budou pouzity pfi odménovani. Jedna
se o Cinnosti stanovovani mezd (platl) a zaméstnaneckych benefiti. Systém musi byt
vytvoren tak, aby byl spravedlivy, motivujici a pfimefeny k objemu penéznich prostiedkti

podniku. Musi také spliiovat potfeby zaméstnancii i zaméstnavatele. (Koubek, 2011, s. 519)

Hlavnim cilem nastaveni systému odméiovani by mélo byt pfildkani novych a kvalitnich
zaméstnancl, udrzet stavajici vykonné zaméstnance, namotivovat zaméstnance, odmeénit
pracovniky, a to vSe za predpokladu, ze jsou cile nastaveny podle vefejnych z4jmii a pravnich

norem. (Koubek, 2011, s. 529)

Jako systém odménovani miizeme nazvat cokoliv, co pfedd zaméstnavatel zaméstnanci, a

tim uspokojuje potieby zaméstnance. Naopak od Koubka, Subrt (2018, s. 19) vyzdvihuje
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jako cil odménovani vytvoreni pozitivniho vztahu k firmé, tim zabranéni fluktuace, a

v neposledni fadé motivovani zaméstnance k plnéni daného vykonu.

Systémem odménovani se velmi ¢asto mysli také mzdovy systém. Jedna se o souhrn mzdy
a slozek mzdového ohodnoceni. Slozky jsou u kazdé pracovni pozice odlisné, jsou totiz
uréeny podle toho, jak je pozice ndrocna na odpovédnost, dosazené vzdélani,

fyzickou/zdravotni a psychickou stranku zaméstnance. (Subrt, 2018, s. 43)

Proto, aby odmeénovaci systém byl nastaven a vyuzivan efektivné, je nutné si jesté pied

samotnym sestavovanim zodpovédét nasledujici otazky: (Koubek, 2011, s. 529)
1. ¢eho chceme dosahnout jako podnik, pfi nastaveni odménovani

2. jaké typy odmén maji pro zaméstnance vahu

3. jak odménuji své pracovniky konkurenéni podniky

Po nastaveni systému odménovani je podnik konkurenceschopnéjsi na trhu prace. (Koubek,

2011, 5. 529)

Pokud chceme, aby cile podniku byly zaméstnanci splnény, je dilezité si vytvofit systém
useku, souhrn potfebnych krokd pro ur¢ovani odmeén, pfimé sazby a podminky odmén. A

v neposledni fad¢ popsat procesy a postupy k odménovani. (Armstrong, 2009, s. 23)

Zaroven by meéla byt pii nastavovani systému odmén zjiStovana spokojenost zamestnancti
se stavajicimi benefity, zjiStovat potieby, zapojovat je do vytvarfeni strategie odménovani
(napt, prostfednictvim dotazniki), porovnavat zmény vykonu v disledku odménovani.

(Armstrong, 2009, s. 66)

1.1.3 Motivace

PenéZni 1 nepenézni odmeény motivuji zaméstnance a posiluji tak 1 vztah mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem. Jako hlavni motivaci zaméstnavatele pro vytvareni vhodného systému
zaméstnaneckych vyhod a odménovani by méla byt motivace za konkurenceschopnosti na
trhu préace a také ziskani spolehlivych a dobie pracujicich zaméstnanct. (Machacek, 2019,

s. 1)

U zaméstnance mluvime o tom, zda méa motiv, pro¢ svou praci vykonavat, zdokonalovat se
v ni, angazovat se. Dobrd motivace spociva v definovani postupi, které sméfuji k dosazeni

jak jejich osobnich cilt, tak k spInéni hlavnich cilti podniku. (Armstrong, 2009, s. 109)
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1.1.4 Model motivace

Model motivace uzce souvisi také s teorii potfeb. Hlavni ¢innosti modelu motivace jsou
podporovani kroki vedeni k dosazeni cile. Tento vztah je znazornén na obrazci od
Armstronga (2009, s. 110). Zavisi na upozornéni na neuspokojené potieby, jak védomée ze
strany vedouciho pracovnika, tak i na stran€ zaméstnance. Pokud méme potiebu, mame taky
stanovené cile, které tuto potiebu uspokoji. Musime ale také zvazit postoj zaméstnancti

k préci a jejich motivaci.
Herzberg a kolektiv (podle Armstrong, 2009, s. 110) rozlisil dva druhy motivace:

- Vnitini — zaméstnance prace bavi, je pro né¢ dulezita, maji v ni moznost samostatné
kontroly nad svymi povinnostmi a snazi se postup prace zjednodusit a zaroven
zkvalitnit, jeho cilem je také se zlepSovat a posunovat ve svém pracovnim oboru.
Hlavni charakteristiky vnitini motivace na pracovisti jsou volnost, zodpovédnost,
rozmanitost, vyuzivani schopnosti, pravidelna zpétnd vazba, pifesvédCeni o

v

dalezitosti dané prace. Maji dlouhodobéjsi i¢inek nez vnéjsi motivatory.

- Vngjsi — motivatory neplsobi dlouhodobég. Jedna se o motivovani ze strany vedent,
napf. pochvala od vedouciho, zvySeni platu, povyseni. Lze sem zatadit také negativni

motivatory jako naptiklad tresty, sniZeni odmeén/platové tfidy, slovni kritika.
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2 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Dilezitost poskytovani riznych benefiti ke mzd¢ roste v dobé ekonomické krize 1 rlstu.
Podniky si tim zvySuji produktivitu zaméstnanct a snizuji fluktuaci. Poskytovani vnimaji
také potencialni zaméstnanci pii vybéru podniku, a také konkurence na trhu prace. (Briha

etal., 2021, s. 182)

Hnatek (2022, s. 271) definuje zaméstnanecké benefity jako pen€zni ¢i nepenézni plnéni od
zaméstnavatele, které je na stran¢ zaméstnance osvobozeno od dané z piijmt ze zavislé
¢innosti a nezahrnuje se ani do zakladu pro vyméfeni pojistného na zdravotni a socialni

pojisténi. A na stran¢ zaméstnavatele je toto plnéni brano jako ,,danové ucinny naklad*.

Jako danové ucinny naklad miZeme vétSinou povazovat naklady na plnéni, které vyplyvaji
zaméstnanci z kolektivni, pracovni smlouvy anebo z vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele.

(Hnatek, 2022, s. 271)
Zameéstnanecké benefity mohou byt:

Ze strany zaméstnance uplné osvobozeny od dané z prijmi, nezahrnovany nebo
zahrnovany do vyméfovaciho zakladu po stanoveni odvodu socidlniho a zdravotniho

pojistného anebo zdanovany dani z ptijmi. (Machacek, 2019, s. 3)

U zaméstnavatele to pak mohou byt tyto benefity ve formé danové uznatelnych ¢i danové
neuznatelnych nakladi. Mtzeme zde také zahrnout benefity, které jsou poskytovany
z fondu kulturnich a socialnich potieb (FKSP) nebo benefity tvotené z jinych fondi ze zisku

po zdanéni. (Machacek, 2019, s. 3)

2.1 Rozdéleni benefitu

Machacek (2021, s. 2,3) rozdélil benefity podle zpisobu poskytovéani, na benefity fixni

anebo flexibilni, a to v kratkodobém ¢i dlouhodobém horizontu.

Fixni. Jedna se o nejbéznéjsi benefity, které se objevuji v kazdém podniku. Jsou stanoveny
ve smlouvé, jejich urcity druh, pro vSechny zaméstnance, a zaméstnanci je bud’ vyuziji, nebo
ne. Klasickym piikladem jsou stravenky, pifispévek na pojisténi, dovolend nad ramec,

pracovni telefon/notebook. (Machacek, 2021, s. 2,3)

Flexibilni benefity jsou také oznaCovany jako cafeteria systém. Zameéstnanec obdrzi na
»cafeteria“ kartu urcitou ¢astku nebo pocet bodli, a mtize si vybrat dle svych preferenci ze

sluzeb poskytnutych na rizné aktivity (rekreace, sport, strava), a ndkup produktti v ur¢itych
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obchodech. Nabité karty jsou brany jako nepenézni plnéni, tudiz jsou osvobozeny od dan¢ u

zaméstnance. (Machacek, 2021, s. 2,3)

Dlouhodobé a kratkodobé benefity jsou brany z hlediska jejich vyuziti zaméstnancem.
Typickym ptikladem dlouhodobého benefitu je ptispévek na zivotni a penzijni pojiSténi.
Jako kratkodobé benefity pak miizeme brat firemni telefon ¢i automobil nebo piispévek na

stravu. (Machacek, 2021, s. 3)

Benefity mizeme také rozdélit podle toho komu jsou poskytovany. VétSina benefit je
poskytovdna vSem zaméstnanciim, tim se prohlubuje férovost zaméstnavatele vici
zaméstnancim. Zameéstnanci si pak mohou vice vazit svého zaméstnavatele. Typickym
prikladem je ptispévek na pojisténi, na stravovani, rekreaci, sport, kulturu, dary, rizna
nepenézni plnéni. Nékteré benefity jsou jen pro urcitou skupinu, jako napiiklad sluzebni
automobil, zajisténi dopravy do a ze smény, zaméstnanecké akcie. Individualni benefity jsou
poskytovany pii vyjimecnych udalostech, které se pravdépodobné nestanou vSem
zaméstnancim. Vyjimecné benefity mohou byt pifi zivelni pohromé, nestésti v roding,

dlouhodobé nemoci, neptiznivé finan¢ni a socialni situaci. (Machacek, 2021, s. 3-4)

Zaméstnanci se Casto rozhoduji podle nabidky zaméstnaneckych benefith pii vybéru
pracovniho mista. Mohou preferovat benefity zriznych oblasti. Naptiklad z oblasti
zdravotni, diichodové, vzdelavaci, platové a financni. Také Ize zaClenit benefity poskytované
na pracovisti a vybaveni zaméstnance a benefity vyuzivané béhem pracovniho volna.

(Machacek, 2019, s. 1)

Dalsi rozdéleni je podle toho, co u zaméstnance podporuji. Rozvoj vzdelavani, zdravy
zivotni styl, pocit jistoty a bezpeci (ptispévek na pojisténi), odpocinek (sport, rehabilitace,
kultura, rekreace), tymovou spolupraci (kolektivni sportovni hry, zdjezdy). (Briha et al.,

2021, s. 183)

Z hlediska dani je také vhodné rozdé€leni podle Beranka na benefity nejvyhodnéjsi, vyhodné,
neutralni a nevyhodné. (2022, s. 32,33)

Nejvyhodnéjsi benefity. Tyto plnéni jsou zaméstnavatelem nakoupena v urcité hodnotg,
které maji samy o sob¢ stejnou hodnotu. Jsou daniové uznatelnym nakladem, tudizZ je zde
z této Castky Uispora na dani. A tim jsou redlné naklady v kone¢ném diisledku sniZeny o slevu
na dani. Jako nejvyhodné€j$i benefity lze zaradit nealkoholické napoje na pracovisti,
stravenkovy pausal, pirechodné ubytovani, cestovni ndhrady, pfispévek na dopravu do

zaméstnani, penzijni pfipojisténi a zZivotni pojisténi, odborny rozvoj. (Beranek, 2022, s. 27)
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U vyhodnych benefiti je vydaj zaméstnavatele stejny jako piijem zaméstnance. U
zaméstnavatele benefit neni uznatelnym ndkladem, proto je u nékterych zaméstnavatell
méné vyuzivany. Neposkytnuty benefit sice dan nemtize snizit, ale poskytnuty vyhodny
benefit dan nezvysi. Pokud by byly benefity placeny ze zakonného fondu, jsou potom
danové uznatelné a tadi se mezi skupinu nejvyhodnéjsich benefiti. Mizeme sem zaradit
ochucené a perlivé napoje na pracovisti, obCerstveni na pracovisti, sportovni a kulturni
sluzby, knihy, rekreaci do 20 000 K¢, zdravotni sluzby a materidl, vzdélani nepotiebné

k vykonu prace. (Beranek, 2022, s. 28,29)

Jako neutralni benefit je oznaCovan ten, ktery je bran jako odcitatelny naklad od zakladi
dané¢, ale u zaméstnance je zdanitelny. Zde Beranek (2022, s. 30) ukazuje, Ze pokud poskytne
podnik neutrdlni benefit, 1ze uSetfit sice 19 % na dani z pfijma PO, ale stejné musi byt
zaplaceno 33,8 % na socidlni a zdravotni pojiSténi. proto je v tomto piipad¢ pro zaméstnance

vyhodné;jsi ziskat penézni odménu do mzdy.

Alkoholické napoje, jidlo a piti urcené ke spotiebé mimo pracovisté, rekreace nad 20 000
K¢, vécné dary (netyka se: knih, zdravotnich pomiicek na Iékatsky piedpis, dary do 2 000
K¢ ptfi vyznamné prileZitosti). Nevyhodné jsou benefity, kdy je misto tohoto benefitu
vyhodné&;jsi dat penize na tento benefit do mzdy. Jsou neodcitatelné jak pro nas jako podnik,

tak u zamé&stnance nejsou osvobozeny od dan¢. (Beranek, 2022, s. 32)

2.2 Jak spravné nastavit systém odmén

Pro splnéni ur€enych cilii, je nutnost nastavit spravny objem a druh benefitl. Bruha a
kolektiv (2021, s. 182,183) nastinuji dvé feSeni. Je moznost zistat u ,tradicnich plnéni*

anebo lze mit urcity objem tradi¢nich plnéni a zkombinovat je s aktudlnimi benefity.

Dle doporuceni Machacka (2019, s. 3) je vybér zaméstnaneckych benefitl dobtfe zvoleny,
v ptipadé¢, ze tyto benefity jsou na strané¢ zaméstnance osvobozeny od dan¢, nevypocitava se
zng ani socidlni a zdravotni pojiSténi, a na strané¢ zaméstnavatele snizuje zaklad dané

z pfijmu jako danové uznatelny naklad.
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3 DANOVY ASPEKT ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Problematikou zaméstnancii a jejich odménovani se zabyvaji zejména zékony:
- Zakon o danich z ptijmi (zakon ¢. 586/1992 Sb.)
- Zékonik prace
- Vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. o fondu kulturnich a sociélnich potieb

Zékon o dani z pfijmi popisuje piipady, kdy by byly piijmy u zaméstnavatele anebo
zaméstnance bud’ osvobozeny, zcela nebo z ¢asti. Déle pak ptipady, které se do zdkladu dané

nezahrnuji.

3.1 fondy tvorené zaméstnavatelem

Mezi fondy vytvofené zaméstnavatelem, které jsou danové uznatelné, tadime fond

kulturnich a socidlnich potteb a socialni fond. (Krbeckova, 2020)

3.1.1 Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Toto oznaceni se pouzivd pro fondy, které jsou vytvafeny stdtnimi podniky anebo
prispévkovymi organizacemi ziizené stditem a jeho celky. Podniky se pii vytvafeni fondu
fidi vyhlaskou ¢. 114/2002. Hlavnimi zdroji fondu jsou 2 % z vyplacenych platt statnich
organizaci a piispévkovych organizaci za rok a také za pracovni pohotovost. Méné
obvyklym zdrojem jsou nadhrady Skod a plnéni od pojistoven, k majetku, ktery byl z tohoto
fondu dfive financovan, také penézni dary. Pokud pfispévkova organizace vlastni sportoviste
¢1 rekreacni zatizeni, pocita se jako zdroj do fondu také pfijmy z prondjmu tohoto zatizeni.

(Krbeckova, 2020, s. 8-9)

3.1.2 Socialni fond

Vyuzivany podniky, které se netidi vyhlaSkou ¢. 114/2002. Jedna se o soukromé (nestatni)
podniky, fyzické osoby a také obce. Fond je tvofen ze zisku po zdanéni, anebo piebytky
z rozpoctu. Jako podnik si jej nemizeme odecist jako uznatelny naklad pro zaklad dané.
Neni dan ptesny objem penéznich prostfedki, podnikatel je omezen pouze svym ziskem,
zakonem o dani z pfijmu a zdkonech o zdravotnim a socidlnim pojisténi. Pokud jsou totiz
zaméstnanecké vyhody poskytovany do limiti danych zminénymi zékony, l1ze je uznat jako
danovy néklad, cokoliv, co je nad uréenou ¢astku, musi byt u zaméstnance dodanéno a z dané

¢astky vypocitano i socidlni a zdravotni pojisténi. (Krbeckova, 2020, s. 24-25)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

Pelc (2010, s. 10) definuje socidlni fond jako ,,acelné vytvoreny fond, kde jsou uchovavany
ucelné financni prostfedky pro potieby, které by jinak byly kryty z fondu kulturnich a
socialnich potieb.*. Financuji se z n¢j tedy potieby zaméstnancii, jak uz fika nazev fondu,
jedna se nejcastéji o potieby kulturni, socidlni apod. Je na rozhodnuti zaméstnavatele, v jaké
mife bude fond tvofit, nejcastéji se jednad o procentni piidély z hrubych mezd vyplacenych
zaméstnancim za rok anebo pevna cCastka, ¢i Castka, kterd je vyndsobena poctem
zaméstnancl. Néaklady na tvorbu socidlniho fondu nejsou danové uznatelné. Z fondu se

vyplaceji vSem zaméstnanciim stejné benefity.
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4 DRUHY ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Hlavnimi druhy benefitii, jsou benefity, které nejsou pfedmétem dané u zaméstnance a

benefity, které jsou u zaméstnance osvobozeny od dang.
Zaméstnanecké benefity, které nejsou predmétem dané u zaméstnance

Odstavec 7 paragrafu 6 zakona €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi, definuje ptipady, které

nezahrnujeme do vypoctu dané. Jsou to zejména:
a) Nahrady cestovnich vydajl, pokud souvisi s vykonem ¢innosti
b) Osobni ochranné prostiedky

c) Penize ptijaté bud’ zalohoveé nebo pokud byly zaplaceny zaméstnancem, tak jako by

je platil zaméstnavatel
d) Nahrady za opotiebeni vlastniho naradi a jinych pfedmétii pro vykon prace

e) Povinnd plnéni podle zdkoniku prace plnénd zaméstnavatelem pro vytvofeni a

dodrzovani pracovnich podminek
Zaméstnanecké benefity, které jsou osvobozeny od dané u zaméstnance

U osvobozeni musi byt vzdy splnény zdkonné podminky. PtihliZime zde do zdkona o danich

z piijmu, konkrétné §6 odstavec 9.

Pokud chceme, aby byly zaméstnanecké vyhody u zaméstnance osvobozeny, musi se jednat
o plnéni z fondu socialnich a kulturnich potieb, socialniho a jemu podobnému fondu, ¢i ze

zisku po zdanéni nebo jako danové neuznatelny naklad. (Brtiha et al., 2021, s. 212)

Osvobozeni mtize byt rozdéleno na personalni, kdy jsou osvobozeny jen urcité osoby, vécné,
pokud jsou naplnény urcité skutecnosti, Casové a teritoridlni neboli prostorové. (Pelc, 2010,

s. 8)
U zaméstnance jsou osvobozeny piijmy na: (Pelc, 2010, s.1)

vzdélavani zaméstnanct

- stravovani a napoje
- rekreace
- uziti zdravotnickych, ptedskolnich, sportovnich zatizeni a knihoven

- doprava do zaméstnani
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- nepenézni dary

- bezurocné ptijcky
4.1 Motorové vozidlo pro pracovni i soukromé ucely

U vedoucich pracovniki ¢i obchodnich zastupct je automobil i pro soukromé ucely béznym

benefitem. V tomto pfipad¢ se zpoplatnéni uzivani vysvétleno nize.

Paragraf 6, odstavec 6 zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi, pojednava o pouzivani
motorového vozidla pro pracovni i soukromé tucely takto ,motorové vozidlo od
zaméstnavatele k uzivani jak pro soukromé, tak sluzebni ucely. V takovém ptipadé se
zameéstnanci strhava 1 % ze vstupni ceny vozidla, kazdy mésic pouzivani vozidla. Pokud je
zaméstnanec pouziva vice motorovych vozidel postupné za sebou, pocita se jako Castka
odectena ze mzdy, nejvyssi vstupni cena uzivaného vozidla. Pokud je poskytnuto vice

vozidel za kalendarni mésic, je brana ¢astka v uhrnu vstupnich cen vSech vozidel.*

Firemni auto miiZe vyjit také levné&ji pro obé strany nez naptiklad zvySeni mzdy. Pokud je

Castka strhadvand ze mzdy nizsi nez 1 000 K¢, strhava se 1 000 K¢ (Hnatek, 2022, s. 36)

4.2 Odévy

Miuzeme rozdé€lit na ochranné pracovni prostfedky, pracovni odévy a obuv, stejnokroje,
jednotné pracovni obleceni. U jednotného pracovniho obleceni plati pro vyjmuti z pfedmétu
dané u zaméstnance a ulozeni jako dafiového nakladu u zaméstnavatele, musi byt splnény
podminky a poskytovani pracovniho obleceni ukotveno v podnikové smlouvé. (Pelc, 2010,

s. 45-47).

Pokud jsou odévy poskytnuty v nepenézni hodnoté, nehledi se na né¢ jako na piijem
zameéstnance. Stejné tak jsou vyjmuty ze zékladu dang Cistici, myci a dezinfek¢ni prostiedky

a ochranné napoje. (Pelc, 2010, s. 46)
Zakonik prace (Zéakon ¢. 262/2006 Sb.) uklad4 povinnost poskytovat tyto odévy, ochranné
napoje, Cistici prostfedky zaméstnanctim, ktefi pracuji v prostiedi, které je rizikové. Je také

povinen kontrolovat jejich pouzivani a stav.
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4.3 Odborny rozvoj zaméstnanci

Rozvoj zaméstnanci miize byt formou vzdé€lavacich kurzi, musi byt v daném oboru
zaméstnance a pokud je doplnéni vzd€lani nutné pro pozici zaméstnance. Castka je
osvobozena od dané z pfijml zaméstnance, zaroven se z této ¢astky nevypocitava socialni a

zdravotni pojisténi (Krbeckova, 2020, s. 32-33)

»Nepenézni plnéni na odborny rozvoj zameéstnanct, ktery souvisi s pfedmétem Cinnosti
zamgéstnavatele, nebo souvisi s rekvalifikaci zaméstnanct. A musi byt plnéni vyplaceno ze
socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo jako naklady, které nejsou uznatelné naklady.*

(Krbeckova, dle zakona €. 586/1992 Sb., 2020, s. 33)

Do skupiny benefitl pod ndzvem odborny rozvoj mizeme kromé Skoleni anebo zvySeni
kvalifikace zatadit také vydaje na odbornou literaturu, ¢i pfedplatné odbornych casopisit
roz$ifujici odborné povédomi zaméstnance. Potiebné naptiklad u 1ékati, ucetnich apod.

(Sedlakov4,2021, s. 308)

Hnatek (2022, s. 48) podotykd dilezitou podminku pro uznatelnost dal§iho vzdélavani.
Financovani vzdélavani zaméstnance musi byt v nepenéZni podobé a musi jej poukazat

zamestnavatel na ucet vzdélavaciho zarizeni.

4.4 Stravovani

Zaméstnavatel si mize vybrat, jak bude svym zaméstnanciim na stravu ptispivat. Zakon ¢.

586/1992 Sb., o danich z ptijmu dava na vybeér ze tfi variant.
1. Stravovani ve vlastnim zafizeni
2. Penézity piispévek na stravu
3. Nepenézity ptispévek na stravu
Ptijem ze stravovani je také osvobozen od platby socidlniho a zdravotniho pojisténi.
4.4.1 Strava jako nepenéZni plnéni poskytované zaméstnancim ke spotiebé na
pracovisti

PInéni je bez omezeni osvobozeno dle §6 odst. 9 pism. b) zdkona €. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmu

4.4.2 Stravovani zajiSt'ované prostiednictvim jinych subjektu

Jedna se o zavodni stravovani Ci stravenky, které jsou u zaméstnance bez limitu osvobozeny.
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Stravenky

Od kterych je v dne$ni dobé opousténo, maji urCitou hodnotu, ¢ast této hodnoty
zamestnavatel prispiva a ¢ast si zaméstnanec plati sam. Dle zakona €. 586/1992 Sb., 1ze uznat
do vydaji pro zajisténi zdanitelnych piijmt 55% hodnoty stravenky, nejvySe vSak do
hodnoty 70 % z horni hranice stravného, ktery 1ze poskytnout zaméstnanciim odménovanym
platem pfi pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Zaméstnavatel si mtize vybrat z téchto dvou
variant podle toho, kterd je pro n¢j vyhodnéjsi. Zbylou ¢ast si bud’ zaméstnanec nechava
strhnout ze mzdy anebo jej plati zaméstnavatel a ma jej tedy jako neuznatelny naklad. (Pelc,

2010, s. 68)
Zavodni stravovani

Pokud by se zaméstnavatel rozhodl provozovat své stravovaci zatizeni, je provoz danoveé

uznatelnym nékladem, s vyjimkou nakladd na potraviny. (Hnatek, 2022, s. 46)

4.4.3 Penézity prispévek

Tzv. ,,stravenkovy pausal®. Je poskytnut ptimo do mzdy zaméstnanci za jednu celou sménu.
Kde je zaméstnavatel limitovan zdkonikem prace (§ 176) a je povinen poskytnout penézni
ptispévek na stravné pouze jako 70 % z horni hranice stravného poskytnutého pfti pracovni
cesté trvajici 5-12 hodin. Tento ptispévek pro rok 2022 ¢ini 118 K¢, to znamena ptispévek

od zaméstnavatele v castce 82,60 K¢.

4.5 Nealkoholické napoje

Osvobozeny jsou ty napoje, které jsou zaméstnanci poskytovany na pracovisti. Jedna se o
nepenézni plnéni ze socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo jako neuznatelné vydaje na

dosaZeni, zaji§téni a udrzeni zdanitelnych piijma. (Pelc, 2010, s. 69)

U zaméstnance jsou vzdy osvobozeny od dan€ a u zaméstnavatele se uznavaji jako danove
uznatelné¢ ndklady, pouze ,,ochranné“ napoje a pitna voda, ostatni ndpoje jsou pro

zaméstnance daiioveé neuznatelnym nakladem. (Hnatek, 2022, s. 47)
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4.6 Zdravotnické, 1é¢ebné a hygienické potieby nakoupené od

zdravotnickych zarizeni

Dalsi zajimavou odménou je nepenézni prispévek zaméstnavatele na vitaminy, dioptrické
bryle, kontaktni ¢ocky, zdravotni obuv ¢i dentalni hygienu, kterou ne vzdy plati zdravotni

pojistovna. (Krbeckova, 2020, s. 55)

Pokud poskytuje podnik ze socidlniho fondu, neni zde omezen penézni hranici ani danym
ucelem. Musi se jednat o nepenézni plnéni, nebo o plnéni kdy je dana sluzba fakturovana
zaméstnavateli. Také musi byt splnéna podminka, Ze na toto plnéni nepfispiva pojistovna,

ani neni hrazeno statem. (Krbeckova, 2020, s. 56)

Zakon o dani z pfijmu jmenuje jako podminku pro plnéni z FKSP anebo socialniho fondu a
jinych fondi, Ze tyto zdravotni sluzby nebo zbozi musi byt rovnéz potizeny na lékatsky

predpis.

4.7 Pouziti zarizeni pro déti predSkolniho véku, knihovny, télovychovné

a sportovni zarizeni zfizené zaméstnavatelem

Opcét plnéni musi mit nepenézni podobu, a je poskytovano z FKSP, ze zisku, nebo jako
vydaje, které nejsou danove uznatelné. Tyto vyhody z uzivani zatizeni mohou byt stejné jako
zaméstnanci poskytnuty i jeho rodinnym piislusnikiim. MiiZe jit o pouZivani zafizeni zdarma

anebo za zlevnénou cenu. (Pelc, 2010, s. 75)

Mizeme zde zatfadit také piispévky na provoz zafizeni, ktera slouzi ke kulturnimu a
socialnimu rozvoji zaméstnanct. Pokud provoz tohoto zatizeni vlastni zaméstnavatel, mize
z fondu (socialniho, FKSP) financovat az 100 % néakladi zafizeni nebo jej financovat

z vlastnich naklada. (Krbeckova, 2020, s. 26)

4.8 Prispévek na kulturni ¢i sportovni akce

Ne kazdy podnik mé penéZni prostiedky na zfizovani svych zafizeni, jak je vyjmenovano
v pfedchozim bod¢. Proto zdkon umoZiiuje pfispét zaméstnancim také na kulturni ¢i
sportovni akce porfadané jinymi subjekty. Aby byl ptispévek osvobozen u zaméstnance, musi
jit samoziejm& o nepenc¢zni plnéni, které je zprostiedkovadno ze socialniho fondu
zaméstnavatele. Sportovni akce mohou byt napiiklad ve formé€ pronajmu

télocviény/venkovniho sportovisté/plaveckého bazénu. Po téchto akcich se muze zlepsit
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klima na pracovisti, tim i motivovanost a vykonnost pracovniktl. Kulturni akce mize byt ve

formé predani zaméstnanctim vstupenek do divadla, muzei, kina. (Pelc, 2010, s. 77)

Pokud se jedna o poukazku na kulturni a sportovni akce, je u zaméstnavatele tento vydaj
nedanovy, a u zaméstnance osvobozeny. Vyjimku tvofi plnéni, ktera nejsou vyjmenovana
v paragrafu 25 zadkona o danich z ptijmii, a zaroven jsou ustanovena v kolektivnich a jinych

podobnych smlouvach. (Sedlakova, 2021, s.282, 283)

K pasivnim sportovnim ptispévkim se fadi vstupenky na zépas, permanentky do fitness
center. Aktivni jsou tedy pfispévky na bazén, tenis, 1ze sem zahrnout také méné obvyklé

sporty jako potapéni ¢i paragliding. (Bruha et al., 2021, s. 211)

4.9 Prispévek na tiSténé knihy.

Ustanoveni ze zdkona o danich z pfijmu (zdkon ¢. 586/1992 Sb.) §6 odstavce 9/d tika, ze od
dané¢ u zaméstnance jsou osvobozeny prispévky na tisténé knihy, a také obrazkové knihy pro

déti, u kterych neptesahuje reklama 50% plochy.

U zaméstnavatele se tak jedné za jakychkoliv podminek o naklad danové neuznatelny. To

znamena 1 pokud ma tyto plnéni ve smlouvé se zaméstnanci. (Britha et al., 2021, s. 205)

4.10 Doprava do a ze zaméstnani zajiSovana zaméstnavatelem

Jedna se o uznatelny vydaj, a to v rozsahu, zakotveném v kolektivni smlouvé. Jde o zpusob
dopravy, ktery zajiStuje podnik a svazi zaméstnance na sménu. Pouziva se pii pracovistich,
kde je horS$i dojezdnost anebo v podnicich, které shanéji zaméstnance. Pro mnoho
zaméstnanct bude tato doprava vyhodna jak Casove, tak i finanéné. I kdyz se zaméstnanci
pocitd do mzdy jako Castka, kterou by zaplatil v hromadné doprave. (Krbeckova, 2020, s.
38)

Machacek (2021, s. 153) ukazuje také dal$i moznost piispévku na dopravu do zameéstnani.
U zaméstnance sice bude také zdanéno jako penézni pfijem ve mzdé¢ a bude podklad pro
vypocet pojistného. Ale pokud bude benefit spravné prezentovan a vyuzivan, mize byt pro
zamé&stnance vyhodny. Jde o zpisob, kdy zaméstnavatel miize hradit pohonné hmoty
spotfebované na cestu do a ze zaméstnani, dle doloZzenych dokladi o ndkupu pohonnych

hmot.
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hromadnou dopravou. Jednd se o pfispévek zaméstnavatele z fondu a u zaméstnance je

zahrnut do mzdy a vypocitava se z néj také pojistné. (Krbeckova, 2020, s. 38-39)

U zaméstnavatele je vydaj na piispévek dopravy hromadnou dopravou danove uznatelny,
v Castce, kterou ma ujednanou se zaméstnanci v kolektivni ¢i jiné smlouvé. (Briha et al.,

2021, 5. 220)

4.11 Prispévek od zaméstnavatele na pojiSténi
Od dané je osvobozen ptispévek zaméstnavatele na: (Vybihal, 2021, s. 1611)
- Penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem
- Prispévek na doplitkové penzijni spofeni na ucet zaméstnance u penzijni spole¢nosti
- Soukromé Zivotni pojisténi (= pojisténi na doziti, pro piipad smrti, dichodové
pojisténi)
- Penzijni pfipojisténi u penzijni spolecnosti, pfipsané na ucet zaméstnance u dané
penzijni spole¢nosti

U zaméstnance je plnéni osvobozeno a nepocita se z n¢j ani socidlni a zdravotni pojisténi. U
zamgestnavatele jsou tyto ptispévky danove uznatelng, a to do neomezené vyse. Pokud by ale
pfispévek v thrnu za rok ¢inil vice nez 50 000 K¢, musel by byt rozdil u zaméstnance

zdanén. (Kadlec, 2021)

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z ptijmi, konkrétné §6 odst. 7/p jmenuje podminky pro

osvobozeni od dané z pfijml u zaméstnance.
Ptijem je osvobozen, pokud je: (Zékon ¢. 586/1992 Sb.)

- Vyplata plnéni sjednéna aZ po uplynuti 60 kalendainich mésicti, a nejdiive vyplacena

v 60 letech;
- Prispévek je zaslan na ticet zaméstnance u dané pojiStovny/penzijniho fondu
- Prispévek ¢ini nejvyse 50 000 K¢ za rok.

Limit pfispévku na pojiSténi se vztahuje na oba druhy pojisténi. Pokud by tedy zaméstnavatel
pfispival zamé&stnanci 25 tis. na penzijni pfipojisténi a 25 tis. na soukromé Zivotni pojistént,

mél by zaméstnanec tuto ¢astku odectenou od dané. Pokud by ptispival 50 tis. na jeden druh
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pojisténi a 50 tis. na dals$i pojisténi, 50 tis. by jiz pro zaméstnance bylo zdanitelnym piijmem.

(Zakon &. 586/1992 Sb.)

U zaméstnavatele je prispévek na pojisténi zaméstnanci danové uznatelnym nakladem,
pokud se zmiiuje o ptispévku piipojisténi a soukromé zivotni pojisténi, jako o ,,pravu na
pfedem stanovenou ¢astku, bud’ v kolektivni smlouvé, vnitinim ptedpisu, pracovni nebo jiné

smlouvé®. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Dalsi feseni nastinuje Britha a kolektiv (2021, s. 207), a to placeni piispévku z Casti z fondu

a Cast uplatnit jej jako ndklad dafiove uznatelny.

4.12 Rekreace

Pokud se jedna o uziti zafizeni, které vlastni zaméstnavatel, miize mu rekreaci poskytnout

zdarma nebo za niz$i cenu nez obycejny navstévnik. (Pelc, 2010, s. 72)

U zaméstnavatele se sice jedna o néklad, ktery si nemohou uznat jako néklad na dosazeni,
zajisténi a udrzeni pfijma. Zaméstnanci se do 20 000 K¢ piispévek na rekreaci nezdanuje,
musi se ovSem jednat o nepenézni plnéni. Dovolena miize byt celkové zvolena

zaméstnancem, dilezité je, aby byla uhrazena zaméstnavatelem. (Hnétek, 2022, s. 51)

Zameéstnavatel mize prispét na rekreaci/zajezd ze socidlniho fondu, tento piispévek musi byt
nepenézni a je uznatelny do vySe 20 000 K¢&/zaméstnanec/rok. MliZe se jednat o rekreace jak
v Ceské republice, tak v zahrani¢i. Zaroven miize pfispét zaméstnanci na lazefisky pobyt ¢i
uspotfadat zajezd, kdy miZe zamé&stnavatel pfispét i rodinnym ucastnikiim zaméstnance.

(Krbeckova, 2020, s. 43)

4.13 Dary pro zaméstnance

Dary od zaméstnavatele jsou osvobozeny, pokud je dar v nepenézni podobé, za cely
kalendaini rok neptesdhne hodnotu 2 000 K¢, a plnéni je darovano v ptilezitostech danych
vyhlaskou. V tomto ptipad¢ se vyhlaska ¢.114/2002 Sb. vztahuje i na podniky, které se touto
vyhlaskou obvykle netidi. (Vybihal, 2010, s. 161)

Pokud chce zaméstnavatel svého zaméstnance obdarovat i penézné, je tento piijem jiz

zdanény. (Krbeckova, 2020, s 27)

Pelc (2010, s.79) vymezuje nepenézni dary osvobozené od dané¢ u zaméstnance jako
poukazky na dary, darkové kupony ale opét jen v ptilezitostech danych vyhlaskou. Pokud

by se jednalo o dary penézni nebo darované za jinych okolnosti nez definuje vyhlaska, byl
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by dar u zaméstnance bran jako pfijem ze zavislé ¢innosti, musel by byt tedy zdanén. Tyto
dary by mohly byt od dan¢ u obou stran osvobozeny, pokud by byly sjednany v pracovni

smlouvé, a mél by tedy zaméstnanec na takové dary narok.
Tyto piilezitosti jmenuje §14 vyhlaSky o FKSP (piedpis ¢. 114/2002 Sb.) a jedna se o:
- Mimotéadnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele
- Vyroci odpracovanych 20 let v podniku a kazdych dalsich 5 let
- Pfi zivotnim jubileu 50 let a kazdych dalSich 5 let
- Pii odchodu do starobniho diichodu nebo ptiznani invalidniho dichodu 3. stupné

Naopak Krbeckova (2020, s. 27) ve své publikaci zminuje Ze, dary mohou byt udéleny

v jakékoliv prilezitosti, pracovni/zivotni jubileum, vyroc¢i firmy apod.

4.14 Masaze

Zajimavym benefitem mohou byt masaze, které musi byt provozovany osobou
s Zivnostenskym opravnénim a plnéni musi byt samoziejmée v nepenézni hodnoté, aby bylo

u zaméstnance osvobozeno. (Hnatek, 2022, s.51)

Jedna se o poukazky na masaze, thrada vstupu ¢i pozvani maséra pifimo do firmy. Beranek
(2022, s. 90) vsak oproti Hnatkovi vysvétluje, Ze plnéni neni jen tak lehce osvoboditelné od
dané. MasaZe nejsou totiz vypsany v §6 zdkona o danich z ptijma. Musi se tedy dodanit ve
mzd¢ zaméstnance, ale u zaméstnavatele je toto poskytnuti vzdy uznatelné. Vyjimku
osvobozeni od dan¢ z pfijmil zamé&stnancii a zaroven nedaniovych nakladi zaméstnavatele
tvofi pfipady, kdy byly masaze poskytnuty zdravotnickym zafizenim, jsou soucasti po

sportovani, v ramci rekrea¢niho pobytu (1azné€, wellness).

Podminku poskytnuti benefitu zdravotnickym zatizenim, soucéast poukazu do zatizeni, které
je rekreacni ¢i sportovni a poskytuje tyto sluzby, musi splnit krom maséazi také rehabilitace,

relaxace v solné jeskyni apod. (Britha et al., 2021, s. 214)

4.15 Beziro¢né pijcky

V dnes$ni dobé neustale se zvySujicich trokovych sazeb u pijcek, je vyhodna beziro¢na
pujcka od zaméstnavatele. U zaméstnance je takova ptjcka osvobozena do 300 000 K¢.
Pokud je castka vys$i, rozdil se nasledn¢ zdanuje v hodnoté uroku ztéto Castky. U

zaméstnavatele pljcky nejsou danoveé uznatelné. (Hnatek, 2022, s. 52)
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5 AKTUALNI TRENDY V ZAMESTNANECKYCH BENEFITECH

Pandemie docasné nékteré benefity vyradila z trendu, 1 kdyz by byly za jinych podminek pro
zaméstnance zajimavé. Pro zaméstnance se staly nevyuzitelné benefity jako naptiklad
ptispévek na rekreaci v tuzemsku ¢i zahranici, na sportovni a kulturni akce. Pokud pracuji
zaméstnanci z domu, je pro n¢ zbytecny benefit poskytovani nealkoholickych népoji a

obcerstveni na pracovisti, prispévek na dopravu do a ze zaméstnani. (Machacek, 2021, s. 4)

Machacek (2021, s. 3) predpovida, ze Cesti zaméstnanci se mohou priblizit zamé&stnanctim
jinych stati Evropské unie, a opusti v budoucich letech od oblibenych kratkodobych benefitt
jako jsou ptispévek na stravu, mobil, notebook a ptesunou spise k dlouhodobym benefitim,

mezi které fadime ptispévek na pojisténi.
5.1 ,,Cafeteria systém*

Zameéstnanci si diky cafeteria uvédomuji, ze své benefity dostavaji za vykonanou praci a
neberou je jako samoziejmost. Z vn¢j$i motivace ze strany zaméstnavatele, zacinaji byt
zamestnanci motivovani vnitin€ za cilem splnéni si svého vybraného benefitu. V soucasné
dobé¢ se jedna o nejoblibenéjsi systém benefitli mezi zaméstnanci 1 zamé&stnavateli z hlediska
administrativy. ZlepSuje jméno firmy, zaméstnanci jsou diky systému vice motivovani
pracovat a ukdzalo se, Ze nejspiSe i snizuje ztratu (,,fluktuaci®) zaméstnancti. (Havelkova,

2021)

Cafeteria anebo benefitni karta je ptikladem ,flexibilnich benefiti*, to znamena, ze
zaméstnanec dostane urc€ity pocet bodli na rok. Body mohou byt rozdéleny podle vykonnosti
zaméstnance ¢i podle toho, jak dlouho je v podniku zamé&stnan. Flexibilitu zajistuje také

obsahly vybér z riznych druht plnéni od vybranych partnerti. (Machacek, 2021, s. 2-3)

Sodexo Pass Ceska republika a. s.

Edenred CZs.r. o.

Benefit Managementsr. o.
cafeteria systému

RON software spol. sr. 0.

zprostfedkovatelé | ‘
‘ BENEFITY a. s.

Obrazek 1 Nejzndméjsi poskytovatelé

zdroj: vlastni zpracovani
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5.2 Dovolena nad ramec

Castym benefitem je jeden i vice tydnii dovolené nad ramec zakona. Cilem dovolené nad
ramec je, aby zaméstnanci byli dostate¢né odpocinuti a po odpoc¢inku vykonni. (Havelkova,

2021)

U zaméstnavatele je to dafiove uznatelny naklad, musi byt tento benefit ujednan v kolektivni,

pracovni nebo jiné smlouve. (zdkon ¢. 586/ 1992 Sb., §24 odst. 1/j)

Zameéstnanec ma dovolenou proplacenou stejné jako dovolenou stanovenou v zdkon¢. Dle
zakoniku prace je minimalni doba dovolené ¢ini nejméné 4 tydny. Urciti zaméstnanci maji
narok na 5 tydnd dovolené, dle § 109 jako naptiklad zaméstnanci statnich podniki, obci,
ptispévkové organizace a skupina pedagogickych a akademickych pracovnikii vysokych
Skol maji narok na 8 tydnli v kalendainim roce. Narok na dovolenou mé zaméstnanec po

trvani pracovniho poméru minimalné 60 dni.

5.3 Sick days

Jedna se o placenou dovolenou nad rdmec zakona, pfi zdravotni indispozici, kterd nemusi
byt dolozena potvrzenim od Iékate, nebo 1 k zafizeni osobnich zélezZitosti. Pii zkouméani

z danového hlediska se postupuje stejné€ jako u dovolenych nad ramec. (Havelkova, 2021)

Sick days zatim neupravuje Zadny zékon ¢i vyhlaska, proto staci ustanoveni o podminkach

v kolektivni ¢i jiné smlouvé. (Machacek, 2021, s. 141)

Vyhodou sick days pro zaméstnance je, Ze nemusi chodit pro potvrzeni od lékate. Pro
zaméstnavatele to sice znamena naklad navic, moznost zneuzivani sick days, ale zaroven se

zkrati mozna doba absence zaméstnance. (Machacek, 2021, s. 141)

Podobnym benefitem, odlisnym jen Gi€elem poskytnuti, jsou takzvané ,,free days®, které jsou

uréeny napf. pro vyfizovani na Gradech apod. (Briha et al, 2021, s. 183)

5.4 Home office

Jednalo se o benefit spiSe pfed pandemii, mnoho firem se na n¢j uvazaly a méni kancelare
za domadci prostiedi. Jsou vSak i nékteré podniky, které se tento benefit snazi poskytovat
omezené, s obavami o vykonnost pracovnikii a kvalitu odvedené prace a také dle preferenci

zaméstnancd. (Havelkova, 2021)
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Ekonomicky je prace z domova vyhodnd pro obé strany. Zaméstnavatel tak muize uSetfit
naklady na topeni kancelafi, elektriku, vodu apod. A pro zaméstnance je plusem, usetieni
Casu cesty do prace, nakladl na dopravu, sladéni pracovniho a soukromého zivota, volnost
v rozvrzeni pracovni doby. Minusem je kontrola prace jak z hlediska kontroly sama sebe,
tak kontrola nadfizenych, ztrata socidlniho kontaktu, nedostatecné pracovni podminky,

administrativni zatizeni zaméstnavatele. (Machacek, 2021, s. 57, 58)

Nabizi se zde otazka, jak feSit u home office spotfebu elektrické energie, opotfebeni majetku
a jiné vydaje u zaméstnance pii praci z domu. Otazku fesili u€astnici koordina¢niho vyboru
jiz v roce 2019, piedkladatelé JUDr. Ing. Dana Trezziovéa a Robert Bezecny. Zaméstnavatel
muze vyplatit ndklady zpisobem navyseni mzdy anebo jako penézni plnéni mimo mzdu, coz
by bylo také zdanovéano u zaméstnance. Pokud zaméstnanec splni dané podminky a pokud
jsou vynalozené néklady prokazateln& dolozeny, zaméstnavatel si mlize tyto ndklady oznacit

jako naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni ptijmu.

Reseni vydajii spojenych s home office zni celkem jasné podle zikona &. 586/1992 Sb. o
danich zpfijmid odstavce 6 §7, kdy nédhrady opotiebeni vlastniho nafadi nejsou u
zamé&stnance piijmem zdanitelnym. AvSak jejich vycisleni a dafovd uznatelnost u

zaméstnavatele neni zatim nijak uzédkonéna.

5.5 Sdilené pracovni misto

Pro zamé&stnance mohou byt pozitiva sdileného mista kuptikladu zaskoceni v ptipadé néhlé
nepfitomnosti, vet§i moznost sdileni informaci, vétsi vyrovnani pracovniho a volného Casu.
U zaméstnavatele je pak pozitivum z hlediska pracovniki, které 1ze udrzet ve firmé, nebo
naldkat studenty, podpofit matky samozivitelky, ¢i mladé rodic¢e, miize se tu také ukazat

usetieni nevynalozenych nakladd na dalsi pracovni misto. (Janotovéa, 2021)

5.6 Kryptomény

Lze darovat také ¢im dale rozSifenéjsi kryptomény. V budoucnosti je ocekdvany ndrust
téchto druht benefitl, ackoli z dantového hlediska nejsou nejvyhodnéjsi. Podle ministerstva
financi se sice nejednd o ménu, avSak plnéni je brano jako penézni dar, ktery se musi
zaméstnanci dodanit a pro zaméstnavatele neni bran jako od¢itatelny naklad. Beranek (2022,

5. 99-100)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PODNIK XY

Majitelé podniku si chtéli ponechat v mé praci anonymitu. Proto kapitola obsahuje pouze

strucny popis podniku a vycet dulezitych ¢asti, tak aby jejich pfani bylo respektovano.

6.1 Predstaveni spolecnosti

Podnik XY je rodinna firma, ktera byla zalozena v roce 1994. Sidli v menSim mésté
Jihomoravského kraje a k roku 2022 ptibyla k ¢tyfem pobockam jedna dalsi. Celkové lze
tedy najit p&t pobocek podniku XY v riaznych koutech Ceské republiky. Spole¢nosti se také
podafilo expandovat na Slovensko, nyni zde vede pod dcefinou spole¢nosti dalsi Ctyti

pobocky.

Pravni formou spada do kapitalovych spolecnosti s ru¢enym omezenym. Statutarni organ je

slozen ze Ctyt jednatelq, kteti souc¢asné vykonavaji ur¢ité vedouci pracovni pozice.

Hlavni c¢innosti podniku je vyroba prodej a obchod neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona. V obchodnim rejstiiku byly dale uvedeny ¢innosti jako koupé zbozi
zaucelem jeho dalsiho prodeje a prodej, vyroba strojui a zatizeni pro vSeobecné ucely, sprava

a udrzba nemovitosti, vyroba plastovych vyrobki a pryzovych vyrobki.

Podnik nemé zavedeny odbory, vSechny ustanoveni ohledné¢ odménovani zaméstnancti jsou

zakotveny v organiza¢nich smérnicich a pracovnim fadu.

Mira fluktuace zaméstnancli doséhla 5,98 % za rok 2021, pro rok 2022 dosahuje mira

fluktuace v této chvili 6,9 %.

6.2 Struktura zaméstnancu

VétSina zaméstnancl se nachazi na pobocce sidla a hlavniho skladu podniku. A to z diivodu,
ze zde jsou jednatelé, ktefi jsou zaroven vedouci a timto je zaStitén jednodussi chod firmy.
Najdeme zde celé finan¢ni odd¢€leni, personalistky, odd€leni péce o zakazniky a také je zde
nejveétsi pocet délnikil ve vyrobé a na skladu. Ostatni pobocky maji mensi zastoupeni. Jediné
oddéleni, které nema fizeni v sidle, je oddéleni marketingu, a to z diivodu, Ze jednatel

podniku a zaroven feditel tohoto oddéleni sidli 1 se svymi podfizenymi v Praze.
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Tabulka 1 Vyvoj po¢tu zaméstnancii

2017 2018 2019 2020 2021

Pobocky v CR 124 116 123 126 127
Dceftina spole¢nost SK 26 31 31 29 30
Celkem 150 147 154 155 157

zdroj: vlastni zpracovani

Podnik je spiSe obchodni povahy, velkou ¢ast zaméstnanct tvoii pravé THP pracovnici.
K 31.12. 2021 zaméstnaval podnik celkem 157 zaméstnanct, z toho 127 zaméstnanct u
¢eské pobocky a zbylych 30 zaméstnancii pracovalo na slovenskych pobockach (viz. tabulka
1). Z vyvoje poctu zaméstnancli mizeme vydedukovat, Ze se podnik stale rozviji a jeho

popularita na trhu prace stoupa.

6.3 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura je Clenéna jako liniové — Stabni, detailni rozdéleni struktury je
zobrazeno v ptiloze 1. O celém podniku rozhoduje valnd hromada a teditel spolecnosti
(ptivodni zakladatel). Podnik se d€li na jednotlivé oddé€leni. Nejobséahlejsi oddéleni je
oddéleni vyroby a logistiky, dal$i rozdéleni zaméstnancli je do oddéleni financ¢niho,
obchodniho, marketingového a persondlniho. Nedilnou soucasti kazdého podniku je také

rozdéleni finan¢niho oddéleni, a to na ctarnu, ekonomicky usek a spravce pobocek.

6.4 Oddéleni logistiky skladu

Hlavni vedouci logistiky skladu mé podfizené¢ vedouci jednotlivych skladii pobocek
a vedouci dispecera dopravy. Vedouci nejpocetnéjSiho skladu mé také svého zastupce.
Podtizeni témto pracovniklim jsou skladnici a fidi¢i. V nékterych ptipadech ma zaméstnanec

kumulovany druh zamé&stnani a jeho prace je vykon skladnika a zaroven i fidice.

6.5 Oddéleni vyroby

Vedouci vyrobniho odd€leni maji jako své podiizené pracovniky specialisty vyroby,

montéry vyroby a v tomto oddéleni najdeme také administrativni pracovnice.
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6.6 Finan¢ni oddéleni

Zde obsazuje pozici financniho feditele jeden z jednateld, a jako jeho pifimo podiizeni jsou
hlavni tcetni, ekonomicky analytik a spravce pobocek. Hlavni tietni ma na starosti ucetni
pracovnice, pokladni a fakturantky. Déle jsou zde pozice jako ekonomicky analytik, spravce

databaze zakaznikl, vedouci spravy pohledavek a evidence zdkaznik.

6.7 Oddéleni nakupu, obchodu, marketingu, personalni oddéleni

Zde najdeme teditele dané¢ho oddéleni a jim podiizené specialisty.

Jako specialni druh oddéleni miizeme nazvat oddéleni pod vedenim projektového manazera,

pod které¢ho spada IT odd€leni a jeden manazer kvality.
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7 ZAMESTNANECKE BENEFITY PODNIKU XY

Na benefity od zaméstnavatele ma narok kazdy zaméstnanec, ktery pracuje na hlavni anebo
¢astecny pracovni uvazek. Na benefity poskytované formou karty Edenred nebo Multisport
ma zaméstnanec narok po zkusebni dobé. Piispévek na pojisténi je udélen zaméstnanci, ktery

je zaméstnan na dobu neurcitou. Vyjimku tvoii jednatelé, kteti maji svilj systém benefiti.
Benefity, poskytovany vS§em zaméstnancim jsou:

- Piispévek na stravovani

- Prispévek na sport

- Prispévek na soukromé zZivotni a dopliikové penzijni pojisténi

- Kartu benefiti

- Dovolena nad ramec

- Dar pfi pracovnim nebo zivotnim jubileu

- Mgsicni prémie

Zvlastnimi benefity poskytované pro urcité pracovniky jsou:

- Kurzy anglictiny

- Proplaceni pracovni cesty 1 mimo pracovni dobu

7.1 Priklady uctovani vybranych benefiti

Vsechny ucty jsou z diivodu lepsi ptehlednosti analyticky rozdé€leny. Z ucetnictvi podnik
pouziva analytickou evidenci také pro své rocni statistiky a nasledné zjisténi skutecnych
nakladl, ddlezitych pro rozhodovani na dal§i obdobi. Z interni evidence bylo vybrano
nékolik benefith a jejich uctovani.

Stravenky do zakonného limitu 527010

Podnik poskytuje pouze stravenky do limitu, které jsou danové vyhodné jak pro
zaméstnance, tak 1 pro zaméstnavatele. Proto je pfispévek na stravu Uctovan pouze na

analyticky ucet 527.
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Multisport karta 528990

Multisport kartu bere zdkon o dani z pfijmu jako plnéni povazované za danoveé neuznatelny

naklad. Nedanové naklady najdeme na uctech 528 — ostatni socidlni naklady.
Obcderstveni + dalsi naklady na reprezentaci 513990

Uget je sice pojmenovan jako naklady na reprezentaci, aviak uétuji se zde také benefity
daflové neuznatelné jako napiiklad plnéni zaméstnancim nad zdkonny limit, naklady na

kulturni akce apod.
Obleceni 501220

Obleceni slouzici k vykonu prace je podle zdkoniku prace §104 tzv. ,,osobni ochranné
prostfedky*. Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb. o dani z pfijmu jsou ndklady na ochranné
obleceni, stejnokroje apod. u zaméstnance osvobozenym piijmem a u zaméstnavatele jej
zafadime mezi vydaje na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmti. A dle popisu vySe se jedna o

naklad na uc¢tu 501 — spotieba materialu.
Kulturni & sportovni akce 528990

Piispévek na kulturni a sportovni akce se eviduje na ndkladovém uctu €. 528, coz svéd¢i o

nemoznosti si tento naklad uznat z hlediska ZDP u zamé&stnavatele.
Vzdélavani 518202

Na uctu 518 — ostatni sluzby, najdeme velké mnozstvi ucetnich ptipadi, také ucetni piipad

nakladl na vzdélavani. Tento ucet je zpravidla evidenci pro daiové naklady.

7.2 Stravovani

Podnik si zvolil formu stravenkového pausalu, do mzdy dostavaji vSichni zaméstnanci
82 K¢ na den. Pocita se pracovni den, kdy maji narok na stravu, tzn. za odpracovanych vice

nez 4 hodiny.

Tabulka 2 Naklady na stravovani na rok 2022
Naklad na Pocet Denni naklad

Naklad/mésic Naklad/rok
zaméstnance | zaméstnanci | za cely podnik

82 K¢ 127 10414 K¢ 198 734 K¢ 2 384 806 K¢

zdroj: vlastni zpracovani
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Vypocet ¢astek tabulky ¢. 2

Denni néklad podniku je vypocten jako soucin nékladu na jednoho zaméstnance a poctu

zameéstnancu.

Rok 2022 ma 252 pracovnich dni, pokud budeme ptredpokladat 23denni dovolenou vSech
zaméstnancl, vyjde nam 229 dnii. Denni ¢astkou 82 K¢ vyndsobime tento pocet dnii. Pro
srovnani je zde zahrnut také mési¢ni naklad na toto plnéni, kdy ro¢ni ¢astka byla vydélena

12 mésici.
7.3 Sport

Balance mezi praci a volnym ¢asem je zastiténa v konceptu Multisport karty. Na kterou
pfispivd podnik 240 Kc¢/mésic. Karta je v celkové hodnoté 740 K¢, zaméstnanci je tedy
mesiéné 500 K¢ strhnuto ze mzdy. Mésicn€é ma vlastnik karty ,,volny* vstup do vybranych
sportovist’ po celé republice. Karta je vdzana na jméno, je zde ale moznost poftidit pres
spole¢nost kartu naptiklad svému ditéti. Na druhou kartu podnik nepfispiva a zaméstnanci

se mé&sicné strhava plna cena karty.

740 K¢

celkova ¢astka karty

[ osvobozeno od dané/nedariovy naklad { naklad zaméstnance

240 K¢ 500 K¢

prispévek od zaméstnavatele strhdvéno ze mzdy zaméstnance

Obrazek 2 grafické zndzornéni ptispévku na sport

zdroj: vlastni zpracovani

Dle zékona €. 586/1992 Sb. o dani z ptijmu, jej 1ze zatadit do skupiny ,,pfispévek na kulturni
nebo sportovni akce®, ktery je u zaméstnance od dané osvobozen. U zaméstnavatele
zahrnujeme toto plnéni do vydajl, které nelze uznat. U zaméstnavatele se tak jednd o
nedanovy naklad, ktery podnik uctuje na uctu 528 — ostatni socialni naklady. (zakona ¢.

586/1992 Sb. o dani z pfijmu paragrafu ¢. 25/1 odst. h)
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7.4 Soukromé Zivotni a dopliikové penzijni pojiSténi

Ptispévek na soukromé Zivotni a doplitkové penzijni pojisténi ¢ini celkem 500 K¢ mésicné.
Ve smérnici jsou doplnény zékladni podminky o ptfedpoklad pracovniho poméru na dobu

neurcitou a uvazku sjednaného na alespon 30 hodin tydné.

Z celkového poctu zaméstnancli ma narok a vyuziva tento benefit 76 zaméstnancd, z toho
72 zaméstnanct si vybralo druh ptispévku na penzijni pfipojisténi a 4 zaméstnanci prispévek
na zivotni pojisténi.

Dle zdkona o dani z pfijmu §6 odst. 9/p, je plnéni u zaméstnance do 50 000 K¢&/rocné
osvobozeno. U zaméstnavatele je toto plnéni zminéno smérnicich o zaméstnaneckych
benefitech, timto splituje podminku dle §24 odst. 2/j bodu 5. Jedna se tedy o benefit dafiové
uznatelny.

Soukromé Zivotni pojisténi

U zivotniho pojisténi je plnéni doplnéno o podminky sjednaného tivazku na alespon 30 hodin
tydné a také uzavteni pojisténi u sjednaného poskytovatele.

Dopliikové penzijni pojiSténi

Pro obdrZeni pfispévku na penzijni pojisténi plati podminky pracovniho poméru na dobu

neurcitou a pracovniho uvazku nejméné na 30 hodin tydné.

Tabulka 3 Souhrn nékladt ptispévku na pojisténi

pocet zaméstnanci | prispévek | mési¢ni naklad celkem | ro¢ni naklad celkem

127 500 K¢ 63 500 K¢ 762 000 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

7.5 Edenred card

Urcitou podobou cafeteria systému je ,,Edenred Benefits* karta. Kartu maji k dispozici
vSichni zaméstnanci v hlavnim pracovnim poméru, kromé téch, ktefi si zvolili Multisport

kartu. Kazdy mésic je na kartu od zaméstnavatele pridéleno 240 K¢.
Vypocet na jednoho zaméstnance:

Ro¢éni prispévek na kartu Edenred =240 K¢ * 12 mésici = 2 880 K¢
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Zaméstnaneckych karet od firmy Edenred je vice druhti. Podnik XY si zvolil kartu
,oenefits®, kterd ma slouzit pro volnoCasové aktivity v oblasti sportu, kultury, zdravotni
péce, vzdélavani a osobni rozvoje, cestovani. VSechny tyto aktivity lze provadét po celé

Ceské republice u vybranych partnertt Edenred a e-shopii.

7.5.1 Vyhody a nevyhody Edenred card

Vyhodou pro zaméstnance mohou byt nasmlouvani partneti jako naptiklad e-shopy, cestovni
kancelate ¢i 1ékarny. Tyto benefity nejsou vazany na jméno, oproti Multisport karté, takze

je zde moznost vyuziti benefitl naptiklad i1 ze strany rodiny.

Problémem v men$ich méstech je vSak nedostatecnd kapacita nasmlouvanych partnerd, a
tudiz mozné nevyuziti prispévku od zaméstnavatele. Také je zde mozny nezdjem

zaméstnancl vyhledéavat benefity na strankéach poskytovatele karty.

Ptijem na kartu Edenred je osvobozen od dan¢ z ptijml a nasledného odvodu pojistného u
zameéstnance. AvSak u zaméstnavatele se jednd o danové neuznatelny naklad, tudiz je

zdanovan sazbou 19 %.

7.6 Dovolena nad ramec

Hlavnim divodem poskytovani daného benefitu je podpora doby odpocinku, zajisténi
rovnovahy prace a volného €asu v Zivoté zaméstnance. Benefit je rozdélen na plnéni pro dvé

skupiny pracovnik, a to dle dovolené nad ramec zadkonné Ctyitydenni vymeéry plus:
- 5 dnt pro pracovniky montaze
- 3 dny pro ostatni pracovniky

Dovolena nad ramec je ujedndna v kolektivni smlouvé a naklady jsou brany jako danové,
obdobné jako u klasické vyméry dovolené. U zaméstnance se jednd o piijem ve formé

primérného vydelku, ktery je zdanén dani z piijmu a pocita se z néj pojistné.

7.7 Jubilea

Podnik poskytuje penézni i nepenézni odménu zaméstnanciim, kteti zde pracuji 10 a 20 let,
pofadaji svou svatbu ¢i maji zivotni jubileum 50 let a kazdych dalSich 5 let.

Zaroven je zde poskytovana mala pozornost k narozenindm od zaméstnavatele pro kazdého

zamestnance. Tento darek se pohybuje v hodnoté 200 K¢.
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Zakon €. 586/1992 Sb. o dani z pfijmu §6 odst. 9 pism. g fadi tyto pfijmy u zaméstnance do
skupiny pfijmi osvobozenych od dan€. U zaméstnavatele je zpravidla tento naklad bran jako
danové neuznatelny néklad. Az na piipady dané vyhlaskou, a to je pouze dar k Zivotnimu
jubileu 50 let a nasledujicich 5 let anebo pracovni jubileum 20 a dalSich 5 let, pokud jsou

poskytnuty ze zisku ¢i jiného fondu.

7.7.1 Pracovni jubileum 10 let

Pokud zaméstnanec pracuje v podniku XY déle nez 10 let, nélezi mu 2 000 K& prémie

v podobé¢ poukézky ¢i dar v této hodnoté, plus 10 000 K¢ je ptipocitano do mzdy.

Pracovni jubileum 10 let neni danové uznatelny naklad dle vy¢tu moznosti obdarovani
zaméstnance z vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. o FKSP, kterd se vtomto pfipadé tykd i
podnikatelskych subjekti.

Tabulka 4 Vypocet nékladii na pracovni jubileum u zaméstnance

Zaméstnanec NepenéZzni pInéni PInéni do mzdy
2 000 K¢ 10 000 K¢
Daii z ptijmu (15 %) 300 K¢ 1 500 K¢
Pojisténi ze mzdy (6,5 % a 4,5 %) 220 K¢ 1 100 K¢
Celkova ¢astka ve mzdé 1 480 K¢ 7 400 K¢

zdroj: vilastni zpracovani

Tabulka €. 4 znazornuje vliv na dail u penézniho a nepenéZniho plnéni jako odmény za
odpracovanych deset let v podniku. Dar v ¢astce 2 000 K¢ v tomto piipade neni osvobozen,
protoze se nejedna o plnéni zminéné ve vyhlasce ¢. 114/2002 Sb. Taktéz penézité odmeénéni
je povazovano dle zékona €. 586 o dani z pfijmu jako zdanitelné. Zaroven je nutno strhnout

z této Castky zdravotni (4,5 %) a socialni (6,5 %) pojisténi.

Z hlediska zaméstnavatele je nutno se zaméfit na jeho néklady pfi poskytnuti tohoto
benefitu. Lze vidét, Ze nepenézni plnéni i plnéni do mzdy ma vliv na daii, a to z ditvodu
nutnosti odvést dan 1 z ¢astky nepenézni. Protoze jubileum 10 let neni brano v potaz
vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. Naklady zaméstnavatele narostou o pojistn€, navic je potieba

z této Castky také odvést dan z piijmu pravnickych osob. (Tab. 5)
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Tabulka 5 Vypocet nakladii na pracovni jubileum u zamé&stnavatele

zaméstnavatel Nepenézni plnéni PenéZzni plnéni do
mzdy
2 000 K¢ 10 000 K¢
Dan zaméstnavatele (19 %) 380 K¢ 1 900 K¢
Socialni pojisténi (33,8 %) 676 K¢ 3 380 K¢
Celkovy naklad 3 056 K¢ 15 280 K¢

zdroj: vilastni zpracovani

Souhrn nékladl v poslednich letech je znazornén v tabulce €. 6. Tyto naklady maji jistou

vyhodu. Lze naplanovat, vytvofit si na n¢ urcitou rezervu, a to ackoli se nejednd o Castky

nijak vysoké.

Tabulka 6 Ptehled vyplacenych ¢astek k pracovnim jubileim z minulych let a plan na rok

2022
2020 2021 2022
Pocet vyroci 7 2 4
Néklady na plnéni celkem 84 000 K¢ 24 000 K¢ 48 000 K¢
Odvod pojisténi (33,8 %) 28 392 K¢ 8 112 K¢ 16 224 K¢
Dan z pfijmu PO (19 %) 15 960 K¢ 4560 K¢ 9120 K¢
Naklady podniku celkem 128 352 K¢ | 32 672 K¢ 73 344 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

7.7.2 Pracovni jubileum 20 let

Za 20 let ve firm¢ XY zaméstnanci dostavaji dar bud’ ve form& poukazky anebo v Castce

2000 K¢, kdy obvyklym darem byva diplom, dort, ldhev ¢i kvétina. Zaroven je

zamé&stnanciim v mé&sici tohoto pracovniho jubilea pfipsana ke mzdé ¢astka 20 000 K¢.

Poukazka i dar spliiuje podminky dle zdkona o dani z pfijmt (limit 2 000 K¢, nepenézni

plnéni, ze zisku) a tudiZ je u zaméstnance osvobozeno. Z ¢astky do mzdy se u zaméstnance

vypocita zdravotni a socidlni pojisténi a nepochybné i dan. U zaméstnavatele se jedna

v pfipadé penézniho plnéni o danové neuznatelny naklad, tudiz je zné& také potieba

vypocitat dan.
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Tabulka 7 Minulé néklady na pracovni jubilea a predpokladané néklady pro rok 2022

2020 2021 2022
Pocet vyroci 1 2 3
Naklady na plnéni 22 000 K¢ 44 000 K¢ 66 000 K¢
Odvod pojisténi (33,8) %) 6 760 K¢ 13 520 K¢ 20280 K¢
Dan z ptijmu PO (19 %) 3 800 K¢ 7 600 K¢ 11400 K¢
Niéklady podniku celkem 32 560 K¢ 65 120 K¢ 97 680 K¢

zdroj: vilastni zpracovani

Z tabulky €. 7 1ze zpozorovat, ze pocet vyplacenych jubilei nartsta, a tim se i zvysuji naklady
podniku. Muze jit o silnou skupinu pracovniki, ktefi se nabirali pii vystavbé nového sidla

podniku a s tim souvisejici rozsifovani poctu zaméstnanci.

7.7.3  Zivotni jubileum 50 let

V piipad¢ zivotniho jubilea zaméstnanec muze obdrzet dar ve vysi 2 000 K¢, ve formé
darkové poukdzky Edenred ¢i drobnych dark. Tato ¢astka je osvobozena od dan€ z piijmu
dle zédkona o dani z pfijmu §6 odst. 9/g. U zaméstnavatele se jedna o danové uznatelny

naklad, protoze ma tuto prilezitost zakotvenou ve svych smérnicich a je uvedena ve vyhlasce

¢. 114/2002 Sb. o FKSP.

Tabulka 8 Pfehled nakladl na zivotni jubileum 50 let

2020 2021 2022
Pocet plnéni 2 3 4
Niéklad podniku 4 000 K¢ 6 000 K¢ 12 000 K¢
zdroj: vlastni zpracovani
7.7.4 Svatba

Pokud zaméstnanec poiada svoji svatbu, je mu vénovano do mzdy 8 000 K&. Castka je

zdanéna u zaméstnance a u zaméstnavatele se jedna o danovée uznatelny néklad.

7.7.5 Narozeni ditéte

Pfi narozeni ditéte dostane zaméstnanec od podniku darkovy bali¢ek obsahujici sadu plen a

obleceni pro dité. V celkové hodnoté cca 2 000 K¢.
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Dar od zaméstnavatele by mél byt u zaméstnance osvobozen, a u zaméstnavatele se jedna o

danové neuznatelny naklad.
7.8 Mésicni prémie
Mg¢sicni prémie se poskytuje vSem zaméstnanciim, a to ve vysi 30 % z hrubych mezd, cilem

podniku je vSak dosdhnout 25 %. Obchodni oddéleni ma navic Ctvrtletni prémii, kterd se

pohybuje dle poc¢tu uzavienych obchodt a velikosti marze u dané¢ho prodeje.

7.9 Kurzy anglictiny

Urcité skuping pracovniki, pro které je anglictina stale vice potfebnd, je poskytovan kurz
angli¢tiny. Kdy do podniku pfichazi kazdy tyden lektofi z jazykovych $kol, a vyucovany
jsou bud’ skupinky zaméstnancii nebo jednotlivce vyucuje. Avsak ne vSichni pracovnici maji

prostor na tyto kurzy, proto je zde mozna nespokojenost ze strany téchto zaméstnanct.

Tento ndklad mizeme oznacit jako ndklad na vzd€lavani zaméstnancl souvisejici
s predmétem ¢innosti zaméstnavatele. A tim paddem jej lze zatadit do plnéni §24 odst. 2
pism. j.

Dalsi ndklady na vzdélavani zaméstnancti podnik vynaklada na odborné a manazerské kursy.

Do této skupiny se zahrnuji také ¢astky vynaloZené na Skoleni pro dé€lniky a BOZP ¢i Skoleni

prvni pomoci. AvSak nejvétsi Cetnost plateb ¢ini prave kurzy anglictiny (pfiblizné 70 %).

Tabulka 9 Néklady na vzdélavani zaméstnanctli za rok 2021

mésiéni ¢astka rocni ¢astka

kurzy angli¢tiny 45 333 K¢ 544 000 K¢
ostatni $koleni 12 330 K¢ 183 954 K¢
Celkem 57 663 K¢ 727 954 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

7.10 Doba stravena na pracovni cesté — mimo pracovni dobu

Neobvyklym benefitem je proplaceni pracovni cesty (kromé pracovnich cest na Skoleni) nad
rdmec zakona, a to mimo pracovni dobu. Doba na pracovni cesté se proplaci primérnou
hodinovou mzdou vcetné ptiplatku za ptescas, ktery Cini 25 % z primérného hodinového

vydelku.
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U zaméstnance se tak jednd o plnéni jako napt. u dovolené nad ramec. Kdy je tato ndhrada
také zdanéna a z ndhrady odvedeno socidlni a zdravotni pojisténi zaméestnance. Stejné tak se
zohledniuje tento benefit u dané z pfijmu, kdy nahrady jsou brany jako danové uznatelny

naklad (viz zakon 586/1992 Sb. o dani z pfijmu §24 odst. 1)

7.11 Teambuildingové akce

Podnik stavi své dobré jméno na sehraném a pratelském kolektivu. Z tohoto divodu
zaméstnavatel poradd a pfispivd na riizné teambuildingové akce, jako naptiklad lyZovani

v Rakousku, jarni teambuildingové vikendy ¢i klasické vanoc¢ni vecirky.

Néklady na tyto akce budou u zaméstnance osvobozeny dle §6 odst. 9 jako ,,ptispévek na

kulturni a sportovni akce*. U zaméstnavatele se jedna o ,,nedanovy naklad®, dle paragrafu

25 odst. 1.

Podnik nemé na tyto akce vymezen urcity penézni rozpocet, a to z predevsim z diivodu
mensi obvyklosti téchto akei. Tabulka €. 10 nastinuje ndklady roku 2021 pro mozny budouci

rozpocet.

Tabulka 10 Vybrané zaokrouhlené ndklady na teambuildingové akce minulého roku

Nazev akce pocet naklad na 1 | celkové naklady
ziucastnénych iéastnika

jarni akce 67 zamé&stnanci 5970 K¢ 400 000 K¢

lyZovani 38 zaméstnancti 3947 K¢ 150 000 K¢

Dan 19 % 104 500 K¢

Ro¢ni naklady celkem 654 500 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

7.12 Firemni automobil pro soukromé ucely

Jednatelim a nékterym zaméstnanciim je poskytnut firemni automobil. Témto osobam se
pfipo€itdva ke mzdé¢ 1 % vstupni ceny automobilu a také ndhrada spotfebovanych

pohonnych hmot pfi pracovnich cestach.
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8 ZHODNOCENi POSKYTOVANYCH BENEFITU PODNIKU XY

Systém benefiti prosel obménou piiblizné pied 5 lety spole¢né s nastupem nové personalni
pracovnice. Dfive nebyla poskytovana tak Siroka skéla benefitii. V podstaté se poskytoval
jen prispévek na stravu formou stravenek. Jedinou zménou, kterd béhem 3 let prob&hla, je
ptechod ze stravenek na stravenkovy pausal. Tento krok udélal podnik po upravé v zakoné,
tak jako vétSina podnikil. Z diivodu mensi administrativni nadro¢nosti a vétsi vyuzitelnosti

pro zaméstnance.

Nastaveni benefitli je vyc€isleno tak, aby byl pro zaméstnavatele daiiové vyhodny. Avsak tim,
ze neprobehly zadné zmény od prvniho nastaveni systému, je zde mozna nizsi spokojenost

a s tim spojend neefektivni vyuzitelnost benefitl ze strany zaméstnanci.

8.1 Edenred a Multisport karty

Je nutno podotknout, Ze nejvice zaméstnancl je z poboCky v malém mésté, kde karta
Edenred nema zatim tak velkou oblibenost jako v podnicich napt. v Praze. Proto je z mého
pohledu tato karta méné vyhodna, a vétSina penéznich prostiedkli zaméstnavatele neni
vyuzita tak, jak by méla. Pro pfehlednost jsou ndklady na tyto karty vycisleny spolecné

v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11 naklady na Multisport a Edenred karty

Multisport & | Pocet zaméstnanci | Dan PO Mésiéni N | Ro¢ni N
Edenred
240 K¢ 127 46 K¢ 36322 K¢ | 435 864 K¢

zdroj: vlastni zpracovani

8.2 Pracovni a Zivotni jubileum

U ptispévki pii pracovnim a zivotnim jubileu se sice jedna o benefit, ktery neni poskytovan
vSem zaméstnancim. AvSak i1 tak se jednd vysoce nakladny benefit. A to z divodu

poskytnuti penéznich darti a daru nad ramec zakona k jubileu odpracovanych 10 let.

8.2.1 Dary k ostatnim prileZitostem

U dart nevyjmenovanych ve vyhlaSce o FKSP, se u zaméstnavatele jedna o daiové

neuznatelné benefity. Coz mize byt pro zaméstnavatele nevyhodné.
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8.3 Soukromé Zivotni a dopliikové pojisténi

Castka piispévku je z mého pohledu dostadujici. Splnéni podminek pouze jednoho druhu
pojisténi je vSak omezujici a dalsi podminky pro splnéni jsou komplikované.

8.4 Dovolena nad ramec

Vymeéra dovolené u ostatnich pracovnikl je neobvykla, je zde proto mozna nespokojenost
s timto benefitem.

8.5 Teambuildingové akce

Akce jsou poradéany s cilem utuzovat kolektiv a tim také moralku na pracovisti, namotivovat
zaméstnance i jinak nez jen penéznimi pobidkami. I kdyz se jedné o benefit velmi nakladny
a ze strany zaméstnavatele dailoveé neuznatelny, je o n¢j ¢im dal vétsi zajem a myslim, ze

jsou v podniku znét i zmifiovand pozitiva.

8.6 Celkové naklady podniku XY

Po secteni uvedenych nakladd na benefity €ini rocni ¢astka 5 148 148 K¢ (Tab. 12). Souhrn
ro¢nich nakladi, které jsou jednotlivé vycisleny vySe v této kapitole, obsahuje také dan

z ptijmu podniku a poloZzky odvedeného pojistného.

Tabulka 12 Celkové néklady podniku XY

Benefit Ro¢ni naklad
Stravenkovy pausal 2 384 806 K¢
Ptispévek na penzijni a zivotni pojisténi 762 000 K¢
Vzdélavani 727 954 K¢
Teambuildingové akce 654 500 K¢
Karty Edenred & Multisport 435 864 K¢
Ptedpokléddané dary k jubileim 183 024 K¢
Naklad celkem 5148 148 K¢

zdroj: vlastni zpracovani
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9 DOTAZNIKOVE SETRENI

Dotaznik byl rozeslan mezi zaméstnance podniku XY. Hlavnim cilem je zjistit spokojenost
zaméstnancl se stavajicimi benefity, skutecné vyuziti téchto benefiti a mozné navrhy a

preference zaméstnanc.

Od vysledkti dotazniku se nadale bude odvijet mé préce. Je totiz dulezité zjistit, které
benefity by zaméstnanci skutecné preferovali a byly by pro né uzite¢né. Pokud by benefity
byly vyhodné jen pro zaméstnavatele, nemély by anti-fluktua¢ni a motivacni efekt na
zameéstnance, a v zaveéru by se finan¢ni prostfedky podniku utracely mnohem netcéelnéji nez
u plnéni danové méné vyhodnégjsiho.

9.1 Vyzkumny problém a otazky

Hlavni problematikou dotazniku je spokojenost zaméstnancti s benefity. Cilem je zjisténi,
zda ur¢ité druhy zaméstnancl vyuZzivaji dané benefity anebo zda jsou skupiny zamé&stnanci,
které tyto benefity nevyuzivaji viibec. Zajima me také ndzor zaméstnancli na nabidku novych

benefiti.

M¢ prvotni otazky tedy jsou:
1. Jsou zaméstnanci spokojeni s danym nastaveni benefiti?
2. Maji nabizené benefity vliv na zaméstnance pii vybéru zaméstnani?
3. Pouzivaji rizné skupiny rozdilné benefity?

4. Uyvitali by zaméstnanci nabizené nové druhy benefith?

9.2 ReSeni vybranych otazek pomoci popisné statistiky

Pro zodpovézeni danych otazek je pouzito popisné statistiky, konkrétn€ vypocth Cetnosti a
relativni Getnosti. Cetnost znazoriiuje poéet vybraného druhu odpovédi z daného souboru,

relativni Cetnost je podil poctu hlasti dané odpovédi z celkového poctu hlasi.

9.2.1 Maji nabizené benefity vliv na vybér zaméstnavatele?

Dle vysledkti dotazniku (viz ptiloha IV, obr. 6) odpovédélo 62,5 % odpovédi ,,ano®. Tim
padem lze vyvodit, Ze u dané skupiny respondentii nabizené benefity maji vliv na vybér

budouciho zaméstnavatele.
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Tabulka 13 Vliv benefitii na vybér zaméstnavatele

Ano Ne celkem
Cetnost 55 33 88
Relativni ¢etnost 60 % 40 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani
Relativni ¢etnost ukazuje, kolik procent z celkového souboru tvoii dany pocet odpovédi.
V tomto ptipadé se jedna o 60 % odpovédi ,,Ano* a zbylych 40 % u odpovédi ,,Ne*.
9.2.2 Jaka ¢ast zaméstnancii pouziva Edenred kartu?

Relativni Cetnost zde poukazuje na vétSi pomér zaméstnanctl, kteti maji Edenred kartu.

Konkrétné se jedna o 90 % z celkového poctu respondentil. (ptiloha IV; obr.12)

Tabulka 14 Cetnost uZivatelt Edenred karty

Edenred karta | Multisport karta | celkovy pocet respondentii

Cetnost &3 5 88

Relativni ¢etnost | 90 % 10 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2.3 Jaka je spokojenost zaméstnanci s aktualnimi benefity?

Z relativnich ¢etnosti mizeme usoudit, Ze nejvetsi (30 %) pomér zaméstnanct ku celkovému
poctu odpovédi, hodnoti aktudlni nabidku benefitl ,,spokojen/a s vyhradami* anebo hodnoti

nabidku neutralné. Vysledek je graficky zndzornén v pfiloze IV na obrazku 7.

Tabulka 15 Cetnost spokojenosti zaméstnancti s aktualnimi benefity

Ciselné hodnoceni | 1 2 3 4 5

Slovni hodnoceni | Spokojen/a bez nejsem
vyhrad spokojen/a

Cetnost 17 28 29 11 3

Relativni Cetnost 19,3 % 31,8 % 33,0 % 12,5 % 3,4%

Zdroj: vlastni zpracovani
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9.2.4 Jsou zaméstnanci spokojeni s benefitem dovolena nad ramec?

Neobvykly rozsah benefitu predstavuje dovolend nad rdmec v poctu 23 dnti. Proto vypocty

byly cileny i na tento benefit.

Pocet odpovédi ,,nespokojen/a“ je celkem 8, relativni cetnost ¢ini 10 %. Nejvyssi absolutni
cetnost ma odpovéd’ spokojen/a. U relativnich Cetnosti lze zaznamenat stejny procentni
pomér hodnoceni ,,spokojen/a“ a ,,spiSe spokojen/a® a také dvou dalSich odpovédi. (viz

priloha IV; obr. 9)

Tabulka 16 Spokojenost zaméstnancii s dovolenou nad rdmec

spokojen/a | spiSe spise nespokojen/a | celkem

spokojen/a | nespokojen/a

absolutni ¢etnost | 34 33 13 8 88

relativni ¢etnost | 40 % 40 % 10 % 10 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3 Zavérecné zhodnoceni vysledkii dotazniku

Z vystupt dotazniku lze na prvni pohled vycist, Ze vétSina zaméstnancii je s benefity

spokojena. Zaroven by ale uvitali i pfipadné zmény.

Dle odpovédi na otazku €. 6, si zaméstnanci nejvice vazi dovolené nad rdmec, Edenred karty
a pfispévku na stravu. (pfiloha 1V, obr. 8). Zarovenn odpovédi zobrazeny u otazky ¢. 8
ukazuji, Ze ackoli jsou zaméstnanci s vySe zminénymi benefity spokojeni, zaroven by u

téchto benefitl uvitali zvyseni ptispévku (ptiloha I'V)

Vétsina uzivatelll karty Edenred benefits ma povédomi o nabizenych benefitech. (pfiloha
IV, obr. 13) Takeé se dokéazalo potvrdit mé domnénky, ze zaméstnanecké benefity maji vliv
pti vybéru budouciho zaméstnavatele, vice zaméstnancti vlastni Edenred kartu nebo také, ze

nazory na aktudlni nabidku benefitd jsou odliSné (ptiloha IV).

Dle vystupi dotazniku, detailn€ji uvedenych v ptiloze 1V, se budu déle inspirovat pii

navrhovani zmén systému odménovani.
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10 PRUZKUM TRHU BENEFITU

Aby bylo mozné vybrat vhodné ndvrhy benefitl, je také potieba prozkoumat nabidku
benefiti konkurencnich podnika. Jsou zkoumany pracovni nabidky ze serveru prace.cz.

Snahou bylo vybrat nabidky z okoli 30 km sidla poboc¢ky a podobné pozice.

10.1 Pruzkum dle nabidek prace

Pro prizkum nabidek byly vybrany délnické pozice, protoze u téchto pozic mizeme vnimat
nejvetsi fluktuaci a zaroven jsou nabizeny benefity, které budou poskytovany i vysSim
pozicim. Jako porovnani piipadnych odliSnosti jsem pouzila na posledni misto pozici

vewr

na benefity i ze strany zaméstnanct (pfiloha V).

Z tabulky v ptiloze V lze vidét, ze nabidka konkuren¢nich podnikl se az na vyjimky nelisi.
Vétsina podnikli nabizi benefit 5 tydni dovolené, pfispévek na stravu, bonusy/prémie,
ptispévek na pojisténi. U n¢kterych pracovnich nabidek se také objevuji neobvyklé benefity,
které je mozno do podniku XY zakomponovat. Zajimavy benefit je napt. podil na zisku, u

nabidky k pozici pracovnik vyroby. V této nabidce se také objevuje nejvetsi objem

nabizenych benefitll, je zde zminén benefit ,,sick days* ¢i kafeterie.

10.2 Aktualni trendy v benefitech

Prizkum trendd benefitti byl zahrnut jiz v teoretické ¢asti (viz kapitola 5). Lze do této

skupiny zaradit i vySe uvedené benefity jako:
- Cafeteria systém
- Dovolena nad ramec
- Sick days
- Home office
- Benefit sdilené¢ho pracovniho mista.

Stoji za zminéni také danové nevyhodné, avSak pro niz§i vékovou skupinu zaméstnancii

zajimavé, benefity v kryptoménach.
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10.3 Konkurence cafeteria systému

Pomoci internetového prizkumu byli zjiSténi nejpouzivanéjsi poskytovatelé benefiti. Aby
byl prizkum kompletni, je zapotfebi srovnat tyto poskytovatele karet nabizejici benefity,
cafeteria systém a také darkové karty. Mezi nejznaméjsi poskytovatele spadaji nize

vyjmenované firmy, které byli jiz zminovany v teoretické casti (obr. 1).
Sodexo a.s.

Poskytovatel Sodexo a.s. nabizi dvé mozZnosti karet obsahujici benefity. Flexi pass card
udava moznost vraceni penéz zpét pii uritém mnozstvi nakupti z vybéru vice nez 15 000

partnert. (Sodexo, 2022)

MozZnost spojit stravenkovou a benefitovou kartu dohromady nabizi Multi pass card. V okoli
sidla podniku XY lze pouZzit na ndkup v lékarné, supermarketu, vybranych restauracich a
sportovnich centrech. Nabidka je srovnatelna s Edenred card, vyjimkou je cashback kazdy

meésic u vybranych prodejcti. (Sodexo, 2022)
Benefit Management s.r.o.

Spole¢nost zndma také pod ndzvem ,benefit plus" nabizi on-line systém poskytovani
benefitd. Systém obsahuje 12 motivacnich moduli, které Ize vyuzivat. Jedna se o modul
»Salary Swap", kdy je mozné Cast své vyplaty prevést do benefitovych boda a usettit tak
31,1 % vzhledem k platbé v hotovosti. Pomoci aplikace benefit plus je mozné pridélit
individualni odmeény, jedna se o plnéni v nepenézni hodnoté, tim usetfeni odvodl pojistného
a strhavani dané¢ zameéstnanci. Aplikace nabizi také souhrn vSech plnéni nad ramec mzdy,
kde se mohou zaméstnanci informovat o téchto plnéni, které si bohuzel ¢asto neuvédomuyji.
Dals$i modul nabizi moZznost ndvrhi druhu odmén piimo od zaméstnanci. Nésledujici
moduly jsou slevové portaly pro rekreaci, dovolenou apod. anebo firemni bazar. (benefit-

plus, 2018)

Online systém nabizi moznost cafeterie, kdy Ize ptidélovat body jednotlivym zaméstnanctim
pomoci riznych kritérii. Nabidka od 12 000 dodavateld, mésicni slevy, cashback. Velkou
vyhodou muze byt feseni benefitu plus, kdy, pokud nabidka nezahrnuje daného dodavatele,
lze poslat fakturu a timto krokem se benefit plus postara o zapocteni bodli. Na svych
strankach uvadi 26 % uspory na danich a odvodech. Firma mtize uSetfit 8,5 %, pifimo ze

zisku firmy a plnéni nepodléhd odvodiim na pojisténi. (benefit-plus, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

RON Software

Spole¢nost RON nabizi kompletni software, ktery obsahuje oblasti — mzdy, personalistika,
dochazka, jidelna, zakazky a sklad. Dochazkové systémy spole¢nost sama nainstaluje spolu
se zafizenimi, nabizi také moznost outsourcingu mezd a personalistiky ¢i agendu Cerpani
zaméstnaneckych benefitl. Naroky na benefity mohou byt obcasné nebo je systém vypocita
dle ptedem danych podminek. Rozsifeni je mozné o e-mailové upozornéni na Cerpani
benefitd, importy nabidky benefitii od poskytovatelt. (RON, 2022). Z hlediska pouzitelnosti,
sniZzeni administrativni naro¢nosti a moznych nékladii se jedna o efektivni software, avSak

nabidka benefitli neni tak obsahla jako u ostatnich poskytovatelt.
BENEFITY a. s.

Na strankéch poskytovatele 1ze pomoci kalkulacky zjistit moznosti uspory pii daném druhu
benefitu a poctu zaméstnancii. Podobnou funkci obsahuji také stranky Edenred karet. Z
benefitu ,,stravenka" neplati zaméstnavatel provize, které byvaji obvykle 2 %. Nabizi 15 000
partneri u kterych lze stravenkou zaplatit, moznost kombinovat se slevami na nakupy

v supermarketech (Benefity, 2022).

Benefity cafeterie slibuje uSetfeni Casu na administrativu, poskytuje piehled nejvice
cerpanych benefitti. Cafeterii Ize rozsifit o salary swap, modul blahopiani, pochval,

manazerského rozhrani pro spravedlivé rozdélovani odmeén. (Benefity, 2022).

Benefity smart je druh cafeterie ur€en pro malé a stfedni podnikatele. Ktery sice nelze
rozsifit o vySe uvedené moduly, ale jeho poskytnuti neni vdzano se smlouvou. Za sluzbu se
neplati provize, a platba probiha zpisobem nabyti bodii zaméstnanci na kartu. (Benefity,

2022)
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11 ZAVERECNE DOPORUCENI NASTAVENI SYSTEMU BENEFITU

Kapitola obsahuje shrnuti systému zaméstnaneckych benefiti a navrhy optimalizace

vybranych druhii benefiti.

11.1 Prispévek na stravu

Ptispévek na stravu je poskytovan ve formé stravenkového pausalu, v danové vyhodnych
limitech. Stravenkovy pausél je také pro zaméstnavatele vyhodnéjsi z titulu administrativy.

Z divodu danové vyhodnosti bych benefit bych ponechala ve stejné vysi a forme.

11.2 Dovolena nad ramec

Dle priizkumu (viz kapitola 10) je u novych pracovnich nabidek brano 25 dni dovolené jako

obvykly benefit. Proto jednim z mych pfednich doporuceni je pravé navyseni dovolené.

I kdyZz znaéna ¢ést zaméstnanct si dle dotazniku vazi tohoto benefitu, je zde také cast, ktera

by rada benefit pozménila.

Pii vypoctech bereme primérnou mzdu pro rok 2022, kterd c¢ini 38 911 Ké&/mésic,

s prumérnym hodinovym vydélkem cca 224 K¢, tj primérny denni vydélek 1 792 K¢&.

Tabulka 17 Dovolena nad ramec

1 zaméstnanec Pojisténi (33,8 %) Naklad celkem
Dovolena 23 dnt 41216 K¢ 13931 K¢ 55147 K¢
Dovolena 24 dnt 43 008 K¢ 14 537 K¢ 57 545 K¢
Dovolené 25 dnti 44 800 K¢ 15 142 K¢ 59 942 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Pokud bychom zvolili variantu dovolené 25 dnii, celkovy ndklad se v tomto piipad€ zvysi o
4 798 K¢ na jednoho zaméstnance. Pro pocet 127 zaméstnancti €ini tento rozdil 609 346 K¢&.
Néklady vynaloZené na ndhrady dovolené jsou danove uznatelné, tudiz je zde moZznost si o

danou ¢astku snizit zaklad dané.

11.3 Sick days

Dalsi z zadanych benefiti v dotazniku uvedeném v ptiloze IV byly ,,sick days“. Vyhodou

poskytnutych dnli na pfilezitostnou nemoc je, mozné zkraceni docCasné pracovni
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neschopnosti zaméstnancii. V piipad¢ ,,sick days® totiz neni nutné dolozit neschopenku,
zaméstnanec se tak muze vylécit za méné dnil, nez je stanovena doba od lékafe. OvSem za
toto plnéni se také odvadi pojisténi.

PInéni mize byt vyplaceno plnou ndhradou primérného vydélku anebo ¢astecnou nahradou
ve vysi 60 % prumérného vydelku. Coz vychazi z predchoziho priimérného vydélku na 134
K¢. Pro zaméstnavatele je vyhodnéjsi ¢astka nahrady 60 % primérného hodinového
vydélku.

Tabulka 18 Porovnani ndhrad sick days

Pocetdnu | 60 % PHV Pojisténi (33,8 %) Cistka celkem | Cely podnik
1 sick day 1 075 K¢ 363 K¢ 1 438 K¢ 182 626 K¢
2 sick days |2 150 K¢ 727 K¢ 2 877 K¢ 365 379 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

11.4 Kombinace dovolena nad ramec a sick days

Jednou z moznosti je spojeni téchto dvou benefiti dohromady, coz mlze znamenat pro
zaméstnance lakavy benefit a zaméstnavatel mize uSetfit. Byly zvoleny moZnosti 23 dnt
dovolené placeno 100 % PHYV a 2 sick days vyplaceny 60 % PHV. Dalsi moZnost je zvolena
24 dnia dovolené (100 % PHV) a 1 sick day (60 %).

Tabulka 19 Kombinace dovolené¢ nad ramec a sick days

MoZnost kombinace Castka na 1 zaméstnance | Castka za cely podnik

23 dnti dovolené + 2 sick days 58 024 K¢ 7369 048 K¢

24 dnti dovolené + 1 sick day 58 983 K¢ 7 490 841 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako vhodnéjsi feSeni se nabizi moznost s 2 sick days, protoze jsou placeny pouze nahradou
60 % PHV ¢imZ podnik mtze usetiit penéZzni prosttedky, a soucasné zaméstnanci budou mit

rozsah dovolené 25 dnu.
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11.5 DalSi mozZna reSeni

Podnik se skokové rozrista do raznych okraji republiky, avSak pocet zaméstnancti mtize byt
nedostacujici. Vedeni zvolilo dovolenou pouze 23 dnii, coz je niz§i vymeér oproti

konkurené¢nim podniktim.
M¢ navrhy pro feSeni daného problému jsou:
- Piijeti zamé&stnance na ¢astecny uvazek

- Sdilené pracovni misto

11.6 Pruzna pracovni doba

Dalsi pocetnou odpovédi v dotazniku byla mozZnost pruzné pracovni doby. Benefit
zaméstnavatele mize stat pouze dodate¢né naklady za spotfebovanou energii, vodu apod.
Jedna se o princip nastaveni pracovni doby tak, ze po urcity ¢as musi byt zaméstnanec na
pracovisti (napt. od 9-13) avSak sam si zvoli, zda ptijde do prace diive ¢i pozdéji, kolik hodin

v dany den odpracuje.

11.7 Prispévek na penzijni a Zivotni pojiSténi

Piispévek na penzijni a Zivotni pojisténi je povaZovan jako jeden z nejvyhodnéjsich benefitt.
U zaméstnavatele se jednd o danovy ndklad, u zaméstnance jej bereme jako piijem

osvobozeny od dang. Céstku 500 K¢ mlizeme povazovat za dostacujici. Je zde vSak moznost

tento piispévek zvysit.

Moznost vylepSeni spo¢ivd v podminkach dosazeni tohoto benefitu. Navrh je zaloZen
na zmeéné¢ moznosti. Zaméstnanci by mohli mit nérok na oba druhy pojisténi a naptiklad ve
stejné Castce 250 K&. U prispévku na soukromé zivotni pojisténi, je totiz moZnost pouze

vybraného poskytovatele, urcité je tak ujednano z divodu niz$i administrativni ndro¢nosti.

Soukromé Zivotni pojisténi nema sice v podniku takovou oblibu jako doplitkové penzijni
pojisténi. A to z divodu, Ze u soukromého Zivotniho pojisténi nesmi dojit k pred¢asnému
ukonceni pojistné smlouvy nebo vyplaceni pifijmi, které nejsou plnénim k Zivotnimu
pojisténi. V tomto piipad€é by zaméstnanec musel vSechny piispévky piedchozich 10 let

dodanit jako sviyj piijem.
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Pokud by zaméstnavatel chtél zvysit loajalitu svych zaméstnanct, tim také soucasné snizit
fluktuaci v podniku. Mlze vyuzit moznosti zvySeni ptispévku dle odpracovanych let
v podniku. V budoucnu by jisté toto plnéni mnoho zaméstnancti odchazejicich do diichodu

ocenilo. (Tab. 20)

Tabulka 20 Prispévek na pojisténi dle odpracovanych let

Pocet let v podniku Mésicni prispévek na pojisténi | Prispévek za celé obdobi

1-10 500 K¢ 60 000 K¢
11-15 600 K¢ 36 000 K¢
16-20 700 K¢ 42 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tim, ze se jednd o danové uznatelny benefit, osvobozeny od dané u zaméstnance a je
limitovan pouze celkovou ¢astkou za obé pIlnéni u zaméstnance (50 000 K¢/rok), mizeme

oznacit ptispevek jako vysoce vyhodny motivacni prvek.

11.8 Edenred karta

Edenred kartu jako benefit bych nepochybné ponechala. Zaméstnanci by dle dotaznikového
Setfeni piijali vys$si ptispévek na tuto kartu. Cast zaméstnanci si neni jistd viemi benefity,
které karta obsahuje, dle dalSich zodpovézenych otazek (viz ptiloha IV) pouZivaji nejvice

jen zdravotni okruh nabidky benefitt.

Benefit bych neménila za penézni piispévek do mzdy, protoZe za ten musi firma vynaloZit

naklad 33,8 % z dané ¢astky. Za kartu Edenred zaplati jen dan z ptijmt PO, ktera ¢ini 19 %.
a) moznost vyssi ¢astky prispévku

Stavajici castka 240 K¢ je nastavena v souvislosti s kartou Multisport, aby ptispévky na tyto
karty byly ve stejné vySi. V tabulkdch uvedenych nize jsou uvedeny moznosti zvyseni
pfispévku na kartu Edenred a vycisleni ndkladi na plnéni v porovnani s pfispévkem do
mzdy.

v

Z tabulky vyobrazené niZe lze usoudit, Ze jednoznaéné vyhodnéjsi je pfispévek na Edenred
kartu nez zvySovat mzdu (Tab. 21). Také ¢im vyssi ¢astku zaméstnavatel pfispéje, tim vyssi

bude jeho uspora nékladd v porovnani se zvySenim mzdy.
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Tabulka 21 Porovnani Edenred karta, ptispévek do mzdy

Edenred karta Castka do mzdy
Moznosti ¢astek 240 K¢ | 300 K¢ | 500 K¢ | 240 K¢ | 300 K¢ | 500 K¢
Dan (19 %) 46 K¢ | 57Ke | 95Ke - - -
Odvod pojisténi (33,8 %) - - - 81 K¢ | 101 K¢ | 169 K¢
Néklady celkem 286 K¢ | 357 K¢ | 595 K¢ | 321 Ké& | 401 K& | 669 K¢
Uspora nakladi 35K¢ |44KE |74 Ke - - -

Zdroj: vlastni zpracovani
b) nahrazeni nékterych plnéni papirovou poukazkou

Nektera plnéni jsou pro ¢ast zaméstnancii nedostupna, miizeme tedy snizit castku na Edenred
kartu, a nahradit je naptiklad papirovymi poukazkami na dentdlni hygienu/dioptrické bryle

a kulturni/sportovni akce, které si zaméstnanci v dotazniku zadali.

Nepenézni plnéni prostiednictvim papirové poukazky ma stejné danové hledisko prave jako

plnéni ptispévku na kartu Edenred. Tudiz Ize porovnavat pouze efektivnost formy odmeény.

Nizké pouZzivatelnost urcitych okruhti benefitii se mize snizit pomoci informacniho letadku
(viz ptiloha VI), ktery byl vytvofen z internetovych zdroji poskytovatele karty Edenred.
Letdk zahrnuje vybrané poskytovatele, které lze vyuzit v okoli hlavniho sidla podniku.
Zprostiedkovatel také nabizi riizné sezonni akce napt. do potravinovych fetézct, které by

byly jisté pro zamé&stnance uZitecné.

11.9 Multisport karta

Odpovedi respondentit v dotazniku poukdzaly na nizké pouzivani Multisport karty. Z 88
respondentt vlastni pouze 5 Multisport kartu (viz ptiloha IV). Mési¢ni poplatek za kartu je
vysoky v poméru s jeji vyuzitelnosti pro zaméstnance sidla podniku. Navrhla bych tedy
zruSeni této karty, a nahrazeni jej Edenred kartou, kterd poskytuje také benefity v oblasti
sportu. Poptipad¢ kartu lze nahradit papirovymi poukazkami do zaméstnanci zvolenych

sportovnich center.

U tohoto plnéni se v porovnani s poukdzkami i Edenred kartou jedna z pohledu dani o stejné

vyhodné plnéni. Cili pro zaméstnance je nepenézni plnéni osvobozeno, a u zaméstnavatele
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je brano jako neuznatelny néklad. V dasledku zruseni jednoho dodavatele karty, by se snizily

naklady na administrativu.

11.10 Dary k vyznamnym Zivotnim prileZitostem

Dle vysledkti dotazniku jsou s benefitem darti zaméstnanci spokojeni. I z danového hlediska
se jedna o vyhodny benefit, pokud mluvime o nepenéznim plnéni a v ptipadech danymi

vyhlaskou o FKSP.

Doporucila bych vSak zruSeni daru k pracovnimu jubileu 10 let, ktery je daiové nevyhodny.
Z divodu casti daru tvorené¢ho penézni pobidkou, kterda je pro zaméstnavatele dalSim
nakladem z hlediska pojisténi a dang, také celkové plnéni neni dané vyhlaskou. Naopak
bych ptidala dary k ptileZitostem, které jsou vyjmenovany ve vyhlasce ¢. 114/2002 Sb., a
tudiz jsou osvobozeny u zaméstnance a daflové uznatelné 1 pro zaméstnavatele. Jedna se o

obdarovani ptilezitosti pracovniho jubilea 20 a kazdych dalSich 5 let.
Moznosti obdarovani pii pracovnim jubileu 10 let
- ZvySeni pfispévku na penzijni a zivotni pojisténi (kapitola 11.7)
- Jednorazovy piispévek na kartu Edenred benefits

Tabulka 22 Srovnani feSeni benefitu daru u jubilea 10 let

Stavajici FeSeni | PFispévek na pojiSténi | Edenred karta
Rocni castka 12 000 K¢ 7200 K¢ 10 000 K¢
Danové uznatelné Ne Ano Ne
Osvobozen u zaméstnance | Ne Ano Ano
Pojistné (33,8 %) 4 056 K¢ -
Dan (19 %) 2 280 K¢ 1 900 K¢
Néklad celkem 18 336 K¢ 7200 K¢ 11 900 K¢
Celkova uspora nakladu - 11 136 K¢ 6 436 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

ZTabulka 22 Srovnani feSeni benefitu daru u jubilea 10 let tabulky 22 Ize posoudit
alternativy odménéni zaméstnanci za jejich loajalitu. Optimalni variantou pro

zaméstnavatele 1 zaméstnance je zvyseni prispévku na pojisténi z 500 K¢ na 600 K¢. Rocni




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

naklady u tohoto plnéni jsou dohromady 7 200 K¢ a zaméstnavatel nemusi odvadét dan ani
pojistné za zaméstnance. Je zde tedy snizeni celkovych ndkladl o 11 136 K¢&/zaméstnanec

spolecné¢ se snizenim nakladi o odvody pojistného a dané.

Dalsi vyhodnou variantou je pfispévek na Edenred kartu v Castce stavajiciho penézniho
plnéni do mzdy. U zaméstnance se tak stava toto plnéni osvobozené a zaméstnavatel miize
usetiit za odvody pojistného. Celkové snizeni nakladi vzhledem k stavajicimu feSeni je

6 436 K¢ na 1 zaméstnance.

11.11 Homeoffice

Podnik po konci pandemie COVID-19 od Homeoffice upustil. Jedna se o administrativné
naro¢ny benefit, z diivodu aktualizovani smluv a s nimi spojenymi ndhradami za opotiebeni

majetku zaméstnance apod.

Avsak pokud by se pandemie opakovala, je zde moznost vyuzit pausalni ¢astku vypocétenou
ze skuteCnych nakladli zaméstnance. V ostatnich ptipadech jej lze nahradit zvySenym
poctem dnii dovolené a nedostatek zaméstnancii kompenzovat formou ¢astecného uvazku,

sdilenym pracovnim mistem ¢i zaméstnani na dohodu mimo hlavni pracovni pomér.

11.12 Poukazka misto penéZniho plnéni

U plnéni, kterd jsou malo pouzivand na Edenred karté je moZnost nahradit tato plnéni
poukazkou do blizké provozovny. Dle dotazniku je poptavka po poukazu na dentdlni
hygienu, dioptrické bryle a ostatni zdravotni benefity. AvSak u poukdzek byva problém

vvvvvv

napiiklad jen ro¢né€ na vano¢nim vecirku, jsou tyto ndklady zna¢né sniZeny.

11.13 Cafeteria systém

Jedné se o danlove neuznatelny naklad podniku, u zaméstnance je ¢astka osvobozena od dan¢
a odvodl na pojisténi. Hlavni princip vyhodnosti pro podnik tedy spocivd v Uspofe na

odvodech za zaméstnance.

Po zkoumani nabidek konkurenc¢nich poskytovatelt (viz kapitola 10.3), bylo zjiSténo, Ze
spole¢nost Benefity plus nabizi rizné odménovaci moduly, které by byly pro podnik jisté
ptfinosné. Hlavni pfednosti jsou v nabidce systému cafeteria a dopliiujicich modulech. Kde
lze v systému piimo pfifazovat odménéni zaméstnancii, obsahuje také prehled plnéni od

zaméstnavatele nad rdmec mzdy, zaméstnanci mohou hodnotit a navrhovat benefity.
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Zajimavou nabidku poskytuji také BENEFITY a.s., pfednosti je jejich teSeni cafeterie

,oenefity smart™ pro malé a stfedni podniky s vyhodnéj$imi podminkami.

11.14 Zavérec¢né shrnuti doporuceni

Je doporuceno ponechat stravenkovy pausal v dané vysi, dary uznatelné vyhlaskou o FKSP,
teambuildingové akce, benefit proplaceni cesty na ramec, mési¢ni prémie a automobil pro
soukromé ucely.

AvSak u mési¢nich prémii je moznost snizit jejich Castku, coz bylo i1 zminovanym cilem
podniku. Snizeni ¢astky by se mohlo projevit zvysenim ptispévku na pojisténi ¢i prispévku

na kartu Edenred.

MoZzné kombinace navrhii systému:

- zvySeni vyméry dovolené 23 dntli s kombinaci 2 dny sick days (Tab. 19)
- vyfazeni Multisport karty

- zruseni daru pfi pracovnim jubileu 10 let (Tab. 20,22). Moznost nahrazeni ptispévkem na
pojisténi (rocni Gspora 11 136 K¢/zaméstnanec) nebo vlozeni ¢astky na Edenred kartu (ro¢ni

uspora 6 436 K¢&/zaméstnanec)

- optimalizace ptispévku na pojisténi, moznosti zvolit si oba druhy pojisténi, mozné zvySeni
piispévku

- zvoleni jiného poskytovatele cafeteria systému (Benefit plus, BENEFITY a.s.)

Dalsi navrhy se tykaji work-life balance, prostiednictvim zavedeni celozdvodni dovolené,
prijeti zaméstnancli na casteCny tuvazek, pruzné pracovni doby ¢i vyuziti sdileného
pracovniho mista.

Poukazky na vybrané plnéni mohou slouzit jako ¢astecna ndhrada dart pracovniho jubilea
10 let a méné vyuzivanych plnéni z Edenred karty. Pouk4zky maji stejné predpoklady

osvobozeni u zameéstnance jako plnéni na zminiované karty.
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ZAVER
Prostfednictvim spravné nastaveného systému benefitii 1ze své zaméstnance motivovat,
zvySovat jejich loajalitu a zdroven piildkat nové vykonné zaméstnance. Je proto vhodné

benefity zkoumat a nasledné upravovat tak, aby penize podniku vlozené do zaméstnancti nad

ramec jejich mzdového ohodnoceni byly vynalozeny co nejucelnéji.

Vystupy prace byly zjiStény pomoci literarni reSerSe, analyzy zameéstnaneckych
benefitd podniku XY, dotaznikového Setieni a jeho vysledkli fesenych prostfednictvim
popisné statistiky, zndzornéné pomoci grafii a tabulek. Byly také zkoumany aktuélni trendy

v zaméstnaneckych benefitech a mozné pouziti v podniku XY.

Z vystupit dotazniku se ukdzalo, Ze zaméstnanci jsou s poskytovanymi benefity spiSe
spokojeni, ale uvitali by také zmény. Bylo také potvrzeno, ze pii vybéru budouciho
zaméstnavatele maji vliv i zaméstnanecké benefity. V zavéru prace byly jmenovany navrhy,
které mohou zvysit efektivitu poskytovanych benefitii a jsou i pro zaméstnavatele v jeho
kompetencich. Navrhy spocivaji v doporuceni zavedeni novych plnéni dle preferenci
zaméstnancl a zvazeni zruSeni nékterych plnéni, z diivodu jejich nevyhodnosti. Mezi dalsi
doporuceni lze uvést ponechani poskytovanych benefitd, se kterymi jsou ob¢ strany

spokojeny anebo je optimalizovat pomoci riznych kombinaci.

V oblasti analyzy a optimalizace by se jist¢ mohlo nadale pokracovat. Pomoci zjistovani
detailnéjSich pozadavki zamé&stnancl, propoc¢tl ndkladi na konkrétni plnéni. Napiiklad
kalkulacemi nakladti na poukézky v oblasti zdravi ¢i kultury, vybérové fizeni a zaskoleni
zaméstnancll na CasteCny uvazek, vypoctem pausalni ¢astky ndhrad pfi homeoffice a
nasledné porovnani nakladu.

Je tieba zminit, Ze trendy zamé&stnaneckych benefitli a preference zaméstnanct se rychle

vyvijeji. Je proto nutné tyto ukazatele neustidle sledovat a aktualizovat systém

zamestnaneckych benefiti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CR  Ceska republika

FKSP fond kulturnich a socidlnich potteb

N naklad

PO  pravnicka osoba

SR Slovenska republika

THP technicko hospodatsky pracovnik
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA

Personalni . Administrativni
. = Personalistka = "
reditelka pracovnice

Obchodni  Vedouci PRl

feditel = zakaznického = zakaznickeho
cenfra centra

— B

Finanéni | | Hami | Ufetni = _FOKadnil
. “Eetni i = :
Ekonomicky || sk s cicones mm dafabdee
analytik — 2 i
Spraves

Reditel spoleénosti
1




PRILOHA P II: SHRNUTI POSKYTOVANYCH BENEFITU

Z DANOVEHO HLEDISKA
Druh benefitu Daiiové hledisko
zaméstnavatel zaméstnanec
Stravenkovy pausal danov¢ uznatelny osvobozen
Multisport karta daiflové neuznatelny osvobozen
Edenred karta daiflové neuznatelny osvobozen
Piispévek na pojisténi danove uznatelny osvobozen

Dovolena nad ramec

daiflov€ uznatelny

dail z ptijmu, pojisténi

Mési¢ni prémie

danove uznatelny

dan z pfijmu, pojisténi

Kurzy anglic¢tiny

daitlov€ uznatelny

osvobozen

Doba stravena na pracovni cesté

dafiové€ uznatelny

danl z pfijmu, pojisténi

Teambuildingové akce

danové neuznatelny

osvobozen

Pracovni a Zivotni jubileum, svatba, narozeni ditéte

PenéZni prispévek

dafové neuznatelny

danl z pfijmu, pojisténi

NepenéZni prispévek

dafiové€ uznatelny

osvobozen




PRILOHA P III: DOTAZNIK O SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Dotaznik spokojenosti se zaméstnaneckymi
vyhodami (benefity)

Vazeni zaméstnanci,

jsem studentkou Fakulty ekonomiky a managementu Univerzity Tomase Bati ve Zliné a
pisu bakalarskou praci na téma zaméstnaneckych benefiti.

Vyplnénim tohoto dotazniku pomilzete nejen mné, pfi psani mé prace, ale také k moznému
zlepseni systému benefitl ve Vasem zaméstnani. Dotaznik Vam nezabere vice jak 5 minut
tasu.

Odpovédi v jsou anonymni, proto se snazte na otdzky odpovidat co nejupfimnéji.
Dékuji za Vas cas a odpovédi!
S pozdravem

Magdaléna Petriova

*Povinné pole

1. Pohlavi*
Oznadte jen jednu elipsu.

Zena

muZ

2. Véek*
Oznacte jen jednu elipsu.

pod 25
26-35
36-45
46-55
nad 535



3. Povolani*

Oznacte jen jednu elipsu.

7

',:',Z THP (prace v kancelari, vedouci pozice apod.)

() délnik (sklad, vyroba, fidit, jiné manuglni Ginnosti)

4.  Benefity poskytovane od zaméstnavatele maji u mé velky viiv na rozhodovani pfi
vybéru zaméstnani *

Oznadte jen jednu elipsu.

5.  Ohodnotte aktualni nabidku zaméstnaneckych benefitd *

Oznacte jen jednu elipsu.

jsem spokojen/a bez wyhrad nejsem spokojen/a

6. Mejvice si vazim benefitu *
Oznacte jen jednu elipsu.

) Multisport karta

() Edenred benefit karta

() pfispévek na stravu

[ pfispévek na penzijni pojisténi

([ teambuildingové akce

[ dérek k narozeninam, Zivotnimu & pracovnimu jubileu

o ‘ s
[ dovolena nad ramec



7. Ohodnotte nasledujici benefity *

Oznacte jen jednu elipsu na kaZdém fadku.

. spise spise .
k ) , ki
spokojen/a spokojenfa  nespokojen/a nespokojen/a
Multisport/Edenred karta ) ) ) -
piispévek na stravu ) D] (D] )
prispévek na penzijni — — — —_
{ \I i Y
pajisténi L ) L (J
darek k narozeninam, p— ) — P—
1 1 )
pracovnimu vyro&i — / S __J
dovolend nad rémec ( ) ) [

8. Znize uvedenych benefitl bych uvitalia *
Vyberte nejwyse 3 benefity

Zaskrtnéte vsechny platné moZnosti.

|:| listky na kulturni akce (kino, divadlo apod.)

|:| poukaz na knihy/do knihkupectvi

| | poukaz na dentalni hygienu, dioptrické brjle a ostatni zdravotni benefity
|_| dovolenou alespon 25 dni

| | sickdays ("dny na dotasnou neschopnost” bez nutnosti dolozit neschopenku)

[ | mo#nost jazykovich kurzii pro viechny

|:| pruznou pracovni dobu

9. Motivovalo by Vas vyhlaseni a nasledneé odmeénéni zaméstnance roku? (napf.
formou poukazu na wellness, rekreaci apod.) *

Oznadte jen jednu elipsu.

 )Ano

( jﬂe



10.  Vlastnim *

Oznadte jen jednu elipsu.

s

| Edenred kartu

i

) Multisport kartu

11.  Vim, jake druhy zaméstnaneckych vyhod mi nabizi Edenred karta

Tuto a nasledujici otazku zodpovézte, pokud vlastnite Edenred kartu.
Oznaéte jen jednu elipsu.

':_::l Ang

::l Mejsem si jisty/a vSemi benefity

Pt
. Ne

12.  Z Edenred karty nejvice vyuzivam benefith z oblasti
Vyberte nejvyie 2 oblasti.

Zaskrtnéte véechny platné moZnosti.

: sport
|| kultura
| zdravi
| vzdélavani, osobni rozvoj

" | cestovani, rekreace

13.  Prostor pro Vage pfipominky a navrhy



PRILOHA P IV: VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Vyhodnoceni dotazniku

Celkové v podniku pracuje 127 zaméstnancti. Z toho nemohou odpovidat 4 jednatelé, ktefi
maji nastaveny jiny systém benefitli. Zarovei jsou zde 3 pracovnici zaméstnani na dohodu
o pracovni ¢innosti ¢i dohodu o provedeni prace. A také zaméstnanci zaméstnani
v pracovnim poméru na dobu urcitou. Dotazniky by mély byt zakladany na bazi
dobrovolnosti, je zde mozné nepiitomnost v ¢ase dotazovani apod. Na vyplnéni dotazniku
meli zaméstnanci dva tydny a byl poskytnut v elektronické formé. Celkovy pocet

respondentti dosahoval vyse 88 pti ukonéeni dotazniku.
Dotaznik obsahuje uzaviené otazky:

- obsahujici pouze dvé odpovedi

- hodnotici skalu

- vybér z jedné nebo vice odpoveédi

- maticové otazky.

V zavéru dotazniku je zvolena oteviena otdzka pro piipadné pfipominky ze strany

respondenttl.
Otazka ¢. 1 — pohlavi

Prvni tfi otdzky jsou informacni, uzaviené. Za ucelem zjisténi struktury respondenti,

souvisejici s naslednymi odpovéd’mi.

Obrazek ¢. 3 ukazuje procentudlni podil respondentti dle pohlavi. V podniku tvofi vyrazné;si

skupinu muzi. Dotaznik zodpovédélo 56 muzi a 32 Zen.

@ Zena

® muz

Rozdé&leni respondentt dle pohlavi

Zdroj: Google formulare



Otazka ¢. 2 — vék

V riznych vékovych kategoriich mizeme nalézat odlisné preference v druzich

7w

poskytovanych benefiti. Vékova struktura podniku je rozmanité, nejvétsi ¢ast tvoii vékova
skupina 26-35 let a dalsi dvé obsahlé skupiny jsou ve véku 36-45 let a 46-55 let (viz obrazek
¢.4). Z ¢cehoz mizeme vydedukovat, ze v podniku pracuji mladi lidé a lidé ve stfednim veku,

Nazory téchto skupin mohou byt rozli§né, protoze jsou mozné jiné zajmy jednotlivct.

@® pod 25
@ 26-35

36-45
@ 46-55
@® nad 55

Vekové rozpéti

zdroj: Google formulare
Otazka ¢. 3 — povolani

Jedna se o rozliSeni zaméstnancti podle druhu prace na dvé skupiny. Je zde pouzito zakladni
rozdéleni prace na délniky a THP pracovniky. Pro upfesnéni jsou délnici definovéani na
skladniky, délniky ve vyrobé¢, fidiCe a ostatni manualné vykonavané prace. THP pracovnici

muzeme oznacit jako pozice v kanceléii, administrativni ukony, vedouci pozice.

Druh prace ma zna¢ny vliv na preferované druhy benefiti. Souvisi s obtiznosti, fyzickym a

psychickym zatizenim pii vykonu prace.

@ THP (prace v kancelafi, vedouci pozice
apod.)

@ déinik (sklad, vyroba, fidig, jiné manualini
€innosti)

Povolani

zdroj: Google formuldre



Otazka €. 4 — tvrzeni: ,,Benefity poskytované od zaméstnavatele maji u mé velky vliv

na rozhodovani pri vybéru zaméstnani*

Cilem otazky je zjiSténi, zda benefity maji u zaméstnancl vliv pfi vybéru zamé&stnani.
Z obrazku ¢. 6 mizeme vydedukovat, Ze pravé diky témto benefitim, je zde stala skupina
pracovniki, pro které je i toto ohodnoceni za praci dilezité. Ma vliv na rozhodovani pii

vybéru budouciho povolani, ¢i zvazovani odchodu ze stavajiciho povolani.

® Ano
® Ne

Vliv na rozhodovani pfi vybéru zaméstnani

zdroj: Google formulare
Otazka €. 5 — zhodnoceni aktualni nabidky benefitii od zaméstnanci

Pro tuto otazku bylo pouZito stupiiového hodnoceni, a to dle ¢isel. Tvrzeni ,,jsem spokojen/a
bez vyhrad“ bylo oznaceno jako ¢islo 1 a ,,nejsem spokojen/a“ jako ¢islo 5. Dle obrazku
¢. 7 mizeme vidéet, ze jedna tfetina zaméstnanct (33 %) ohodnotila poskytované benefity
jako ¢islo 3, coz bereme jako neutralni odpovéd’, dalsi tietinu tvoii zaméstnanci, ktefi jsou

spiSe spokojeni — ale s vyhradami.
30

20

Zhodnoceni aktualni nabidky

zdroj: Google formulare



Otazka ¢. 6 — tvrzeni: ,,nejvice si vazim benefitu*

Cilem otdzky je zjistit, ktery benefit je mezi zaméstnanci nejvice vyjimecny, pro
zamé&stnance smysluplny vzhledem k dalSim nabidkdm. Odpovédi jsou, jakoZto 1 ve
struktufe podniku, dost rozmanité (viz obrazek €. 8) Zaméstnanci si nejvice vazi dovolené

nad rdmec, prispévku na stravu a Edenred benefitni karty.

@ Multisport karta

@ Edenred benefit karta

@ prispévek na stravu

\ @ piispévek na penzijni pojisténi
@ teambuildingové akce
| @ dérek k narozeninam, Zivotnimu &
pracovnimu jubileu
@ dovolena nad ramec

Preference nabizenych benefitl

zdroj: Google formuladre
Otazka ¢. 7 — zhodnoceni vybranych benefita

Vybrané benefity jsou zde vyjmenovany a zhodnoceny dle Skaly spokojenosti. VétSina
zameéstnancl je s benefity spokojena. Je zde benefit, ktery vS§ak ma mén¢ kladné hodnocent,

a to benefit dovolené nad ramec.

60 I spokojen/a M spiSe spokojen/a [ spise nespokojen/a [l nespokojen/a

40
20
0
Multisport/Edenred piispévek na stravu piispévek na penziini  darek k narozeninam, dovolena nad ramec
karta pojisténi pracovnimu vyroci

Zhodnoceni vybranych benefiti

zdroj: Google formulare



Otazka ¢. 8 — preference zaméstnanci pri vybéru novych benefiti

Zaméstnanci méli za ukol pomoci otazky ¢. 8 vybrat jednu ale nejvyse 3 moznosti novych

benefitd, které by pro né byly ptinosné.

Nejvetsi zajem zaméstnancti je o benefit dovolené nad ramec, ,,sick days* a pruzné pracovni
doby. Tyto benefity mizeme nazvat jako benefity podporujici vyvazeni prace a volného
Casu. Z benefitll v podobé poukdzek by zaméstnanci uvitali poukaz na dentalni hygienu,
dioptrické bryle a ostatni zdravotni benefity, nasledné listky na kulturni akce (kino, divadlo
apod.). Vyssi procento hlasti dostal také benefit vyhodnéjSiho pfispévku na pojiSténi.

(obrazek 10)

preference zaméstnanc( pfi vybéru novych benefitd

PruZnou pracovni dobu I 33%

MozZnost jazykovych kurzl pro vSechny mmmm 8%

Vyhodnéjsi pfispévek na pojisténi IE— 8 17%

Sickdays (,,dny na do€asnou neschopnost” bez... I 5 S,
Dovolenou alespori 25 dnli I S 1%
Poukaz na dentalni hygienu, dioptrické bryle a ostatni... K- —— . 4%

Poukaz na knihy/do knihkupectvi = 8%

Listky na kulturni akce (kino, divadlo apod.) m— 8 16%

nazev benefitu

hlasovani
Preference z pti vybéru novych benefitl
zdroj: vlastni zpracovani
Otazka ¢. 9 — motivace odménénim zaméstnance roku

Zamérem otazky je zjistit, zda by bylo pro zaméstnance urcitou motivaci, pokud by na konci

roku byl jeden z nich vyhodnocen a ocenén poukazkou na rekreacni pobyt.

Pokud by o benefit byl zajem, pro zaméstnavatele by to nebyl tak vysoky naklad jako plnéni
na rekreaci pro vSechny zaméstnance, zaroven by bylo mozné pozorovat zvyseni pracovnich

vykona zaméstnanct.

Po ukonceni dotazniku lze z odpovédi zpozorovat, Ze o tento druh benefitu zaméstnanci

zajem nemaji (obr. 11).



Motivovalo by Vas vyhlaseni a nasledné odménéni zaméstnance roku? (napr. formou poukazu na

wellness, rekreaci apod.)
88 odpovedi

® Ano
@ Ne

Motivace pomoci poukazek

zdroj: Google formulare
Otazka €. 10 — pocet vlastnikii karet
KaZzda karta ma jiné vyuziti, avSak na ob¢ karty prispivd zamé&stnavatel stejnou ¢astkou
(240 K¢ mési¢né). Cilem otazky je zjistit pomérové vyuziti jednotlivych karet.

Dalsi otazky jsou pouze ke kart¢ Edenred, protoze dle mych odhadii by mélo byt téchto

uzivatelu vice.

@ Edenred kartu
@ Multisport kartu

Pocet vlastnika karet

Zdroj: Google formulare



Otazka €. 11 — povédomi o poskytovanych benefitech na karté

Karta Edenred obsahuje velky vybér benefitl, v kterych si vybere snad kazdy. AvsSak

obsahlym vybérem je zde zpiisobena mozna nevédomost o téchto benefitech.

® Ano
@ Nejsem si jisty/a viemi benefity
Ne

Povédomi o poskytovanych benefitech

Zdroj: Google formulare

Vysledek dotazniku ukézal, ze vétSina zaméstnanct vi, co jim Edenred karta nabizi. Je zde
ale také skoro tietina zaméstnanct, ktefi si nabidkou benefitli na karté nejsou jisti anebo

vibec nevédi obsah benefitil na karté.
Otazka €. 12 — nejvice vyuzivané benefity z karty Edenred

Otazka ma za cil zjistit, které benefity jsou popularni mezi uzivateli karty. A dle vysledki
dotazniku se miiZe nabizet moZnost nabidnout nevyuzivané druhy v jiné podobé a lepsi

dostupnosti nez kartou Edenred.

Nejvice se vyuzivaji benefity z okruhu zdravi, kde karta nabizi uplatnéni ve vice rozsifenych
lékarnach. V znacné mensich poctech se vyuzivaji ostatni benefity na kulturu, cestovani ¢i

sport.

Nejvice vyuzivané benefity z karty Edenred

Cestovani, rekreace 1N 8,1%
Vzdélavani, osobni rozvoj ™ 2,3%
Zdravi I 91,9%
Kultura mE. 15,1%
Sport MR 9 3%

okruh benefitl

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
hlasovani

Okruhy pouzivanych benefitli

Zdroj: vlastni zpracovani



Otazka ¢. 13 — pFipominky a navrhy

Je zfejmé, ze ne vSechny otazky jsou postaveny tak, aby se dalo zjistit v§echny ndzory
zaméstnancl. Z tohoto divodu je zde prostor na piipadné ptfipominky a navrhy ze strany

zameéstnanci, které mohou vice konkretizovat mé budouci navrhy benefitti pro podnik.
Vybrané navrhy:

,Uvital/la bych, kdyby byla ¢astka na kartu "Multisport" vyssi ze strany zaméstnavatele.

Aktivni zaméstnanec = namotivovany zaméstnanec*
»Uvitala bych vice dovolené*
,»Ocenil bych vyssi mési¢ni prispévek na Edenred kartu*

,,home office*



PRILOHA P V: PRUZKUM PRACOVNICH NABIDEK

KONKURENCNiICH PODNIKU

Pozice/

druh

benefitu

JIupeys

Aynsi3o[ yusuodsip

nysAwnad

woysualrfons

yruaooead

A

Kqo1AA yruaodeld

A

AP ATUpeys

TUS[PPO

JUaIdJaI

oyrudnyeu

5 tydnt dovolené

Priplatek za prescas 50 %

Zavodni stravovani

Prispévek na stravu

Flexibilni pracovni doba

Firemni akce

Vzdélavani

Bonusy/prémie

Ptisp

¢vek na penzijni/Zivotni pojiSténi

cas

Prispévek na sport/kulturu/volny

Sick days

Podil na zisku

kafeterie




VYERANE BENEFITY

PRILOHA P VI: SEZNAM VYBRANYCH PARTNERU EDENRED
KARTY

»  CESTOVANI

Exim TN
Invia.cz

Blus style
FISHER

Exim Taurs
CE KM II;}E%L_
EBlus style
Invia
alexandria

Student 2ganoy el

» HKULTURA

Slovacke divadlo
Kino M3
MULTIKIMNG GOLDEN APPLE CINEMA,

»  LEWKARNY, OPTHCY

pilulka

dr. pax

0éni optika — alZbeta Dokoupilova
Qcni optiks Iveta Seftikovd
arange Optik

oéni studio alef Zzjdl

SIARFpERICAL

»  HOTELY/RESTAURACE

Hotel Straznice
totel Lidowy dim
slovacky dwir
SIRMATE LAZME

« ZABAVA

Bowling gl (veseli nad Moravou),
Bowling City [vessli nad Moravou)
EXCALIBUR BOWLING [Bzensc)
Unikové hra Lednice

Hotel Galaxie Zlin — ubytovani,
restaurace, zabavni park

ACQUALAKND BAORAVIA PASOHLAVEY
Wikyland - redinné zabeavné centrum

Cyklo Hodonin

zolf —Jezera [Dstrofsks nové ves)
Aguapark Uhersks Hradisté
centrum pohybovyich sktivit DELFIN,

»  OSTATHNI

Rybarske potreby U Ziate Stiky
Carp.Centrum — kapralsks specialka
Knihkupectvi Zdenka Dvorakowa
HATURHOUSE

books.cz

kninkupectvi Kanzelsherser

Luxar

5PA CZ — [3zenske 2 wellness pobyty,
zaZitky VassCocky.cz, GoOut.cz,
Filulka_cz, knily Dobrovsky, lingza,
online psychologicks poradna Maje
[majra.cz), CX CaskE kormidlo,




