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Poznámky k vyplňování posudku:
1. U hodnocení jednotlivých kritérií použijte následující stupnici: A – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky; B – splněno kvalitně; C – splněno bez výhrad; D – splněno s menšími nedostatky; E – splněno, ale s výraznými nedostatky; F – nesplněno.
2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupněm F, práce musí být celkově hodnocena jako nevyhovující, která nesplňuje kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou práci doporučit k obhajobě.
3. Oponent DP se musí slovně vyjádřit ke každému hodnotícímu kritériu!

Hodnotící kritéria: 	Hodnocení
	1. Cíle a metody práce
	B
	Komentář se zaměří na: srozumitelnost formulace cílů práce a použitých metod zpracování práce; zhodnocení cílů práce v souladu s tématem práce; zvolené metody a postupy použité pro naplnění cílů práce. 

Hlavním cílem této diplomové práce je návrh projektu propojení konceptu BSC a EVA a implementace těchto konceptů do systému řízení výkonnosti ve zvolené firmě. Firma se ve své činnosti zabývá opravou a výměnou automobilových skel a jejich prodeji (velko a maloobchod).

Formulace cílů, metod a zvolených postupů je v souladu s tématem práce. 


	2. Teoretická část práce
	B
	Komentář se zaměří na: obsah kritické literární rešerše; vhodnost zvolených domácích a zahraničních zdrojů; způsob citování zdrojů adekvátním způsobem.

Teoretická část práce zahrnuje poznatky týkající se konceptu BSC a EVA. V teoretické části práce jsou využity poznatky i ze zahraničních zdrojů, dominantně však využívá zdrojů tuzemských. Použité zdroje jsou citovány v souladu s předepsanou normou.


	3. Praktická část práce – analýza
	B
	Komentář se zaměří na: využití poznatků z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatečný popis postupu aplikace metod práce; souhrnné zhodnocení současného stavu; dostatečnou podloženost závěrů analýz; náročnost sběru dat a jejich zpracování.

Praktická část práce obsahuje krátké představení analyzované společnosti, včetně popisu současného stavu systému měření a řízení výkonnosti. Dále byla provedena PESTLE analýza, Porterův model pěti konkurenčních sil, SWOT analýza a také finanční analýza. Finanční analýza byla zpracována za roky 2016 – 2020. Výsledky byly porovnány s vybranými konkurenty, což hodnotím pozitivně.





	4. Praktická část práce – projektová / výzkumná
	B
	Komentář se zaměří na: návaznost řešící části práce na teorii a na výsledky analýz; podloženost návrhů odpovídajícími argumenty; splnění stanovených cílů. U DP s výzkumným zaměřením je nutno zaměřit se na diskuzi výsledků a jejich zhodnocení. 

Projektová část DP se primárně zaměřuje na navržení správné kombinace konceptů BSC a EVA. Navržená implementace obsahuje rizikovou, časovou i nákladovou analýzu. 


	5. Formální úroveň práce
	B
	Komentář se zaměří na: logickou provázanost textu práce; použití správné terminologie; použití předepsané normy citování zdrojů; odpovídající jazykovou a grafickou úroveň.

Dílčí připomínku bych měl k názvům obrázků, které jsou mnohdy duplicitní (uvedeny jak v samotném obrázku, tak pod obrázkem za jeho číslem), což je nadbytečné. Jinak je formální úroveň práce v souladu s kladenými požadavky na vysokoškolské kvalifikační práce. 




	Závěrečné hodnocení DP*
	B
	[bookmark: _Hlk98164743]Téma práce vyžaduje ke svému zpracování posouzení velkého objemu finančních a nefinančních dat a je poměrně náročné. Celkově hodnotím práci „VELMI DOBŘE“.



* Výsledná známka není aritmetickým průměrem jednotlivých kritérií hodnocení práce.

Otázky k obhajobě:
1. [bookmark: _GoBack]Jakým způsobem se do Vašeho plánu promítá zvyšující se inflace?
2. Firma bude v nejbližších letech realizovat zakázky, které v době zpracování práce byly již známé. Ceny vstupů se však neustále zvyšují. Neskončí tyto zakázky v době jejich realizace ztrátově? Jsou ceny již pevně dány nebo umožňují smlouvy navýšení cen v době realizace?


Práce splňuje kritéria pro obhajobu DP. Práci doporučuji k obhajobě. 
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