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ABSTRAKT

Ve své bakalské praci ,Navrh optimélni kalkutai metody vyrobk spol&nosti

RACIOLA-JEHLICKA s. r. 0. se v teoretickéasti zandiim naglenéni nakladi a samotnou
kalkulaci.

V prakticke ¢asti popiSi sotasny systém cenovych kalkulaci u polotdvar hotovych
vyrobki ve firmé. Zametim se na cenové kalkulace u hotovych vyiiobk

Zawrem je zhodnoceni situace a navrh na zlepSeni mohZzmgdostatk ve tvorl

cenovych kalkulaci.

Kli ¢éova slova:kalkulace, metody kalkulace, alokace naklad

ABSTRACT

| called my thesis “Project of optimal products atddtion method in company
RACIOLA - JEHLICKA s. r. 0. in the theoretical part | am going toctdis in cost
classification and calculation itself.

In the practical part | am going to describe curreatus of calculation system, costing
of semi finished and finished products.

Last | will evaluate level of costing and | will wloout some proposals for improvement.

Keywords: costing, costing methods, cost allocation
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UvoD

Podniky jsou stale vice nuceny konkuneimi tlaky peélivé urcovat a kontrolovat jejich
néklady na vykony. Ekonomové spétesti se musi vyboénorientovat v problematice
fizeni naklad. Tedy v problematice kalkulaci.

Kalkulace naklafl je soudasti inform&niho systému podniku, kteerpa patebna data
Z rozp@etnictvi a nakladovéhacatnictvi.

V teoretickécasti se zartim naclengni naklad: z riznych hledisekClengni podle druh,

z hlediskatizeni hospodarnosti, z hlediskaugpbu pgifazeni naklad, c¢lenéni naklad

v zavislosti na objemu vykdn Dale se budu zabyvat pojmem kalkulace a katnila
metody. Nastinim problém alokace nakladlaké strdné popiSi strukturu naklad
v kalkulaci, kalkulace plnych a variabilnich naliaa kalkul&ni systém.

V Givodu analytické¢asti pedstavim firmu RACIOLA-JEHICKA s. r. o. a popisi
souasny stav kalkulaci polotovara hotovych vyrobk Zan®fim se na zhodnoceni
cenovych kalkulaci u hotovych vyroik

Cilem této bakai&ké prace je pomoci firtnlépe se orientovat v oblasti nakiad
a inspirovat ji ke zrn¢ zastaralych metod rozvrhovani vyrobnich rezii.ddmduSené
vhimani této problematiky vede EKilsnému ,zatZovani“ vykori vyrobnimi reziemi
a k nespravnym manazerskym rozhodnutim. V prakitéesi si tedy nekladu za cil tvorbu
nového kalkul&niho systému, spiSe se snazim odhalitdimpisob rozvrhovani rezijnich

nakladi pomoci pi¢inné souvislosti.



.  TEORETICKA CAST
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1 CLENENi NAKLAD U

1.1 Druhové ¢lenéni nakladd

Pokud se podrolgi ¢leni naklady vstupujici do reprodirkho procesu podniku z §3iho
okoli, projevuji se v prvotni podékednotlivych druli. Za zékladni nadkladové druhy

se ritom povaZzuji spdeba materialu, spiba a pouZziti externich praci a sluzeb, mzdové

a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhatleyuzivaného majetku a finami naklady.

Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakterigtitkzakladni vlastnosti:
. druhov vynaloZzené naklady jsou z hlediska jejich zobrazemotni, gedmsétem

zobrazeni se stavajfisvém vstupu do podniku na jeho hkamivazlE

s okolim;
. jsou to naklady externi, vznikaji spetbou vyrobk, pracici sluzeb jinych subjeki
. z hlediska moznosti jejich podro&giho rozlenéni v podniku jsou jednoduché.

1.2 Ugelovéglenéni nakladi

Jedna se o naklady, které se vztahujekym podnikovym vykofim, ¢innostem. V ramci
nich se pak podroléfi ¢leni podle technologickych stifp, proces, aktivit nebo

jednotlivych operaci.

1.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu &izeni

Z hlediska rizeni hospodarnosti se naklady dleni podle jejich zakladniho vztahu

k ¢innosti, technologickému stupéiioperaci do dvou zakladnich skupin:

. do skupiny néklail bezprostedre vyvolanych ,technologii“ dané€innosti nebo
operace, tyto naklady se nazyvagklady technologickéa jejich nejjednodussim

piikladem je spditba zakladniho materialu vyrobku;

. do skupiny nékladl vynaloZzenych za delem vytvdeni, zajis¢ni a udrzeni
podminek racionélniho fip¢hu danécinnosti, tyto naklady se nazyvajéklady
na obsluhu arizeni prislusnécinnosti, gikladem mohou byt naklady na provoz,

mzdareditele. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Clenéni nakladi na jednicové a rezijni navazuje dkendni nakladi na technologické
a na obsluhu d&izeni, je jejich podrobssSim ¢lernénim. Zatimco naklady na obsluhu
afizeni jsou vzdy reZijni, naklady technologické zraijir jak jednicové, tak i rezijni

naklady.

Jednicové néklady jsou casti technologickych naklad které jsou fi¢inné vyvolany
vytvorenim kazdé konkrétndefinované jednotky vykonu. Na zakéabzpoznani ficinné
souvislosti vzniku vykonu a jeho jednicovych nakigd mozno stanovit nakladovy ukol
jednicovych néklatl pomoci norem spt#by ekonomickych zdraj (spoteby materialu,

prace, energie) a ooémi této naturalni spisby.

Norma je nastrojemizeni, stanovenim ukolu ve speite ekonomickych zdrdaj, které jsou
pricinné vyvolany konkrétd vymezenou jednotkou vykonu. Norma sebly (materiélu,

energie) je stanovena v naturalnich jednotkach.

Ocereénim naturdlni sp#éby ekonomického zdroje vyvolaného jednotkou vykemnika
kalkulace jednicového néakladu, kteréegstavuje zakladni nastrojzeni hospodarnosti

jednicovych nakladl

Naklady rezijni jsou naklady, u kterych neni mozno vyjéadgejich bezprosedni vztah
ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli nakiagou to naopak spaleé naklady druhu
vykonu, skupiny vyko#, Gtvaru.

Rizeni hospodarnosti rezijnich naklade zajiSuje pomoci rozp#tu rezijnich néaklad

Gtvari. Kontrola gimérenosti rezijnich nakladje zaloZzena fgdevSim na odp@dnosti

fidicich pracovnil za jejich vyvo;.

1.2.3 Naklady piimé a negimeé

RozliSeni néklatl na @gimé a nefimé se zabyva otazkou Jmirg technického zjsobu

piitazeni (alokace) nakladkonkrétrd vymezenémuigdnetu kalkulace.
Z hlediska zjpsobu girazeni ndklaidl Ize rozliSit de zakladni skupiny néklad

. naklady piimé, které je mozno jednozéa priradit konkrétnimu druhu vykonu,

protoZe s konkrétnim druhem vykonu souviseji;
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. naklady neprimé, které zajiuji vytvoreni podminek pro skupinu vykoérn(vice

druhi), ¢innosti Utvaf a hierarchicky vySSicélanka fizeni.

Clergéni nakladi na gimé a nefimé je kalkul&nim ¢lenénim néaklad, které je nezbytné

pro sestaveni kalkulace a je oviémo pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulace.

1.2.4 Naklady variabilni a fixni

Clergni naklad: na fixni a variabilni je povazovano za négFitéjsi clenéni, a to zejména
z toho divodu, Ze umoiuje propojitiizeni naklad stizenim vyno8 a zisku. Totaleneni
nékladi umo#iuje rozhodovat otznych variantachtinnosti, porovnavat zemy zisku
(marze) vlivem zrdn objemu a sortimentu vykén a tak optimalizovat, za danych
podminek, strukturu prodanych vyko€innosti podniku).

Variabilni naklady jsou spatebovany v proporcich, které vyzaduj&ityr objem vykori

------

spoteba energie).

Fixni néklady jsou naklady, které se ném v ucitém rozsahu provédych vykori. Jde
zpravidla o tzv. kapacitni naklady, vyvolané iebbu zajis&tni podminek pro efektivni

pribéh podnikatelského procesu. [1]
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2 KALKULACE

Kalkulaci se rozumi proget naklad, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové dnayi
na vyrobek, praci nebo sluzbu, &ienost nebo operaci, kterou jelba v souvislosti s jejich

uskut&nénim provest.

Nejcastji vyuzivanou formou kalkulaci jsou profty orientované na zji&hi nebo

stanoveni nakladna konkrétni vykon, ktery jef@dmétem prodeje externim zakaznik.

[1]

2.1 Vymezeni gredmétu kalkulace

Prednttem kalkulace obe@énmohou byt vSechny druhy dith i finalnich vykori, které
podnik vyrabi nebo provadi. Tato obecna zasada Ssk W praxi¢asto modifikuje
s ohledem na rozsah provaeého sortimentu, slozitost podnikatelského procesu

i vyuZitelnost kalkulaci wizeni.

V fack podniki se Sirokym sortimentem podobnych vyréblkteré se realizuji stejnou
technologii, se tak kalkuluji naklady pouze ridgditéjSich druti vykoni nebo jejich
skupin. [5, s. 170]

2.2 Kalkula éni jednice a kalkulované mnozstvi
Predmet kalkulace je vymezen kalkuai jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula éni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezenygmou jednotkou a druhem,

na ktery se stanovuji nebo Zji§i naklady a dalSi hodnotové ughy.

Kalkulované mnozZstvi zahrnuje ufity pocet kalkul&nich jednic, pro & se stanovuji

nebo zjiguji celkové naklady.
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3 METODY KALKULACE

3.1 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Zpusob gifazovani naklai predmétu kalkulace byl tragdiné spjat zejména denénim

nékladi na fimé a nefimé.

Ptimé naklady je moznoiggadit na kalkulani jednici relative velmi jednoduse pomoci
déleni celkové vySe ifimych naklad konkrétnim mnoZstvim vyt¥enych vykot,

kalkulovanym mnozstvim.

Ptimymi naklady jsou vzdy néklady jednicove, kteréujsvyvolany kazdou konkrétni
kalkulatni  jednici. Skuténé jednicové naklady jsou zidvany v @etnictvi
na samostatnych ¢tech, na jednici vykonu se zjisti¢ldnim skuténym patem

vytvorenych vykor.

Piimymi néklady jsou vedle jednicovych nakiad rezijni ndklady vykonu, které jsou

vynalozZzené na zaji&ti druhu vykonu.

Neprimé naklady se vynakladaji v souvislosti s vyerim a zaji&nim SirSiho sortimentu

vykoni, jsou to spoléné naklady, které souviseji se zasm konkrétni skupiny vykan

Pro itazeni spolénych naklad je mozno vyuzit &kolik metod kalkulace. [5]

3.2 Metoda kalkulace prostym délenim

Metoda kalkulace #lenim gifazuje naklady vykoim na zaklad vztahu spolénych
nakladi k mnozstvi (potu) rizr¢ vyjadienych kalkulanich jednic. Jednotka mnozstvi
vykona je vhodnym kritériem proiffazovani néklai, pokud Utvar zajidije vykony, které

jsou z hlediska nakladove nérmsti relativié ekvivalentni.

3.3 Metoda kalkulace cglenim s ponérovymi (ekvivalenénimi) €isly

Tato metody fprazuje spolené naklady vykoam na zaklad jejich vztahu
k tzv. prepaitené jednici, kterd vyjadje rozdilnou nakladovou nafwost konkrétnich

vykoni na spoléné nepimé naklady.
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3.4 Prirdzkova metoda kalkulace

Prirazkova metoda kalkulace vyuZziva praifpazovani spokych nepimych naklad
vykonaim hodnoto¢ nebo naturakh vyjadiené rozvrhové zakladny.iiFazkova metoda

kalkulace se uplatije jednak jak@sumatni metoda jednak jakaliferencovana metoda

Prirazka nepimych naklad se v suméni metod zjistuje ze vztahu mezi népnymi
néklady a jedinou (tzv. univerzalni) rozvrhovou laélkou. Vychazi tedy zipdpokladu, Ze
vesSkeré nefimé naklady se vyvijeji ténn¢ jedné veking, ktera je zvolena jako rozvrhova

z&kladna (hodina prace, strojové hodiny, sgua materialu, atd.).

V praxi se v sotasné dob uplaiiuje spiSe tzv. diferencovanairazkova kalkulace.
Pro rozvrh #iznych skupin negimych naklad se v ni pouZzivajitizné rozvrhové zakladny,
pii jejichz vybiru se vychazi fedevsim z analyzyifinného vztahu mezi spaeymi

néklady a rozvrhovou zékladnou.

Obecr® je mozno rozvrhové zakladny ra#il na zakladny naturalni a p&mi.
U peréznich zakladen je vygtena girdzka nepimych naklad v % ve vztahu ke zvolené
pertzni zaklads.

op = NRN

= — *100
rozvrhova zékladna [K é]

PP...... procento pirdzky rezijnich nakladl

NRN...negimé rezijni naklady

U naturalnich zakladen je vyftena sazba néjpnych naklad v peréznich jednotkach

(K¢) na jednu naturalni jednotku zakladny.

NRN

SazbaNRN = — R
rozvrhovazakladna[naturalnl Jednotky]

Prednosti pe¢enich zékladen je jejich snadnéia@gné zjisovani. AvSak podléhafiastym

zmenam, které jsou vyvolany pouze &nou pdizovaci ceny materiélu, atd..

Naturalni zakladny sice vyduji pasobeni cenovych vliy ale jejich zji§ovani jecéasto

Mriviw s

ekonomickych rozbdi. [1]
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3.5 Metoda hodinovych rezijnich pausai

Touto metodou Ize nahraditiizkova metoda, liSi se tim, Ze vyuziva rezijnpetusal
a nepouziva rezijnichippazek k rozvrhové zakladnTato metoda je podmé jednoducha,
ve WtSing piipadi vyuziva stavajicichdgetnich informaci.

rezijni naklady

HRP = — ,
¢asovévyuziti kapacity [h, dny]

3.6 Kalkulace ve sdruzené vyrolé

3.6.1 Metoda odkitaci kalkulace

Metoda oditaci kalkulace se pouziva ve vyrobach, kde vznéden hlavni vyrobek
a rekolik vedlejSich vyrobk, které jsou jak co do mnoZstvi, tak i co do hognogre
vyznamné nez hlavni vyrobek. Jd&t@m o vyrobky, které vznikaji ve stejném vyrobnim
procesu satasré s hlavnim vyrobkem, proto je nemozné zjistit saos naklady, které
vznikaji @i jejich vyroke.

Pri kalkulaci odtitaci metodou se postupuje tak, Ze vSechny nakiadyyrobu se ifitou
hlavnimu vyrobku a od nich se pak o¢tmi ceny vedlejSich produkt Tyto ceny se
povazuji za naklady vedlejSich vyrabkPredmétem kalkulace je tedy hlavni vyrobek,
zatimco naklady vedlejSich vyralbkstanovi ¢i zjiStuji negimo pomoci wtkterého
ze zfisohi ocergni. Za cenu se povaZzuje vyrobni cena, za niZz pogfigtusny vedlejSi

produkt prodava. Ta se snizi o podil spravni a twigyrezie a o podil zisku.

3.6.2 Metoda rozéitaci kalkulace

Metoda rozitaci kalkulace se aplikuje ve sdruzené vyrokde vznikaji dva nebo i vice
produkti souasré a viechny je Izeiftom ozngit za hlavni. Ukolem kalkulace jefipist
kazdému vyrobku sdruzené vyroby taést celkovych naklag ktera byla s neptsSi
pravdpodobnosti jeho vyrobou vyvolana. Jsou moZngpfisoby alokace nakldid

1) celkové naklady se rozd na jednotlivé sdruzené vyrobky podleapernych
nakladi na jednotku vyroby, pomoci niz Ize vSechny sdré2ejrobky néfit. Lze

pouzit nap. vahovych jednotek;
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2) celkové naklady se na jednotlivé sdruzené vyrolkgdili v poméru prodejnich
cen;
3) celkové naklady se rozll na jednotlivé sdruzené vyrobky podleitych fyzickych

jednotek (nap technické, objemové jednotky), které jsou sdryaernvyrobki

spole&né. [2]
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4 ALOKACE NAKLAD U

Samostatna oblast manazerskéh®tiictvi zabyvajici se otazkamitifazeni nakladl
piislusSnému objektu. Timto objektem nemusi byt jedngkovy vykon, ale i Utvar nebo
jakékoli manazerské rozhodnuti. Hlavnim cilem vymku v této oblasti je Zpsnit
informace o nakladech tykajicich se&itgho objektu s hlavnimigetelem na rozhodovaci

Glohu, kterou je pdebaiesit.
Tyto ulohy Ize rozdlit do Sesti nasledujicich oblasti:

a) ulohy, jejichz smyslem je rozhodnout ouspbu vyuZiti ekonomickych zdioj
na vytvaené kapactt (nag. rozhodnuti o budoucim sortimentu vyafch

a prodavanych vyrolig;
b) Ulohy vychéazejici z proftu naklad: vynaloZzenych v souvislosti s vykony;

C) tlohy, kdy jsou realné néakladycéélow upraveny pro cenova vyjednavani

a pro obhajobu cenyed zadkaznikem;

d) ulohy, jejichz cilem je zainteresovat manaZerymédnance pracujici v Gtvarech
na takovém jednani, které je préSpé pro dosazeni podnikovych tcil

(nap. stanoveni vnitropodnikovych cen internich vykpn

e) reprodukni dlohy, vychazejici z otazky, zda rozhodnuti gepiu, sortimentu

a cenach prodavanych vykoomozni uhradit veSkeré naklady;

f) tlohy zaloZzené na informacich o vazanosti ekonoyeitkzdrofi v produktech

podnikovéc¢innosti.

4.1 Principy alokace

Lze rozliSit ¥ razné principy pifazovani naklail vykonim:

. princip @ic¢innosti (Fic¢inné souvislosti) vzniku naklad
. princip unosnosti (reprodukce) nakiagd
. princip pimérovani.

Princip p¥i¢inné souvislosti vychazi z avahy, Ze kazdy vykon m& byt zatiZzenzpou

'''''
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Princip Unosnosti nakladi se uplaiuje zejména v reproddkich ulohach a v ulohach
spojenych s obhajobou ceny. Na rozdil od princifitiqmosti neodpovida na otazku, jaké
naklady objekt alokace vyvolal, ale na dotaz jakg@i nakladi je vyrobek schopen

L=unést v prodejni ceh

Princip pramérovani odpovida na otazku, jaké naklady vimeru pripadaji na ufity

vyrobek.Casto se upléuje pi zpracovani vyslednych kalkulaci.

4.2 Alokaéni faze

Aloka¢ni fazi se rozumi dil ¢ast celkového procesufifazovani naklad finalnim
vykonim, jejimZ cilem je vyjaidt miru picinné souvislosti mezi naklady a finalnim

vykonem. Zpravidla se v této souvislosti htive trech alok&nich fazich:

a) cilem prvni faze alokace jeifazeni pimych naklad takovému objektu alokace,
ktery p@icinné vyvolal jejich vznik. Takovym objektem alokace abe byt

nag. utvar, ktery opravuje stroje;

b) cilem druhé faze je co négsrejSi vyjadeni vztahu mezi dilmi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik. Tento objeke pak zprosedkujici
veli¢inou, vyjadujici souvislost mezi finalnimi vykony a jeho higpymi naklady
(nag. z&tovani naklad na opravy obralwich a montaznich stiiojna utvary

obrobny a montaze);

C) cilem posledni faze je pak co nggprejSi vyjadeeni podilu nepfmych naklad
piipadajicich na druh vyr&hého nebo prov&tého vykonu pop na jeho jednici
(nap. pritazenicasti celkovych naklad na opravy a udrzbu montaznich siroj

konkrétnimu typu preky). [5]
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5 STRUKTURA NAKLAD UV KALKULACI

Struktura, v niz se stanovuji a Zji§i naklady vykor, je vyjadena v kazdém podniku
individualné v tzv. kalkul&nim vzorci. Podstatnym rysem kalkégho systému
progresivnich podnik je to, Ze zfisob fazeni nakladovych polozek, podrobnost jejich
¢lereni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovyehéin i struktura mezisatitu se
vykazuje variant& s ohledem na uZivatele a rozhodovaci ulohu, kj&jiieSeni ma
kalkulace pispet. [5, s. 180]

5.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Toto variantni pojeti kalkutmiho vzorce se v naSich podnicich prosazuje rei&tiv
obtizreé. Hlavnim divodem této skutaosti je deformovana uloha kalkulace v podminkéch
central planovitéhotizeni - poskytovat podklady pro nakladovou tvorkan,cktera
probihala na nadpodnikové arovni. Legislatiprosazovany tlak naredkladani kalkulaci
byl doprovazen pozadavky na unifikaci vykazovanyoformaci. Struktura typového

kalkulatniho vzorce byla nasleduijici:
1. Ptimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pimé naklady

4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby (provozni)

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)
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5.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkukni vzorec vychazi z cenové kalkulace. Vzajemny lvztalkulace
nakladi a dosazené ceny neni 8tmyy, ale rozdilovy. Obe@émaji retrogradni kalkulace

nasledujici podobu:

Zakladni cena vykonu

- Doc¢asné cenova zvyhodini

- Slevy zakaznikm (mnozZstevni, sezonni,...)

CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjad feny prinos)

5.3 Kalkula éni vzorec oddlujici fixni a variabilni naklady

DalSi modifikace kalkukniho vzorce si podroldji vSimaji struktury vykazovanych
nakladi. Zejména praeeSeni rozhodovacich uloh na existujici kaga@tcelné vykazat
v kalkulatnim vzorci oddlen¢ néklady ovliviené znénami v objemu vyko# (variabilni)

a naklady fixni. Zakladni podoba této tzv. kalkela@ariabilnich naklatlje nasledujici:
CENA PO UPRAVACH

- Variabilni naklady vyrobku @@mé naklady, variabilni rezie)

Marze (kryci prispévek)

- Fixni naklady v pitméru piipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

5.4 Dynamicka kalkulace

Vychazi z tradiniho kalkul&niho rozlenéni nakladi na Fimé a nefimé naklady
a zc¢lereéni nakladi podle fazi reproduiniho procesu. Zachovava si tak infokmazaklad
typového kalkulaniho vzorce. Jeho vypovidaci schopnost je vSakiier o odposd
na otazku, jak budou naklady v jednotlivych faziclwlivnény zmenami v objemu

provadnych vykoni. Jeji podoba je nasledujici:
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Primé naklady

Ostatni pimé naklady (variabilni, fixni)

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie (variabilni, fixni)

Naklady vyroby

Odbytové rezie (variabilni, fixni)

Naklady vykonu

Spravni rezie

UplIné naklady vykonu

5.5 Kalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tento typ kalkulace je modifikaci kalkulace variaiih naklad. Jejim hlavnim
odliSujicim rysem je, Ze se fixni ndklady neposujljo nedlitelny celek, jejich hlavni
rozéleréni vychazi ze snahy odd fixni naklady alokované na principufipinné
souvislosti od fixnich néklad pritfazovanych podle jinych prinadip Podrobgji se pak
v kalkulacich¢leni hlavré prvni skupina naklad a to podle toho, zda byly fixni naklady
vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinouobki. Lze ji vyjadit timto

zpiasobem:
CENA PO UPRAVACH

- Variabilni ndklady (imé naklady, variabilni rezie)

Marze |

- Fixni vyrobkové naklady

Marze Il

- Fixni naklady skupiny vyrohk

Marze Il

- Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v pr améru piipadajici na vyrobek
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5.6 Kalkulace relevantnich nakladi

VSim& si stupovité rozvrstvenych fixnich nédkladz hlediska jejich vztahu k p&mim
tokam. Polozky néklatl jsou rozdleny podrobgiji na naklady, které ve sledovaném
obdobi maji zarowevliv na perzni toky (nap. casové mzdy, ndjemné) a které nikoliv

(nag. odpis strojniho Zé&eni, licence nebo specialninbgravku). [5]
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6 KALKULACE PLNYCH AVARIABILNICH NAKLAD U

6.1 Vyznam a omezeni kalkulace plnych nakladl

Kalkulace plnych naklad (absorgni kalkulace) ma vyznamiipdlouhodobych analyzach
nékladové nammnosti finalnich vykonf, pfi obhajol® cen individuald provadnych

zakazek a prodrné zobrazeni zémy stavu vnitropodnikovych zasob.

Hlavnim problémem je rozvrhovani nékiadiyvolanych konkrétnim druhem vykonu
a spolénych naklad, které se pirazuji vykoram na jejich jednozr@é vyjadreny,
zpravidla pedem stanoveny objem a sortiment. Kdykoliv sepigtdpokladany a skutey
objem a struktura vykdn vznikaji rozdily mezi skutamymi a ,uznavanymi“ naklady. Tyto
rozdily vznikaji vlivem fixnich naklatl které se fifazuji vykorim na zaklad
piedpokladaného objemu a struktury vykorZpétné jsou vSak uhrazovany skdte
prodanymi vykony. Kalkulace plnych nakiadzpisobuje problémy ip feSeni Uloh
na existujici kapadgit jejichz smyslem je ndp rozhodnout o budoucim sortimentnim
sloZeni, o dolnim limitu cen prodavanych vykomebo o tom, zda je vyho#8i uritou

souwtast vyralst ve vlastni rezii nebo nakupovat.

Kalkulace plnych néklad staticky vyjaduje pfimérnou vySi naklad pripadajicich
na jednotku vykonu. Tato kalkulace je pravdiva, z@umezmini-li se objem a sortiment

vykona, ktery byl vzat za zaklad profto.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

6.1.1 Vztah kalkulace plnych nakladi k podnikovému zisku

Obr. 1. Schématickénazorr@ni vynos a naklad: pri variante plnych naklad

cn 4 oT Zisk = (Cj— Nj*Q
CT

ZISK
CN

v

CN......celkové naklady
CT.....celkové trzby

Q....... mnozstvi

Cj.ounnn cena za jednotku

Nj...... pramérné naklady na jednotku

6.2 Kalkulace variabilnich nakladw

Kalkulace variabilnich naklad reaguje na nedostatky kalkulace plnych naklad
a na problémy spojené s jejich vyuzitim v podstatimi jednoduchym zisobem. ProtoZe
fixni naklady gicinné nesouviseji s kalkuéai jednici, nybrz gasovym obdobim, je¢ba
je jednoznané oddilit od nékladi variabilnich.Clenéni na fixni a variabilni naklady se

stava nejdlezitejSim tidicim hlediskem, které je &wjici i profazeni nakladovych polozek

ve struktite kalkula&niho vzorce.

Na fixni naklady pohlizi metoda jako na skwlné bloky, které je feba vynaloZzit
v souvislosti se zaji&him podminek pro vyrobu a prodej druhu vyrobkuicfejskupin,

Gtvaru nebo celostnchapaného podnikani v dané€asovém obdobi. Fixni naklady musi
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byt uhrazeny jako celek z rozdilu mezi vynosy aalainimi naklady prodanych vykdn

bez ohledu na objem prodeje. [5]

6.2.1 Vztah kalkulace variabilnich nakladi k podnikovému zisku

Obr. 2. Schématickénazorr@ni vynog a naklad: pri variante variabilnich naklad

o 4 ZISK = [(Cj — Vj)*Q] - FN
cT
CT
CN
VN
FN

v

VN...... variabilni naklady
FN...... fixni naklady

\Y/ jednotkové variabilni naklady
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7 KALKULACE S P RIRAZOVANIM NAKLAD U PODLE AKTIVIT

Jedna se o dvou stiupvou kalkulaci:
1. naklady se firazujicinnostem;
2. ¢innosti budou fifazeny ke konkrétnim vyrolikvykonim).

Pro kazdy utvar se definuji hlav&innosti, k #mto ¢innostem piradime naklady, naklady
Zjisténé @i ¢innosti se rozvrhuji na vykony pomoci rozvrhovéladhy. NegastjSi priciny
vzniku (cost drivers) rezijnich nakladjsou objednavky, kontrola, expedice, baleni,

Skoleni, zndny technologie, atd..
Postup p aplikaci této metody:

1. vymezeni dedisek, v nichZ vznikaji ndklady podle jednotlivyaktivit (¢innosti),

které zgisobuji vznik rezijnich naklad(nag. stedisko opravy a udrzby);
2. vymezeni pi¢in vzniku naklad (nag. oprava, kontrola);
3. vymezeni narné jednotky (naip patet kontrol, hodina udrzby);
4. uréeni sazby ficiny vzniku;
5. uréeni p@&tu jednotek piciny vzniku podle jednotlivych vyrolik

6. piitazeni nakladl jednotlivych aktivit vyrobku.
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8 KALKULA CNi SYSTEM

Vyuziti kalkulaci viizeni je velice mnohostranné. Zejména o kalkulan#itiadi finalnich

vykoni, ale i polotoval, ¢innosti, ditich aktivit a operaci lzéici, Zze jsou pejme

4

. vyuZzivaji se jako podklad pro rozhodovani o optmial sortimentnim slozeni

prodavanych vykoha pro rozhodovéani o #pobu jejich provaghi;

. ve forme vnitropodnikovych cen umaaji zobrazit vztahy mezi odpésnostnimi
Gtvary a zfisobem oceni ovliviiovat chovani pracovniktéchto Gtvati tak, aby

jednali v souladu s podnikovymi cili;

. Ize je vyuZzit jako nastrdjzeni hospodéarnosti zejménia yynakladani jednicovych,

pop. ostatnich variabilnich nakladrykona;

. jsou nastrojem, jenz se Siroce vyuziva pro zhodmogariantnich cenovych Gvah;
. vyuZivaji se jako dlezity podklad pro tvorbu planu nakiadvynodi a zisku;
. jsou vyznamnym nastrojem ocemn stavu a zmrny stavu nedokafené vyroby,

polotovafi, hotovych vyrobl a jinych aktivovanych vykain

VSechny tyto Ukoly neid¥e plnit jediny prop&et naklad na kalkul&ni jednici, proto se
v podnicich sestavujiuzné typy kalkulaci. VSechny v podniku sestavovamaékitace

a vztahy mezi nimi tvid casto zn&né rozséhly a variantni kalkuiai systém.

Obr. 3. Kalkulani systém

Kalkulace naklad

predl®zné vvsledn:
I
propaitové normov:

planovan operativn
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8.1 Propo¢tova kalkulace

Propatova kalkulace se sestavuje zpravidlacéssm® s technickym ufesrénim vyrobku
nebo jiného vykonu, ale j&Spied jeho konstrudni a technologickouifpravou. Kalkulace
je sestavovana na podktadiznych orienténich podklad (nag. na zaklad informaci

o vlastnich a cizich podobnych vyrobcich, o jejiebhnicko-ekonomickych parametrech,
kalkulacich, cenach), protozZe jgstejsou k dispozici ifisluSné spdebni nebo vykonové

normy.

Hlavnim cilem prop&ové kalkulace je vyjait cilové podminky, kterych by &h byt
podnik schopen dosahnout, pokud chce s vyrobkeoupgtna trh a byt i jeho prodeji

primérere us@sny.

8.2 Planova kalkulace

Zpracovani planovych kalkulaci ma zasadwyznam pro vykony, jejichz vyroba
¢i provadni se budou opakovat vighu delSihocasového intervalu. Tato kalkulace ma

dve formy:

» planova kalkulace diiho obdobi vyjatlje Urove nakladi v jednotlivych¢asovych

intervalech nasledujicich po realizatégpokladanych z#m;

» planova kalkulace celého hodnoceného obdobi jedgta® vazenym aritmetickym

pramérem jednotlivych arovnifedem stanovenych nakiad

8.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se vyuziva zejménA padavani nakladového ukolu vyrobnim
Gtvarim a @ kontrole jejich plgni. Vyznamnou ulohu plni vtomto $nu zejména
pii uplatréni tzv. rozdilovych metod, které umuji preventivni a &nou kontrolu
hospodarnosti tim Zigobem, Ze se porovnava skume vynaloZzeny naklad s nakladovym
Ukolem nikoli az po jeho vynalozZeni, ale jiz v okaku spoteby ekonomickych zdrdj

¢i dokonce ped jejich vynalozenim.
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8.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace vyjadje skuténé naklady pimérné piipadajici na jednotku vykonu

vyrabinou v utité sérii, zakazcei v celkovém mnozstvi vykanvyrobenych za obdobi.



. PRAKTICKA CAST
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9 RACIOLA-JEHLI CKAS.R.O.

9.1 Predmét podnikani

Spol&nost RACIOLA-JEHLLKA s.r.0. se sidlem v Uherském Beose zabyva porazkou

a zpracovanim dbeZze, vyrobou dibezich vyrobl, uzenin a specialit. Dale firma v menSi

mite podnika i v obchodntinnosti, v oblasti nakupu a prodeje komplementdrnic

vyrobki — vejce, mrazené ryby, hranolky, vajé vyrobky — tatarky a majonézy.

9.2 Charakteristika podnikani

Spole&nost je exportnim zavodem a je strukturovanadkolika stedisek:

stredisko Porazka -zabezpge porazku zivé dibeze (kiat, slepic), kterou
spoleénost nakupuje od externich dodavateCast porédZzené tbeZze se bali
do spotebitelskych obadi a distribuuje kongnym spotebiteiim a zbylatast se dale

zpracovava nasgdisku Masna vyroba;

stredisko Masna vyroba — produkuje porcovanou baleirébez a balené droby,
Sunky a v#&ené vyrobky, uzeniny a spebitelska i velkoodkratelska baleni

polotovafi z diibeZziho masa fzné snisi pro rychlou pipravu pokrni);

stredisko Velkoobchod — zajigje prodej pevazné&iasti produkce a dale obchoduje

s prikoupenym komplementarnim a déapbvym zbozim;

stredisko Maloobchod — maloobchodni prodej zajé 10 firemnich prodejen
a to i na Slovensku. Jejich trzby a zanowelezvy zakazniktéchto obchod jsou
velmi dalezitym indikdtorem poptavky po zbozi, celkové ate na trhu

a pro srovnani s konkurémimi vyrobky;

stredisko Autodoprava - zaji§je bezproblémovy chod vyrobnich a obchodnich
divizi, disponuje #kolika rozvozovymi vozidly a soupravami pro svonvé€i
dribeze;

stredisko Reditelstvi — zageSuje vSechny widiska, fidi jednotlivé ¢innosti,

zpracovava veskeré informace a udavarsra vyvoji spolénosti.
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Spol&nost RACIOLA-JEHLLCKA s. r. o. je dlouholetynglenem Sdruzeni dbezéskych
podniki, které sdruzuje 10 nejvyznagjich firem v débeZ&stvi CR. Celkem v3echny

podniky zapojené ve sdruzeni produkuji zhruba 8fo%aci produkce dbeziho masa.

9.3 Organizaéni struktura firmy

Organiz&ni struktura je klasicka liniovdiz pFiloha P |

9.4 Zaméstnanci

Spol&nost RACIOLA-JEHLLCKA s.r.o. sefadi k vyznamnym za#stnavateim v ramci
oblasti podiiti Bilych Karpat. Z hlediska struktury z&stnand je firma schopna
zantstnavat jednak osoby kvalifikované seéedbskolskym, vysokoskolskym wsdni,

i osoby ze zdravotnim postiZzenim nebo osotie tuplatnitelné na trhu prace (z hlediska

vzklani, praxe).

Zamsstnanecka  politika spaleosti  RACIOLA-JEHLICKA  s.r.o.  se fidi
vnitropodnikovymi smdrnicemi arady, které vychazi z pracasspravnich norem, systé&m
kritickych bodi (HACCP) atizeni jakosti (ISO).

Spol&nost zamistnava vice nez 200 zéstnand, rfadi se proto do kategorierestinich
podniki.

9.5 Vyrobky

Kromé vyroby celé nebo porcované mrazené a chlazeribede je cilem firmy
specializace na vyrobu originalnich a zadanych bkios vysokym podilem ijdané
hodnoty, zejména trathich kuecich Sunek, uzenin a udrezich specialit. Firemni
vyrobky, zejména ty nejvy3si kvality, ocg® na mnoha mezinarodni veletrzich (Sunka
LOVAC - Zlatd SALIMA 1996, Sunka ALPAK Zlatd MedailPlovdiv 2000, Sunka
PRESIDENT — Zlatda SALIMA 2002, Sunka FITNESS — SKIA 2006-Trendy), pat

ke Sptce ve svém oboru. V ktnu 2004 pevzala firma z rukou ministra zeo€lstvi
prestizni ocetni KlasA utady vyrobki (Sunka PRESIDENT, DbeZi Sunka RACIOLA,
Uherskobrodska Sunka LOVAC, tbezi Sunka ALPAK, Dibezi tla&enka), nebt
vSechny tyto vyrobky splnili sedm nadstandardnicitéeii vybéru. V kvétnu 2007 toto

ocereéni vSechny vyrobky obhdjily.
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Vyrobkové skupiny:

celd mrazena dbez — kiata, slepice, slepicézké, kachny;
porcovana mrazenaidbrez;

chlazené celé a porcovandiloez;

drabezi droby;

dribeZi masné vyrobky - Sunky, saldmy¢élaky, uzeniské vyrobky, parky,
klobasy, aj.;

mrazené polotovary;
ochucena a marinovana masagsinse zeleninou;

doplhikovy sortiment — ostatni dloeZ, vejce a vajmé vyrobky, ostatni mrazené
vyrobky.

9.6 Zakaznici

Firemni zakazniky |ze roZtit do n¢kolika segmerit:

a)
b)
c)
d)

e)

velkoobchodyretézce supermarkét

fettzce maloobchad(JEDNOTY, HRUSKA, atd.)
samostatné nezavislé maloobchodni prodejny
vlastni podnikové prodejny

kooperujici partnié.
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9.7 Struktura vyroby

Celkova produkce firmy je r@ienéna do ukitych modelovych skupin, které jsou

znazorgny v nasledujicim schématu.

Obr. 4. Modekelkové produkce

baleni
KURE I. kuteci prs: balen
porcovani kuiecitizky vyroba Sune
bal
stehenntizky < —
vyroba Sunek
stehn:
kiidla
KURE Il tlatenka
étvrtky
KURE III. pastika kuieci Hbety
kostr
DROBY balen )

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

Spole&nost nakupuje jako zakladni material pro svou wirbiva kuata a samdejme

razné dalSi vstupni suroviny.

Ve stedisku Porazka dochazi k prvni etagpracovani. Vysledkem jsottyii polozky
(podle jakosti KIRE 1., KURE Il., KURE lll. a droby) a odpad 25% z poraZenétuiiZe.

KURE 1., polotovar nejvy3si jakosti, se dbali a prodava jako hotovy vyrobek nebo
porcuje. Z porcovanych kat se produkuji prsa s kosti, prsfrky, stehna, stehentiizky
(steaky), kidla, c¢tvrtky, kureci hbety a kostry. Prsnfizky jsou dale bdi baleny nebo
zpracovavany jako Sunka. Kostry se v dalSi faziasgp (stroj se oddluje maso
od kosti). Ze separovaného masa z koster se &jiyr&enky, popipact se bali jako hotovy
vyrobek. Z polotovaru KHE Il. se vyrabi tldenka, KWRE IIl. je vstupni surovinou

pro vyrobu pastik. Droby jsou samostabaleny a prodavany.
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10 KALKULACE NAKLAD U

10.1 Stredisko Porazka

Z&kladem je pimérna cena Zivych Kat, kter&ini 25 Ké/kg. Na zaklad metody rozitaci
kalkulace stedisko Porazka zjilje cenu polotovaru KRIE |., jeZ je uéujici pro dalsi

kalkulace, a rov& ceny ostatnich polotovar

Na z&klad trzni ceny si stanovi patnmezi jednotlivymi vyrobky. Vztah mezi vyrobky se
vyjadii prostednictvim vahy, ktera je dana p&mm trzni ceny jednotlivych vyrolik
a vyrobku KWRE I., ktery si stedisko zvolilo jako zéklad. Vahou jsou nasoberigmgrné
vytéznosti, které fipadaji na jednotlivé polozkyip zpracovani. Vznikne koeficient
porazky pro KWRE I. a ostatni polozky porazky. Nyni séumerna cena zivych Kiat, ktera
¢ini 25 Kelkg, vydkli celkovym koeficientem porazky a tim je vykaleuéna cena

suroviny KURE .. Z ceny této suroviny vychazi podle vahy cenyovin dalsich polozek

na porazce.
Tab. 1. Kalkulace ra#taci metodou v K
o .
Polozka , {0 Trzni ceng Vahy Koefl,cvlent Cen.a

vytéznost porazky | suroviny
Kure I. 60 40 1 0,6 35,70
Kure . 8 25 0,625 0,05 22,30
Kure IlI. 3 10 0,25 0,0075 8,90
Droby 4 19 0,475 0,019 17,00
Odpad 25 0 X X X
Celkem 100 X 2,925 0,6995 X

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

K vysledku kalkulace ceny jednotlivych surovin jatmé ficist naklady, kteréipporazeni
Zivych kuat vznikaji v souvislosti s provozemiedliska Porazka. Tim firma dostane

kalkulovanou cenu polotovaru.
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Tab. 2. Ricitani rezijnich naklad v K¢
PoloZka Cen_a Mzdy Pojiseéni | Fixni rezie Va”%l.)”m Cenal

suroviny rezie | polotovaru
Kure | 35,70 0,57 0,20 1,28 2,03 39,80
Kure Il 22,30 0,57 0,20 1,28 2,03 26,40
Kute Il 8,90 0,57 0,20 1,28 2,03 13,00
Droby 17,00 0,57 0,20 1,28 2,03 21,10
Odpad 0 0 0 0 0 0

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

Ve stedisku PordZzka je zakladnimieppokladem spravného rageni fixni casti

a variabilni¢asti rezijnich naklai stanoveni kalkulovaného mnozstvi porazenyciatku
Tento pdéet stedisko pepaiitava na kilogramy porazenéutheze, kdy se pet kuat
nasobi pkmérnou vahou jednoho Kete, kter4 je stanovena na hmotnost 1,8 kg,
a zohleduje se odpad vzniklyip porazeni, jenZini 25 %. Firma kalkuluje na rok 2007
s porazenim 3 500 000 Kysozpatovany objem vyroby polotovaruistliska Porazkyini

4 725 000 kg Zivych Kat.

Tab. 3. Rezijnnéklady stediska PoraZzka na rok 2007 ¥ K

Nakladové polozkd ~ Naklad Fixnicast | Variabilnicast
celkem

Rezijni material 600 00p 600 000
Rezijni mzdy 1 500 00p 1 500 00d

Pojiseni 525 00(Q 525 000

Elektina 1 600 00( 800 000 800 000
Voda 3200 000 3200 00d
Plyn 600 00C 180 000 420 000
Opravy 500 000 500 000

Prepravné vlastni 2 600 000 2 600 00d
Telefon 60 00( 60 000

Sluzby 350 000 350 000
Odpady 1 260 00p 1 260 00@
Veterinarni poplatek 350 000 350 000
Odpisy 2 500 000 2 500 00d

CELKEM 15 645 000 6 065 000 9 580 000

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)
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Variabilni rezie na 1 kg vyrobeného polotovaimni:

9580000

FTY 22,03K ¢kg
4725000

Fixni rezie na 1 kg vyrobeného polotovénmi:

6065000

=1,28K ¢/kg
4725000

Celkova rezie ppadajici na 1 kg vyrobeného polotovaru tenhy 3,31 Ké/kg.

Z divodu prodeje celé porazendibeZe KIRE ., které je pouze zamrazené a zabalené, je
nutné vyjadit naklady vztahujici se k tomuto vyrobku. TytoipeZnaklady jsou nad ramec
vySe uvedenych rezijnich nakfadtrediska Porazka, tj. sgebovana energie na zamrazeni
a mzdy souvisejici s timto ukonem. @pe velmi dilezité vyjadit si rozpd@tovany objem
vyrobki, tj. celé balené dbeze, ktery si firma stanovila jako 40% z celkovéddipemu
porazené dibeze ¢ini 1 890 000Kkg.

Tab. 4. Rezijni naklady varyrobku KWRE I.

Nakladova polozka| Cena | MnozZstvi Nel et Kélkg
celkem
Elektricka energie |, 1 0og 1 1000000 0,53
(zamraz)
Rezijni mzdy 800 000 1 800 000 0,42
Pojiseni X X 280 000 0,15
CELKEM X X 2 080 00Q 1,10

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

Polotovar KWRE . je v této fazi mozno prodavat jako hotovy Wye&. Po picteni naklad
na obal a na zamrazeni dostaneme kalkulovanou jpiamu vyrobku KRE 1. 42,70 K

(39,80 + obal 1,78 +1,10).

10.2 Porcovani

DalSi etapou je porcovani. Porcovani se ve diprovadi 3 iznymi zpisoby, gicemz
kazdou variantou je porcovana 1/3ilgeze utené k porcovani. U vSech variant porcovani
se vzdy vyrdbi prsnfizky, kiidla a Zistava kostra. Vifjpad porcovani |. se vykasiji
stehna a vyrabi se steaky, u porcovani Il. strogyge kue s tim, Ze vyrobkem jsou #aci

¢tvrtky. Cela stehna jsou pak vyrobkemipadt porcovani podle varianty Ill.
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Tab. 5. Porcovaci zaznam |I.

Cést % podil | Trzni cena Vahy | Koeficient| Polotovar v Ké
Prsnitizky 19 130 1,00 0,19 99,30
Stehenntizky 18 100 0,77 0,14 76,46
Kridla 10 30 0,23 0,02 22,84
Kostry 51 20 0,15 0,08 14,90
Odpad 2 0 0,00 0,00 0,00
Celkem 100 X 2,15 0,43 X

(zdroj: RACIOLA-JEHLEKA s. 1. 0.)

Tab. 6. Porcovaci zaznam II.

Cést % podil | Trzni cena Vahy | Koeficient| Polotovar v Ké
Prsnitizky 19 130 1,00 0,19 112,37
Ctvrtky 44 45 0,35 0,15 39,33
Kiidla 10 30 0,23 0,02 25,85
Kureci hbety 25 10 0,08 0,02 9,00
Odpad 2 0 0,00 0,00 0,00
Celkem 100 X 1,66 0,38 X

(zdroj: RACIOLA-JEHLEKA s. 1. 0.)

Tab. 7. Porcovaczaznam lll.

Cést % podil | Trzni cena Vahy | Koeficient| Polotovar v Ké
Prsa s kosti 2b 125 1,00 0,25 92,80
Stehna 3( 60 0,48 0,14 44,54
Kiidla 10 30 0,24 0,02 22,27
Kostry 33 20 0,16 0,05 14,85
Odpad 2 0 0,00 0,00 0,00
Celkem 100 X 1,88 0,47 X

(zdroj: RACIOLA-JEHLEKA s. 1. 0.)

Koneinou cenu polotovar prsnitizky a prsa s kosti zjistime wldnim ceny vyrobk
KURE 1., ktera¢ini 42,70 K a celkovym koeficientem u jednotlivych porcovacich
zaznani. Z ceny &chto surovin vychazi podle vahy ceny ostatnich fjootmt. Nasleds je

cena zpitmérovana aritmetickym gimerem.
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Tab. 8. Ceny polotovarv Ké

Cast PZ1 | Pzl | Pzl Pr;;?gtrgja‘;ﬁ”a
Prsnitizky 99,30 112,37 106,00
Prsa s kosti 92,80 93,00
Stehennfizky 76,46 76,00
Stehna 44,54 45,00
Kiidla 22,84 25,85 22,27 24,00
Ctvrtky 37,08 37,00
Kureci hbety 9,00 9,00
Kostry 14,90 14,85 15,00

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

10.3 Separovani

Kureci kostry, které vzniknou jako polotovat porcovani, je nutné separovat.

Tab. 9.Separani zaznam

Cast % podil Utz Vahy | Koeficient L
cena polotovaru
Kosti ze separace 37,50,0001 1 0 0,0
Separované masq 60,60 26| 260000 157 300 24,80
Ztrata 2,00 0 0 0,00
Celkem 100,00 X 260 001 157 300 X

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

Vstupnim polotovarem pro separaci jsoudai kostry. Vychazi se z ceny polotovaru, ktera

je 15,00 K.

10.4 Stiredisko Masna vyroba

Na tomto stedisku se zhodnocuje vstupni surovina a realizejes sej¥étSi pgridanou
hodnotou. Zarrem spolénosti je maximalizovat vykony prévnatomto sedisku.
Pro znazoréni cenové kalkulace jsem si vybrala vyrobek Uhdstidska Sunka LOVAC

aDabelské cigaro.
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10.4.1 Cenova kalkulace UB Sunky LOVAC

Tab. 10. Kalkulace nakladvyrobku UB Sunka LOVAC

Druh Polozka '\g (S?(né? MnozZstvi H(?/dl? é(;ta I\(I\? éél;g
— Stehenni maso kg| 76,00 230,000 17 480,00 28,42
'§ 7% Prsni maso kg| 106,00f 230,00 24 380,00 39,63
@"5 'g Ztrata technologicka | kg -18,00 0,00 0,00

Celkem X X 442,00 41860,00 68,05
Dusitanova &l kg 3,60 12,30 44,28 0,07
2 Koreni eso Lovac kg| 167,00 8,86] 1479,62 2,41
\8 Dextrosa-cukr kg| 30,00 6,00 180,00 0,29
o Voda (led) kg| 003 146,00 438 0,01
Celkem X X 27,16] 1703,90 2,77
o — S&ek Lovac ks| 10,00 120,00 1 200,00 1,95
g% |Karon ks| 025 6000 1500 0,02
8 ‘g Etiketa ks| 2,10| 122,40 257,04 0,42
Celkem X X X 1472,04 2,39
Celkové pimé materialové naklady X 469,1645 035,94 73,21
Normované fimé mzdové néklady 55,00 8,00 440,00 0,70
Socialni a zdravotni poji&ti 19,25 8,00 154,00 0,25
CELKOVE P RIME NAKLADY 45629,94 74,18
Variabilni rezijni naklady rF:grk?aZ;?n kl"m’m 684450 11,13
Celkové variabilni naklady 52 474,44 85,30
Fixni rezijni naklady Egrk?azﬁnkg,r%g/l 488240 7,90
Kalkulovana hodnota vyrobeného mnoistvi| 615,16 57 356,84 93,23
KALKULOVANA CENA NA JEDNOTKU 93,00

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)
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10.4.2 Technologicky postup (¥ vyrobé UB Sunky LOVAC

Na vyrobu je pouzivangerstvé vychlazené keci stehenni a prsni maso. Maso se &hzim

na kutru aihned nasoli,figd se voda, led, keni Eso Lovac a dextrosa-cukr.
Po promichéani se surovina stromasiruje do poZzadované vaznosti a necha se viotdad

s teplotou do + 5C uleZet. Maso se plni do varnétiprstvé félie na pozadovanou
hmotnost, s&y se neprody&huzavou a vloZi do tvarovacich forem. Tepelné opracovani
probiha ve varné koniie po dobu 6 hodin s dosaZenim mininal0°C ve vSech vrstvach

vyrobku nejmén po dobu 10 minut.

Obr. 5. UB SUNKA LOVAC

(zdroj: RACIOLA-JEHLEKA s. 1. 0.)
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10.4.3 Cenova kalkulaceDABELSKEHO CIGARA

Tab. 11. Kalkulace néklaidvyrobkuDabelské cigaro

Druh Polozka I\;I (S?(né? MnozZstvi H(3dKn éo)ta I\(I3 écl;g

—_ Separované maso g 24,80 24,00 595,20 14,75

5T Ztrata vyuzenim kg -10,00 0,000 0,00

@"3 'g Ztrata technologicka | kg -3,00 0,00 0,00

Celkem X X 11,00 595,20 14,75

Dusitanova &l kg 3,60 1,00 3,60 0,09

Koieni kgl 180,00 0,75 135,00 3,35

- Bramborovy Skrob kg 20,50 1,50 30,75 0,76

§ Voda (led) kg 0,03 6,00 0,00 0,00

E VVBK kg| 35,00 15,00 525,000 13,01

Eso gel kg 220,00 0,10 22,00 0,55

Kuzova emulze kg 10,00 5,00 50,00 1,24

Celkem X X 29,35 766,35 19,00

- — Streva ks 2,44 84,74 206,75 5,12

(_86 = Vakuové séky ks| 2,000 45,00 90,00 223

8 § Termoetiketa 5 0,24| 45,00 10,80 0,27

Celkem X X X 307,55 7,62

Celkové pimé materialové naklady X 40,35 1669,10 41,37

Normované fimé mzdové néklady 55,00 4,00 220,00 5,45

Socialni a zdravotni poji&ti 19,25 4,00 77,00 1,90

CELKOVE P RIME NAKLADY 1966,10 48,73

Variabilni rezijni naklady Eg{j;gfr‘nkl‘zr&ym 204,90 7,30

Celkové variabilni naklady 2 261,00 56,03

Fixni reZijni néklady 2;?;;%“;2%22 210,37 521

Kalkulovana hodnota vyrobeného mnozstvi 40,35 2471,37 61,25
KALKULOVANA CENA NA JEDNOTKU 61,00

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

10.4.4 Technologicky postup ¥ vyrobé Dabelského cigara

Pro vyrobu se pouziva keci separované maso, které se smichéisagami. Takto
piipravené dilo se narazi do jedlého kolagennibevat Pak nasleduje susSeni 50 minut,

a dvakrat 15 minut uzeni. Po ukeni uzeni s@'abelské cigaro sprchuje studenou vodou
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az do uplného vychlazeni. Po oschnuti povrchu sebek gepravi do balirny, kde se

zabali a opdit etiketou.

Obr. 6. DABELSKECIGARO

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

Cenova kalkulace se vyttidna jeden kilogram vyrobené Sunky neB@belského cigara,
proto je nutné hodnotu vd(cena za MJ * mnoZstvi) j@stydelit kalkulovanou hodnotou
vyrobeného mnoZstvi ( u UB 3unky LOVAC je to 615k, u Dabelského cigara
40,35 kg) a zjistime naklady na 1 kg vyrobku.

10.4.5 Rozbor kalkulaénich polozek

Zakladni material — meziipmy material pai stehenni a prsni maso, u vyrolkabelské
cigaro se pak jedna o separat. Cena §ena v korunach na kg masa, vychazi z cenové

kalkulace polotovar stediska Porazkeiz vyse

Ztrata — u kazdého vyrobku se gitda s utitou technologickou ztratou, papztratou

vyuzenim.

Prisady — cenu fiisad zjistime v cenikufisad a obalového materidliz p‘iloha P II.
Tento cenik je sestavovan na zakladhluvniho jednani s dodavateli a je platny nanede

rok.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Obalovy material — cena je taktéZz uvedena v cergkigad a obalového materialu

viz pfiloha P 1I.

Primé materidlové naklady — podle receptury zjistikkaik ¢asu se stravi na vyrobeni
jedné davky ( u UB Sunky LOVAC je to 615,16 kg,Débelského cigara 40,35 kg)

a ten pak vynasobime hodinovou mzdou, ktaré55 Ke.

10.4.6 Rozvrhovani rezijnich nakladi

Vyrobni reZie je dlezita pro chod sediska Masna vyroba. Nasledujici tabulka ukazuje
rozpaiet rezijnich naklail stediska Masna vyroba na rok 2007 a zaigegich rozleneni

na fixni slozku a variabilni slozku.

Tab. 12. Rozptet rezijnich naklad st'ediska Masna vyroba na rok 2007 ¥ K

Nakladovy druh | Celkove reziinll - o oy | Variabiind
naklady cast

Rezijni material 850 000 850 000
Rezijni mzdy 3410000 2728000 682 000
SP aZzP 1193 500 954 800 238 700
Elektina 500 00d 250 000 250 000
Voda 740 00( 740 000
Plyn 600 00d 240 000 360 000
Opravy 1000000 1000 000

Prepravné vlastni 1 500 000 1 500 00G
Prepravné cizi 820 000 820 000
Telefon 130 000 130 000
Sluzby 2 800 000 2 800 000
Najemné, leasing 350 000 350 000

Odpisy 450 000 450 000

CELKEM 14 343 500 5972 800 8 370 700

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)

Firma RACIOLA-JEHLICKA s. r. 0. mé planovany objem vykibna rok 2007
2 800 000 kg a planovany objem vykion primych nakladech 55 846 173K

RezZijni material - tvii mazaci oleje na vyrobni stroje, pracovni vybavehranné
pomicky, nahradni dily atd.. Net¥iosowast vyrobku, ale souvisi s vyrobfinnosti, proto
je firma zahrnuje do variabilgésti reZijnich naklatl Do reZijniho materialu spadaji

I kanceldskeé poteby, ale firma tut@ast \vabec nezohletlje.
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Rezijni mzdy — tucast rezijnich mezd, ktera souvisi s objemem vyrsalgrnuje firma
RACIOLA-JEHLICKA s. r. 0. do variabilni¢asti, zbytek rozp#uji jako fixni ¢ast

nag. plat mistra, technologa, atd..
Sociélni a zdravotni poji&ti — tvai 35 % z rezijnich mezd.

Elekttina, plyn -cast této energie se spalbovava na provoz stigjtuto ¢ast povazuje
firma za variabilni. Najemné za elektrémplynomner, spoteba plynu na vytami, spoteba

elektiny k oswtlenitadi firma mezi fixnicast rezijnich naklad
Voda — spada do variabilsasti, s objemem produkce vstoupa spiod vody.

Opravy — opravy dlouhodobého majetku, které nesbw/objemem vyroby jsou fixnim

nakladem.

Prepravné vlastni, cizi — zahrnuje vnitropodnikovdeppavu mezi sediskem Porazka

a stediskem Masna vyroba. Tkiovariabilni¢ast reZijnich naklad

Telefon, Sluzby — telefon, naklady na poradensi#bsl v oblasti vyvoje novych vyrolik

servisni sluzby povaZzuje firma za variabitébt rezijnich naklad

Najemné, leasing, odpisy — ndjemné, leasing a pdficuhodobého majetku firmiadi

do fixni ¢ast rezijnich naklad

V cenové kalkulaci vyrobku firma RACIOLA-JEHCKA s. r. o. fi¢ita ukité procento
z vySe uvedenych rezijnich nakiacbzvrhové zakladh Za rozvrhovou zéakladnu povazuje

firma celkové pimé néklady. Toto procento se zjisti nasledovn

Variabilni ¢astrezijnich naklada
Planovanyobjem vykoni v Sunkachauzeninach

*100

8 370700
55846173

*100=15%

Fixni ¢astrezijnich nakladia
Planovanyobjem vykona v Sunkachauzeninach

*100
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5972800

*100=10,7C%
55846173
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11 NAMETY A DOPORUCENI

Seznamili jsme se s kalkulovdnim ceny polotévar hotovych vyrobk spol&nosti
RACIOLA-JEHLICKA s. r. 0.. Nyni se pokusime zjistit zda jsou ppst pi stanoveni

ceny spravne.

Vyrobky firmy je mozné rozélit na dva celky, které se liSi v technologickénmsiupu.
Jednacast vyrobki se vdi a druhacast vyrobk se susi a udi. To ma za nasledek vznik
raznych rezijnich naklad Pokud ma technologie vliv také na strukturu rézl naklad,

je nutné ktomuto faktu ip rozvrhovani rezii phlédnout. Mam-li se drzet ifginné
souvislosti mezi rozvrhovou zékladnou a nakladeemahu rozvrhovat rezie takovym
zpisobem jako doposud. Jsou-li technologie dasthorodé a energeticky n#&re, pak
piirdzkova metoda kalkulace tyto odliSnosti dostateneodrazi a nezohladje. Je tedy
ziejmé, ze jedna skupina je reziemié&alvana, zatimco druha nese mnohem menSi
biemeno. Dochazi tak kzamlzeni cenové informaceréktmize zpisobit Spatné
manazerské rozhodovani. Chce-li firma tento netielstaapravit, musi pouzit jiny #pob
rozvrzeni rezijnich naklad Doporwuji pouzit metodu hodinového rezijniho pausalurkte
dostaténé¢ zohlediuje odliSnost pouzitych technologii a iz podrébmpiedvedu

v nasledujici subkapitole.

Rada bych také na tomto n#istminila fakt, Ze firma rozliSuje rezijni nakladw rixni

a variabilnicast. Toto rogZleréni vSak neni spravné, nabpelze jednozria¢ urcit, ktera
¢ast naklad je variabilni povahy. Jergimé, Ze se jedna o jakési zjednoduSertSiva
rezijnich naklad ma totiz smiSenou povahu, to znamena,izeméné objemu vyroby se
meéni i velikost &chto naklad, ne vSak ve stejné proporci. Ke zjist presrgjsi vysSe
variabilni ¢asti rezijnich naklai slouzi regresni a korelai analyza. Tato analyza vyuziva
delSi casovéiady skuténych udaj o rezijnich nékladech a objemech vyroby. VyuzZiva
metody nejmensicttvera, ktera umozni wit variabilni cast rezijnich naklada dale take
miru korelace, tedy zavislosti ndktada objemu vyroby. Spravna kategorizace tedyrnza
rozélenénim rezijnich naklall na jednoznén¢ fixni naklady a naklady smisené. Naklady
smiSené poté podrobime regresni analyze, kterdepuljaka cast €chto rezii reaguje

na znény v objemu vyroby.
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11.1Rozvrhovani rezijnich nakladi

Souwasna cenova kalkulace vyrabkirmy RACIOLA-JEHLICKA s. r. 0. nam ukazuje,
Ze fixni ¢ast a variabilnicast rezijnich naklad je pifazovana na zakladpiirazkové
metody. Suma fixni¢asti a variabilni¢asti rezijnich nakladl se podli planovanym
objemem vykon. Je zjiS&no procento firazky k rozvrhové zakladn kterou jsou celkove
piimé naklady. Tento postup vzhledem k tomu,Ze jdihéotechnologické postupy jsou
odliSné, neni dle mého nazoru objektivni. Navrhaviaych proto rozvrhovani rezijnich

nékladi pomoci metody hodinového rezijniho pausalu.

Nejprve zjistime sumu rezijnich nakfagtipadajici na jednotlivé technologické postupy,

k tomu ndm bude slouZit nasleduijici tabulka.

Tab. 13. RezZijni nakladyipadajici na jednotlivé technologieKc

. . Celkové rezijn Z toho Ostatni rezijni

Néakladovy druh . . — - .
naklady vareni suseni uzeni naklady

Rezijni material 850 00p 230000 190 000 190 000 240 000
Rezijni mzdy 341000P 950 000 480 000 550 000 1 430 00(@
SP aZzP 1193500 332500 168 000 192 500 500 500
Elektiina 500 00Q 220000 45 000 48 000 187 000
Voda 740 000 290 000 50 000 42 000 358 000
Plyn 600 00Q 240 000 35 000 30 000 295 000
Opravy 1000000 235000 120000 150 000 495 000
Prepravné vlastni 1 500 000 0 0 0 1 500 00d
Prepravné cizi 820 000 0 0 0 820 000
Telefon 130 000 0 0 0 130 000
Sluzby 2 800 000 0 0 0 2 800 000
Najemné, leasing 350 000 0 0 0 350 000
Odpisy 450 000 200 000 55 000 0 195 000
CELKEM 14 343 500( 2697 500 1143000 1202500 9 300 500

(zdroj: vlastni)
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Ziskanou sumu rezijnich nakkagodlime vyuzitim ¢asového fondu, coz je planovana

doba provozu zé&eni. Kalendéni rok 2007 ma 251 pracovnichtdn
VCF=251*8

VCF = 2 008 h/rok

Varna komora je ovSem vyuzivana pouze na 95 %.opmtnutné pro dalSi vygty

vynasobit vyuzitcasového fondu kapacitou varné komory.

2 008 * 95 % =1 907,60 h/rok

Kapacita suSarny je vyuzivana na 90 %.

2 008 * 90 % =1 807,20 h/rok

Stejné vyuziti kapacity jako suSarna ma uzeni.

2 008 * 90 % =1 807,20 h/rok

Nyni uz mizeme rozvrhnout rezijni naklady na zaklashetody hodinovych reZijnich
pausat.
SUNKY

HRP 2697500 1414,1K¢/h sazba rezijnich nakladcha hodinu veeni

1 907,60

Sazbu rezijnich naklaédvynasobim dobou v hodinach, kterou je Sunkgravovana
ve varné komie a vydlim kapacitou varné komory v kilogramech Sunky@jie rezijni
naklady gipadajici na 1 kg UB Sunky LOVAC.

1414106 _ 50 5ok kg
220
UZENINY
Suseni:
HRP 1143000 632,50K¢/h  sazba rezijnich naklada hodinu suseni

1807,20
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Stejre jako u UB Sunky LOVAC vynasobim sazbu reZijnickklaéii dobou v hodinach,
kterou je zapdebi k vysuSeni, vyuzenbabelského cigara a v§idm kapacitou susarny,

udirny v kilogramech uzenin.

632,50 [50

60) =0,90K ¢/kg
600
Uzeni:

1202500

= 665,40K¢/h  sazba rezijnich naklada hodinu uzeni
1 807,20

HRP

665,40 [30

60) =0,60K ¢/kg
600

Celkové rezijni naklady na 1 kg uzeniigi 0,90 + 0,60 1,50 Kg..

Ostatni rezijni naklady rozvrhnu pomodéirgZzkové metody:

Ostatnirezijni naklady
planovanyobjemvykoni v Sunkachauzeninach

*100

9 300500

*100=16,70%
55846173

11.2 Srovnani cenové kalkulace metodouifirazkovou a metodou

hodinového rezijniho pausalu

11.2.1 UB Sunka LOVAC

Tab. 14.Prirazovani naklaél pomoci pirazkové metody

Nakladovy druh NELGERY (r:/ aKlé)k S Wiy
Celkové pimé naklady 74,18
Variabilni ¢ast rezijnich naklad 11,13
Fixni ¢ast rezijnich naklad 7,90
Kalkulovana cena na jednotku vyrobku 93,00

(zdroj: vlastni)
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Tab. 15.Prirazovani nakla@l pomoci metody hodinového rezijniho pausalu

Nakladovy druh Naklady (r:/aKlé)kg vyrobku
Celkové gimé naklady 74,18
Vyrobni rezie na zakladHRP 38,6(
Prirazka ostatni vyrobni rezie 16,70% 12,39
Kalkulovana cena na jednotku vyrobku 125,0(

(zdroj: vlastni)

11.2.2 Débelské cigaro

Tab. 16.Prirazovani ndklad pomoci pirazkové metody

Nakladovy druh Naklady na 1V kg vyrobku

(v K¢)
Celkové gimé naklady 48,73
Variabilni ¢ast rezijnich naklad 7,30
Fixni ¢4st rezijnich naklad 521
Kalkulovana cena na jednotku vyrobku 61,00

(zdroj: vlastni)

Tab. 17. Pirazovani nékladl pomoci metody hodinového rezijniho pausalu

Nakladovy druh Naklady na 1V kg vyrobku
(v K¢)
Celkové gimé naklady 48,73
Vyrobni rezie na zakladHRP 1,50
PriraZka ostatni vyrobni reZie 16,70% 8|14
Kalkulovana cena na jednotku vyrobku 58,00

(zdroj: vlastni)

Nyni miZzeme porovnat cenovou kalkuladlirpZkovou metodou a metodu hodinového
rezijniho pausalu.Vidime, Ze firma RACIOLA-JEHIKA s. r. 0. nespravh piifazuje
rezijni naklady pomociipazky k celkovym pimym nakladm u vSech vyrobkat' uz se
jedna o Sunky nebo uzeniny. Pomoci metody hodinmvéhijniho pauséalu jsem zjistila, Ze
Sunky vyvolavaji daleko vice rezijnich nakladez uzeniny. Proto je nutné do cenoveé
kalkulace Sunky zahrnout vice vyrobni rezie. Do os€n kalkulace uzeného vyrobku

Débelské cigaro firma zahrnula vice reZijnich naklamk? vaze na sebe samotny vyrobek.
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ZAVER
Cilem mé bakaigké prace bylo navrhnout zlepSeni v oblasti sestaio cenovych
kalkulaci firmy RACIOLA-JEHLCKA s. r. 0.

V teoretické ¢asti jsem pedstavila zakladni fstupy vyuzivané ip klasifikaci naklad
a jednotlivé metody kalkulaci. Dale jsem se Z#la na teoretické poznatky tykajici se

alokace néklailvykonaim, které je vyvolavaji.

V praktické ¢asti jsem nejtive striné predstavila firmu RACIOLA-JEHLEKA s. r. o.
Dale jsem nastinila portfolio této sp&iesti, tedy vyrobky a polotovary, se kterymi
piichazi na trh. Dkladné jsem popsala systém kalkulaci, kterym senogepolotovary
a hotové vyrobky na jednotlivychietliscich. Pro analyzu agavani finalnich produki
jsem zvolila dva zastupce, v zagask liSici pouzitymi technologiemi. Zjistila jserbe
firma v sodasné cenové kalkulaci rozvrhuje vyrobni rezie pdnmitazkové metody.
Procentni firazku stanovi spotmost jako podil sumy rezijnich nakiada rozvrhové
z&kladny, jiz je vtomto ffipad suma planovanych celkovychiimych naklad. Tato
jednotna procentniipazka je potom fipocitana ke kazdému vyrobku. Velikost rezijnich
nakladi je tak zavisla na velikosti celkovychiimych naklad. Odrazi tento zjsob
rozvrhovani rezii ficinnou souvislost mezi konkrétnim nakladem a rozvooo
z&kladnou? Opravdu plati, Zém drazsi je fimy material produktu, tim vyssi rezijni

naklady vyvolava? Obavam se, Ze nikoliv.

V nametove casti této prace jsem proto navrhla pouziti metodgimového rezijniho
pausalu. Vychazela jsentifpm ze skuténosti, Ze finalni produkty Ize rétenit z hlediska
technologického postupu do dvou samostatnych skigoiZité technologie se v zasad
liSi energetickou natmosti a dalSimi naklady, jez vyvolavaji, happravy, rezijni mzdy,
atd.

Na dvou zastupcich jsme potorfegvedla pouziti metody hodinového rezijniho pausalu
a poté provedla porovnani obou metod. Z tohoto \pwni vyplyva, Ze laxni Zjsob,
nezohledujici pri¢cinnou souvislost, vedl k mylnému rozvrzeni reziini@kladi. Zatimco

UB Sunka Lovac byla zatizena mnohem meid&iti reZijnich nékladnez ve skutnosti
vyvolava, dabelské cigaro ,neslo” ve své &enaklady, na jejichZz vzniku se nepodilelo.
Takova situace by pak mohla vést k mylnyméam a manazerskym rozhodnutim. Ceny,

vytvorené na zaklad kalkulaci, pIni v trznim hospotkivi nezastupitelnou informiai
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tlohu. Zapom#me na chvili na existenci spravni rezie i@dstavme si, jak by firma
reagovala na situaci, kdy trzni cena poklesne pandhinkalkulovanou cenu. Takovy
vyrobek je pro firmu zdanlw neziskovy a tak ho ipstane vyrald. Pokud vSak neni
kalkulace spravna a vyrobek je zatizen rezijnimilady, které nevyvolal, dopustila se

firma chyby. Ve skut&nosti mize byt takovy vyrobek ziskovy.

Pokud si navic firma wdomi nutnost spra¥nnaklady klasifikovat a znatéginy jejich

vzniku, je na nejlepSi cestyto nemal&astky snizovat a efektierridit.
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RESUME
The goal of my thesis was give out proposals hownjarove system of product costing
in the company RACIOLA-JEHIAKA, s. r. 0.

In theoretical part of this work | presented baapproaches, which are used for cost
classification, and several costing methods. | $ecduon theoretical findings concerning

cost allocation

| presented the company RACIOLA-JEHIKA, s. r. o. at the beginning of practical part.
Further | outlined product portfolio of this compants semi finished and finished
products. | deeply analyzed the system of calaudati which is used for assessing
of products. | selected two representatives ofsfiad products for analysis of finished
products costing. In principle, these represergatiare different in used technology.
Presently, the company applies “absorbing methodcadting” for overhead costs
allocation. Total direct costs are used as a dustadion base. The amount of product
overhead costs depends on amount of total direxts.cAre we able to find some causality

between overhead costs and cost-allocation bdsdizle not.

That is why | suggested application of special méthwhich allocates overhead costs
in dependence on overhead costs tariff per houis Tethod takes into consideration
differences in used technologies and time whichdpcts spend in the system. Then
| presented the usage of this method on selectesentatives — “UB Sunka Lovac”
and ‘Déabelské cigaro”. Next you can find here a comparisbboth methods — absorbing
method of costing and method of overhead costf f@r hour. This comparison proved
that original costs allocation is wrong. One prddincluded more overhead costs than
the other one. This situation could cause wrongaganal decisions. That is a reason why

we must use this method regarding principle of akiys

The company must realize necessity of right coktssdication and must know reasons
that caused formation of costs. This is the best m@v to control and cut down costs

efficiently.
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SEZNAM PRILOH
Pl Organizani struktura firmy.

Pl Cenik gisad a obalového materialu.



PRILOHA P I: ORGANIZA CNi STRUKTURA FIRMY
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PRILOHA P II: CENIK P RISAD A OBALOVEHO MATERIALU

N&zev polozky - fisady MJ | cena za Mg
bramborovy Skrob kg 20,50
cibule kg 16,0(
cibule 96031 kg 103,00
colormix kg 360,0(
cukr kg 22,00
¢esnekova pasta kg 55,p0
dextrosa-cukr kg 30,00
dom sekana -Keni kg 134,0(
dusitanové gil-DSS kg 3,60
erythrobat kg 137,0D
Eso gel kg 220,00
Eso Lovac kombi kg 167,00
Idea - uzenka kg 290,90
jatrovka combi kg 178,0P
kmin kg 61,00
kot. Combi - lazésky kg 290,00
kote. Combi - poloSunkovy kg 230,00
koieni kg 180,0¢
kofeni paprika kg 164,00
kofeni paStika kg 178,00
kourova dil kg 130,00
kiizova emulze kg 10,00
krupice JEMNA kg 9,20
kukurice kg 28,00
kuze kg 13,0(
majoranka kg 60,0D
marinada I 303,00
mouka hladka kg 8,90
mrkev kg 18,0(
muskéatovy ket kg 217,00
nové kdeni kg 195,0(
olej I 31,00
paprika kg 32,00
peg MLETY kg 160,00
petrZel kg 20,00
Pro Sunka kg 226,00
sadlo syrové bezilze kg 35,0d
kofeni kombi -gothaj kg 227,400
soja kg 76,91
sojova emulze kg 25,700
Sl kg 2,84
superlak 30U beskid kg 180,00
Skrob kg 20,5(
uzeny Spek kg 58,00
vejce ks 2,5(
veprova jatra kg 32,00
voda I 0,03
VVBK kg 35,00

Nazev polozky - obaly MJ| cena za M
AL spona ks 0,1%
AL spona na $ivka ks 0,29
etiketa ks 0,24
etiketa lovac ks 2,1p
etiketa na plech Sunku ks 1,00
etiketa na fepravku ks 0,2%
etikety Lovac, plech ks 2,1(
foli na pastiky 120 g m 1,29
folie m 0,76
folie na pastiky 80 g m 1,04
folie na VBfizka ks 3,00
karton dvoudilny ks 13,00
karton jednodilny ks 10,00
karton ks 0,25
krabicka na alpack ks 9,95
motouz m 0,14
papirova vloZzka pod jatra| ks 0,p3
plechovka na 120 g ks 2,60
plechovka na Sunku ks 30,p0
podtacek "Zehika" 71P ks 0,8%
podtacek 73 ks 0,65
podtacek 74 C ks 0,47
prifez do kiiet stka ks 0,44
pytel na kostry m 1,98
s&ek do VPS plech ks 1,00
sa‘ek Lovac ks 10,0(
saek na kiie &i slepici ks 1,79
saek na polévkovou ks 0,47
saky na hlavy ks 0,99
satky na kosti 2 kg ks 1,3D
saky na kosti ze separace ks 140
saky na separované masg ks 2{20
samolepici etiketa ks 1,00
sika na kige chlazené m 0,74
stifevo ks 2,44
sttevo na gothaj m 27,90
sttevo na poloSunkovy m 15,00
sttevo na president m 10,00
sttevo na sekanou m 10,00
sttevo na SPECIAL ks 15,00
sttevo na SETLOVAN ks 15,00
sttevo na tlédenku ks 3,0(
sttevo vepové m 3,30
sttivko na pastiku 40 mm m 9,38
sttivko na pastiku 63 mm m 11,%8
termoetiketa ks 0,24
vakuovy s&ek 35*40 2,00

(zdroj: RACIOLA-JEHLCKA s. 1. 0.)



