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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu nakladt ve vybrané spole¢nosti, ze které
vznikne optimaliza¢ni doporuceni. Prace je rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a

praktickou.

Prvni ¢ast je zaméfena na teoretické vymezeni zdkladnich pojmu tykajicich se nékladii
a jejich analyzy. Obsah této ¢asti byl zpracovan v navaznosti na literarni reSerSi a mnoho
informaci bylo cCerpano zodborné literatury. Tyto poznatky jsou nasledné vyuzity

Vv praktické ¢asti.

Druhd c¢ast je vénovana praktickému zpracovani analyzy nakladi konkrétni firmy.
Obsahuje ptedstaveni spolecnosti, analyzu ndkladl, analyzu bodu zvratu a stanoveni
nakladové funkce. Pouzita data byla ¢erpana z finan¢nich vykazi z let 2017-2019. Vykaz
zroku 2020 nebyl do analyzy zahrnut, jelikoz v dob& zpracovani prace jeSté nebyl

zvetejnén.

Klic¢ova slova: vykazy, nédklady, ndkladové funkce, bod zvratu, provozni paka

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to realize the cost analysis in the selected company from
which an optimization solution will be created. The thesis is divided into two parts, which
are teoretical and practical part.

First part is focused on teoretical definition of basic concepts related to cost and its
analysis. The content of this part was processed in connection with a literature research and
lot of information was drawn from professional literature. These findings are then used in

the practical part.

Second part is devoted to the practical processing of the cost analysis of particular
company. It includes a company introduction, cost analysis, turning point analysis and
determination of the cost function. The data used were drawn from the financial statements
from 2017-2019. The 2020 financial statement was not included in the analysis, as it had

not yet been published at the time the work was prepared.

Keywords: statements, costs, cost function, turning point, operating leverage
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UvVOD

Rizeni nékladd je nedilnou soudasti chodu kazdé spole¢nosti, at’ se hospodaisky cyklus
nachazi na vrcholu nebo zrovna dochazi k recesy. K maximaln¢ efektivnimu chodu firmy
je zapotiebi peclivého plénovani a provadéni soustavnych analyz, tykajicich se
jednotlivych sektorti spole¢nosti. Jednou z téchto analyz je analyza nakladova, kterou se
budu v této praci zabyvat. Cilem prace je na zakladé analyzy navrhnout optimaliza¢ni

feSeni, které povede ke zvyseni efektivity spole¢nosti.
Tato prace je rozdélena na dvé €ésti, a to na teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe z oblasti nakladu a jejich fizeni. Jsou zde
popsany zakladni Gcetni vykazy, charakterizovany jednotlivé ptistupy k nakladim a jejich
rozbor. Dale zde nalezneme analyzu nakladi a jejich modelovani. Nabyté znalosti jsou

dale pouzity v praktické casti.

Ta se skladd zpredstaveni spole¢nosti TON a.s. a jejiho zasazeni do odvétvi
zpracovatelského primyslu. V této casti je nastinéna majetkova 1 financni struktura
podniku. Dalsi ¢ast se vénuje analyze nakladd. Naklady jsou zde rozdéleny podle zavislosti
na objemu vyroby na fixni a variabilni. Také je zde provedena horizontalni a vertikalni
analyza a druhové roz¢lenéni nékladii. Nasleduje modelovani nakladt, kde je sestavena
nakladové funkce. Dale je zde proveden vypocet bodu zvratu, provozni paky a koeficientu

bezpecnosti.

V zavéru prace jsou popsany navrhy na optimalizaci fizeni nakladt ve spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je zpracovani analyzy nakladi spolecnosti TON a.s. v letech 2017-
2019, na zakladé které budou navrhnuta optimalizacni feSeni tykajici se fizeni nakladi
spolecnosti. Ke zpracovani analyzy byly pouzity vykazy zisku a ztrat z let 2017-20109,
vyro¢ni zpravy s prilohou v danych letech a informace ziskané od ekonomky vybraného

podniku béhem konzultace.

Ke splnéni cile bylo nutno spravné uchopit problematiku nakladii ve spole¢nosti a stanovit
si dil¢i cile. Ktémto cilim patii literarni reSerSe v oblasti podnikovych naklada
a charakteristika vybrané spolec¢nosti a jeho odvétvi. Na zakladé téchto poznatki byly

uréeny metody, které byly pouZzity pfi zpracovani analyzy.

Pouzit¢ metody v praktické casti se skladaji z analyzy nakladl, kde byla provedena
horizontalni a vertikalni analyza druhovych naklad, c¢imz jsme zjistili, jak se
Vv jednotlivych letech ménily hodnoty ukazateli a jaky podil ma kazdy ukazatel na celku,
a rozdéleni ndkladl na fixni a variabilni podle zavislosti na objemu vyroby. Toto rozdéleni
bylo dale aplikovano v tvorbé nakladové funkce, pomoci které lze predikovat vyvoje
nakladi v budoucich letech, a také v analyze bodu zvratu, kde zjistime, jaky objem
produkce pokryje celkové naklady podniku. Na zavér se zabyvam stanovenim nakladové

funkce a také jsou zde provedeny vypocty koeficientu bezpe€nosti a stupné provozni paky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE INFORMACI PRO NAKLADOVOU ANALYZU

V prvni kapitole této prace jsou piedstaveny zakladni Géetni vykazy, které jsou nezbytné
pro provedeni nakladové analyzy. Pro vyuziti maximalniho potencidlu spolecnosti je nutné
analyzovat proces tvorby zisku nebo ztraty a zamyslet se nad strukturou, ktera tvofi aktiva
a pasiva. Podstatné informace, které nam pomohou odpovédét na tyto otazky nalezneme

V rozvaze, ve vykazu zisku a ztrat. (Veber, 2012, s. 154)

1.1 Vykaz zisku a ztrat

Je zakladnim ucetnim vykazem zachycujicim piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodateni za dané obdobi, ktery je mozné sledovat a na zéklad¢ analyzy lze sledovat
strukturu vykazu, jeho dynamiku, respektive dynamiku jednotlivych polozek. V ramci
struktury tohoto vykazu je mozné nalézt hned nékolik stupna vysledku hospodateni. Jejich
rozdil spociva vtom, jaké naklady a vynosy do jejich struktury vstupuji. Vysledky

hospodareni ¢lenime na (Ruckova, 2019. s. 32):
- provozni,
- finan¢ni,
- pred zdanénim,
- po zdanéni.

Dle Vebera (2012, s. 146) je pro podnikatele dilezité, aby v ramci finan¢niho fizeni

spole¢nosti nezaménoval piijmy S vynosy a naklady s vydaji.

Vynosy jsou vysledky podnikani, které jsou vyjadieny V penézich bez rozliSeni
skutecnosti, zda byly inkasovany nebo ne. Piijmy jsou skutecné pfijaté penézni Castky,
které spolec¢nost inkasovala jako vysledek své ¢innosti.

Naklady jsou vyjadieny v penézich a jednd se o spotfebu vyrobnich Ciniteld, které se
podilely na tvorbé vyrobku, prace nebo sluzby. Vydaj nemusi vzdy znamenat tvorbu

hodnoty, ale pfesto se jedna o tibytek finan¢nich prostiedkd.

1.2 Rozvaha

Je zékladnim ucetnim vykazem zachycujicim bilanéni formou strukturu dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku — aktiv, a zdrojii jejich financovani — pasiv, vzdy

V urcitém casové ohrani¢eném obdobi (Ruckova, 2019, s. 23). Pro manaZery z ni vyplyvaji
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dalezité informace o majetku, zévazcich podniku a o mife opotiebeni dlouhodobého
majetku, kterd je vyjadfena ve finanénich hodnotidch. Zakladni vztah mezi majetkem

a kapitalem vyjadfuje tato rovnice:
Majetek (aktiva) = Kapital(pasiva)

Soucet hodnot majetku a kapitalu se musi rovnat a znamend to, ze hodnoty majetku

a kapitalu na jeho potizeni jsou stejné. (Cechova, 2011, s. 15-16)

1.2.1 Aktiva— majetek firmy

Majetkova struktura podniku tvoii podrobnou strukturu aktiv, kterou v zdsad¢ délime na

dlouhodoby majetek a obézny majetek.

Dlouhodoby majetek, jehoz doba pfemény na prostfedky je delSi nez jeden rok, se
nespotiebovava najednou. Naklady na pofizeni dlouhodobého majetku vstupuji do hodnoty
vyrobku a sluzeb postupné formou odpist. Odpisy zachycuji tfi vlastnosti dlouhodobého

majetku (Veber, 2012, s. 143):

- Stupen opotiebeni,

- naklad penézniho toku,

- zdroj penéznich toku.
Do obé&zného majetku fadime prostiedky, které jsou v neustdlém obé&hu. Jedna se tedy
0 prvky, se kterymi podnik neustale pracuje — napf. nakup materidlu a jeho nasledné
pouziti ve vyrobg&, produkce vyrobku a ndsledny prodej, prodej vyrobku a vznik

pohledavky atd. Jedna se tedy o majetek, ktery z dlouhodobého hlediska nezlistava stejny
a neustale méni podobu. (Cisko a Stofkova, 2013, s. 169)

1.2.2 Pasiva — kapital firmy

Délime na vlastni kapital, kratkodoby cizi kapital a dlouhodoby cizi kapital.

vvvvvv

majitelim, a je zdkladnim nositelem podnikatelského rizika. Mé nezastupitelny vyznam pfi
analyze ekonomického zdravi zpracovavané externimi subjekty. Je tvofen vklady
zakladatell, at’ uz se jedna o penézni vklady nebo nepenézni. VysSe vlastniho kapitdlu ma
vliv na rozhodnuti poskytovatelii ciziho kapitalu o tom, zda se budou podilet na

podnikatelském riziku nebo ne. (Veber, 2012, s. 142)
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Kratkodoby cizi kapital tvoii zavazky splatné do jednoho roku. Radime sem bankovni

uveéry, dodavatelské uvéry, zavazky viici zaméstnanciim nebo statu, odberatelské uveéry.

Dlouhodoby cizi kapital tvoii zavazky se splatnosti del§i nez jeden rok. Zde tadime

investi¢ni a hypoteéni Gvéry. (Cisko a Stofkova, 2013, s. 169)
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2 NAKLADY

Naklady lze charakterizovat jako vyjadieni penézni hodnoty vSech spotfebovanych vstupt
pii produkci vyrobkli nebo poskytovani sluzeb. Je to soucet hodnot, které spolecnost
vynalozila na tvorbu vynosu, at uz je v daném obdobi skutecné zaplatila nebo ne.

(Boksova, 2014, s. 52)

Konkrétni vymezeni pojmu nékladi neni vibec jednoduché. Jako zakladni ekonomicka
veli¢ina je vnimana rozdilné a kazdy uzivatel informaci ji vnima caste¢né odliSné.
Projevuje se to piedevs§im v jiném pojeti naklad v danych Gcetnich systémech. (Popesko a
Papadaki, 2016, s. 27-28)

2.1 Pojeti nakladi

Vymezeni nakladl 1ze provést ve 2 rovinach, a to na néklady finan¢niho ucetnictvi, které je
vyuzivano externimi uzivateli, jako jsou statni spravni organy nebo dodavatelé, a na
naklady manazerského ucetnictvi, které vyuzivaji interni uzivatelé, jako jsou Vedouci

pracovnici podniku a jejich vlastnici. (Kral, 2018, s. 51)

2.2 Financni pojeti nakladi

Néklady jsou ve finan¢nim ucetnictvi vnimény jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery je mozno zaznamenat jako ubytek aktiv a pfirGstek pasiv, jenz maji za disledek

pokles vlastniho kapitalu v daném obdobi. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 27)

Finan¢ni ucetnictvi bylo vytvofeno predev§im pro ucely externich uZzivateld (akcionéfi,
organy statni spravy, vlastnici, banky); data v ném obsaZena a struktura jeho vykazi jsou

zaznamenavany V souvislosti k okoli podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 13)

Zpravidla informuje o podniku jako celku a jeji informace jsou zaloZeny téméf vyhradné
na datech zaznamenanych v hodnotovém vyjadfeni, tedy v penéznich jednotkach. Dale je

zaméfeno na zaznamendvani informaci tykajicich minulych obdobi. (Popesko a Papadaki,

2016, s. 13)

2.3 Manazerské pojeti nakladu

Zakladnim pilifem manazerského pojeti nakladt je shromazdovani informaci, které
pomohou manazerim na vedoucich pozicich pfi rozhodovani v ramci fizeni, kontroly

a hodnoceni celého podniku. (Boksova, 2014, s. 69-70)
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Zde se za naklady povazuji i vynalozené ekonomické zdroje, i za piedpokladu, ze neubyl

celkovy majetek a pouze se zménila jeho struktura.

V manazerském pojeti naklad rozliSujeme dva pfistupy, liSici se vnimanim neucetnich

informaci, a to (Martinovicova, 2014, s. 57-58):
- hodnotové pojeti nakladi,

- ekonomické pojeti naklada.

2.3.1 Hodnotové pojeti nakladu

Hlavnim ukolem je poskytovani informaci pro standardni kontrolu a fizeni aktudlné
uskutec¢novanych procesti. Naklady jsou ocenovany v dnesnich cenéch, ne v cenach v dobé
potizeni. U realizovanych aktivit se predpokladd, ze navratnost bude vyssi nez potfizovaci

cena. (Kral, 2018, s. 70)

Popesko a Papadaki uvadi v knize Moderni metody fizeni nékladi toto: ,,ndklady
V hodnotovém pojeti tak zahrnuji jednak naklady shodné s financnim ucetnictvim, jednak i
naklady, které jsou v manazerském ucetnictvi vykazovany v jiné vysi nez ve financnim

ucetnictvi*“ (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

2.3.2 Ekonomické pojeti nakladi

Jeho cilem je ziskat dostatecné relevantni informace, které¢ budou napomahat pfi
rozhodovéani o optimalnim vybéru z riznych budoucich variant. S ekonomickym pojetim

uzce souvisi pojem oportunitni naklady. (Martinovic¢ova, 2014, s. 63-66)

Oportunitni naklady lze definovat jako maximalni moZznou ztratu, kterd byla ob&tovana za
ucelem vyuziti druhé nejlepsi varianty. Podniku tedy vznikla ztrita casti penéz, jejichz
vyuziti nebylo zvoleno pro nejleps$i moznou alternativu. Jednim z ptikladd je budova,
kterou podnik vlastni, ale nevyuziva ji k pronajmu, ¢imz pfichazi o mozny vynos

z ptipadného pronajmu. (Kral, 2018, s. 71, s 97)

2.4 Klasifikace naklada

K u¢innému tizeni nékladi je nutné podrobné roz¢lenéni do stejnorodych skupin. Zptsobi,
jak rozclenit naklady, existuje mnoho. Je vSak potieba toto roz¢lenéni podtizovat ucelové
potiebé — tedy vztahem Kk feSeni urcitych problémi a rozhodnuti. (Popesko a Papadaki
2016, s. 31)
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Néklady lze obecné rozdélit do nékolika skupin, a to nasledovné:
- druhové &lenéni nakladu,
- ucelové ¢lenéni nakladuy,
- Clenéni nakladii v zavislosti na objemu,

- ¢lenéni nakladu z hlediska manazerského rozhodovani.

2.4.1 Druhové ¢lenéni naklada

Toto ¢lenéni vychazi z finan¢niho pojeti nakladt a je pfevazné vyuzivano ve finan¢nim
ucetnictvi. K t¢elim manazerského cetnictvi je méné vhodné, jelikoz potiebné informace

o ucelu spotfeby nakladt zde nejsou uvedeny. (Popesko a Papadaki 2016, s. 31)

Slouzi k shromazd’ovani nakladi do stejnorodych skupin, které jsou spojené cCinnosti
jednotlivych vyrobnich faktorti (investicni majetek, materidl, prace). Toto tfidéni je

tvofeno za Gicelem zjednoduseni méfeni spotieby. (Cisko a Stofkova, 2013, s. 427-428)
Zakladni ndkladové druhy:

- Spotieba materialu,

- odpisy nehmotného a hmotného investi¢éniho majetku,

- mzdové a ostatni osobni néklady,

- finan¢ni naklady (napf. uroky, pojistné atd.),

- spotieba a pouZiti externich sluzeb a prace (napft. prepravné, ndjjemne, energie atd.).

2.4.2 Utelové ¢lenéni nakladi
Clenéni je zaloZzeno na dvou principech:
- Naklady jsou tfidény podle mista vzniku a odpovédnosti.

- Naklady jsou t¥idény podle vykond. (Fibirova, Soljakova a Wagner, 2011, s. 96-98)

2.4.2.1 Triidéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Ugelem tohoto tiidéni je odpovédét na otazku, kde doslo ke vzniku nakladii a kdo je za né
odpovédny. Jedna se tedy v podstaté¢ o tfidéni ndkladd podle utvarii uvniti podniku.

Rozd¢leni se lisi svou strukturou podle velikosti podniku a sloZitosti vyroby a podle tohoto
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parametru muze dochazet k rozd€leni do nékolika trovni. (Fibirova, Soljakova a Wagner,

2011, s. 96-98)

2.4.2.2 Tridéni nakladi podle vykonii

Umoznuje sledovani nakladi podle jednotlivych nositelt nakladt — tedy vyrobkd. Jeho
ucelem je odpovéd na otazku: ,,co zpiusobilo vznik ndkladu a co je vysledkem jeho
cinnosti “? Dava moznosti zjistit rentabilitu jednotlivych vyrobkd, a tim dava prostor ke

zefektivnéni a optimalizaci vyrobnich programii.

Toto rozdéleni lze jesté rozvétvit na piimé naklady — které nalezi k jednotlivym vyrobkim
a nepiimé naklady — jez se spolecné d€li mezi vice typti vyrobkll nebo na chod celého

oddéleni podniku. (Synek, 2015, s. 44-45)

2.4.3 Clenéni naklada v zavislosti na objemu
Tyto néklady se déli na fixni a variabilni.

Fixni naklady nejsou zavislé na objemu produkce, jejich vySe je fixné¢ stanovena a
Vv riznych obdobich se piili§ nelisi. Ale i toto mize byt relativni. Do fixnich nakladu
muzeme zafadit velkou ¢ast rezijnich nékladi, jako jsou najemné, odpisy, pojisténi, mzdy
spravnich pracovnikii, naklady na pravidelné $koleni a vzdé€lavani pracovniku atd. Vznik
fixnich ndkladi tedy neni zavisly na produkci a vznikaji 1 kdyZ podnik zrovna nic

nevyrabi.

Variabilni naklady jsou zéavislé na objemu produkce. Mohou se vyvijet proporciondln¢,
tedy ve stejném tempu jako objem vyroby, nebo nadproporcionalné, tedy rychleji nez
objem vyroby anebo naopak podproporcionalng, tedy ¢im rychleji roste objem produkce,

tim pomaleji rostou variabilni naklady. (Fibirové, Soljakova a Wagner, 2011, s. 96-98)

2.4.4 Clenéni naklad z hlediska manaZerského rozhodovani

Do této kategorie zafadime naklady, které nejsou soucasti ucetnich systému podniku.
Vychézi z odhadu nékladi, které mohou mit vice variant. Jsou zaméteny na budoucnost,
aproto jsou velice dulezité¢ pii tvorbé nakladovych kalkulaci. Z pohledu manazerského
rozhodovani je zadsadni spravné rozdéleni ndklada a vynosi do zakladnich kategorii, a t€émi
jsou relevantni a irelevantni néaklady, oportunitni nebo utopené naklady, implicitni

a explicitni naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 47)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

2.4.4.1 Relevantni a irelevantni naklady

Jedna se o naklady, jejichz hodnota se méni v ndvaznosti na dané manazerské rozhodnuti.
V kontrastu jsou irelevantni naklady, které na zakladé¢ manazerského rozhodnuti ziistava;ji
neménné. Irelevantni naklady mohou byt objektivné ovlivnitelné nebo objektivné

neovlivnitelné.

Objektivné ovlivnitelné naklady mohou byt zménény na zaklad¢ volby z vicero moznosti
a mazou byt tedy optimalizovany. Objektivné neovlivnitelné néklady nelze optimalizovat
a jejich vysi nelze ovlivnit. (Cechova, 2011, s. 62)

2.4.4.2 Oportunitni naklady

Neboli néklady uslé prilezitosti. Vymezuji takovy ekonomicky prospéch, ktery byl
obétovan na ukor nejlepsi mozné varianty. Nejedna se tedy o redln¢ vynalozené néklady,
ale 0 ohodnoceni disledk, které vznikly piijetim dané varianty. (Kral, 2018, s. 71, s 97)

2.4.4.3 Utopené ndklady

Jsou takové naklady, které jiz byly v minulosti vynalozeny na zaklad¢ rozhodnuti a neni

mozné je vzit zpét. Je pro né typické, ze (Drury, 2015, s. 35):
- Byly vynaloZeny pted zahdjenim vyroby.
- Jejich vySe neni ovlivnitelna.
- Kjejich snizeni mize dojit pouze opa¢nym investi¢nim rozhodnutim.
- Se muze jednat o odpisy fixnich aktiv.
- Je pro né charakteristicky del$i ¢asovy usek mezi vydajem a vyjadienim nakladu.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 49)
2.4.4.4 Implicitni a explicitni ndklady

Do explicitnich nakladi fadime ty, které podnik formou penéznich vydaji zaplatil pii

zakoupeni nového majetku nebo za ndjemné a jejich vycisleni je lehce zaznamenatelné.

Oproti tomu implicitni naklady je obtizné vycislit, jelikoz nemaji podobu penéznich
vydaji. M&fi se pomoci oportunitnich nékladd. Radi se mezi n& napf. platové ohodnoceni,
které by podnikatel obdrzel, kdyby byl zaméstnan, nebo uroky, které by podnikatel mohl

ziskat, kdyby své prostiedky investoval do jiné investi¢ni piileZitosti. Finan¢ni ucetnictvi
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tyto naklady nezaznamenavd, je vhodné je vSak znat pro efektivnéjsi vedeni podniku

vV ramci manazerskych rozhodovani. (Martinovi¢ova, 2014, s. 58).
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3 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole budou popsany zakladni nastroje, které napomahaji k efektivnimu fizeni

podniku a usnadiuji vybér nejvhodnéjsich variant u planovani vyrobniho procesu.

3.1 Bod zvratu

Je uroven produkce, ktera vytvoii piijem na trovni fixnich a variabilnich nakladu.
Z ptedeslych kapitol uz vime, Ze hlavnim zdrojem vynost jsou trzby a zname jeji rovnici.
Tato rovnice je stézejni pro velké mnozstvi ekonomickych vypoctl slouzicich jako zaklad

pro manazerské rozhodovani. (Martinovi¢ova, 2014, s. 63-66)
Pro nasledujici rovnice bude pouzita tato symbolika:
g ... mnozstvi vyrobenych/prodanych vyrobki
p ... cena za jeden vyrobek
T ... celkové trzby
F ... fixni ndklady
b ... variabilni naklady
N ... celkové naklady
Pii neménné cen¢ vyrobku se trzby vyvijeji takto:
T = pq 1)
Celkové naklady maji tento priibéh:
N =F + bq )

Graficky Ize prub¢h téchto funkei zndzornit takto:
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Obrazek 1: Analyza bodu zvratu (Synek, 2015, s. 52)
Pii nulové vyrobé se trzby rovnaji nule. Z tohoto diivodu piimka prochazi nulovym bodem.
Nékladova piimka na ose y vytind usek F, jenz pokladaime za odhad fixnich naklada.
Z grafu je patrné, ze pii nulové vyrobé vznikd ztrata na trovni fixnich nakladu, kterd se
zvySujicim Se objemem vyroby klesa. AZ pii urcitém mnozstvi vyroby ztrata zanikne

a zacne vznikat zisk.

Objem vyroby (, kdy celkové nédklady jsou totozné s trzbami, nazyvame bod zvratu

a znacime jej BZ. (Synek, 2015, s. 52)

Bod zvratu Ize odvodit ze vztahu T = N takto:
T=N (3)

pq =F + bq (4)

q(B2) = - (5)
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Odvozeni bodu zvratu je mozné i z jednotkovych veli¢in. Lze to snadno provést z rovnice

pq = F + bq takto:
F
p:5+b (6)

Z toho vyplyva, ze k dosazeni bodu zvratu se musi cena rovnat primérnym nakladtim, tedy
souctu fixnich nakladi, které ptipadaji na jednotku produkce a souctu variabilnich nakladu,
které¢ ptipadaji na jednotku produkce. Pfispévkem na uhradu fixnich ndkladi a zisku
nazyvame rozdil mezi cenou vyrobku p a jeho variabilnimi naklady b:

U=p-—b (7)
Z ptedchozich rovnic pq = F + bg, U = p — b mizeme odvodit, Ze:

Q== ®

K dosazeni zisku dojde az v ptipad¢, Ze ptispévek na uhradu pokryje celé fixni naklady.
(Synek, 2015, s. 50-54, Martinovi¢ova, 2014, s. 63-66)
V piipad¢€ podniku, ktery vyrabi riznorody sortiment je potieba pouzit nasledujici vzorec:

F
1-h)

q(BZ) = 9)

Kde h se vypocita jako podil variabilnich naklada, které ptipadaji na 1 K¢ trzeb nebo 1 K¢
objemu vyroby. Bod zvratu Q bude vyjadien v korunach. (Synek, 2015, s. 53)

3.2 Provozni paka

Vychazi ze vztahu mezi pomérem variabilnich a fixnich nakladd, objemem produkce
azisku. Tento pomér muze ovlivnit pfechod na vyssi stupen automatizace, robotizace
a mechanizace ve vyrobé. Timto zasahem se zpravidla zvysi fixni naklady (resp. snizi
podil variabilnich ndklad®), nez kdyby stejnad prace byla odvadéna za pomoci lidské sily.
Zména podilu fixnich a variabilnich nakladd vii¢i objemu vyroby a zisku mizeme nazyvat

efektem provozni paky. (Prochazkova, 2018, s. 58)

V provoznim zisku miiZze pfi pozitivni aplikaci provozni paky dojit k velkym zménam,

pficemz objem vyroby zistane relativné stejny. (Martinovi¢ova, 2014, s. 67)

Tyto zmény lze definovat nasledovné:

Z1-Zg

%zména zisku _ " z,

Ti-To (10)
To

stupen provozni paky = pyP———
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Z ...zisk

T ... trzby

Vliv provozni paky muze byt i negativni a nasledkem Spatné aplikace muze dojit ke
zvyseni nakladi.

3.3 Koeficient bezpe¢nosti

Znaci se kB a vyjadiuje, jak daleko se nachazi podnik od bodu zvratu. Blizi-li se koeficient

bezpecnosti nule hrozi, Ze se podnik dostane do ztraty. K vypoctu koeficientu se pouziva

nasledujici vzorec (Synek, 2011, s. 134-135):

kB = %(BZ) x 100 (11)

N

Qs ...skute¢n¢ dosazeny objem vyroby (v naturdlnich jednotkéch nebo v K¢)

3.4 Horizontalni analyza

Jejim cilem je nalézt odpovédi na otazku: o kolik jednotek nebo procent se zménily
jednotlivé polozky ve finan¢nich vykazech mezi jednotlivymi po sob& jdoucimi obdobimi?
V obou pftipadech je vystupem zméfeni intenzity zmén u jednotlivych polozek. Pro

podrobnéjsi zkoumani rozboru se doporucuje pouZit procentudlni vyjadieni.
Rovnice absolutniho vyjadieni je definovana takto:
absolutni zména = hodnota v béZném obdobi — hodnota v ptedchozim obdobi

V ptipadé procentualniho vyjadieni postupujeme takto:

bézné obdobi—ptredchozi obdobi

procentualni zména = x 100 (12)

predchozi obdobi
V ramci interpretace vysledki se ze zacatku zaméfime na nejvyrazngjsi zmény mezi dvéma
obdobimi. Tyto zmé&ny pravdépodobné nejvyraznéji ovlivnily vysledky spolecnosti, a proto

jsou nejdulezitejsi. (Prochazkova, 2018, s. 139, Ruckova, 2019. s. 118-119)

3.5 Vertikalni analyza

Jedna se o procentudlni rozbor ucetnich vykazl. Cilem je stanovit podily, kterymi se
jednotlivé ¢asti vykazh ucastni na celkové bilancni sumé, nebo odpoveédét na otdzku, jak se

v ¢ase pohybovaly jednotlivé prvky v nastaveni finanéniho a majetkového portfolia.
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Vysledkem rozboru je relativni vyjadieni a je vhodné pro porovnavani s ostatnimi podniky

stejného oboru a s obecnymi odvétvovymi prameéry.

Pii vypoctu se postupuje tak, ze se jednotlivé polozky v daném ucetnim obdobi budou
vztahovat K celkové bilanéni sumé. Vystupy hodnot je nasledné potieba dobie
interpretovat. Postupuje se od finan¢ni struktury podniku k majetkové struktute. Jednd se
0 doporuceny postup, ktery vyplyva z logické podstaty finan¢niho planovani.

Financ¢ni struktura bude vypovidat o skuteCnosti, ze kterych zdrojii byl majetek potizen.

Cilem rozboru této struktury je vyhodnoceni veskerych zdrojt financovani.

Struktura majetku je zavisla zejména na predmétném vykonu cCinnosti. Jejim rozborem
zhodnotime, jak efektivni je slozeni kratkodobého a dlouhodobého majetku spolecnosti.

(Rickova, 2019, s 113-115)
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4 MODELOVANI NAKLADU

Pro odhad budouciho vyvoje nakladi podniku a zarovein moznost vytvaret rizné varianty
budouciho vyvoje podnikatelského procesu, existuje cela fada modernich metod fizeni nakladi

a jejich modelovani. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 43)

Nékladova analyza nam umoznuje odpoveédét si na otazky typu ,, Kolik jednotek vyrobku musi
podnik prodat, aby dosdhl bodu zvratu? “ nebo ,,Jaky bude dopad na zisky podniku v pripade,
Ze se rozhodne snizit prodejni cenu vyrobku, ale prodejni kapacita bude vyssi? “. (Drury, 2015,
s. 168)

4.1 Nakladova funkce

Jedna se o matematické vyjadieni vztahu mezi objemem vyroby a naklady s nim spojené.
Dle Prochazkové (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 26) je nejjednodussi verze nakladové

funkce funkce linearni, ktera vychazi ze vztahu:
N=FN+vnxQ (13)

Linearni vyvoj nakladi vzhledem Kk objemu vyroby nazyvame proporcionalni naklady,
které v grafu zndzoriiujeme piimkou. V pfipadé€, Ze ndklady rostou rychleji nez objem
produkce, nazyvame je nadproporciondlni. V grafu se zndzoriiuji rostouci kiivkou.
V ptipadé, ze ndklady s veétSim objemem vyroby rostou pomaleji, nazyvame je
podproporcionalni. Kombinaci téchto vztahii vznikd ndkladovéa funkce. (Synek, 2015, s.

47)

celkové
nékiady nadproporcionaln \

naklady

nakiady tvaru
obraceného S

proporcionaini
naklady variabilni

naklady

podproporcionalni
néaklady

.

‘ fixni
[ nékiady
|

objem vyroby

Obrazek 2: Prubeh celkovych nakladi (Synek, 2015, s. 47)
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411 Kratkodoba nakladova funkce

Popisuje nakladovy model, ktery je z hlediska sloZitosti nejjednodussi. Charakterizuje vliv
objemu vyroby na celkové naklady. Klasifikace ndkladi je zdkladnim konstrukénim
prvkem pro stavbu nakladové funkce. Podle jeji zavislosti na zméné objemu vykona se

bude nakladova funkce chovat. (Martinovicova, 2014, s. 59)

Tato funkce znaci vyvoj celkovych nakladl v zavislosti na objemu produkce v kratkém
casovém obdobi (mésice).

4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Charakterizuje vyvoj naklada v del§im ¢asovém obdobi, tj. v obdobi, ve kterém muze dojit
ke zméné€ vSech vyrobnich Ciniteld. Je tvofena z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci
ama vliv na optimalni velikost vyroby, které vyjadiuji vyvoj ndkladl vzdy pro dany
rozsah objemu vyroby. Jelikoz zde nejsou soucasti fixni naklady, pracuje pouze

S pramérnymi celkovymi naklady a naklady marginalnimi. (Synek, 2015, s. 47)

4.2 Stanoveni nakladovych funkci

Dle Prochazkové (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 28) existuji ¢tyfi zdkladni zplsoby, jak

stanovit nakladovou funkci:
- Kklasifika¢ni analyza,
- metoda dvou obdobi,
- bodovy diagram,

- regresni a korelacni analyza.

4.2.1 Klasifikacni analyza

Dle této metody je potieba rozdélit jednotlivé nakladové polozky na fixni a variabilni ¢ast

Vv zavislosti na tom, zda se méni pti zmén¢ objemu produkce nebo ne.

Do fixnich nakladl se fadi ty naklady, o kterych lze tvrdit, Ze se neméni v zavislosti na
objemu a druhu produkce. Mezi tyto naklady fadime napt. pojistné, odpisy, najemné,
energii, ¢ast mzdovych nékladu a palivo.

Do variabilnich nékladl se tadi ty naklady, které jsou zavislé na zmén¢ objemu produkce.

Radime zde napf. jednicovy material, jednicové mzdy a ostatni jednicové naklady.
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Zatazeni téchto ndkladl se bude u riznych podnikd rozliSovat nejen na zakladé toho,
V jakém odvétvi a oboru podnikaji. Zalezi vzdy na konkrétni situaci, a proto tuto metodu
muze pouzivat pouze pracovnik, ktery se v dané oblasti podnikové ekonomiky dobie

orientuje. (Synek, 2011, s. 90)

4.2.2 Metoda dvou obdobi

Spociva v porovnani nakladovych funkci ve dvou riznych obdobich. Vhodné je pro toto
porovnani vybrat obdobi s nejmensim a nejvétSim objemem produkce, ve kterych nedoslo
k nahodilé vyjime¢né udalosti. Zahrnutim takovych obdobi by doSlo ke zkresleni
vypovidajici hodnoty analyzy. V takovych piipadech se doporucuje toto obdobi vynechat

a nahradit je nejbliz§im moznym obdobim. (Martinovicova, 2014, s. 60)

4.2.3 Graficka metoda

Jedna se spiSe o doplnéni k vybranym pocetnim metodam. Tato metoda pracuje s bodovym
diagramem, z né¢hoz predikuje ptiblizny vyvoj nakladové funkce. (Prochazkova, Jelinkova,
2018, s. 29)

Na osu X se nanasi objemy vyroby a na osu Y se nanasi naklady. Z kazdé dvojice hodnot je
v grafu vykreslen bod. Z roztrouSenych bodi poté vytvofime piimku, ktera nejblize
kopiruje pribéh jednotlivych obdobi. Odhad fixnich nakladti miizeme provést na zakladée

priseciku zakreslené piimky s osou Y. (Synek, 2011, s. 95-96)

celkové
naklady
celkové
naklady

odhad fixnich
néklad(

A

0 ‘ - objem vyroby

Obrazek 3: Bodovy diagram (Synek, 2011, s. 97)
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4.2.4 Regresni a korela¢ni analyza

v

Jednd se o nejspolehlivéjsi metodu pro stanoveni nékladovych funkci. Umoziuje urcit
i nelinearni  prub&éh funkce, ktery je vhodny v pfipadech podproporcionalniho
a nadproporcionalniho vyvoje nakladii, a to v ptfipadech, kdy ji nelze vyjadiit linearni
funkci. Pomoci této metody je mozné i stanovit spolehlivost zjisténych funkei pomoci

korela¢ni analyzy a je mozné ptedbézn¢ odhadovat chyby zjistovanych hodnot.

Pro vypocet parametrii linearni funkce pouzijeme nasledujici vzorce:

_ nYXY-YXYY
T nYX2-(IX)? (13)
a=Y-bX (14)

Kde:

a ... odhad fixnich nékladu

b ... odhad variabilnich — marginalnich nakladt
X ... objem vyroby

Y ... nédklady

n ... pocet sledovanych obdobi

Korela¢ni koeficient se vypocita podle vzorce:
nyXY-Y XYY

r =
(322~ 2 |xin s y2-E 2]

r ... korela¢ni koeficient

(15)

v

Pro nejspolehlivéjsi stanoveni vyvoje nédkladu by se hodnota proménné r méla bliZit jedné.

(Synek, 2011, s. 97)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast byla zpracovana v navaznosti na literarni resersi, ktera byla zaméfena na

analyzu nakladu.

Prvni kapitola se zamérovala na popis zakladnich Gcetnich vykazi, které jsou zdrojem dat
potiebnych ke zpracovani analyzy nakladi. Jednd se o vykaz zisku a ztrat, kde jsou
detailn¢é rozepsany polozky tykajici se vynost a ndkladi a vysledku hospodaieni, ktery
rozdélen do né€kolika stupni, a dale rozvaha, ktera je rozdélena na aktiva a pasiva. Aktiva
popisuji majetkovou strukturu podniku a jsou rozdélena na dlouhodoba a kratkodoba.

Pasiva popisuji finanéni strukturu podniku. Jsou rozdélena na vlastni a cizi kapital.

Dalsi ¢ast prace se zabyvala ndklady a jejich klasifikaci. Byly zde popsany dva zpiisoby,
jak k nakladim pfistupovat, a to finan¢ni a manazerské pojeti. Dale je zde popsana
charakteristika druhového ¢lenéni nakladu, diky kterému je podnik schopen zjistit, co bylo
spotfebovano a v jakém mnozstvi. Nasleduje charakteristika ucelového clenéni néakladd,
jez se déli podle mista a vzniku odpovédnosti a podle vykonu. Poté jsou zde popsany
naklady, které se déli podle zavislosti na objemu vyroby, a to na fixni a variabilni. Toto

vvvvvv

pro manazerské rozhodovani.

Treti kapitola byla zaméfena na analyzu nakladi. Byl zde popsén vypocet bodu zvratu,
kterym zjistime, jaky objem produkce bude stacit na pokryti veskerych naklada. Poté zde
byla popsana provozni pdka a koeficient bezpecnosti. Néasledovala horizontdlni analyza za
pomoci které zjistime, o kolik se zmeénily jednotlivé polozky v jednotlivych po sobé
jdoucich obdobich. A nakonec vertikdlni analyza, kterd zaznamenava, jak se jednotlivé

polozky finan¢nich vykazl podili na celkové sumé.

Posledni  kapitola teoretické cCasti byla veénovana nakladové funkci slouzici
k matematickému vyjadieni vztahu mezi objemem vyroby a naklady s nim spojené.
Existuje né€kolik metod pouziti ndkladovych funkci. Zde byly popsany c¢tyii, a to

klasifika¢ni metoda, metoda dvou obdobi, grafické vyjadieni, regresni a korelacni analyza.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

TON a.s. je spolecnost vyrab¢jici rucné ohybany nabytek. Ma své pocatky v Sedesatych
letech 19. stol. v Bystfici pod Hostynem, kde Michael Thonet se svymi syny zaklada
tovarnu na ru¢né ohybany nabytek. Spolecnost zanedlouho zacala produkovat vice jak

300 000 kusti nabytku ro¢n¢ a zaméstnavala pres 2 000 zaméstnanc.

Zéavod v Bystiici pod Hostynem je vyvojovym a inovacnim centrem celého koncernu
Thonet. Vznikaji zde prvni modely nabytku, jako jsou Zidle ¢. 18 nebo kieslo ¢. 30, které

jsou soucasti portfolia i dnes.

V roce 1924 se spolecnost nachazi v naro¢nych hospodaiskych podminkach, které vedly

k fuzi konkurenénich spole¢nosti Kohn, Mundus a Thonet na koncern Thonet — Mundus.
V roce 1945 po druhé svétové valce dochazi k znarodnéni podniku.

V roce 1953 dochazi ke zméné jména spolecnosti na TON, coz je zkratka slov ,,tovarny na

ohybany nabytek*. K bystfickému zdvodu bylo pfidruzeno jesté nékolik mensich provozi.

V roce 1994 vznika soucasnd akciova spolecnost TON. Od této doby spolecnost ziskala
fadu designovych ocenéni jako je naptiklad titul Red Dot, ktery spolec¢nost ziskala za
predstaveni kolekce Split, kde prezentuje roz$t€p masivniho dfeva, ru¢né¢ ohybaného do

protichiidnych smért.

6.1 Zakladni informace
Nazev spole¢nosti: TON a.s.

Sidlo spole¢nosti a hlavni zavod: Michaela Thoneta 148, 768 61 Bystfice pod

Hostynem
1CO: 49970585
Provoz: Tovarni 725, 769 01 HoleSov
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Datum vzniku: 1.1.1994
Piedmét podnikani: Truhlafstvi, podlahafstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az

3 zivnostenského zakona
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Vyroba elektfiny
Vyroba a rozvod tepla
Provozovani drédhy a drazni dopravy

Silnicni motorova doprava (ndkladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti
do 3,5 tuny vcetn¢, nédkladni vnitrostatni provozovana

vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny)

Cinnost ucetnich poradct, vedeni UcCetnictvi, vedeni

danové evidence

Hostinsk4 ¢innost

Pifedmét ¢innosti: Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor
Zakladni kapital: 404 000 000 K¢

Pocet zaméstnanci: 815

Vedouci pracovnik: Ing. Milan Dostalik, generalni feditel

Struktura akcii spole¢nosti:
- 388 ks akcie na jméno v zaknihované podobé¢ ve jmenovité hodnoté 1 000 000 K¢
- 100 Ks akcie na jméno v zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢

- 6000 ks akcie na jméno v zaknihované podob¢ ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢

6.2 Organizaéni struktura

TON a.s. sidli v Bystfici pod Hostynem, kde se zarovenn nachazi hlavni vyrobni zavod.

Druhy vyrobni zdvod se nachazi v HoleSové.

Statutarni
organ

Usek
marketingu

Vyrobné

Usek prodeje Usek spravy

technicky usek

Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)
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Statutarni orgdn je tvofen pfedsedou predstavenstva Miroslavem Rumpelou,
mistopfedsedou predstavenstva Ing. Milanem Dostalikem a ¢lenem pfedstavenstva Ing.
Lubomirem Jancikem, kteii maji hlavni slovo pii rozhodovani fizeni spolecnosti ve vSech

oblastech.

Vyrobn¢ technicky usek je tvofen zaméstnanci, zabyvajicimi se vyrobou nabytku,
implementace a ovéfovanim novych vyrobnich postupll, zajisténi modernizace, vyvoje

a vyhledavani novych technologii ke zvySeni efektivity vyroby.

Usek prodeje se stard o piijimani objednavek a plynuly odbyt vyrobkt a dopravu ke

koncovym zakaznikim.

Usek marketingu se zabyva planovanim a rozvojem komunikaéni strategie a budovanim
vztahli s odbornou 1 Sirokou vefejnosti. Cilem je budovat dobré jméno instituce

a informovani vefejnosti.
Usek spravy zajistuje administrativni tkony tykajici chodu celé spole¢nosti.
6.3 Ovladané spole¢nosti

V soucasné dobé TON ovladd nékolik spolecnosti napiic Evropou. Jedna se o tyto

spolecnosti:

Obrazek 5: Ovidadané spolecnosti (viastni zpracovani)

Spole¢nost TON — ENERGO a.s. vyrabi a dodava spole¢nosti paru, teplo a elektrickou
energii. Dodavky jsou spolecnosti okamzité spotfebovany. Spolecnost poskytuje dcefiné

spole¢nosti administrativni sluzby, pfipadné prodava zasoby rezijniho charakteru.
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Ostatni ovladané osoby spolecnosti TON a.s. uskuteciiuji jako hlavni Cinnost prodej

vyrobkl znacky TON za standardnich obchodnich podminek.

6.4 Charakteristika odvétvi

Dle klasifikace CZ-NACE spole¢nost TON spada do oblasti 31 Vyroba nabytku, jez
zahrnuje produkci sedaciho nébytku, ndbytku do obyvacich a détskych pokojt, loznic

a jinych obyvacich prostori atd.

Nabytkaisky pramysl si v Ceské republice zachovava své postaveni. Za rok 2018 byl
zaznamenan pokles poctu velkych firem v této oblasti a nartist malych spolecnosti. Tato
skutecnost mize byt zpiisobena stale zvysSujicim se zdjmem vetejnosti o atypické vyrobky

z masivniho dfeva, které velké spole¢nosti nenabizeji.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb kazdym rokem mirné vzristaji nasledkem
prilivu obyvatel do mést, a to ma za nasledek zmensujici se prostory na bydleni. Proto se

designéfi zamétuji na to, jak do malych byt vtésnat vSechen potifebny nabytek.

Toto odvétvi se potyka s problémy tykajicimi Se po¢tu zaméstnancu, Ktery je kazdym
rokem mensi. Spole€nosti tento problém fesi investicemi do modernich technologii,

digitalizace a robotizace vyroby.

Tabulka 1: Produkcni charakteristiky odvétvi oboru NACE 31 (viastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb [v tis. K¢] 38 977 909 | 38 994 236 | 39 455 149
Pfidana hodnota [v tis. Kc] 12555386 |12527012])12702091
Primérny evidenc¢ni pocet zaméstnancti 20 626 20032 19538

6.5 Majetkova a finan¢ni struktura

Ke zpracovani majetkové a finanéni struktury spolecnosti byly pouZity finan¢ni vykazy

z rokid 2017, 2018, 2019.

6.5.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura piedstavuje souhrn veskerého majetku, kterym vybrana spolecnost
disponuje. Ten je rozdélen na dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliseni aktiv.
Dlouhodoby majetek je rozdélen na hmotny, nehmotny a finanéni. Obé&zna aktiva jsou

rozdélena na zasoby, pohledavky a penézni prostiedky.
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Tabulka 2: Majetkova struktura podniku (vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
V tis. K¢ % V tis. K¢ % V tis. K¢ %
Aktiva celkem 803624 | 100,00 819576| 100,00 828072| 100,00
Dlouhodoby majetek 556 210 69,21| 555062| 67,73| 562873 67,97
Dlouhodoby nehmotny majetek 4576 0,57 6179 0,75 5776 0,70
Dlouhodoby hmotny majetek 551 050 68,57 548201| 66,89 556418 67,19
Obézna aktiva 240953 29,98| 254881| 31,10| 258293 31,19
Zasoby 146 533 18,23| 155789| 19,01 161133 19,46
Pohledavky 72295 9,00 73823 9,01 70725 8,54
Dlouhodobé pohleddvky 4903 0,61 1311 0,16 2710 0,33
Krdatkodobé pohleddvky 67 392 8,39 72512 8,85 68015 8,21
Penéini prostredky 22125 2,75 25269 3,08 26 435 3,19
Casové rozlideni aktiv 6 461 0,80 9633 1,18 6 906 0,83
Celkem 803 624 100| 819576 100| 828072 100

V analyzované spole¢nosti se aktiva pohybuji na stabilni Grovni v rozmezi mezi 803 mil.
K¢ a 828 mil. K¢ a nedochazi k velkym vykyvam. Zhruba 68 % celkovych aktiv tvofi
dlouhodoby majetek, ktery je jiz z velké casti odepsany. Spolecnost tedy disponuje
vlastnimi budovami a stroji, které pouziva pii vyrobé. Znaéné tak omezuje naklady, které

by musela vynalozit na prondjem vyrobnich prostort a skladi.

Obézna aktiva se pohybuji v rozmezi 29-32 % z nichz nejvétsi podil tvoii zasoby. Zasoby
maji rostouci tendenci a jejich podil kazdym rokem stoupa zhruba o 1 %. V souvislosti
s vysi pohledavek, které se ve vSech pozorovanych obdobich pohybuji kolem 7 %, lze
tvrdit, Ze poptavka po vyrobcich spole¢nosti TON je stabilni a nedochazi k velkym

vykyvim.

6.5.2 Finan¢ni struktura

Financ¢ni struktura ptedstavuje souhrn veskerého kapitdlu, kterym podnik financuje sviij
majetek. Je rozdélena na vlastni kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni pasiv. Vlastni kapital
je rozdélen na zakladni kapital, 4Zio a kapitalové fondy, fondy ze zisku, nerozdéleny zisk
minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje jsou rozdéleny

na rezervy a zavazky, které se dale déli na dlouhodobé a kratkodobé.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

Tabulka 3: Financni struktura podniku (viastni zpracovani)

2017 2018 2019
vtis.ké | % | vtis.ke | % | vts.ke| %
Pasiva celkem 803624| 100%| 819576| 100%| 828072| 100%
Vlastni kapitdl 528317 65,74 %| 541093[ 66,02%| 569405 | 68,76 %
Zakladni kapital 404000 | 50,27 %| 404 000| 49,29 %| 404 000 48,79 %
Azio a kapitalové fondy 8902| 1,11%| 3286 040%| s5241| 063%
Fondy ze zisku 10022| 1,25%| 12203 1,49%| 13607 1,64%
Nerozd&leny zisk minulych let | 61779| 7,69%| 93516| 11,41%| 120200] 14,52 %
Z‘e’j:::; :: :ti‘?:zrs;éobl, 43614| 543%| 28088 3,43%| 26357| 3,18%
Cizi zdroje 269361 33,52 %| 273401[33,36%| 254135 30,69 %
Rezervy 8540| 1,06%| 4819 059%| 6482| 0,78%
Zavazky 260821 32,46 %| 268582(32,77%| 247653] 29,91 %
Dlouhodobé zévazky 25491| 3,17%| 20250 2,47%| 21494| 2,60%
Kratkodobé zavazky 235330 29,28 %| 248332 30,30%| 226159[27,31%
Casové rozliseni pasiv 5946 0,74 % 5082| 0,62% 4532 0,55%
Celkem 803624 100%| 819576 100%| 828072 100%

Pasiva spolecnosti tvoii znejveétsi Casti vlastni kapitdl. Ten se pohybuje v rozmezi
65-69 % a zarucuje spolecnosti zdravou miru solventnosti. Z tabulky miizeme vypozorovat
kazdoro¢ni narust nerozdéleného zisku minulych let v obdobné vysi kolem 30 mil.,

prestoze vysledky hospodateni kazdoro¢né klesaji.

Uroven hodnot cizich zdroji se pohybuje v rozmezi 30-33 % a jeji nejvétsi Gast tvofi
zavazky. Spole¢nost k financovani z cizich zdroji vyuziva predevsim kratkodobych avéra
na bazi kontokorentniho a revolvingového financovani s primérnymi hodnotami 144 mil.

K¢ ro¢né.
6.6 Analyza vysledku hospodareni

V této ¢asti budu analyzovat jeden ze zdkladnich ukazateld, a tim je vysledek hospodateni.
Budu porovnavat vynosy a naklady jednotlivych obdobi a stim souvisejici vysledek

¢innosti.
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Tabulka 4: Analyza vysledku hospodareni (vlastni zpracovani)

V tis. K¢ 2017 2018 2019

Celkové vynosy 878 387 806 241 820 398
Celkové naklady 820419 775 588 790 188
Dan 14 354 2 565 3853
Vysledek hospodareni po zdanéni 43614 28 088 26 357

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze vysledek hospodateni v kazdém zkoumaném obdobi
dosahuje kladnych hodnot. V roce 2017 vysledek hospodateni piesahl hranici 43 miliont
korun ¢eskych a jednalo se o velice GspéSné obdobi. Oproti zbylym pozorovanym obdobim

je vysledek hospodateni téméf dvojnasobny.

V roce 2018 nastal pokles v hodnoté¢ vysledku hospodateni. Vlivem snizeni poptavky a tim
padem i niz§im poctem objednavek spolecnost realizovala zisk v hodnoté 28 miliond.
Vynosy dosahovaly vyse 806 mil. K¢, pricemz nejvétsi podil tvofily trzby z prodeje
vyrobki, které dosahovaly piiblizné 90 %. V témze roce naklady dosahovaly vyse 775 mil
K¢, na kterych maji nejvétsi podil vykonova spotieba, do které fadime spotiebu energie,
materidlu a vyuzivani sluzeb, a také mzdové naklady. Dohromady tyto dvé polozky tvori

vice jak 90 % vSech nakladu.

V roce 2019 doslo k mirnému poklesu vysledku hospodafeni na Groven 26 mil K¢, pficemz
celkové vynosy i naklady mirné vzrostly. Tento pokles na zisku byl zpusoben z ¢asti
vlivem Covidu-19, ktery koncem roku ovlivnil ¢inskou ekonomiku, kde mimo jiné,

spolecnost své vyrobky vyvazi.

6.7 Analyza vyvoje poctu zaméstnanci

Spolecnost se v pozorovanych letech potyka s konstantnim snizovanim poctu zaméstnancu.

V nésledujici tabulce budou uvedena konkrétni data.

Tabulka 5: Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii v letech 2017-2019 (viastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019

Primérny pocet zaméstnancu 868 832 783

Z tabulky je mozZné vy¢ist, Ze za uplynulé tfi roky se primérny pocet zaméstnancti snizil

0 zhruba 10 %, pficemz rostou naroky na vykon a zpusobilost zamé&stnanci.
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7 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole bude provedena analyza nakladu spole¢nosti. Budu se zabyvat druhovymi
naklady, pro kter¢ je dilezité rozdé€leni do stejnorodych skupin a nasledné bude provedena
vertikalni a horizontalni analyza. Poté budou rozdéleny naklady na fixni a variabilni a bude

provedena jejich analyza.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, pro efektivni fizeni podniku je dulezité roz¢lenéni
nakladt do stejnorodych skupin. V nize uvedené tabulce ¢. 6 jsou naklady do takovych

skupin rozd¢leny.

Data uvedena v tabulce jsou Cerpana z vykazu zisku a ztrat za obdobi 2017-2019.

Tabulka 6: Druhové ¢lenéni ndkladii za obdobi 2017-2019 (viastni zpracovdani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 400 093 377 744 379912
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 14 242 11527 9920
Spotieba materidlu a energie 262 744 247 483 247 375
Sluzby 123 107 118 734 122 617
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -922 -9 294 -2749
Osobni naklady 336 430 349 794 353 930
Mzdové naklady 248 674 257 732 260 830
:jtl;lfﬂyngilzziélni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a 87 756 92 062 93100
Upravy hodnot v provozni oblasti 48 829 34 858 46 686
Ostatni provozni naklady 15331 13330 12 404
Nakladové troky a podobné naklady 2128 2302 2484
Ostatni financni naklady 13604 8 601 7 091
Celkem 816 415 777 335 799 758

Jak uz z nazvu spolecnosti TON vyplyva, jeji hlavni ¢innosti je produkce ru¢né ohybaného
nabytku. Jedna se tedy o vyrobni podnik, jehoz ndaklady tvoii piedev§im vykonova
spotfeba a mzdové naklady. Jelikoz spolec¢nost K produkci vyuziva predevsim lidskou
pracovni silu a vyroba neni automatizovand, podil mzdovych nakladi na celkovych

nakladech je vyrazny.
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Do vykonové spoti‘eby spada naklad na sluzby, jako jsou dodavky dieva urceného
k dalsimu zpracovani, pfevoz hotovych vyrobkti mezi sklady, opravy dlouhodobého
hmotného majetku a marketingové sluzby. Dale zde spadaji naklady na spotfebu materialu
a energie. Hlavnim vyuzivanym materidlem je dfevo, dale zde fadime rezijni nebo
spotiebni material v podobé Sroubkd, lepidel a dalsich chemickych prostfedku. Jelikoz
dfevo na vyrobu néabytku musi projit zdlouhavym procesem piiprav, jako je suseni,
napafovani a moieni, spotieba energiec ma vyrazny podil na celkovych nakladech

spolecnosti.

ey e

nedokoncéena vyroba. Dale zde mizeme zahrnout prodej prebyte¢ného materialu nebo jeho

likvidaci.

Do osobnich naklada spada, jak mzdové ohodnoceni pracovniku, tak i dalsi benefity jako
jsou stravenky a ruzné piispévky a také naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi vSech zaméstnanci.

Upravy hodnot v provozni oblasti tvoii predeviim tupravy hodnot dlouhodobého

majetku, jako jsou odpisy budov, stroja a vozidel nebo technické zhodnoceni.

Ostatni provozni naklady tvoifi dan€ a poplatky, ziistatkova cena materidlu, cestovné
nebo ndkup rezijniho materialu.

Do nakladovych wroka a podobnych naklada spadaji pfedevS§im uroky
z kontokorentniho a revolvingového financovani vyroby.

Ostatni financni naklady tvoii pfedevSim kurzovni ztrity pifi proddvani vyrobku

do zahranic¢i. Dale jsou zde zahrnuty poplatky za vedeni u¢tu bankovnim institucim.
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7.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Tato cast bude vénovana horizontalni a vertikalni analyze, ktera bude vychazet z dat
uvedenych ve vykazech zisku a ztrat z let 2017, 2018 a 2019.

7.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje podil jednotlivych polozek na celkovych nakladech.

Tabulka 7: Vertikalni analyza ndkladii ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 49,01 %] 48,59%] 47,50%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1,74 % 1,48 % 1,24 %
Spotieba materidlu a energie 32,18 % 31,84%] 30,93 %
Sluzby 15,08 %| 15,27 %] 15,33 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -0,11%| -1,20%| -0,34%
Osobni naklady 41,21 %] 45,00%] 44,25%
Mzdové naklady 30,46 %] 33,16 %| 32,61%

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a

ostatni naklady 10,75%| 11,84%| 11,64 %

Upravy hodnot v provozni oblasti 5,98 % 4,48 % 5,84 %
Ostatni provozni naklady 1,88 % 1,71% 1,55%
Ndakladové uroky a podobné naklady 0,26 % 0,30% 0,31%
Ostatni financni naklady 1,67 % 1,11 % 0,89 %

Vykonova spotfeba se na celkovych ndkladech podili ve vSech sledovanych obdobich
témet z 50 %, z ¢ehoz zhruba 31 procent tvoifi naklady na materidl a energii. Klesajici
tendence je zpisobena mensi produkci vyrobkid, coz je nasledek snizené poptavky po

produktech.

Osobni naklady jsou dal$i vyraznou poloZkou, ktera se podili na celkovych nékladech, a to
prumérné z 43 %. Oproti jinym spole¢nostem z dan¢ho odvétvi je tento ukazatel vysoky
z dtivodu vyuzivani lidské pracovni sily a minimalni automatizace, kterou neni mozné

zavést kompletné, jelikoz to druh, jakym je dievo zpracovano, neumoziuje.

Zbylych zhruba 7 % nékladl, tvofi zejména odpisy dlouhodobého majetku a ostatni

provozni naklady.
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7.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza umozni porovnat vyvoj nakladi dvou po sobé jdoucich obdobi. Pro

snadné&j$i pochopeni vyvoje nakladi budou polozky vyjadieny i v procentech.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza ndkladii ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

2017/2018 2018/2019
.y Absolutni Absolutni

viis. Ke zména % zména %

Vykonova spotieba -22349( -5,59% 2168 0,57 %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi -2715| -19,06 % -1607] -13,94%
Spotifeba materialu -15 261 -5,81% -108 -0,04 %
Sluzby -4 373 -3,55 % 3883 327 %
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -8 372| 908,03 % 6545 -70,42 %
Osobni naklady 13364 3,97 % 4136 1,18 %
Mzdové naklady 9058 3,64 % 3098 1,20 %
Upravy hodnot v provozni oblasti -13971| -28,61% 11828| 33,93%
Ostatni provozni naklady -2001| -13,05% -926( -6,95%
Nakladové troky a podobné naklady 174 8,18 % 182 7,91 %
Ostatni financ¢ni naklady -5003| -36,78% -1510( -17,56 %
Celkem -39080( -4,79% 22423 2,88 %

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze celkové naklady se ve letech 2017/2018 snizily o
4,79 % a zména tedy neni nijak markantni. V letech 2018/2019 doSlo naopak k nartstu
celkovych nakladi témét o 3 %, coZ je zplisobeno zvySenou produkci spolecnosti v roce

2019 a mirnym zvySenim poptavky v celém odvétvi nabytkarského pramyslu.

Pokles vykonové spotieby byl zaznamenan v letech 2017/2018, kde klesly zejména
naklady na spotiebu materidlu a naklady za sluzby. Byla snizena poptavka po produktech
a s tim jsou spjaty naklady na vyvoz vyrobki. V letech 2018/2019 naopak doslo k nartstu
nakladl vykonové spotieby 0 3,59 %, ptestoze byl zaznamenam pokles ptes 28 procent
u nakladi vynalozenych na prodané zbozi, podil téchto nakladi vSak neni tak velky
a celkovy naklad velmi neovlivnil. V dusledku zvysené produkce byl zaznamenan narust

nakladii na spotfebu materialu a sluzeb.

V roce 2018 doslo u polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti K vyraznému poklesu o

vice jak 900 %. Spole¢nost se v tomto roce zacala zaméfovat na optimalizaci mnozstvi
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materialu na sklad¢, kterou pokrac¢ovala i v roce 2019. Piebyte¢ny material zacala prodavat

nebo likvidovat.

Pokles hodnoty polozky tprava hodnot v provozni oblasti vroce 2018 je nasledkem

zohlednéni opravnych polozek, kde byly snizeny hodnoty pohledavek o 9 miliont.

Prestoze celkovy pocet zaméstnancti kazdorocné klesa, mzdové naklady rostou vlivem
inflace a zvySujici se cenou prace a materialu. Spolecnost se také snazi vyrovnat platové
podminky tak, aby byly srovnatelné s podminkami na trhu, a proto kazdoroéné¢ mzdy

navysuje.

7.3 Rozdéleni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

V této podkapitole budou naklady rozdéleny podle zavislosti na objemu vykonu na fixni
a variabilni. Rozdé¢lené hodnoty budou nasledné pouzity pro analyzu bodu zvratu a pro

stanoveni nakladovych funkci.

V grafu nize byly za pomoci klasifikacni analyzy naklady rozdéleny na fixni naklady, jez
nejsou zavislé na objemu vyroby a jejich vyse se tedy neméni podle mnozstvi produkce,
a na variabilni naklady, které jsou zavislé na objemu vyroby. Z grafu je patrné, ze v letech
2018 a 2019 doslo k mirnému poklesu variabilnich nakladt oproti roku 2017. Tento pokles
koresponduje s niz$imi trzbami v danych obdobich. Fixni néklady stabilné dosahuji hodnot

kolem 450 miliong.
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Obrazek 6: Podil fixnich a variabilnich ndkladu v letech 2017-2019 (viastni zpracovani)
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7.3.1 Fixni naklady

Fixni néklady podnik generuje i kdyz je zrovna vyroba zastavena. V ptipadé spole¢nosti
TON a.s. maji nejvétsi podil na fixnich nakladech osobni néklady, které se pohybuji
Vv rozmezi 72—77 %. Jsou tvofeny zejména mzdovymi ndklady, které jsou zavislé na poctu
zaméstnancl. Jelikoz je vétSina pracovnikli zaméstnana na hlavni pracovni pomér, jsou
odménovani fixni mzdou, kterd se promitd do fixnich naklada. Pfestoze pocet zaméstnanct

kazdoro¢né klesa, naroky na jejich vykony se zvySuji a s nimi i jejich mzdové ohodnoceni.

Dal§imi vyraznymi polozkami, které se podileji na fixnich nakladech jsou vykonova
spotieba Vv rozmezi 12-13 % a Gprava hodnot v provozni oblasti ve vysi 7-10 %, které tvofi

odpisy dlouhodobého majetku, zejména staveb a stroju.

Tabulka 9: Fixni ndklady v letech 2017-2019 (vilastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 60014 | 13,02%| 56662 | 12,53%] 56987| 12,20 %
ZN;:E'?dy vynalozené na prodané 2136| 046%| 1729 038%| 1488 032%
Spotfeba materidlu a energie 39412 855%| 37122 821%| 37106| 7,94%
Sluzby 18466 | 4,01%| 17810 3,94%| 18393| 3,94 %
Osobni naklady 336430| 72,98 % | 349794 | 77,35%] 353930| 75,76 %
Mzdové naklady 248 674 | 53,94 % | 257 732 | 56,99 %| 260 830 | 55,83 %
Naklady na socialni zabezpeceni,

zdravotni pojisténi a ostatni 87756 19,04 % | 92062| 20,36%] 93100| 19,93 %
naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti 48829 10,59 % | 34858| 7,71%] 46686| 9,99%

Nakladové troky a podobné

2128 | 0,46 % 2302| 0,51% 2484 0,53 %

naklady
Ostatni financni naklady 13604 2,95% 8 601 1,90 % 7091 1,52%
Celkem 461005, 100% | 452217 100 %] 467 178| 100 %

7.3.2 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou v nasledujici tabulce vyobrazeny z let 2017-2019.
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Tabulka 10: Variabilni ndklady v letech 2017-2019 (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019

Vykonova spotieba 340079 | 95,69 %| 321082 | 96,01 %] 322925| 96,30 %
L\'lf;'?dy vynalozené na prodané 12106| 3,41%| 9798| 2,93%| 8432| 2,51%
Spotifeba materialu a energie 223332 62,84 %] 210361 | 62,90 %] 210269| 62,71 %
Sluzby 104 641 | 29,44 %] 100924 | 30,18 %| 104 224 | 31,08 %
Ostatni provozni naklady 15331| 4,31%] 13330 3,99 %] 12404| 3,70%
Celkem 355410 100 %| 334 412 100 %| 335329 100 %

Nejvyznamnéjsi polozkou u variabilnich nakladt tvoii vykonova spotieba, a to z 96,69 %.
V roce 2017 se pohybovala na urovni 340 mil. V nésledujicich letech vykonova spotieba
klesla na uroven 321-322 mil. Spotieba materidlu a energie se v pozorovanych letech
pohybuje stabilné na trovni necelych 63 %. Naklady na sluzby se pohybuji v rozmezi
29-31 %. Do této polozky se fadi zejména naklady spojené s opravou stroja a dopravou

materidlu a také vyrobk.

Ostatni provozni naklady se na variabilnich nakladech podileji zhruba ze 4 % a jsou
tvofeny zejména zUstatkovou cenou materidlu, cestovného nebo ndkupu rezijniho

materialu.
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8 MODELOVANI NAKLADU

Tato kapitola bude vénovana modelovani nakladii za pomoci metod popsanych v teoretické

¢asti. K modelovani budou pouzita data z vykazi zisku a ztrat z let 2017-2019.

8.1 Nakladova funkce

Z teoretické Casti vime, ze Ize nadkladovou funkci sestavit vicero zptsoby. V této Casti bude
pouzita pouze klasifikacni metoda, které vyuziva rozdéleni nédkladd na fixni a variabilni.
Jelikoz se nejednd o homogenni vyrobu, bude pouzita globalni ndkladovd funkce
a haléfovy ukazatel. Haléfovy ukazatel h se vyjadiuje jako podil variabilnich naklad na

celkovych trzbach.

Pro stanoveni ndkladové funkce pouzijeme podil fixnich ndkladt a haléfového ukazatele

a zasadime je do globalni nakladové funkce:
N=FN+hxQ

Tabulka 11: Stanoveni ndakladové funkce v jednotlivych obdobich 2017-2019 (viastni
zpracovani)

2017 2018 2019

Fixni naklady

461 005

452 217

467 178

Haléfovy ukazatel

0,404617

0,41478

0,40874

Nakladova funkce

N=461 005+0,404617*Q

N=452 217+0,41478*Q

N=467 178+0,40874*Q

V tabulce jsou vidét nakladové funkce v jednotlivych obdobich. Tyto informace je mozné

pouzit pro odhad vyvoje nakladt v budoucich letech.

8.2 Bod zvratu

Tato podkapitola je zaméfena na analyzu bodu zvratu. Jak bylo feceno v teoretické Casti,
bod zvratu je uroven produkce, kterd vytvoii pfijem na pokryti fixnich a variabilnich
nakladu. Tedy stav, kdy naklady a vynosy jsou totozné. Bod zvratu je jednim ze zakladnich

nastrojil pro manazerské rozhodovani.

Zakladni vztah pro vypocet bodu zvratu uvedeny v teoretické Casti, ktery zahrnuje kryci
pfispévek vtomto piipadé¢ nebude pouzit, jelikoZ spole¢nost vyrabi velké mnoZstvi
vyrobki. Proto je nutné pouzit bod zvratu v haléfovém vyjadieni, kterym zjistime podil

variabilnich nakladd na celkovych nékladech. K vypoctu pouZijeme nésledujici vztah:
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Tabulka 12: Analyza bodu zvratu v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2017 2018 2019

Celkové vynosy 878 387 806 241 820398
Fixni naklady 461 005 452 217 467 178
Variabilni naklady 355410 334 412 335329
Haléfovy ukazatel 0,404617 0,41478 0,40874
Bod zvratu 774 299 772729 790 139

Z tabulky vySe mulzeme pozorovat vyvoj halétového ukazatele a bod zvratu v letech

2017-2019. Z analyzy bodu zvratu vyplyva, Ze spolecnost ve vSech pozorovanych musela

dosahnout vynost v rozmezi 772-790 mil. K¢, aby pokryla veskeré fixni i variabilni

naklady. Vynosy v jednotlivych Iletech pfevySuji uroven bodu zvratu a podnik

V pozorovanych letech byl ziskovy.

poméru celkové naklady/celkové vynosy.

Halétovy ukazatel se v danych letech pohyboval stabilné v rozmezi 0,40-0,41 na 1 korunu

produkce.
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Obrazek 7: Vyvoj celkovych vynosut a bodu zvratu v jednotlivych letech
2017-2019 (viastni zpracovani)
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8.3 Koeficient bezpecnosti

Ze ziskanych informaci z analyzy bodu zvratu muzeme vypocitat koeficient bezpecnosti

a zjistit o kolik procent pfesahla hodnota vyroby bod zvratu.

Bude pouzit nésledujici vzorec:

_0-QB2)
0

Tabulka 13: Vypocet koeficientu bezpecnosti v letech 2017-2019 (viastni zpracovani)

kB 100

V tis. K¢ 2017 2018 2019

Celkové vynosy 878 387 806 241 820 398
Bod zvratu 774 299 772 729 790 139
Celkové vynosy 878 387 806 241 820 398
Koeficient bezpecnosti 11,85 % 4,16 % 3,69 %

Podnik ve vSech pozorovanych letech piesdhl hodnotu bodu zvratu. Nejvétsi rozdil ¢inil
v roce 2017, ato o 11,85 %, kdy podnik dosahl nejvétsich vynost z pozorovanych obdobi.
trzby. Tento pokles dale pokracoval vroce 2019, kdy byl jesté podpotfen zacinajici

epidemii viru covid-19 a ovlivnil tak vyvoz nabytku do Ciny.

8.4 Provozni paka

Nyni bude zméfen stupefi provozni paky, ¢imz zjistime 0 kolik procent se zméni zisk

Vv pfipad€ zmény objemu trzeb 0 1 %. K vypoctu pouzijeme nasledujici vzorec.

Z1 — Zg

%zmeéna zisku Zo

stupen provozni paky = Yezména beb — To—Te

To

Tabulka 14: Vypocet provozni paky spolecnosti v letech 2017-2018 (viastni zpracovani)

V tis. K& 2016 2017 2018 2019
Trzby 849 806 878 387 806 241 820 398
Zisk 44 148 43 614 28 088 26 357

Stupen provozni paky X -2,78 0,23 -0,28
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V roce 2017 byl stupen provozni paky na trovni — 2,78 %. Jednalo se o nejvyraznéjsi
hodnotu ve sledovanych obdobich. Spole¢nost méla v tomto roce oproti predeslému obdobi
vyss$i trzby, ale hodnota zisku byla nepatrné snizena. Z toho divodu je stupeii provozni

paky zaporny.
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9 ZAVERECNE HODNOCENI A DOPORUCENI

Tato prace je zaméfena na analyzu nakladt spolecnosti TON a.s. za ucelem jejich

optimalizace. Analyza vychazi z dat z vykazu zisku a ztrat z let 2017-2019 a na jejim

vvvvvv

v budoucnu. Zde uvadim body, kterymi bych chtél podpofit své doporuceni:

Po provedeni analyzy finan¢ni a majetkové struktury je patrné, ze Se spolecnosti
daii a kazdym rokem roste. Spole¢nost konstantné generuje zisk v fadech desitek
miliont korun, ktery dale kumuluje. Tyto prostfedky je mozno pouzit k postupné
optimalizaci a modernizaci vyroby v navaznosti na vyvoj soucasnych pracovnich

podminek a vlivu celosvétové pandemie covidu-19.

Spole¢nost sviij majetek financuje pifevazné z vlastnich zdroju a jeji zadluzenost se
pohybuje v rozmezi 30-33 % Vv uvedenych letech, které pievazné tvoii zavazky
kratkodobého charakteru, a mize si tedy dovolit pfipadné zmény ve struktufe

¢aste¢né financovat avérem.

Primérny pocet zaméstnanct se v pozorovanych letech snizil o vice jak 10 %, ale
tato skutecnost se nijak nepodepsala na vyvoji provoznich ndkladd. Mzdové
naklady od roku 2017 dokonce vzrostly o 12 milioni korun. V porovnani
s odvétvim se jedna o velice vysoky podil osobni nakladi na celkovych nékladech
a znaci, ze spole€nost vyuziva k produkci vyrobkll ve vysoké mife lidské pracovni
sily. Vzhledem kjiz zminéné pandemické situaci, nelze piedpokladat, zda
V budoucnu nepropukne tfeti vina, coz by mohlo mit za nasledek vysoké prostoje

ve vyrobé€ a sni spojené ztraty.

Podil fixnich nadkladl na celkovych néakladech je jiz ted’ velice vyrazny a ptesahuje
uroven 60 % ve vSech pozorovanych letech. Spolecnost tedy svou produkci
pokryva pievazné tyto ndklady a vystavuje se tak riziku, Ze kdyZz dojde
k nepfedvidatelnym prostojim, mohou vzniknout velké ztraty. Caste¢na
automatizace nabizi potencialni usporu na celkovych nakladech a minimalizovat

riziko ztraty.

V souvislosti s vySe uvedenymi body doporucuji, aby spolecnost investovala do

zautomatizovani vyroby. Bude tak castecn¢ oSetfeno riziko spojené s onemocnénim

zamé&stnanct v souvislosti s pandemii covidu-19 a dojde ke sniZzeni mzdovych nakladu,

které spole¢nost vynaklada za mzdy zaméstnanct.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat ndklady ve spolecnosti TON a.s. K analyze byly

pouzity vykazy zisku a ztrat zlet 2017-2019, které byly doplnény o informace od

ekonomky spolecnosti. Prace byla rozdélena na dvé €asti, a to teoretickou a praktickou.

Teoreticka ¢ast byla zpracovana na zaklad¢ reserse literarnich zdroja, které byly zaméfeny

na analyzu nakladt a nabyté poznatky byly déle pouzity v praktické Casti.

Uvod praktické ¢asti byl vénovan piedstaveni spoleGnosti. Byla zde popsany historie
spole¢nosti, pfedmét podnikani s organizacni strukturou a ovladanymi spole¢nostmi. Dale
k bliz§imu seznameni se spole¢nosti byla provedena majetkova a finan¢ni analyza, analyza

vysledkl hospodateni a analyza vyvoje primérného po¢tu zaméstnanci.

Dalsi kapitola byla vénovana analyze nakladl. Z celkovych naklada byly vynaty druhové
naklady a nasledné¢ zde byly popsany jednotlivé polozky, které poté byly podrobeny
nakladl podle zavislost na vyrobé na fixni a variabilni, které byly nasledné pouzity v dalsi

kapitole.

Nasledujici kapitola byla vénovana modelovani nakladii. Byla zde sestavena nakladova
funkce, ze které¢ je mozné predikovat budouci vyvoj ndkladd. Byla zde také provedena
analyza bodu zvratu, jimZ se zjisti hranice kdy vynosy pokryji veskeré naklady na produkci

a fungovani spolecnosti. Na zavér byl vypocitan koeficient bezpecnosti a provozni péaka.

Dalsi stéZejni Casti prace bylo pouziti ziskanych informaci k vytvofeni optimalizanich
feSeni tykajici se fizeni nakladt. Tato doporuceni jsou popsana v zavéru praktické ¢asti i se
zdivodnénim, pro¢ povazuji tato doporuceni za relevantni. Doporuceni se tyka investovani
finan¢nich prosttedk do nakupu nové techniky a postupné provadéni ukonii vedoucich k
automatizaci vyroby. Timto pocinanim by doslo ke snizeni celkovych nakladi a

zredukovani rizika spojeného s moznou dalsi vinou viru covid-19.
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N Celkové naklady

FN  Fixni ndklady

vn Variabilni néklady

Q Objem produkce

p Cena za jeden vyrobek

T Celkové trzby

u Prispévek na thradu

h Halétovy ukazatel

kB Koeficient bezpe¢nosti

z Zisk

Qs Skute¢né dosazeny objem vyroby (v naturdlnich jednotkéch nebo v K¢)

A Odhad fixnich nakladt

B Odhad variabilnich — marginalnich nakladt
X Objem vyroby

Y Néklady

N Pocet sledovanych obdobi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Analyza bodu zvratu (Synek, 2015, 5. 52) cccvveveiieeiiiie e 22
Obrazek 2: Prubéh celkovych nakladii (Synek, 2015, S. 47) .cccovvioiiiiiiiiiiiiiiiii e 26
Obrazek 3: Bodovy diagram (Synek, 2011, S. 97) ....ccooeiiiiiiiiiiiiiiieniiie e 28
Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani) ..............ccccoeeceueeeaenens 33

Obrazek 5: Oviddané spolecnosti (viastni zpracovani)
Obrazek 6: Podil fixnich a variabilnich ndkladi v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani) 43

Obrazek 7: Vyvoj celkovych vynosii a bodu zvratu v jednotlivych letech 2017-2019 (vilastni
ZPFACOVANL) ..ttt ettt b e h e R e s e e R e s e st e e e e n e n e nre e 47



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Produkcni charakteristiky odvétvi oboru NACE 31 (vilastni zpracovani) ......... 35

Tabulka 2: Majetkova struktura podniku (viastni zpracovani)...............cccouccienciiininnnnnn. 36
Tabulka 3: Financni struktura podniku (vIastni zpracovani) ..............cccccuveevvivcesieesinannenn, 37
Tabulka 4: Analyza vysledku hospodareni (viastni zpracovani) .............cccoeueiioenennnnn. 38
Tabulka 5: Vyvoj priimérného poctu zaméstnancii v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani)
............................................................................................................................................. 38
Tabulka 6: Druhové ¢lenéni ndkladii za obdobi 2017-2019 (vilastni zpracovani)............... 39
Tabulka 7: Vertikalni analyza ndkladii ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani) ......... 41

Tabulka 8: Horizontalni analyza nakladii ve vybrané spolecnosti (viastni zpracovani) .....42

Tabulka 9: Fixni ndklady v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani) .............ccccoccuceieenennnnn. 44
Tabulka 10: Variabilni ndklady v letech 2017-2019 (viastni zpracovani) .......................... 45
Tabulka 11: Stanoveni ndkladové funkce v jednotlivych obdobich 2017-2019 (viastni
ZPFACOVANL) .vvviiiieeiiie e siie e stae e ee st e ekt e et e e bt e et et e e b b e e e s b et e e R bt e e e Rt e e nR b e e e nnb e e e nnbe e e nnbeeennbeeans 46
Tabulka 12: Analyza bodu zvratu v letech 2017-2019 (viastni zpracovani)........................ 47

Tabulka 13: Vypocet koeficientu bezpecnosti v letech 2017-2019 (vlastni zpracovani) .....48
Tabulka 14: Vypocet provozni pdky spolecnosti v letech 2017-2018 (viastni zpracovani) .48



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

57

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Rozvaha spolecnosti pro rok 2017

Ptiloha P II: Rozvaha spolecnosti pro rok 2018

Ptiloha P III: Rozvaha spole¢nosti pro rok 2019

Ptiloha P IV: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti z roku 2017
Ptiloha P V: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti z roku 2018

Ptiloha P VI: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti z roku 2019



PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI PRO ROK 2017

Nizev adetni jednotky TON as.
Sidlo ddetni jednotky Bystiice pod Hostynem
1E0 495TO585
ROZVAHA
¥ plném rozsahu
k 31.12.2017
(v tisicich K|
Stav ¥ minubém
Stav v bEném G&etnim obdobi GZetnim obdobi
Bruite Korekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM 1 355 095 551471 803 624 785 984
B._Dloubodoby majetek 1064 333 508 123 556 210/ 526 276
B.L __ Dlouhodoby nehmotny majetek 42101 37525 4576 5190
BL2. |Ocenitelni priva T 41607 37528 4082 4892
[BL2.1. Software 40992) 37481 3511 4702
|B122. [Osaini ocenitelnd priva - o — 190
B.L5._ |Posk zilohy na DNM a nedokongeny DNM 494 | 29§
|[BL5.2, [Nedokonéeny DNM 494 298
B. Il Dlouhodoby hnotny majetek 1013 023 461 973 551 050 520 342
BIL1,  Pozemky astavby 573709 154723 418 986 380 507,
BIL1.1. |[Pozemky 18g9g| | 18898 18489
i [BIL12, [Stavby i 554811 154 723 400 088 " 372018
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory B - 414 707 306059] 108648) 84458
B.IL4. | Ostatni dioubodoby hmotny maj 1 183 183
B.L4.3. [Jiny dlovhodoby hmotny majerek 183 - 18
B.ILS. |Posk.zélohy na DHM a nedakonceny DHM . - 24424 1191 23233) 4514
B.IL5.1. |Posk zalohy na DHM 16 895 1155] 15 740 6 .004]
[BIL5.2, |Nedokonteny DHM 7529 36 7493 39 190
B. 11l._Diouhodoby finanéni majetek 9209 8625 744
|B.IL1. |Podily - ovlédand nebe ovladajici osoba 9209 8 625 744
C._Obéing aktiva 284 301 43 348 240 953 254 250
C. 1. Zisoby 146 533 146 533 145 726
CI1. [Material B 63234 - 63234 62461
C12. [Nedokontena vyroba a polotovary w7 48927 46 360
CL3. |Vyrobkyazhok 33927 33927 35857
CL3.1. [Vyrobky . - 30684 - 30 684 32 264]
| [c132 [7bex ] o ] P I 3243 3593
CL5.  |Poskymuté zilohy na zisoby 445 548
C.IL._ Pohledivky 115 643 43 348 721295 85211
C. IL1._Dlouhodobé pohledivky 4903 4903 434
C.L1.1._|Pohledivky z obchodnich vziahti — 4m 434
C.IL1.5. |Pohledivky ostatni 4469 4468
ICIL1.5.4. [Jiné pohledivky 4 469 4 469 ]
C.IL2. _Kritkodobé pohledsiviy 110740 43 348 67392 87777
|CIL2.1. [Pohleddvky z ohchodnich vatahil i 637 21256 55121 73 297
|CIL2.2. |Pohledivky - ovlddani nebo ovladajici osoba 22 092 22092 9457
{CIL24. |Pohledavky ostatni 122 S 221 5013
C.IL2.4.3. [Stit - dafiové pohledivky i 1680 - 1680 1885
[» CI244. |Kritkodobé poskyinulé zilohy sl B 3528 2250
, [CIL2.4.5. |Dohadné uéty aktivai i 266 599
I [C.IL2.0.6. |Jing pohledaviy 5797 6797 289
C.1V, Penéini prostiediy 22125 22125 20313
C.IV.1. |Pen&ini prostiedky v pokladné 719 I T 62
C.IV.2. |Pendmi prostiedky na titech 21 406 21 406 19 621
D._ Casové rozlifeni aktiv 6 461 6 461 5 458
D.1. |Naklady pliitich obdobi - i 6359 __ 6359 4409
D.3._|PHijmy priftich obdobi 102 653




Stav v b&Eném Stav v minulém
ifetnim obdobi fifetaim obdobi
PASIVA CELKEM 803 624 785 984
A. Viastni kapitil 528317 485 147
A. L Zékladni kapitél 404 000 404 000/
| ALl Zakladni kapital 404 000 404 000
A.IL _ A¥io a kapitdlové fondy 8902 5
AIL2. Kapitalové fondy B B ] 8% 5
AJ1.2.2.  Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-) 8 902 5
A.TIL._Fondy ze zisku 10 022 7814
| A.IL1.|Ostami rezervni fondy 10 022 7 814}
A.IV. Vgsledek hospodafeni minulyeh let (+/-) 61779 29 180
| AIV.1.|Nerozdéleny zisk minulych let 61779 29 180}
A. V. Vysledek hospodaieni b&iného hietniho obdobi (+/-) 43 614 44 148
B.+C. Cizi zdroje 269 361 296 793
B. Reze 8 540 9 870
| B.2. |Rezervana dai z pfijmd : . 3%712) 9870
B.4. |Ostami rezervy | 4 668
C. Zivazky 260 821 286 923
C.I.__ Dlouhodobé zavazky 25 491 31175
_ C.1.2.|Zivazky k tvérovym institucim . 5574 13933
| C.l4.|Zavarky z obchodnich vztaht - 20 230
C.L8.|Odlozeny danovy zévazek ) 19 687 17012
C.11.  Kritkodobé zavazky 235 330 255 748
C.11.2. Zévazky k Gvérovym institucim 4 144359 158327
_C.I13. [Krétkodobé prijaté zélohy | 1. 27 007,
_ C.14. Zévazky z obchodnich vziahi | 3925 39608
C.IL8.|Zavazky - ostatni 28853) 30806
|CIL8.1.  Zévazky ke spoletnikim - )
(CIL8.3. |Zévazky k zaméstnancim o 15860 15125
‘gﬂ4 Zivazky 72 sov.zabezpebent a adrav pojiEken T sam| s
(C.IL8.5. | Stit - dafiové zévazky a dotace 1 11 1649
C.11.8.6. |Dohadné ity pasivni_ [ a2sm| 4231
CIL8.7. |Jiné zavazky 207 1311
D. Casové rozlifeni pasiv 5 946 4044
D.1. [Vydaje pfitich obdobi 48] 3397
D.2. |Vynosy ptistich obdobi 958 647




PRILOHA P II: ROZVAHA SPOLECNOSTI PRO ROK 2018

ROZVAHA
v piném rozsahu
k 31.12.2018
(v tisicich Kg)
s i Stav v miaulém
Stav v b¥Zném lfetnim obdobi ibetnin obdobi
Brutto Korekce Netto Netin
AKTIVA CELKEM 1 399 703 -580 127 819 576 803 624
B. Stild aktiva 1100 230 -545 168 555 062 556 210
B.L  Dioukodoby nehmotny majetek 43016 -36 837 6179 4576
B.12. [Ocenitelna prava 39106 -36 837 2269 4082
B.12.1. |Software 38 369 26749 1620 3511
___|B122. |Ostami ocenitelnd prava . I 649 571
B.L5. _|Posk.zdlohy na DNM a nedokonéeny DNM 3910 | LT 494
B.152. |Nedokonfeny DNM 3910 3910 494
B. II.__Dlouhodob§ hmotny majetek 1047 907 -499 706 548 201 551 050
B.IL1. [Pozemky a stavby 590 021 -167 787 422 234 418 986
BILLL (Posemty | isms N T T
B2 [Stavby - 571123 -167 787 403 336 " 400 0RS|
B.IL2. Hmotné movité véci ajejichsoubory 448 373 =330 718 117 654 108 648)
B.IL4. |Osiatni diouhodoby hmotny majetek 183 183 183
__ [BIL43. [liny diouhodoby hmotny majetek 183 . 183] 183
B.IL5. |Posk zilohy na DHM a nedokonteny DHM 9330 -1200] 8130 23233
(BIL5.1. |Posk.zdlohy fia DM 43800 . -1163] 3217) 15 740}
B.11.5.2. |Medokonteny DHM 4950 -37 4913 7493
B. 111, Dlouhodoby finanéni majetek 9307 5625 682 584
[BIIL1. |Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 9307 -8 625 682 584
C. Obéind aktiva 189 B40 =34 959 254 881 240 953
C. 1. Zasoby 156 638 -849 155 789 146 533
Cl1.1. |Materidl 65271 -849] 64 422 63234
|C.L2. |Nedokonéena vyroba a polotovary 5119 ] 51118 48927
Cl3. |Virobkyazbori i 40141 40141 33 927
IC13.1. | Vyrobky 37 446 37 446 30 684
C132. |Zboi 1 2695 | 2ees| 3 243
C.15._|Poskytnuié zdlohy na zhsoby 107 107 445
C.IL_ Pohledéviy 107 933 -34 110 73 823 72 295
C. IL1. Diouhodobé pohledsvky 1311 1311 4903
C.IL1.1. [Pohledévky z obchodnich vztahii 434 ] 434 434
CIL15 |Pohledivky-ostani 877 I | 4 469
C.IL1.5.4. |Jiné pohledivky 877 877 4 469
C. 1.2, _Krétkodobé pohledavky 106 622 -34 110 72 512 67 392
C.IL2.1._ |Pohledavky z obchodnich vztahi 63 840 _-11 858 51982 55121
C.I1.2.2. |Pohledévky - ovlddand nebo ovladajici osoba 22252 22252 BN -
CI.2.4. |Pohledivky - ostami 20530 20530 12271
|CI1.2.4.3. [Stat - dafievé pohledavky 13815 13 815 1680
C11.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 2777 T 277 3528
[C112.4.5. |Dohadng Gty aktivai B 313 1 266
|C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 36135 1615 6797
C. IV. Pentini prostfedky 25 269 25 269 22125
[C.IV.1. [Pengzni prosttedky v pokladng - 690 690 719
C.IV.2. |Pen&mi prostediy na ittech 24 579 24 579 21 406
D. Casové rozligeni aktiv 9 633 9 633 6 461
D.1.  [Naklady pristich obdobi 8794 B 8704 6 359
D.3.  |Prjmy phistich obdobi 339 §39 102




Stav v béEném Stav v minulém

Gfetnim obdobi |  ifetnim obdobi
PASIVA CELKEM 819 576 803 624
A. Vlastni kapitil 541 093 528 317
A.1L  Zikladni Kapitil 404 000 404 000
| ALl ]Zakladni kapital 404 000 404 000/
A I Agio a kapitilové fondy 3286 8902
AIL2. [Kapitalové fondy 3 286 8 902
AJL2.2. |Ocefiovaci rozdily z pecenéni majetku a zavazki (+/-) 3286 8 902
A. IMI. Fondy ze zisku 12 203 10 022
| ATIL1, |Ostatni rezervni fondy 12 203 10 022
A.IV. Vysledek hospodafFeni minulych let (+/-) 93 516 61 779
| A.IV.1.[Nerozdsleny zisk nebo neuhrazena zirata minulych let (+/) 93 516 61 779
A. V. Vysledek hospodaFeni béZného Gdetniho obdobi (+/-) 28 088 43 614
B.+ C. Cizi zdroje 273 401 269 361
B. Reze 4 819 8 540
~ B.2. |Rezerva na daii z pfijmi o o 3gMn2
B.4. |Ostatni rezervy 4 819 4 668
C. Zivazky 268 582 260 821
C.I.  Diouhodobé zivazky 20 250 25 491
_C12|Zavazky k ivérovym institucim 3574
__ C14.|Zavazky z obchodnich vztahi o omof 230
C.18.|Odlozeny daiovy zavazek 20 020 19 687
C.II. _ Kritkodobé zavazky 248 332 235 330
C.IL.2.| Zavazky k ivérovym institucim ) ] 158 777 144 359,
C.IL3. Kratkodob¢ ptijaté zalohy 24 066 22823
C.11.4.|Zavazky 7 obchodnich vztahii 36 956 39295
C.I1.8.| Zavazky - ostaini 28 533| 28853
C.I1.8.3. |Zévazky k zaméstnancim 15 563 15 860)
C.IL8.4. |Zavazky ze soc.zabezpedeni a zdrav.pojiSténi § 508 8468
C.IL8.5. |Siét - dafiové zavazky a dotace 1849 1747
C.IL8.6. |Dohadné aéty pasivni B i S 2407 2571
C.JL8.7. |Jiné zavazky 206 207
D. Casové roziideni pasiv 5082 5 946
'D.1. [Vydaje ptistich obdobi 3 850 4 988
D.2. |Vynosy pfiStich obdobi 1232 958




PRILOHA P III: ROZVAHA SPOLECNOSTI PRO ROK 2019

ROZVAHA
v plném rozsahu
k 31.12.2019
(v tisicich K&
- = Stav v minulém
Stav v béEném Gletnim obdobi Ectaim sbdohi
Brm_ Korekee Netto Netio
AKTIVA CELKEM 1 448 046 619 974] 828072 819 576
B._Stali aktiva 1147342 ~584 469 562 873] 555 062,
In. L__Dlouhodobf nehmotny majetek 46 208 =40 432 5776 6179)
B.L2. [Ocenitelnd prava 45 668 -40 418 5250 2269
B121. [Software 44275| 40268 4007 1620
B122  |Ostati ocenitelné priva 1393 -150 1243 649
B.L4. _|Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 128 -14 114
E_l_s. Posk zilohy na DNM a nedokonteny DNM 412 412 3910
| B152 [NedokonZeny DNM 412 4i2 3910
B. Il Diouhodoby hmotny m jetek 1091 531 -535 113 556 418 548 201
BUILI. [Pozemky a stavby 610399 -181 884 428 515 422 234
BIL1.1. |Pozemky 18 898 18 898 18 898
BIL1.2. [Stavby 591 501 -181 B84 409 617| 403 336
BIL2. |Hmotné movité vici a jejich soubory 467 784 -352 066 115718 117 654
B.IL4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 183 183 183
BIL43. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 183 183 183
B.ILS. |Posk.zélohy na DHM a nedokonteny DHM 13165 -1163 12002 8130
B.IL5.1._[Posk zalohy na DHM 11 948 -1148 10 800 3217
BIL5.2. |Nedokonteny DHM 1217 -15 1202 4913
B, ITL._ Dlouhodoby finan#ni majetek 9 603 -8 924
B.IIL1. [Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 9603 -8924
C. Ob&ins aktiva 293 798 -35 505
C.L__ Zdsoby 61 981 -848
C.I1. [Materidl 68 896 -848
C12. _|Nedokonéend viroba a polotovary 48736]
C.13.  |Vyrobky a zboZi 44 331
CL3.1. [Vyrobky 42300
C13.2. |Zboai 2022
C.L5. |Poskytnuté zilohy na zdsoby 18
C.IL _Pohledivky 105 382 -34 657 70 725 73823]
C. ILI. Dlouhodobé pohleddv 2710 2710 1311}
C.IL1.1._[Pohledavky z obchodnich vziaht 434 434 434
C.IL1.5. |Pohiedivky - ostatni 2276 2276 877
C.IL1.54. [Jiné pohledavky 2276 2276 877
C.IL2. _Kritkodobé pohleddvky 102 672 -34 657 68 015 72512
C.I1.2.1. [Pohledavky z obchodnich vztahi 66 840 -12 677 54163 51982
C.12.2. |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 22353 21980 373
C.IL2.4. |Pohledavky - ostatni 13 479 13479 20530
C.112.4.3. [Stat- danové pohledavky 5335 5335 13815
CI12.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zAlohy 3259 3259 2777
C.11.2.4.5. |Dohadné Gty aktivni 346 346 323
CI1.2.4.6._|Jiné pohledavky 4539 4539 3615
C.IV. PenéIni prostredky 26 435 26 435 25 269]
|C.IV.1. |Pené#ni prostredky v pokladné 843 843 690
|C.IV.2. [Penezni prostredky na dtech _ 25 592 25 592 24 579/
D. Casové rozlifeni aktiv 6 906 6 906 9 633
D.1.  [Naklady pFitich obdobi 6 585 6 585 8 794
D.3._|Prjmy piiStich obdobi 321 321 839




Stav v béZzném Stav v minulém
ti¢etnim obdobf téetnim obdobi
PASIVA CELKEM 828 072 819 576
A. Viastni kapital 569 405 541 093
A. L. Zakladni kapitél 404 000 404 000
| ALl [Zakladni kapital 404 000 404 000
A. I AZio a kapitslové fondy 5241 3286
A.IL.2.|Kapitélové fondy 5241 3286
AI1.2.2. |Oceiiovaci rozdily z precenéni majetku a zdvazku (+/-) 5241 3 286
A. III. Fondy ze zisku 13 607 12 203
| _A.IIL1.[Ostatni rezervni fondy 13 607 12 203
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 120 200 93 516
| A.IV.1.|Nerozdgleny zisk nebo neuhrazené ztrata minulych let (+/-) 120 200 93 516
A. V. Vysledek hospodareni b&#ného t&etnfho obdobi (+/-) 26 357 28 088
B. + C. Cizi zdroje 254 135 273 401
B. Rezervy 6 482 4 819
| B.4. |Ostatni rezervy 6 482 4 819
C. Zavazky 247 653 268 582
C.L.__ Dlouhodobé zdvazky 21 494 20 250
C.1.4.|Zévazky z obchodnich vztahi 230 230
C.1.8.|OdloZeny dafiovy zévazek 21 264 20 020
C. 1L Kritkodobé zdvazky 226 159 248 332
C.I1.2.|Zavazky k uvérovym institucim 138 040 158 777
C.I1.3.|Kratkodobé ptijaté zalohy 23 893 24 066
C.I1.4.|Zavazky z obchodnich vztaht 33104 36 956
C.I1.8.|Zavazky - ostatni 31122 28 533
C.IL8.3. |Zavazky k zaméstnancum 16 845 15 563
C.I1.8.4. |Zavazky ze soc.zabezpeteni a zdrav.pojisténi 9 441 8 508
C.I1.8.5. |Stat - daiiové zévazky a dotace 2281 1 849
C.IL.8.6. |Dohadné Gty pasivni 2 365 2407
C.I1.8.7. |Jiné zévazky 190 206
D. Casové rozlifenf pasiv 4532 5082
D.1. |Vydaje ptistich obdobf 3219 3 850
D.2. |Vynosy pfidtich obdobi 1313 1232]




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI PRO ROK

2017
L3 [ J—
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
k 31122017
(v tisicich K&)

Skutefnost v ifetnim obdobi
béEném minulém

I, Te2by z prodeje virobka a shizeb 820 935 799 134]

I, Tréby za prodej zbozi 24232 30236

n Vikonovd spotFeba 400 093 407 503

[ AT__|” Nakiady vynalozend na prodané zboti [ Y77 1

| A2 | Spotreba materidly o energie o - 262744l 272870
A3 Shezby 123 107 114 869

5, Zména stavu zdsab viastai cinnosti (+/<) 922 1226

. | Aktivace (-) -2 225 =251

1) Osobni ndklady 336 430 307 335

D | Mzdové ndkiady_ T

| D.2. | Néklady na soc zabezpecen, zdrav,pajisténi a astatni niklady _ &6 768

| D21 |  Niklady na soc.zabespeceni asdravpoiiiténi [T 84602] __ 76129
022 Ostatni ndklady 3154 3 499

E Upravy hodnot v provozni oblasti 45 829 55985

| EM1. | Upravy hodnot dlouh.nehmotného a hmotného majetku I B & -2 I 30808

_ELL | - Upravy hodnot diovh.nehmot. a hmot.majeteu - rvalé | 37278 30808

_EL2 | - i'_a.-ivy meho.r diouh.nelumot. a Fmoi‘mel‘h dodmne | I ] T
E3. | Upravy hodnot pohleddvek 10 375 25 177

JL. Ostami provoznd vinosy 16 115 16 987

[ LT | Trbyz prodancho diouh majetia o ST 962

[ M2 | Trzby 2 prodancho materidh T e s
IIL3. Jiné provozni vinosy - 10 990 11 599

. Ostatnf provezni ndklady 15331 11834

| FI | Zistarkovd  cena prodaného diowh majetky S—— 39|

_F2 | Zistkovdcenaprodanéhomateridh | jips| — 2660|
Fi | Dané apap.’a'r:ty___ I 1_94'0 o 2w

_FA_ | Rezervyv provozni oblasti ahwpfexmkh@pi‘m&c& obdobi o — dses| EnERRIRRREN
F.3 Jiné provozni ndklady 7618 7 (86

L4 Provozni visledek hospodafeni (+-) 63 746 64 485,
. Vinosy z dlouh. finanéniho majetku - podily 148
V.1 Vynosy z podili - ovladana nebo oviadajicl osoba 148

s, Nedklady vinaloZens na prodané podily 16!

Vi Vimosové Groky a podobné vinosy 566 709)
VLL. | Wynos.iroky a podobné vinosy-ovladand nebo ovlddajici osoba . 566) T08]
V1.2 Ostatnl vinosové iroky a podobné vinasy 1

1A Upravy hodnot a rezervy ve finandnl oblasti i 990

j Nakladové wroky a podobné ndklady 2128 3 255
J2. Chstarni ndbladové siroky a podobné naklady 2128 3 255
VI Ostatni finanéni vinosy 16 391 27
K Ostaini finanéni niklady 13 604 4816
i Fmaninl vysledek hospodareni (+/-) -5 778 -4 622
s V)"sleﬂlk hospodareni pred zdanEnim (+/-) 57 968 59 B63]

L. Daii z pHijmii 14354 15715

| L1__| Danzprjmisplamg - T R TE
L2 Daii 2 pFifmi odioZent (+/=) 389 1335

** __|Vysledek hospodateni po zdantnim (+/-) 43614 44 14
*#%  |Visledek hospodafeni za téetnl obdobi (+-) 43 614 44 148)
+  |Cisty obrat za t¢etni obdobi = L+ HILHV.+V.+VL+VIL, 878 387 849 806}




PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI PRO ROK

2018
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
k 31.12. 2018
(v tisicich K&)
Skutefnost v Géetnim obdobi
bikném minulém
1 Tr2by z prodeje vyrobki a siufeb 745 952 820935
. Trzby za prodej zbozi 20715 24 232
4. Vitkonovd spotfeba 377 744 400093
Ad. Ndklady vynalofené na prodané zhofi 1l i1527 14242
A2 Spotreba materidiu a energie 247483 262744
A3 Sheby 118 734 123 107
B, Fména stavu zdasob viasini cinnosii (+/-) -9 294 922
| 1ol Aktivace (- -1 747 -2 225
i, Osobni ndklady 349 794 336 430
DI | Madovéndbady RN TN 248671
D2 Naklady na soc.zabezpeceni, zdrav.pojiiténi a ostami ndklady Il 92062 | ' 87 736
D21 Ndklady na soc.zabezpedenti a zdrav.pojisténi . ) 87923 &4 602
D.2.2, Orstami ndklady 4139 3154
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 34 858 48 829
El. | Upravy hodnot dlouh.nehmotného a hmotného majethu 43 247 38454
ELI | - Upravy hodnot diouh.nehmot, a hmot.magetku - trvald ] 43239 37278
| E12 - Upravy hodnot dlouh.nehmot. a hmot.majethu - docasné il & 117
E2 Upravy hodnot zdsoh R RN a9 i
E3. Upravy hodnot pohleddvek -9 238 10373
111 Ostatni provozni vynosy 17 001 16115
L1 Tr#by 7 prodaného dlouh. majetku 180 518
112, | Tribyz prodaného materialy RN 3916 T 4607
Ni3. | Jiné provozni vynosy 12 905 10990
F. Ostami provemni ndklady 13330 15331
F.2 Prodany material e 103
F.3 Dané a poplatky I 1949 I I 940
FA, Rezervy v provozni oblasti a komplex. naklady pFistich obdobi 151 4 668
| F5. | Jiné provozni naklady IR IR 9 609 7618
¥ Provozni vistedek hospodaieni (+/-) 18 983 63 746
V. Vymosy z dlouh. finanéniho majetku - podily 11021 148
V.1, Vinosy z podilii - ovlidand nebo ovlidajici osoba 11021 148
G. Neiklady vinalogend na prodané podily 161
VL Vynosové iroky a podobné vynosy 570 566
VL. Vynos.troky a podobné vynosy-ovlidand nebo ovladajici osoha 570 566
L. L?pmty hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 6 990
L/ Nakiadové tiroky a podobné ndklady 2302 2128
J2 Ostatni ndkladové uroky a podobné ndklady 2302 2128
VIL Ostatni finan&ni vinosy 10 982 16391
K. Ostatni financni ndklady & 61 13 604
2 Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 11 670 -5 778}
S Vysledek hospodaFeni pied zdanénim (+/-) 30 653 57 968]
L. Dt z pFijmii 2565 14 354
L1, D z prijmi splatnd IR [ 916 13763
L2, Daii z prijmi odlogend (+/-} S 1 649 589
**  |Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 28 088 43 614}
**+  |Vysledek hospodafeni za afetni obdobi (+/-) 28 088 43 614}
» Cisty obrat za déetni obdobi = L+IL+IL+IV.+VAVLAVIL 806 241 878 387)




PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI PRO ROK

2019
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu
k 31.12. 2019
(v tisicich KE)
Shutetnost v idetnim obdobi
béiném minulém

L Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 769 851 745 952
11 Triby za prodej zboZi 16 267 20 715
4. Vkonovd spotfeba 379912 377 744
Ad. Ndklady vynalofené na prodané zbofi 92920 11527

4.2 Spotieba materidlu a energie 247 375 247 483

4.3 Sluzby 122617 118 734

B. Zména stavu zdsob viasini finnosti (+/5) -2 749 -9 294
C. Aktivace (-) -9 869 -1 747

D. Osobni ndklady 353930 349 794

D.1. Mzdové ndklady 260 830 257 732

D2 Ndklady na soc.zabezpedeni, zdrav.pojisténi a ostami ndklady 93 100 92 062

D21 Ndklady na soc.zabezpeceni a zdrav.pojisténi 88 869 87923

D22 Ostatni ndklady 4231 4139

E, Upravy hodnot v provozni oblasti 46 686 34 858

El Upravy hodnot dlowh.nehmotmého a hmomého majetku 461410 43247

Ell - Upravy hodnot diouh.nehmot. @ hmot.majetku - trvalé | 46 177 43 239

E L2 - Upravy hodnot diouh.nehmot. a hmot.majetu - docasné I -36 ' 8

E2. Upravy hodnot zdsob B -1 849
E3. Upravy hodnot pohleddvek 546 -9 238
{1118 Ostatni provozni vynosy 17 351 17 001
IML1. Trzby z prodaného dlouh.majetku 75 180
IML.2. Triby z prodaného materiélu 3611 3916
I11.3. Jiné provozni vynosy 13 665 12 905
. Ostami provozni ndkiady 12 404 13 330

F.2 Prodany materidl 1593 1621
F.3 Dané apoplatky 2024 1949

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplex.ndklady priftich obdobl 1 663 151
F.3. Jiné provozni ndklady 7124 9 609
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 23155 18 983§

TV, Vynosy z dlouh.finanéniho majetku - podily 6 864 11 021
V.1 Vynosy z podili - ovlidani nebo ovlidajici osoba 6 864 11 021
VI, Vynosové liroky a podobné vimosy 564 5708
VLI Vymnos.Groky a podobné vinosy-ovlddand nebo ovlédajici osoba 564 5708

. Nakladové iiroky a podobné ndkiady 2 484 2302

J2 Ostatni ndkladové siroky a podobné ndklady 2 484 2302
V1L Ostatni finanéni vynosy 9 501 10 982

K. Ostaini finanéni ndklady 7 091 8 601
* _ |Finantni vysledek hospodareni (+/-) 7 055 11 670]

o Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 30210 30 653

L. Dari z pFijmii 3853 2 565

LI Dai z prijmii splaind SR 3 068 916

L2 Da#i z prijmi odloZend (+/-) 785 1649
**  |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 26 357 28 088
wak Vysledek hospodaieni za Gfetni obdobi (+/-) 26 357 28 085



