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U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	[bookmark: _GoBack]13



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Diplomová práce řeší problematiku zefektivnění procesů interní logistiky ve výrobní společnosti, zabývající se výrobou regranulátu z recyklovaných materiálů. Cílem DP je vypracování projektu racionalizace procesů interní logistiky implementací vhodných opatření. Teoretická východiska přibližující oblasti logistických činností podniku s přehledem metod PI a principů projektového managementu, použitých v praktické části jsou standardně zpracována a představují kvalifikovaný vstup do řešené problematiky. Analytická část je zaměřena na analýzu vybraných logistických činností stávajících skladových a výrobních prostor ve vybrané společnosti. Použitím řady analytických metod se diplomant zaměřuje na odhalení nedostatků pracovního procesu, hledání efektivních a neefektivních činností s cílem odhalit nedostatky ve skladových a výrobních prostorách (tok materiálu). Použitím řady analytických metod byla získána data a potřebné informace na základě nichž byl vypracován návrh projektu zefektivnění interní logistiky ve vybrané společnosti.

K práci mám následující výhrady a připomínky. V literární rešerši chybí pasáž o produktivitě; jedné z klíčových logistických činností. V závěru jsem postrádal shrnutí literárních poznatků jako východisko praktické části. V úvodu praktické části jsem postrádal zmínku o hospodářském výsledku firmy z pohledu ekonomických výsledků. Představu o potenciálech firmy mohla vhodně doplnit SWOT analýza. V praktické části DP jsem postrádal konkrétnější uvedení aktivit diplomanta při získávání a sběru dat, v textu jsou pouze obecně (bylo provedeno, byla zmapována vzdálenost, proběhlo měření). V návrhové části jsou tvrzení, které se odkazují na konkrétní kapitoly, ve kterých však chybí dostatečné zdůvodnění, jak v nim autor DP došel. Příkladem může být Návrh č.1 (s.80, 1. odst.), kde autor DP uvádí celkovou vzdálenost dopravy materiálu PPC (1643437 metrů), bez přiblížení v textu kapitoly, na kterou se odkazuje, bez uvedení (den/měsíc/rok?). Totéž platí u návrhu vytvoření nového skladovacího prostoru (s.80, 2. odst); chybí údaj (m), jak změřeno, kdy? Návrh č. 2 je obecný, podobně jako uváděné přínosy (kap. 10.1.1 a 10.2.1), které jsou formulovány velmi obecně, bez dostatečného zdůvodnění či ekonomického podložení. Nejasné je umístění Zadání DP v příloze DP, kterou jsem oponoval? Řada zkratek v Seznamu na s.90 chybí (mj. PPC, WMS, LDPE, GPPS).
Diplomant v literární rešerši srozumitelně přiblížil problematiku podnikových logistických procesů. Kladně hodnotím použití řady analytických metod (ABC, Paretova a XYZ analýza, analýza zásob a toku materiálu). Naopak výstupy v projektové části neodráží praktické využití získaných analytických poznatků. Vzhledem k tomu, že se jedná o DP zpracovanou na ekonomické fakultě, absenci ekonomického zhodnocení v návrhové části (přínosy, zhodnocení projektu, aj.) spatřuji velký nedostatek a slabinu návrhu projektu.
Na základě celkového posouzení předložené DP se domnívám, že předložená práce stanovené cíle a úkoly, vyplývající ze Zásad pro vypracování vcelku splňuje, ale s mnoha, výše uvedenými výhradami. Po formální a gramatické stránce je práce na průměrné úrovni; má odpovídající rozsah s řadou formálních nedostatků.

Otázky k obhajobě:

1. Vyjádřete se k připomínkám oponenta. Přibližte vlastní aktivity v praktické části DP, tzn. jakým způsobem jste získával potřebná data a informace?

2. Kriticky vyhodnoťte ekonomické přínosy realizace jednotlivých návrhů projektu z pohledu funkcionalit, možností realizace, event. dalších úspor a argumentačně je podložte. Konzultoval jste návrhy projektu s některým z odpovědných pracovníků organizace?
 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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