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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vytvoreni projektu na zefektivnéni procest interni logistiky
ve vybrané spole¢nosti, kterd se zabyva vyrobou regranulatu z recyklovanych materialt.
Zakladem této prace je diikladna analyza vsech procest interni logistiky, jako je manipulace
s materialem, skladovani i samotna vyroba regranulatu. Vysledky jednotlivych analyz jsou
dasledné vyhodnoceny. Vystupy analyz pak slouzi jako podklad pro vypracovéani samotného
projektu. Cilem projektu je sniZzeni vzdalenosti materialového toku. Pro feSeni této

problematiky jsou pouzity metody primyslového inZzenyrstvi.

Klicova slova: interni logistika, materidlovy tok, skladovdni, manipulace, primyslové

inzenyrstvi, analyza XYZ, analyza ABC, Spaghetti diagram, Sankey diagram

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to create a project to streamline the processes of internal
logistics in a selected company, which deals with the production of regranulate from
recycled materials. The basis of this work is a thorough analysis of all internal logistics
processes, such as material handling, storage and the actual production of regranulate. The
results of individual analyzes are thoroughly evaluated. The outputs of the analyzes then
serve as a basis for the elaboration of the project itself. The aim of the project is to reduce

material flow distances. Industrial engineering methods are used to solve this problem.

Keywords: internal logistics, material flow, warehousing, handling, industrial engineering,

XYZ analysis, ABC analysis, Spaghetti Diagram, Sankey diagram
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UVOD

Ochrana Zivotniho prostiedi je v souc¢asné dob¢ skloniovdna ve vSech padech. Proto neni
divu, Ze se ¢innosti, ktera ma jakykoliv vliv na ochranu zivotniho prostfedi, vénuje na celém
svete stale vetsi pocet firem. DulezZitou oblasti, ktera je v samém stiedu zdjmu, je recyklace
materidlti, v rdmci ochrany zdroji surovin a zpracovani odpadi. V oblasti podnikani
s recyklaci materialu je na ¢eském i1 evropském trhu v posledni dobé obrovskéa konkurence.
Firma, které¢ je vénovédna tato diplomova prace, je velkym hraCem na tuzemském
i evropském poli recyklace plasti. A pravé na odliSeni se od konkurence ma vliv vice
elementi. At uz jsou to zkuSenosti, znalosti nebo dostupné prostiedky. V boji s konkurenci

maji podniky snahu neustalého zlepSovani nabidky kvalitnéjSich sluzeb a produktd.

Konkurenceschopnost podnikti ve velké mife ovliviiuje 1 Groven jejich logistiky. Ta se v
poslednich letech diky otevieni trhil a nasledn€ intenzivnéj§im piesuniim a transporttim
roz§ifila o fadu novych oblasti a stala se tak kliCovym parametrem efektivity a vykonnosti
kazdé spolecnosti. V soucasné dob¢ je problematice logistiky a jejim procesiim vénovana
znatna pozornost, nebot’ jsou dilezitym faktorem doprovazejicim veSkeré podnikové
aktivity. Logistické procesy se musi vzajemn¢ podporovat, aby piisobily synergicky a vedly
tak k dosazeni vytyCenych cili. Diky jejich spravnému zavedeni a fungovani, pak miize

spolecnost dosahnou pozadované konkuren¢ni vyhody.

Do kontaktu se zvolenou firmou jsem se dostal ndhodou. Nejprve viibec neslo o profesni
zajem. Pfi prohlidce vyroby a skladovych prostor mé zaujala naprosta chaoticnost a absence
systému uskladnéného materidlu. Zjevné bylo bloudéni manipulanti na vysokozdviZznych
vozicich a hledani spravné palety s materialem. ProtoZe toto téma je blizké mému studijnimu
zaméfeni, zacal jsem uvaZovat o moznosti tuto situaci vyfesit. Navrhl jsem tedy vedeni
firmy, Ze zpracuji projekt na zefektivnéni logistickych procesii v této firmé jako soucast mé
diplomové prace. Vedeni souhlasilo a nabidlo mi veSkerou sou¢innost. T&€$i mé, Ze prave
muj projekt pfispéje k vyslednému zlepSeni logistiky ve firmé a s tim spojenou zvySenou

efektivitu vyroby.
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CILE A METODY

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvofeni projektu ke zefektivnéni logistickych procest

ve vybrané spole¢nosti. Definované dil¢i cile projektu jsou:

e zkraceni toku materialu mezi jednotlivymi sklady a vyrobnimi linkami,

e vhodné usporadani materialu ve skladovacich prostorech,

e zkraceni doby vyroby.

V analytické ¢asti prace jsou pouzity nadsledujici metody priimyslového inZzenyrstvi:
e Sbér dat

Vsechna podstatna data pro zpracovani mé diplomové prace mi ochotné poskytlo vedeni
vybrané spole¢nosti. Také mi umoznilo volny vstup do zavodu s doprovodem
odpovédného pracovnika (technologa), ktery mi podrobné& vysvétlil technologicky
postup vyroby, spolu se mnou poiidil snimek dne vybraného pracovnika, umoznil mi

potidit fotografie z arealu zavodu.
e Analyzy ABC a XYZ, matice ABCXYZ

Aplikace Paretova pravidla na data skladovych zasob.
e Sankeyiiv diagram

Pouzit pro zhodnoceni materialového toku.

Cilem vybranych metod je zjistit podil ¢asu ¢innosti neptidavajicich hodnotu a zachyceni

materidlového toku na pivodnim layoutu vyrobnich a skladovacich prostor.

V projektové Casti jsou vyuzity metody pro projektové fizeni, jako je SWOT analyza,
RIPRAN analyza a logicky rdmec. Pro dosazeni cile bude vytvofen navrh nového
dispozi¢niho feSeni skladovacich prostor pro zkraceni vzdalenosti manipulace s materialem
jak zdrojovym uréenym k vyrobé, tak s finalnim produktem. K vytvofeni vSech layoutt
pouzitych v diplomové praci byl pouzit SW SmartDraw. Navrh Upravy dispozice v sobé
zahrnuje jak rozdéleni skladovacich prostor na prostory pro vyrobni material a finalni vyrobu
S ohledem na umisténi co nejblize vyrobnim linkam na kterych budou zpracovavany, resp.
vyrabény, tak na piehledné oznaceni jednotlivych materidli 1 doporuceni na zavedeni

elektronické evidence.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Funkci primyslového inzenyrstvi je hledani cest, jak eliminovat ztraty ve vyrobnich
a administrativnich procesech. Hlavni oblasti zdjmu procesnich inzenyrd, pramyslovych
inZenyrl, supervizort, mistra a feditelti vyrobnich utvart a dilenskych provozi dnes je, jak
co nejlépe eliminovat ¢i zredukovat plytvani ve veskerych vyrobnich procesech. Dalsi
oblasti je nastaveni vazeb mezi administrativnimi a vyrobnimi procesy, jeZ se navzajem
ovliviuji a doplnuji. Priimyslové inzenyrstvi se také zamétuje na otdzku, jak nastartovat lidi
ve firmé ke zefektiviiovani organizace prace a k neustalému zlepSovani a hledani inova¢nich
feSeni. Klicovou podstatou dnesSni doby je identifikovat piidané hodnoty, které jsou
produkovany ve firmach lidmi, procesy, stroji a které jsou pfedmétem zajmii zakaznika 0

nase produkty a sluzby. (Chromjakova, 2013, str. 4)

Bobék (2011, s. 98) rozdélil metody a techniky primyslového inzenyra dle oblasti uplatnéni

na nasledujici.
e Lidsky faktor — organizacni projektovani podniku, organizace prace, ergonomie.
e Technicka oblast — informacni technika, vyrobni inZzenyrstvi a sluzby.
e Projektovani — méteni prace, kapacitni vypocty, fizeni provozu, zabezpeceni kvality.

e Kvantitativni a kreativni metody podpory v rozhodovani — pocitacové simulace,

statistické metody, primyslova moderace.

Uplatnéni jednotlivych metod a technik ma vést k zefektivnéni vyrobniho procesu,

odstranéni plytvani, nepravidelnosti, iracionality a pietéZzovani pracovist.
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2 LOGISTIKA

Malejcikova (2015, s. 4) popisuje logistiku piedevsim jako feSeni dopravnich a ¢aste¢né
I zasobovacich a zabezpecovacich problému v rtiznych oblastech spolecenského Zivota. Ve
skutecnosti je logistika jednou z hlavnich ¢innosti v ramci kazdého podniku, jelikoz fesi

vSechny ob&hové problémy spojené s materialem bez ohledu na formu organizace.

Chromjakova a Rajnoha (2011, s. 86) definuji logistiku jako schopnost dodat spravny

material, techniku a lidi na pozadované misto, v pozadovaném ¢ase a mnozstvi.

Podle Gleissnera a Femerlinga (2017, s. 4) je logistika planovani, uskutecnéni, kontrola
pohybu lidi, zasob a pomocnych aktivit s pohybem spojenym uvnitf organizace za ti¢elem

dosazeni urcitého cile.

Dle Malejc¢ikové (2015, s. 5) se termin logistika zacal pouzivat v oblasti armady pfi feSeni
otazek spojenych se zdsobovanim a pohybem vojenskych jednotek. Logistika méla zvladat
pohyb armad 1 materidlu tak, aby se pfisluSny objekt nachazel na patfiéném miste,
V pozadovaném Case a mnozstvi. Postupné se v armade vyclenovali logisti¢ti dastojnici,
kteti zajiStovali ubytovani a tdbory pro jednotlivé utvary, ur€ovaly sméry pochodl pii
presunech a uptesiovali je podle danych podminek. K rozvoji moderné pojatého terminu
logistika pfispélo piedev§im americké namoinictvo, které operovalo na velkych
vzdalenostech a vZdy potiebovalo mit vybudované dobife fungujici ptepravni fetézce pro
zasobovani zbranémi, munici, potravinami a vystroji. Pfedevsim v obdobi druhé svétové
valky dosahl rozvoj logistiky vyrazného posunu. Soubézné stim se vyvijely i nové
matematické metody, které pozdéji, kdyz vlada po valce uvolnila velké pocitace pro pouZiti
mimo armadu, rychle pfesly do civilniho sektoru. Soubor téchto metod vyuzivanych
v logistice byl nazyvan opera¢nim vyzkumem. V polovin€ 60. rokt pfevzala tento termin
I filozofii obsahové naplné rtizna civilni odvétvi hlavné v USA. Bouflivy ekonomicky
rozvoj, ktery se vyznacuje prudkym ristem poctu a velikosti podnikl a jejich expanze na
ruzné trhy, vyvolal silny tlak na zabezpeceni koordinovani pohybu vSech hmotnych,
nehmotnych a informacénich tokd v podniku. Tento proces podnitil vstup logistiky do
podniku s rozsifenim ¢innosti na komplexni fetézec zakladnich funkci v podnikatelské

jednotce od nakupu pies vyrobu az po odbyt.

V dnesni dobé jsou produkty vyrabény ve vice vyrobach, posilany do skladl a distribu¢nich

center pro okamzité uskladnéni a poté posilany do prodejen nebo piimo zakaznikovi.
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Dochézi k tomu kvili naslednému snizeni ceny a zvySeni Grovné poskytovanych sluzeb.
Logistické strategie se museji podilet na téchto interakcich mezi riznymi Urovnémi
logistického fetézce. (Simchi-Levi, Chen, Bramel, 2016, s. 1)

Dle webu logistika (Logistika © 2021) logistické fetézce maji zabezpecit pohyb materialu,

ale také 1 osob a energie, ve vyrobnich procesech.

2.1 Cil logistiky

Cilem logistiky je zabezpeCeni koordinovani pohybu vSech hmotnych, nehmotnych
a informacnich toki v podniku. Tento proces podnitil vstup logistiky do podniku
s rozSifenim ¢innosti na komplexni fetézec zakladnich funkci v podnikatelské jednotce od

nakupu pies vyrobu az odbyt.

»K véci.“ (Baker, William, Rolfes, s 1.) Cilem logistiky je komplex dil¢ich cilu, které je

potieba napliiovat soucasné.

Vseobecné se povazuje za cil efektivni prekonani prostoru a casu pii uspokojovani
pozadavkl koncovych zdkaznikii. Za efektivnost se povazuje dosazeni pozadovaného tucelu
hospodarnym zplisobem, coz je v logistice dosazeni vysoké urovné logistickych
(dodavatelskych) sluzeb pii piijatelnych celkovych nakladech vSech ¢lank, jez se uc¢astni

procesu.
,,Jednoduse Ize Fici, Ze logistika usiluje o dodani
e spravnych vyrobku, materialu ¢i sluzeb,

® na spravné misto, ve spravném case, ve spravné kvalité a se spravnymi dodacimi

podminkami,
® Ve Spravném mnozstvi,

® aza spravnou cenu.  (Macurova, Klabusayova, Zizka, 2015, s. 3)

2.2 Zakladni ¢lenéni logistiky

Logistiku lze ¢lenit z vicero hledisek, dle autorti Sixta a Macat (2005, s. 46) vypada ¢lenéni

nasledovné:
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Hospodaiska logistika

Makrologistika Mikrologistika Logisticky podnik

Podnikova logistika

Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Logistika Distribuce

Obrazek 1 Zakladni ¢lenéni logistiky (vlastni zpracovani)

Makrologistika fesi soubor logistickych fetézci z hlediska jednotlivych vztahd mezi
odvétvimi, jednotlivych regiont, celého narodniho hospodaistvi nebo integra¢nich
seskupeni. Zabyva se napfiklad optimalnim rozloZenim ptepravnich proudii na urcité

dopravni siti, coz mtzou byt:
e dalnice,
e silnice,
e Zeleznice.
(© Miroslav Zizka, Katefina Marsikova, 2013)

Mikrologistika predstavuje logické fetézce uvnitt primyslového zavodu nebo mezi zavody
vV ramci jednoho podniku. Proto je také ztotoZilovana s oznacenim podnikova logistika.

(© Miroslav Zizka, Katefina Marsikova, 2013)

Logisticky podnik je externi poskytoval logistickych sluzeb, ktery realizuje urcitou Cast
logistickych fetézcl uvnitt organizace. Realizuje propojeni mezi dodavatelem a zédkaznikem.

Logisticky podnik poskytuje naptiklad nasledujici sluzby:
e preprava materialu, polotovart, surovin a vyrobki,
e piijem, vydej a uskladnéni dodavek,
e vystupni kontrolu,

e uskladnéni a baleni hotovych vyrobkii,
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e pieprava a expedice hotovych vyrobki.

(© Miroslav Zizka, Katefina Marsikova, 2013)

2.3 Logistické ¢innosti podniku

., Pracovnici logistického oddéleni podniku, ale i logisticti manazeri v zavislosti na velikost
vyrobniho programu podniku jsou c¢asto soucasti riiznych oddélent, jez mohou mit specifickée
oznaceni i ndzev (napr. logistics, logistics manager, logistics department, logistics
controlling), ale stejné tak i mohou prisluset primo k rizeni vyroby ¢i vedoucimu zavodu
(napr. operation manager, plant manager) apod. Postaveni, role a vyznam logistickych
cinnosti v podnikani je na jedné strané dana obsahem, ale i charakterem pracovnich
cinnosti, naplni pracovnich pozic, zvyklostmi, ale stejné tak i celou radou vnéjsich viivii
pochazejicich ze zahranici nebo od zahranicnich vlastnikii, az po nikdy nekoncici snahu
viastnikii ¢i majitelii o zménu organizacni struktury podnikii, jakozto prostredku vedoucimu
K posileni konkurenceschopnosti podniku. V neposledni rade miize pohled na logistiku
ovliviiovat skutecnost, jakym zpusobem jsou logistické cinnosti zajistovany, ale stejné tak
| zpiisob orientovanych na objednavani, ndkup, opatiovani, ale i na interni manipulaci
a prepravu, pres prognozovani Ci Fizeni zasob, distribuci az po planovani a Fizeni
skladovacich systémii. Ilustrace jednoho z mozZnych ndhledit na hodnototvorné pojeti
logistiky a klasifikace logistického rizeni v podniku, které je zaloZeno na procesnim pohledu,

dokumentuje obrazek nize. “ (Jurova a kolektiv, 2016, s. 190)

| Hospodaiska logistika |

Makrologistika | | Mikrologistika | | Logisticky podnik

| Podnikova logistika |

Logistika zdsobovani | | Vnitrupudnikuvélugistkal | Logistika Distribuce

Obrazek 2 — Logistika podniku (vlastni zpracovani)

Jurova a kolektiv (2016, s. 191) déli logistiku podniku do nasledujicich kategorii:
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Logistika zasobovani — jedna se o soubor procesti vSech zakazek (realizované
I nerealizované) ¢i obchodnich pfipadd, kdy oddéleni v prubéhu jednani reaguje na
poptavku (zakazku). Soubor vSech procesti a ¢innosti zdsobovaci logistiky ma za cil
prostiednictvim zpracovani nabidky (mutze se jednat napiiklad o zpracovani TPV,
zpusob ¢i misto dopravy, rozhodovéani o terminu apod.) pozitivni zakonceni
obchodniho pfipadu, a to nejen marketingové, nybrz i logistické fizeni vztahu se

zékaznikem a navazujici etapou fizeni nakupu zéasob.

Logistika vyrobni a vnitropodnikova — se zaméfuje na optimalizaci a feSeni
materidlovych tokll. VyuZiti prostoru, tvorbu manipulaénich systému, vyuziti
pracovnich podminek a dalSich tloh (napiiklad odstranéni zbyte¢né manipulace),
které souviseji s vyrobkem (vyrobnim sortimentem, strukturou vyrobki)
a s operativnim fizenim vyrobniho procesu (kupiikladu vyrobni operace, prosttedky

apod.).

Logistika distribuce — prvni etapou je pfijem produktti na sklad, dale piichazi
baleni, expedice a pomoci dopravy piekraCuje hranici spolecnosti smérem
k zakaznikovi. Pokud dojde k zapojeni dopravce, maloobchodu nebo velkoobchodu,
tak se logistika distribuce zaméfuje na zptisob a model efektivniho feseni distribuce,

sledovatelnost a rychlost pifedani produkti kone¢nému zakaznikovi.

Logistika zpétna — jedna se o poprodejni ¢ast sluzeb zakaznického servisu, ktery se
zamétuje na zpétny tok pouzitych, reklamovanych vyrobki, ale stejné tak i obal.
Posledni faze zivotniho cyklu vyrobku se zamétuje 1 na recyklaci (odvoz) odpadu.
Soucasti fizeni zpétnych tokil je podnikové i celospolecenské pojeti hospodateni

s odpady a environmentalni aspekty logistiky a dopravy.

2.4 Logisticky retézec

Podle Zizky a Marsikové (© Miroslav Zizka, Katefina Marsikova, 2013) predstavuje

vvvvvv

spotieby s trhy surovin, materiald a dild v jeho hmotném a nehmotném aspektu, které ucelné

vychézi od poptavky (objednavky) kone¢ného zakaznika (kupujiciho, spotiebitele),

respektive které se vaze na konkrétni zakazku, vyrobek, druh ¢i skupinu vyrobkd.

Integrované logistické fetézce se vyznacuji tim, Ze:
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e vedou od dodavatelii az ke konCenym zékaznikiim (spottebiteliim),

e prochazeji fazemi ndkupu a zasobovani, vyroby, fyzické distribuce a prodeje véetné

poskytovani sluzeb a usti do recyklace,
e uskuteCiiuji se za pomoci dopravy, informacnich a komunikacnich technologii,

e mohou zahrnovat zdsoby (sklady) surovin, materialti a dilli, rozpracované vyroby

a hotovych vyrobkd,

e pfidavaji hodnotu.

7 doprava doprava
Dodavatelé #ésobovéni ) | Z3SODY SUrOVIN | wep Vyroba
Rozpracovana
vyroba
doprava doprava
. | — I 4 | 7350by hotovych
Recyklace Zakaznici Distribuce y ovy
vyrobki

Obrazek 3 — Logisticky fetézec (vlastni zpracovani)

2.5 Stihl4 logistika

Jednotlivé oblasti Stihlosti v organizaci jsou zachyceny na obrazku nize, je vSak dulezité
reflektovat soucasny dynamicky rozvoj také v tfad¢ jinych oblasti, které zatim nejsou
soucasti schématu. Mize se jednat naptiklad o nové vznikly koncept ,,lean IT*, v jehoz ramci
vznika fada technik usilujicich o efektivni vyuzivani informaénich systémt s minimem

nakladil a minimem dalsich vstupt. (Stihla logistiky, © 2001-2021 CCB spol. s r.0.)
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Management znalosti a
dovednosti

Rozvoj podnikové
kultury

Obrazek 4 - Stihly podnik a jeho &asti (vlastni zpracovani)

~Prvnim, kdo definoval plytvani v logistice, byl Henry Ford v roce 1913. Tvrdil, ze mit
zasobu surovin nebo hotovych vyrobkii, které presahuji pozadavky, jsou plytvanim, jehoz
nasledkem je zvySeni ceny a nizsi mzdy. Spolecnost Toyota pak ve svém produkcnim systému
Toyota Production System (TPS) rozvinula Forditv vyrobni systém, dokonale zviddla
procesy a vyuzila vSechny existujici ,,zdravé a rozumné* pristupy ve snaze dosdhnout
maximalni Stihlosti. Dodnes je tento systém povazovan za nepiekonany a dokonale
propracovany vyrobni systém, jehoz otcem byl vyrobni reditel Toyoty Taiichi Ohno. Fordovy
myslenky prevzal a ve svych zavodech uplatnil i Tomas Bata, ktery se v roce 1919 vypravil
do USA, aby se dukladné seznamil s organizaci a rizenim automobilovych zavodii Henryho
Forda. Inspirovan zpiisobem rizeni Fordovych zavodu a vybaven vlastnimi zkuSenostmi
provedl rozsahlou prestavbu a reorganizaci vyroby v celé tovarné. Bata spojil duslednou
racionalizaci a specializaci vyrobnich postupii, zejména zavedenim proudové vyroby, se

snahou o eliminaci logistickych c¢innosti. “ (Stihla logistiky, © 2001-2021 CCB spol. s r.0.)

Kdyz se podivame na problém z opacného hlediska, zjistujeme, ze vyrobek muize byt ve
ctytech formach, kterymi jsou doprava, skladovani, kontrola a vyroba. Je zjevné, Ze pouze
vyroba zajist'uje narist hodnoty, pficemz zbyl¢ tfi stavy se na tvorbé hodnoty nepodileji.
V praxi je Casté, Ze vétSina procesu je tvoiena z vice jak 95 procent Cinnostmi, které
nepfiddvaji hodnotu, a pouze pét procent a méné je tvoreno Cinnostmi, priddvajicimi
hodnotu. Ke své vlastni $kod¢ se vétsina firem chybné soustfedi praveé na téch 5 procent,

¢innosti nebo procest, které hodnotu pridavaji. Snazi se pomoci zna¢nych investic snizovat
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normy na operace a zvysovat vyrobni vykonnost technologii. (Stihla logistiky, © 20012021
CCB spol. sr.0.)

LStihla logistika hledd skutecné prileZitosti a nalézd je pravé v onéch Cinnostech, které
hodnotu jako takovou nepridavaji, naopak pouze zvysuji ndklady na realizaci vyrobku ci
sluzby. Zde je mozné dosahnout zlepseni v radu az nékolika desitek procentnich bodii.

(Stihl4 logistiky, © 2001-2021 CCB spol. s r.0.)

Stihla logistika

Obrazek 5 - Stihl4 logistika (vlastni zpracovani)

2.5.1 Casové analyzy

Casové analyzy vyrobnich procesi jsou pro podniky velmi dilezité. Maji ve $tihlé logistice
za ukol standardizovat, Casové vymezit a jasné popsat logistické procesy, jelikoZ pravé ty
jsou potiebnym zakladem pro disledné kapacitni planovani. Metody ¢asové racionalizace
umoznuji jasné urcit délku a ucinnost kazdého logistického procesu, diky cemuz jsme
schopni tyto logistické procesy kapacitné planovat.

Hlavnimi pfinosy ¢asové analyzy jsou:

e standardizované logistické ¢innosti,

e jednoznacné urcena ¢asova narocnost jednotlivych logistickych ¢innosti,
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e podklady pro kapacitni planovani s vysokou vypovidaci hodnotou,
e podklady pro efektivni odménovani pracovnikd,

e identifikace ztratovych ¢innosti.

(Stihla logistiky, © 2001-2021 CCB spol. s r.0.)

2.5.2 Procesni Fizeni

V procesnim fizeni dochazi ke zmapovani vSech procesii ve spolecnosti s cilem
minimalizovat ty, které nepfidavaji hodnotu. Na dosazené minimalni hodnoté je dale
standardizovat. Pro mapovani hodnotového toku mame k dispozici nastroj VSM neboli
value stream mapping, jehoz G¢elem je zmapovani vSech procest od vstupu materialu az po
hotovy vyrobek. Vystupem value stream mappinug je uceleny pohled na hodnotovy tok
vyrobku, ktery odhali mozné ztraty, divody neefektivniho toku a tizka mista v procesech na
skladech ¢i pracovisti. Cilem aplikovani VSM je navrhnout idealni stav bez jakéhokoli
plytvani. Poté co identifikujeme procesy, je zapotiebi standardizace, aby vliv odlisSného
pristupu pracovnikili nevyvolal nartst plytvani v disledku nartistu logistickych procest. (©

2001-2021 CCB spol. sr.0.)

2.5.3 Ergonomie

., Ergonomie je v oblasti logistickych procesu zakladnim nastrojem pro odstranéni plytvani
ve formé zbytecnych pohybii na pracovistich. Jejim cilem je navrhnout usporadani
pracovniho mista a souvisejicich pracovist takovym zpusobem, aby veskeré pohyby byly
realizovany co mozna nejefektivnéji. Reseni ergonomickych iiloh Ize dle odborného pristupu
k problematice rozdelit na dva zakladni typy uloh — ergonomie velkych celkii a ergonomie
pri opakované vyrobé drobnych soucdstek. “ (© 2001-2021 CCB spol. s r.0.)

»Vytvofit optimalni pracovni prostor ¢i podminky pro rozmérné produkty je jiz
komplikovangjsi, jelikoz dochazi k postupnému stiidani pracovnikii na vyrabéném produktu,
ke kterému si vozi nafadi nebo mobilni pracovisté. Pomoci ergonomickych néstroji Ize
analyzovat pracovni polohy jednotlivych ¢innosti dokonce az s ohledem na fyzické proporce
zaméstnance, a zajistit tak optimalni podminky pro vykonavani pracovnich ¢innosti. Pojem
optimalni v tomto smyslu reprezentuje podminky s minimem neproduktivnich pohybi a bez

rizika ptetézovani pracovnikd.* (© 2001-2021 CCB spol. s r.0.)
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2.5.4 Rizeni vyroby

V této oblasti je nejCasteji pouzivanym nastrojem Spaghetti Diagram. Jedna se o jednoduchy
nastroj zachycujici pohyb zaméstnancii nebo materialu v daném casovém useku. Jedna se o
proces, ktery ma za ukol hledat zbyte¢né pohyby, odchody nebo transporty a manipulace se
zdmérem organizovat pracovi$t¢ a minimalizovat logistické procesy, a to i vletné

skladovani.

2.5.5 Simulace

V soucasnosti se stava simulace neodmyslitelnym nastrojem vyuzivanym pro navrh,
pocitatového modelu logistického procesu umoziuje piedvidat vyrobu pii zméné podminek
a optimalizovat dopravni systém vzhledem k danym kritériim. ReSeni je zaloZeno na
jednoduchém principu, kdy jsou poskytnuta data vyuzita v ur¢itém simula¢nim softwaru,
ktery vytvoti model, ktery se bude chovat stejné jako realita. Velkou vyhodou simula¢nich
programll je moznost namodelovat pribéh a chovani systému v rliznych situacich

a odpovédét si tak na rizné otazky typu ,,co se stane, kdyz“. (Stihla logistiky, © 2001-2021
CCB spol. sr.0.)
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3 RIZENi ZASOB

Rizeni zasob lze definovat jako aktivni fizeni aktivit zasobovaciho procesu pro zajisténi
maximalni hodnoty pro zdkaznika a dosazeni udrzitelné konkuren¢ni vyhody. Jednd se
0 usili firem, zabyvajicich se zdsobovanim, vyvinout a provozovat zadsobovaci fetézce co
nejefektivnéji. Jednotlivé Cinnosti zasobovaciho fetézce pokryvaji vSechno od vyvoje
produktu, produkce, zajisténi zdroji a logistiky stejné€ jako informaéni systémy potiebné pro

koordinaci onéch aktivit. (Bazala Jaroslav, 2018, Logistika nakupu a fizeni zasob)

Soucasti aplikace principti §tihl€ vyroby v kazdé spolecnosti v oblasti materialovych toki je
praveé fizeni zasob. Z obecného pozadavku minimalizace zasob a principi odstranovani
plytvani, vyvstava otazka, jak ve vyrobnich spolecnostech, kde v zavislosti na vyrobnim
programu muize vznikat aZ n€kolik desitek tisic skladovych polozek, identifikovat a pracovat
s informacemi tak, aby byl napliiovan potencial dosahovani uspor. Mezi zékladni pfistupy
patii diferencované fizeni zadsob. ObtiZznost zasad diferencovaného fizeni zasob lze ptirovnat
K souCasnému prostiedi, které nas obklopuje, nebot’ existuje takové mnozstvi dat, Ze
Vv dnesni informacni spolecnosti je velmi obtizné se zabyvat informacemi z nich plynoucich.
Napiiklad existence jedné skladové polozky v podniku zasahuje do celé tady
vnitropodnikovych procest: obchodniho ptipadu, vyroby, tcetnictvi, dopravy, skladovani

a nakupu. Pouhé¢ skladovani v informacnim systému mtize obsahovat nasledujici soubor dat:

e Obecné vlastnosti (naptiklad umistnéni, zpiisob potizeni, objednaci doba, vyrobni

doba, minimalni zasoba aj.).

e Zakladni udaje (naptiklad ndzev, zkratka, ¢islo polozky, datum vzniku, zpisob

poftizeni, hlavni a nékolik typt vedlejSich mérnych jednotek apod.).
e Obchodni vlastnosti (naptiklad cena, DPH, piirazka, cenik apod.).

e Ekonomické vlastnosti (naptiklad zpiisob kalkulace, stfedisko, ekonomicka davka
aj.).
e Technologicke vlastnosti (naptiklad vztah ke kusovniku, MRP kalkulace apod.).

e Vlastnosti materidlovych zasob (naptiklad hodnota, skladova cena, posledni piijem,

datum posledniho pfijmu, min. zdsoba aj.).

(Marie Jurova a kolektiv, 2016, s. 227)
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Diferencované fizeni zasob se zabyva pravé témi skladovacimi polozkami a vlastnostmi,
které jsou pro podnik identifikovany jako diilezité. PfestoZe neni jednoduché rozpoznani
jednotlivych polozek, je mozné vyuzit kazdé zachycené vlastnosti skladovaci polozky, at’ se
jedna o oblast skladovani, u€etnictvi apod. Dfive stacilo pouze Paretovo pravidlo, v dnesni
dob¢ jsou tyto principy stale vice a vice rozsSifovany a zapracovany celym souborem kritérii,
coz miize vest az ke komplexni diferencovane¢ tizeni zadsob. (Marie Jurova a kolektiv, 2016,

5. 227)

Portal Logisticka akademie tvrdi, Ze koncepce fizeni zasob je zalozena na dvou zakladnich

myslenkéch:

e Prvni myslenkou je, Ze témét kazdy produkt, ktery dostane koncovy uzivatel, je
souhrnem Usili mnoha spolecnosti. Tyto spolecnosti jsou oznacovany jako

zasobovaci fet€zec.

e Druhou myslenkou je fakt, ze zatimco zdsobovaci fetézce existuji jiz dlouha 1éta,
vetSina spolecnosti se stard pouze o to, co se d¢je v jejich vlastni firmé. Jen velmi
malé procento podnikateld si uvédomuje vzajemnou provazanost jednotlivych

procesti.

Podniky, které vytvorily svij vlastni zasobovaci fetézec, jsou navzajem propojeny
informaénimi a fyzickymi toky. Informaéni toky umozZiuji riznym ucCastnikiim
zasobovaciho fetézce koordinovat dlouhodobé plany i1 fidit kazdodenni pohyb zasobovacim
fetézcem. Fyzické toky se zabyvaji transformaci, pfesunem a skladovanim materidlu a zbozi
a jedna se tak o nejviditelngjsi ¢ast celého zasobovaciho fetézce. (Bazala Jaroslav, 2018,

Logistika nakupu a fizeni zasob)

3.1 Zasoby

Jirsak, Mervant a Vins$ (2012, s. 88) popisuji zasobu jako urc¢ité mnozstvi zbozi, ¢asu nebo
vykonové kapacity, které¢ je alokovano mezi jednotlivymi procesy nebo jejich Casti za
ucelem zajisténi cilti v podobé nizsich nékladl, nizsiho rizika nebo vyssiho vyuziti ur¢itého
zdroje. V logistickém fetézci nachdzime zasobu ve formé, dil, surovin, rozpracované

vyroby, finalnich produktti, oballi apod. Zasoby lze rozd¢lit napiiklad dle funkce na:
e béZna zasoba,

® pojistna zésoba,
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e spekulacni zasoba,
e strategicka zasoba.

Paul Schonleben (2012, s. 4) popisuje zasobu jako mnozstvi zbozi, které mame k dispozici.

3.1.1 BéZna zasoba

Také nazyvana jako cyklickd zasoba slouZzi k uspokojeni poptavky nebo spotieby v Case
mezi dvéma dodadvkami. Tato zasoba je uschovana vzdy, kdyz nedochazi k zajisténi vstupt
jen pro aktudlni spotiebu. Pro zjisténi bézné zasoby nasobime spotiebu za ¢asovy interval
doby mezi dvéma dodavkami s dobou mezi dvéma dodavkami. Pro urcity ¢asovy interval je
¢ast bézné zasoby jiz alokovana pro jiz pfijaté objednavky nebo pracovni piikazy. Zbyvajici
cast je ale stale volna a oznacuje se jako on-hand nebo také ekonomicka zasoba. (Jirsak,

Mervet, Vins, 2012, s. 88)

Web Ekonomika-otazky.studentske (Ekonomika © 2021) definuje béznou zasobu jako
zéasobu, ktera se pribézné vydava dle pozadavkl vyroby.

3.1.2 Pojistna zasoba

Pojistné zasoby jsou vytvareny v logistickém fetézci za ucelem prevence proti nejistoté na
strané poptavky ¢i spotieby v dodaci 1htté, poptipade také proti obéma faktorim najednou.
Nejistotu zpusobuje rozdilny vysledek ptedpokladi oproti skutecnosti. Podle Jirsaka,

Merveta a Vinse (2012, s. 88) stanovujeme pojistnou zasobu:
e Kvantitativni metodou.

Pro jeji vypocet nasobime koeficient zajiSténosti se standardni odchylkou. Stanoveni

pojistné zasoby se sklada ze tii fazi:
1. vypocet standardni odchylky pro sledovanou proménnou,
2. zjisténi hodnoty funkce normélniho rozdélent,
3. kalkulace pojistné zasoby.
¢ Intuitivni metodou.

Tato metoda je zaloZena na zkuSenostech, znalostech a intuici povéiené osoby planovanim
zasob. Planovac stanovi urcity pocet tydnil, dni nebo hodin poptavky, po kterou se ma zasoba

drzet. Metodu mizeme pouzit pouze tehdy, kdyz mame stabilni poptavku po zbozi, delsi
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zivotni cyklus produktu, dostatecné kvalifikované planovace a uzsi sortiment. Nebezpeci

této metody je az ptiliSna zavislost spolecnosti na jedné osob¢.

3.1.3 Spekulaéni zasoby

Jedna se o z&sobu, kterd je nakoupena jako jakési forma investice. Spolecnost ji aktualné

nepotiebuje, ale ocekava jeji rust v budoucnu.

Server romansterly (© Copyright 2008 - 2018, Roman Sterly) popisuje spekula¢ni zasobu
jako zasobu, ktera se ma vyuzit pii urcité prilezitosti, naptiklad pokud ocekava zvyseni cen

zasob.

3.1.4 Strategicka zasoba

Jedna se o kriticky material pro provoz spole¢nosti. Nejedna se o klasickou kompetenci
osoby zodpovédné za fizeni materidlu, respektive fizeni zasob, ale tyka se rozhodnuti
vrcholového managementu. VySe strategické zasoby se odviji od poctu dodavatelii snadno
dosazitelnych na trhu, resp. na dobé potiebné k zajisténi dodavek od jiného dodavatele.
TaktéZz zalezi na mite rizika spojeného s oblasti alokace dodavatele vzhledem k piirodnimu,

politickému, ekonomickému a vojensko-bezpecnostnimu faktoru. (Jirsak, Mervet, Vins,

2012, s. 94)

Dle Ekonomie (Ekonomie © 2021) strategicka zasoba zabezpeCuje ,,pieziti* firmy, pokud

nastane neptredvidana udalost.

3.1.5 Zasoba pro predzasobeni

Jedna se o zbozi, které bylo dodano v nadstandardnim mnozstvi oproti aktudlnim potfebam
z diivodu, aby bylo zajisténo materidlové pokryti v ptipad¢ zvysSeni poptavky. Jednd se
0 jakousi prevenci ztraty v piipady napiiklad odstavky provozu dodavatele. (Jirsak, Mervet,

Vins, 2012, s. 94)

3.1.6 Zasoba na trase

Taktéz nazyvana jako pipeline nebo On order. Jedna se o material od dodavatele, ktery byl
expedovan, avSak doposud nebyl pfedan odbérateli. Zasoba na trase je dilezitym vstupem
planovani materialu, jelikoz k danému obdobi ukazuje, jaké mnozstvi materidlu je

objednano.
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3.2 Obratka zasob

Jednd se o jeden ze zakladnich ukazatell, které davaji informaci o efektivnosti systému
fizeni zasob. Obratka zasob je Ciselny ukazatel, ktery udava, kolikrat se zadsoby béhem
jednoho roku spotiebuji a doplni.

Vzorec pro vypocet obratky:

obrat za sledované obdobi

1)

Obratka pramérnych zasob =
p y primeérna zasoba za sledované obdobi

(Obratka zasob, (©) Copyright 2012 CPI Web servis s.r.0.)

3.3 Doba obratu zasob

Jedna se o pojem oznacujici primérny pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do
doby, nez jsou spotiebovany nebo do doby jejich prodeje. Obecné je situace v podniku
dobr4, pokud se obrat zasob zvySuje a doba obratu zasob snizuje. Problematikou

optimalizace zasob se zabyva samostatna oblast finan¢niho fizeni podniku.

Pro vypocet obratu zasob pouzivame nasledujici vzorec:

Zasoby
Trzby (2)
360

Dobra obratu zasob =

(Zasoby, Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com)
3.4 Metody prumyslového inZenyrstvi

3.4.1 ABC Analyza

ABC Analyza je jednim ze zakladnich ukazateli efektivnosti systémi fizeni zasob a podle
Gudehuse a Kotzaba (2012, s. 119) i doporu¢ovana metoda strukturalnich analyz. ABC
analyza je zalozena na principu, Ze jen n€kolik faktorti podstatné ovliviiuje celkovy problém.
Zakladnim principem analyzy ABC je skute¢nost, ktera vyplyva z tzv. Paretova pravidla.
Toto pravidlo tika, Zze 80 % vSech duasledkd zpusobuje asi jen 20 % pfticin. (©2021 IPA
Slovakia)

Poprvé bylo pouzito italskym ekonomem v roce 1906, ktery provedl vypocetni odhad, ze
80 % majetku spociva v rukou 20 % obyvatel. (Stuart Emmet, 2008, s. 38)
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V oblasti zasob to tedy znamenad, ze relativné maly pocet polozek (20 %), ma vliv na
celkovou hodnotu spotieby (80 %). Tudiz nam ABC analyza tika, Ze na tyto polozky je

potieba se zaméfit nejvice.

Samostatnym problémem rozboru vyrobniho programu je definovani reprezentantl
vyrobnich skupin. Reprezentanti se vyuzivaji ve vicero dal§ich fazich projektu. (ABC
analysis, ©2021 IPA Slovakia)
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Kromé tvarové podobnosti by mél reprezentant splnit i nésledujici kritéria:

1.

3.

4.

Typicky sled operaci (vyrobni postup) obsahujici vSechny dulezité vyrobni
prostiedky.

Vysoky podil na objemu vyroby (¢ast A v ABC analyze).
Vysoky ¢asovy podil na vyrobé (normohodiny).

Charakteristicka vyrobni davka a opakovatelnost vyroby.

(ABC analysis, ©2021 IPA Slovakia)

V souboru nemaji jednotlivé polozky stejny vliv na sledovany jev. V tomto ptipadé je ucelné

je setadit podle jejich vlivu na sledovany jev do urcitych kategorii. Pravé v této oblasti se

pouziva ABC analyza (Paretova analyza), ktera spociva v rozdé€leni do tfi kategorii, podle

jejich procentualniho podilu na celkové hodnoté zvoleného parametru. Pokud naptiklad

analyzujeme vyrobni program podniku, tak zjistime, Ze 75 % ro¢niho obratu tvoii jen mala

skupina vyrobkt (naptiklad 10 %) a na druhé¢ strané existuje rozsahla skupina (napiiklad

75 %), ktera se vSak na celkovém obratu firmy podili jen nepatrné (naptiklad 10 %). (©2021
IPA Slovakia)

Podle Sixty a Zizky (2009, s. 67) se Analyza ABC déli do tfi skupin:

A — rychloobratkové polozky — zahrnuje az 15 % druhd polozek materidlovych
skladovou polozku, jelikoz vyjadiuji vétSinovou ¢ast zasob. Protoze se k polozkam
vaze znané mnozstvi kapitalu, musi se udrZzovat v optimalni vysi. VyZaduji vysokou

prioritu pozornosti a pravidelnou kontrolu. Kontrola probiha denné¢.

B — polozky se stfedni obratkovosti — jedna se o polozky, jez predstavuji az 15 %
celkové spotteby. Jedna se o snadno planovanou skupinu, tudiz se nesleduji tak casto
jako skupina A. Nova objednavka se vystavi az pfi poklesu stavu zasob na minimalni
vysi. Jedna se tedy o polozky, kde lhiita mezi vyhotovenim a vytizenim objednavky
je kratka.

C — polozky pomalu obratkové — sem spadaji polozky, které se podileji na celkové
ro¢ni spotiebé pouze do vySe 5 %. Pocetné se jedna vSak o nejvice zastoupenou
skupinu. Tyto materidlové polozky se planuji souhrnnou pen&zni astkou. Ridi se

jednoduchymi metodami. Nejcastéji vychdzi z odhadii na zidkladé zkuSenosti
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z minulych let. Jedna se o nejméné dulezité polozky. Skupina C mé vétsi pojistnou

zasobu, aby byly stale k dispozici na sklad€ a nemusely se casto objednavat.

3.4.2 XYZ Analyza

Podle Ortize, Franca a Gasqueta (2010, s. 131) se jednd se o komplementarni analyzu
k analyze ABC. Lean-fabrika.cz (© 2012 - ROl Management Consulting a.s.) rozdéluje
polozky do X, Y, Z ttid podle pravidelnosti potieby.

Dily X: Jedna se o dily s vysokou ptesnosti pfedpoveédi — plynula spotieba.
Dily Y: Predstavuji dily se stfedni pfesnosti pfedpovédi — ¢astecné plynula spotieba.
Dily Z: Obsahuje dily s nizkou pfedpovédi — nahodna spotieba.

Praktické vyuziti této analyzy spociva v informaci, ze pro dily X sta¢i drzet minimum
pojistné zasoby, aniz by to mélo negativni vliv na zasobovani. (XYZ analysis, © 2012 - ROI

Management Consulting a.s.)

Podle Bazaly (2008, s. 150) Klasifikace probiha na zakladé vypoctu nesourodosti

statistického souboru, tzv. varia¢niho koeficientu, ktery vypocteme nésledujicim zptisobem:

1. Zjistime hodnoty jednotlivych materiald v pribéhu sledovaného obdobi (rok),

vynasobenych jednotkovymi cenami materialu.

2. Vypocitame Varia¢ni koeficient (v;) pro kazdou polozku dle vztahu:

v; = ;: 100 [%] (3)

4

Kde:

h, ... primérna hodnota spotieby i-t¢ materialové polozky

s; ... smérodatna odchylka spotieby i-té¢ polozky materialu, pocitana dle vztahu:

\/ Z 1(hl j i) (4)
Kde:
h;j... hodnota spotieby i-t¢ materidlové polozky v j-tém mésici

n ... pocet mésict
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3.4.3 Sankeytiv diagram

Jedna se o jeden z nejznamé;jSich a nejvice pouzivanych zpisobl vizualizace a zndzornéni
materidlového toku v podniku. Jeho ptivod se vaze na prelom 19. a 20. stoleti, kdy doslo ke
spojeni zékladl teorie termodynamiky a technologickych procesii (nafty, energie apod.),
spole¢né s potiebou analyz dalsich vlastnosti hmotnych toki (logistiky). Vysoka vypovidaci
schopnost spole¢né s technickymi atributy Sankeyova diagramu vyustily do standardizace,
jez je platna v fad¢ oboru ¢i odvétvi (naptiklad U. S. Energy information administration —
EIA), coz prispélo kjejimu mezioborovému rozsifeni do logistického ¢i operativniho

managementu. (Marie Jurova a kolektiv, 2016, s. 218)

Podle webu microstrategy (© 2021 MicroStrategy Incorporated) ptfedstavuje Sankeytv
diagram tok mezi dvéma dimenzemi, kde tloustka jednotlivych dimenzi je umérny tokové

frekvenci.

Nejcastéji se Sankeyuv diagram pouziva v managementu energetiky, facility managementu,
procesnim inzenyrstvi, Fizeni procesii a kvizualizaci dat (energie, tok materialu,

management zasobovaciho fetézce, obchodni a marketingové analyzy).
(Sankey Diagram, Copyright © 2021)

Pouziti Sankeyova diagramu je v dnes$ni dob¢ zjednoduseno tfadou softwarovych aplikaci,
které jsou dostupné na trhu, a to zejména za poslednich 10 let. Jen ziidka kdy se jedna
0 samostatné softwarové nastroje, popiipadé o rozsifeni Sablony nékterych kancelafskych

aplikaci az po specialni skripty. (Marie Jurova a kolektiv, 2016, s. 219)

3.4.4 Spaghetti diagram

Spaghetti diagram nebo také Spagetovy diagram piedstavuje vizudlni ztvarnéni skute¢ného
toku v aktualnim ¢ase. Muze se jednat o tok jak produkti a informaci tak i lidi. Pfedstavuje
tok, Cekaci dobu a vzdalenost. Spaghetti diagram je zakreslen do layoutu pracovisté
s realnym pomérem velikosti pracovist¢ a jednotlivymi vzdalenostmi tras. Zaznamenava
bud’ chizi pracovnikli, nebo tok materidlu. Zakreslovand trasa V piipad¢ vice druhil
materidlu nebo vice pracovniku je odliSena rtiznymi barvami. Cilem je zjisténi neefektivnosti

usporadani. Nejvice vyuzivané cesty by po optimalizovani méli byt blizko sebe.

(Spaghetti diagram, Copyright © 2021 )
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Pii aktualnim rozvoji informacnich technologii se nabizi pfiméd a nepifimd metoda
elektronizace feSeni spaghetti diagramu. Elektronizace feSeni pfedstavuje sekundarni vyuziti
mobilnich zafizeni ke sledovani pohybu vybraného objektu. Dal$i moznosti je vyuziti
infrastruktury, ktera umoznuje pokryti celého objektu. Wi-Fi signalem a nasledné
vyhodnocovani pohybu ¢tecich zafizeni, ale i propojeni se skladovacimi procesy. (Marie

Jurova a kolektiv, 2016, s. 219)

3.4.5 Procesni analyza

Procesni analyza nebo také analyza procesit pochazi z anglického process analysis.
Zamgéiuje se na tok prace ve spolecnosti, tedy analyzu jednotlivych procesti. Pomaha chapat,
zlepsSovat a tidit procesy ve spolecnosti. Procesni analyza je tedy analyza zaméfena na
prostup prace od jednoho ¢lovéka ke druhému, pticemz popisuje vstupy, vystupy, jednotlivé
kroky a piipadné téZz spotiebu jednotlivych stroji. Ve zjednoduSené formé je procesni
analyza o tom ,,jak se co d¢la* nebo ,,jak co probihd“. Mizeme analyzovat jeden konkrétni

proces anebo komplexné veskeré procesy organizace.
(Procesni analyza, Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com)

Dle portalu ManagementMania (Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com)
exisutuji tfi ditvody, pro€ organizace analyzuje své procesy:
e Aby byly jednotlivé procesy popsany (napiiklad pro ucely popisti pracovnich naplni,

navod, funkéni specifikace pti vyvoji aplikaci nebo postupii prace).

e Aby byly procesy automatizovany ¢i vyfizeny (napf. automatické schvalovani
faktur).

e Abychom mohli procesy optimalizovat ¢i zlepsit.

vvvvvv

vyuziva. Da se pouzit kdykoliv, kdy je zapotiebi popsat nebo zjistit tok prace, zlepsit
ucelnost, vykonnost, hospodarnost, efektivnost nebo profitabilitu. Jedna se o vychozi bod

pro reengineering ¢i optimalizaci. Jako typické ptiklady vyuziti procest je:
e Popis procesi ur€eny pro vnitini smérnice nebo predpisy.

e Popis procesi jako podklad pro nastaveni workflow.
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e Popis procesti pro pracovni naplné.

e Popis procest pro zékazniky ¢i obchodni partnery (napf. jak maji postupovat pfi

nakupu).

e Popis procesu jako podklad pro zavedeni novych systému, aplikaci informacniho
systému podniku. Je vyuzivana jako podklad pro zadani pro podnikové aplikace ve
kterych se podpora procesu realizuje (napi. ERP aplikace, HRM aplikace, CRM
aplikace a podobng).

e Nasledna optimalizace procest nebo zasadni reengineering procesu s cilem zlepSeni,

snizeni nékladu, zjednoduSeni ¢i zrychleni procesti, odstranéni nedostatk.
(Procesni analyza, Copyright © 2011-2016 | ManagementMania.com)

Procesni analyza identifikuje jednotlivé procesy, popise, vizualizuje a da do vzajemnych
souvislosti. Poskytuje jak detailni, tak piehledové obrazky o podnikovych procesech
a zvyraznuje nedostatky nebo problémy. Béznymi vystupy analyzy procesi je celkova mapa
procesti nebo procesni modely ve spolecnosti. Vystup miiZze mit grafickou podoby nebo také
formu slovniho ¢i jiného strukturovaného popisu procest. (Procesni analyza, Copyright ©

2011-2016 | ManagementMania.com)


https://managementmania.com/cs/pracovni-napln
https://managementmania.com/cs/aplikacni-software
https://managementmania.com/cs/aplikacni-software
https://managementmania.com/cs/hrm-human-resources-management-rizeni-lidskych-zdroju
https://managementmania.com/cs/customer-relationship-management
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4 PROJEKT

Projekt pochézi z latinského proicere, coz znamend hodit néco doptedu. Podrobnym
rozborem slova bychom se dostali k pro-, oznacujici néco, co predchazi urcité aktivité
V Case, a iacerre, znamenajici hodit. V originéle to tedy znamena ,,to, co piijde pied tim, nez
néco jiného nastane®. Pfevzetim angli¢tinou toto slovo znamenalo pouze planovat, ne vSak

plan i realizovat. (Stefanek, 2011, s. 12)

Projekt je jedinecnd soustava cinnosti, které sméiuji k pfedem stanovenému a jasné
definovaném cili, ktery ma urcity zacatek a konec. VyZzaduje spolupréci vice osob, tymu,
profesi, piicemz vaze jejich kapacity a jejich usili a vyuziva pro vytvoreni cilovych vystupt
informace, material, penize, schopnosti a dovednosti zi¢astnénych lidi. (Projekt, © 2003-

2021 vydava ProCulture o.s.)

Odlisna forma definice pojmu projekt mtize byt jeho vymezenim na zaklad¢ péti parametra.
Teémito parametry jsou komplexnost, vysoka mira nejistoty, jedinecnost, tym a vymezenost.

(Stefanek, 2011, s. 12)

Obrazek 6 — Atributy projektu (vlastni zpracovani)

e Jedinecnost — vztahuje se hlavné k cili projektu, ktery nam tik4, jak budeme ptivodni

problém fesit a jak bude dodan finalni vystup na konci projektu.

e Komplexnost — prezentuje se odliSnosti metod, jeZ jsou vyuzivany dle potieb

umérné k zivotnimu cyklu projektu.
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e Vysoka mira nejistoty — jelikoz je kazdy projekt original, tak jej predevSim pfi
zahdjeni doprovéazi vysokd mira nejistoty, ze které plynou bud’ rizika nebo
prileZitosti.

e Vymezenost — projekt je vymezen ¢asem, financemi, lidskymi i materidlnimi zdroji

a na zaklad¢ jejich dostupnosti je stanoven jeho rozsah.

e Tym — projekt je realizovan projektovym tymem, ktery vznikd v dobé zahdjeni

projektu a v moment¢ ukonceni je rozpustén.
(Stefanek, 2011, s. 13)

Kazdy projekt ma definovany ti zikladni parametry, jedna se kvalitu, naklady a &as. Rizeni
projektti v praxi pfinasi rizné komplikace, a to se tykd i téch nejlépe naplanovanych
projektl. K tomu dochazi v pfipadé porusSeni jednoho ze tfi zminovanych parametra.
Naptiklad ptekroc¢eni nakladt (naklady), zpozdéni harmonogramu (¢as) anebo také pfi snaze
dodrZet tyto dva parametry dochazi ke zhorSeni kvality (kvalita). Pokud zakaznik nedostane
produkt véas, miize to zpusobit stejné problémy, jako kdyby byl dodéan ve Spatné kvalité ve
spravny cas. Kvalitni manazer tedy usiluje o rovnovéahu téchto tii atributi. Neexistuje
jednoznacéné pravidlo, jak toho dosidhnout, je to pfedev§sim o zkuSenostech a spravném
odhadu situace na projektu a pfedchazeni situaci, které borti harmonogram, rozpocet nebo

kvalitu.

Kvalita

Cas Naklady

Obrazek 7 — Trojuhelnik projektového fizeni
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost byla zaloZena v roce 2004 jako obchodni spolecnost, kterd se zabyva
obchodem s plastovymi recyklaty zejména polypropylenem, polystyrenem a polyethylenem.
V roce 2008 se spole¢nici rozhodli o vybudovéni vyrobniho zavodu v primyslovém aredlu
vV Otrokovicich. Vyrobu zahdjili v Cervnu vroce 2009 na regulacni lince o kapacité
400 t/mésic. V dalSich letech byl vyrobni aredl rozSifovan a navySovana vyrobni kapacita.
Nyni spole¢nost provozuje 4 moderni regranulaéni linky s celkovou kapacitou 2400 t/mésic.
V soucasnosti je vybrana spole¢nost jednou z nejvyznamngjSich a nejrychleji rostoucich
spole¢nosti recyklujici plasty v Ceské republice a zastava vyznamnou pozici i na evropském

trhu.

5.1 Politika systému managementu kvality

Pro rozvoj systému managementu kvality, systému environmentdlniho managementu
a systému bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci bylo vedenim spole¢nosti v souladu
s firemni strategii rozhodnuto pfijmout nasledujici principy a zdsady integrovaného systému

managementu:
e Kbvalita vyrobki a ¢innosti

o Nakupovat, zpracovavat a prodavat plastovy recyklovatelny materialti
(nedrceny material, drt, granulat a regranulat), spolehlivé zajiStovat
souvisejici ¢innosti pifi respektovani pozadavkd a ocekavani zakaznikl

a legislativnich predpisu,
o trvale vytvaret podminky pro dalsi rozvoj spolec¢nosti.
e Uspokojovani zakazniki

o U svych zdkaznikil vytvofit pocit jistoty v otazce kvality a v€asnosti dodavek
vyrobkil, pii zajisténi postupi a procest Setrnych k Zivotnimu prostiedi
a dodrzovani zasad bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci,

o systematicky a cilevédomé vyhleddvat podnéty a informace umoziujici

hlubsi pochopeni potieb a pozadavki pro uspokojovani zakazniki.

e Pozornost k dodavatelim
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o Vénovat trvalou pozornost kvalit¢ dodavek, dodavanych sluzeb a vybéru

dodavatelll na vSech trovnich spole¢nosti.
e Neustalé zlepSovani systému managementu kvality
o Trvale zlepSovat proces a kvalitu vyrobk,

o v odpovidajici mife realizovat vhodna opatieni k napravé pro dosahovani

optimalniho vyuZzivani vSech zdrojt.
e Vzdélavani zaméstnanci
o Vénovat trvalou pozornost a péci vzdélavani a kvalifikaci zaméstnanct,
jejich vychoveé k odpovédnosti, spolehlivosti a pozitivni motivaci pfi praci.

5.2 Kontext spoleCnosti

5.2.1 Porozuméni vybrané spolecnosti a jejimu kontextu

Svou hlavni ¢innosti, tj. recyklaci plastovych odpadt na vysoce kvalitni regranulaty plni roli
spolehlivého dodavatele svych produkti a sluzeb. Soucasné svymi obchodnimi,
zpracovatelskymi a ostatnimi aktivitami zabezpecuje pro zdkazniky nakladéani s plastovymi
recyklovatelnymi materialy s ohledem na jejich maximalni opétovné vyuziti ¢i recyklaci v
navaznosti na ochranu Zivotniho prostfedi. Jednatelé spole¢nosti ur€uji interni a externi
aspekty, které jsou relevantni pro ucel a strategické zameéteni spole€nosti, a které ovliviuji
schopnost dosahovat zamysSlenych vysledkii QMS. Vedeni spole¢nosti monitoruje
a prezkoumava informace o téchto externich a internich aspektech.
5.2.2 Porozuméni potifebam a ocekavanim zainteresovanych stran
Mezi zainteresované strany patfi:

e Zakaznici,

e majitelé spolecnosti véetné vedeni spolecnosti,

e dodavatelé materialu a sluzeb,

e pronajimatel,

e organy statni spravy,

e zajmové skupiny zabyvajici se ochranou zivotniho prosttedi,
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e mistni samosprava a obyvatelg,
e zameéstnanci.

Zakaznici ocenuji kvalitu a cenu dodavanych produktli srovnatelnou s provadénymi
sluzbami pfi nakladani s recyklovatelnymi materialy a odpady a operativnost jedndni pfi
poskytovani téchto sluzeb. Organy ochrany zivotniho prostfedi stejné jako zajmové skupiny
zabyvajici se ochranou zivotniho prostiedi ocenuji odpovédny piistup k ochrané zivotniho
prostfedi. Zaméstnanci oceiiuji vytvoreni pracovnich mist v misté a zamé&stnavani mistnich
obyvatel a solidni pfistup k zaméstnancim a jejich vzdélavani. Dodavatelé — trvalou
spolupraci za pozadované ceny a dobrou platebni moralku. Mistni samosprava a obyvatel¢
— spolecnost vytvaii pracovni mista, podporuje neziskové organizace a svou Cinnosti
nezhorSuje podminky bydleni. Majitel¢ firmy — ekonomické vysledky, spokojené
zaméstnance a respektované postaveni u dalSich zainteresovanych stran. Pronajimatel —
dodrZzovani podminek najemni smlouvy, Setrné zachazeni s pronajatymi prostory a dobrou
platebni moralku. Identifikaci zainteresovanych stran, které jsou relevantni pro QMS
a pozadavky téchto zainteresovanych stran, které jsou relevantni pro QMS, provadi jednatel
spolecnosti ve spolupraci s piedstavitelem vedeni pro QMS. Vedeni spole¢nosti monitoruje
a prezkoumavad informace o téchto zainteresovanych stranach a jejich piislusnych
pozadavcich. Vysledky prezkoumani a hodnoceni rizik jsou soucasti vstupi pro

pirezkoumani QMS.

5.2.3 Urdeni rozsahu systému managementu

Spoleénost provozuje QMS dle normy CSN EN ISO 9001: 2016 v tomto rozsahu: - Nakup,
zpracovani a prodej plastovych recyklovatelnych materidlli (nedrceného materialu, drté,

granuldtu a regranulatu). V rdmci implementace pozadavki referenéni normy neni uplatnén

pozadavek CSN EN ISO 9001:2016: - 8.3 Navrh a vyvoj.

5.2.4 Systém managementu kvality a jeho procesy

V souladu s pozadavky CSN EN ISO 9001:2016 organizace zajistuje zakaznikovi kvalitni
vyrobek 1 sluzby, respektuje procesni pfistup k rozhodujicim c¢innostem spole¢nosti,
minimalizuje vliv svych ¢innosti na Zivotni prostfedi. Spole¢nost identifikovala tyto hlavni
procesy: Nakup, zpracovani a prodej plastovych recyklovatelnych materialti (nedrceného

materidlu, drté, granulatu a regranuldtu) (mnozstvi, obrat, dodrzeni terminii, neshody,
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reklamace, odpadovost) a tyto prufezové Cinnosti: zajisStovani zdroji, komunikace se
zainteresovanymi stranami, fizeni dokumentl a zdznamt, méfeni a monitorovani procest,
jednotlivych zakazek, fizeni neshod, interni audity, opatieni k napravé a preventivni

opatfeni, metrologie a nakup.
5.3 Eticky kodex

5.3.1 VSeobecné zasady

Vizi spole¢nosti je rozvijet a udrzovat ekonomicky zdravé a prosperujici podnikani.
Spolecnost pfijima odpovédnost vSude, kde muze svou cinnost ucinn¢ fidit. Nese

odpovédnost vii€i naSim zaméstnancim, obchodnim partnerim a obecné vetejnosti.
Pro dosazeni vize si spolecnost pro své podnikani stanovila urcité klicové zasady:

e Zavazujeme se podnikat dle vysokych standardi moralky a etiky.

e Ridi se platnymi zdkony, normami a piedpisy v zemich, kde podnika.

e Dodrzuje nadnarodni dokumenty o lidskych pravech i vnitrostatni zdkony, které se

uplatiiuji ve vztahu k zamé&stnanctim.

e Svym jednanim je oteviend vii¢i vSem, na néZ ma naSe podnikani dopad. Odpovida
na dotazy a pozadavky tretich stran a komunikujeme s dotéenymi stranami vcas

a efektivné.

e Snazi se svym vlivem zajiStovat, aby jejich dodavatelé, subdodavatelé 1 ostatni
partneti dodrZovali pfi realizaci obchodnich vztahi zésady stanovené v Etickém

kodexu.

5.3.2 Chovani v obchodnich vztazich

Korupce a uplatkafstvi rozvraceji trh, naruSuje obchodni vztahy a plisobi negativné ve
spole¢nosti. Vybrana spolecnost zZadnou z téchto aktivit netoleruje a aktivné proti nim

vystupuje.
e Nebude postupovat v rozporu s platnymi zdkony o korupci a Gplatkatstvi.

e Nebude pfimo ani nepiimo nabizet nebo poskytovat jakékoli platby ¢i jiné odmény
jakymkoli osobam nebo subjektim, aby pfiméli takovou osobu nebo subjekt jednat

V rozporu s ptedepsanymi povinnostmi, s cilem ziskat, udrzet si nebo kontrolovat
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5.3.3

obchodni pfilezitost nebo si zajistit jakoukoli jinou nepatficnou vyhodu pfi
vykonavani podnikatelskych aktivit.

Nebude piimo ani nepfimo vyzadovat nebo pfijimat zadné nepatti¢né platby nebo
jiné odmény, které by byly poskytovany s tcelem piiméet nas jednat v rozporu se
stanovenymi povinnostmi.

Radné vede ticetnictvi a evidujeme viechny finanéni transakce v souladu s platnymi

zakony.

Dodrzuje zésady pouzivani kontrolnich a bezpeCnostnich prvkil informacnich

technologii, které zajistuji dostate¢nou uroven ochrany tidaji nasich zékazniki.

Vztah k zaméstnancim

Pro vybranou spolecnost ma zdsadni vyznam silny a stabilni vztah se vSemi jejimi

zaméstnanci, jehoz zakladem je vzdjemna ucta a distojnost. Pracovni podminky nabizené

zaméstnancim odpovidaji zdkonnym pozadavkim. Snahou je vytvofit idealni podminky pro

optimalni vykon prace.

Poskytuje bezpecné a zdravotné nezdvadné pracovni prostiedi a usiluje o jeho trvalé

zlepSovani.

Poskytuje rovné prilezitosti lidem bez ohledu na rasu, barvu pleti, pohlavi, narodnost,
naboZenstvi, etnickou pfisluSnost nebo jiné odliSné charakteristiky. Neptipousti
diskriminaci ¢i obtéZovani.

Zaméstnancim a dalSim z(¢astnénym osobdm spojenym se spolecnosti jsou

poskytovany prostiedky, aby mohli vznaSet opravnéné obavy a stiznosti zptisobem,

ktery zajisti fadné prezkoumani a vhodnou napravu, bez jakychkoli postiht.

Zaméstnancim poskytuje moznosti Skoleni a vzdelavani, které podporuji jejich

soucasné a budouci plany pracovniho rozvoje.
Dodrzuje zékonn¢ hranice pro vék zaméstnavani osob.

Na svych pracovistich nevyuzivd nucenou nebo otrockou praci ani jiné formy
nedobrovolné prace. Nedovoluje zadné praktiky, které by omezovaly svobodny

pohyb zaméstnancti.
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5.3.4 Zivotni prostiedi

Spolecnost si je védoma, Ze se obchodni a vyrobni ¢innost v oblasti pfepracovani / vyroby
plastl zavazuje k vyssi aktivité spole¢nosti vzhledem k ochrané zivotniho prostredi. S timto
presvédcenim uplatiiuje na vSech Grovnich proaktivni fizeni s ohledem na ochranu Zivotniho

prostiedi.
e Zavadi takové organizacni struktury, systémy fizeni, postupy a plany Skoleni, které
minimaln¢ zaruc€uji splnéni vSech platnych zékond, pfedpist a norem.
e Cil systému environmentalniho fizeni je pfiblizit se standardu ISO 14001. VSechny
aktivity
e spolecnosti jsou realizovany s dodrzovanim zasad ochrany zivotniho prostiedi.

e V duchu neustalého zlepSovani zapojuje do procesu environmentalniho fizeni své

pracovniky i subdodavatele, partnery a jiné dotéené strany.

e Cilem vybrané spolec¢nosti je neustale zlepSovat hodnoceni nasich projekti, produktt
a sluzeb z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi pomoci aktivniho hledani zptisobu,
jak sniZit negativni vlivy na zivotni prostiedi v prib¢hu celé¢ho zivotniho cyklu téchto

projektti, produktl a sluzeb.
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5.4 Organizacni struktura

2 pracovnici

pracownik
1pracovnik | Z pracovnici | | 3 pracovnici |

1pracovnik 1pracovnik | 1pracovnik | | 1pracovnik |
1pracounik ‘ \

d pracovnici
2 pracovnici Tpracownik
2 pracovnici 1pracovnik

i

. Technik zafizeni a
12 pracovnik budou

4 pracovnici

JLELS

1

Tpracownik

2 pracownici

1pracavnilk

Tpracownik 1pracownik Tpracovnik

3 pracavnici

3 pracovnici 3 pracovnici 3 pracovnici

B pracovnikd B pracaovnikd G pracownikd
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Obrazek 8 — Organizaéni struktura (vlastni zpracovani)

5.5 Vyrobni proces

Produkce je zékaznicky a vyrobkové orientovana. Siroké spektrum vyrobki obsahuje
jednotlivé typy produktd vyrdbénych v definovaném intervalu reologickych a fyzikalné —
mechanickych vlastnosti. Na konkrétni poptavku zédkaznika nebo druh vyrobku je nasledné

aplikovan standartni produkt nebo vyvinut produkt splitujici pozadované parametry.
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Na zac¢atku vyrobniho procesu je ptesna objednavka zakaznika. Zékaznik specifikuje presné
vlastnosti vysledného regranulatu. Na zakladé tohoto pozadavku firma kontaktuje
dodavatele na dodavku konkrétniho vstupniho materidlu. Ve vyrobnich linkach pak
zpracovava vstupni material, ktery je dle potfeby doplnén aditivy, ktera dodavaji vstupnimu
materialu pozadované vlastnosti, a dodava jej v pozadované kvalit¢ koncovému

zakaznikovi.

5.6 Legenda

START/END

D CIAMIENT

i ¢

FROCESS

}JB'—P‘ ROCH

ol

Obrazek 9 — Pouzité symboly
(vlastni zpracovani)
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Nize jsou popsany veskeré symboly nachazejici se v legendé grafu piedstavujiciho veskeré
kroky potiebné ke koupi materialu na vyrobu regranulatii, procesu regranulace a uspokojeni

potieb zédkazniki ve vybrané spolec¢nosti:

e Start/End — znaci zacatek nebo konec ur€itého procesii objednani pottebného
materidlu do skladovych prostori, uspokojeni potieb zdkaznika nebo regranula¢niho

procesu vybrané spolecnosti.

e Document — piedstavuje krok, ktery se nasledné promitne v potiebny dokument
k objednani materialu, uspokojeni potieb zakaznika nebo regranula¢niho procesu

vybrané spolecnosti.

e Set of documents — Jedna se o vytvoreni vicero dokumentti v jednom urcitém kroku,
jez se nachézeji v procesu koupé potiebného materialu, uspokojeni potieb zékaznika

nebo regranulacniho procesu. vybranou spolecnosti.
e Process — Predstavuje krok v procesu.
e Sub-process — Znaci vicero kroku, jez definuji podproces.

e Input/Output — Je oznafenim vstupu nebo vystupu v procesu koupé pottebného
materialu, uspokojeni potteb zdkazniki a regranula¢niho procesu ve vybrané

spolecnosti.

e Decision — Oznacuje rozhodnuti spojené s vystupem v procesu koupé potiebného
materidlu, uspokojeni potteb zdkaznikli a regranula¢niho procesu ve vybrané
spole¢nosti. Yes je oznaceni pro ano (pozitivni rozhodnuti/schvaleni) a no (negativni

rozhodnuti/neschvaleni).

e T (Connector) — Jedna se o spojku mezi ¢astmi vyvojovych diagrami.
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5.7 Vyvojovy diagram procesu koupé materialu
Objednavka materialu probihd na zakladé
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Obrazek 10 — Proces koupé vstupti (vlastni

zpracovani)
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5.8 Regranulacni proces
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Obrazek 11 — Regranulaéni proces (vlastni zpracovani)
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e Na pocatku celého regranulacniho procesu je ptiprava vstupnich materiali, barev, plniv

a prisad.

e Poté jsou rozdéleny do skupin pro vstupy na linky — granulovany material,

negranulovany material, plniva, barvy a ptisady.

e Faze 1 u granulovaného materiali:
o Provede se detekce kovi.
o Dojde k homogenizaci materialu.

e Faze 1 u negranulovaného materialu:
o Je nalozen na pasovy dopravnik, prvni detekce kovi.
o Drceni materialu, druha detekce kova.

o Faze?2
o Smichani granulatu s plnivy, barvami a aditivy.

o Propojeni materialti, vakuovani, vysuseni a opétné rozdrceni ptipraveného

materialu.
o Material uloZen do ,,piejezdového sila®.
e Nyni se postup lisi dle toho, je-1i pozadovana homogenizace v daném sile.

e Jestlize ano — dojde k homogenizaci v sile, nasledné¢ dojde k vyprazdnéni davky

a uskladnéni finalniho regranulatu.

e Jestlize ne — nésleduje zpracovani v lince a tzv. ,,piejezd®, tedy nahrada materialu, ktery
se Vv lince vyrabél naposled s novym materialem. Pfi tomto procesu vznikne prechodovy

material odliSnych vlastnosti, ktery se uskladni oddélen¢ a nasledné se vyuzije jinak.

e Mize dojit k pozadavku na vyciSténi linky, aby se zabranilo smichani barvy nového

materialu s materialem, ktery se na lince vyrabél doposud.

e Nasledné je vyrobeny regranulat uskladnén.
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5.9 Graf procesu uspokojeni potireb zakaznika

e Objednavka ze strany zakaznika.

SnnR AND e Zaznam objednavky do informaéniho systému a vytvoieni
CREATION OF
CONTRACT

CONTRACT

NPUTS INTO
PRODUCTION

bl e Zaneseni objednavky do vyrobniho planu.

PRODUCTION PLAN

CREATION OF e Vyroba — proces regranulace dle technologického postupu.

PRODUCTION
REPORT AND
RECIPE

smlouvy.

e Podepsani smlouvy.

e Vytvoreni technologického postupu.

e Na stran¢ vyroby: vytvoieni vzorku produktu a piejezd

linky na dalsi vyrobu.

PREPRINTED
PRODUCTION
REPORT WITH
RECIPE

e Na stran¢ administrativy: vytvotreni protokolu o vyrobe¢.

e Zpracovani zakazky Vv informa¢nim systému.
- PRODUCTION. -

PROCESS BY e Expedice objednaného vyrobku k zdkaznikovi.
| REGRANULATION

e Potvrzeni dodaciho listu.

3 e Faktura.

COMPLETED
PRODUCTION
REPORT

T

PROCESSING AMD
RECORDING OF
PRODUTION
REPORT IN
INFORMATION

SYSTEM

PRODUCT

EXPEDITION
OF PRODUCT

DELIVERY NOTE

INVOICE

Obrazek 12 — Uspokojeni potieb

zékaznika (vlastni zpracovani)
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5.10 Vyrobni program

5.10.1 Polypropylenovy regranulat

Polypropylenovy regranulat je vyrabén ve dvou zakladnich druzich — homopolymer PPH
a copolymer PPC. Oba zikladni druhy jsou vyrabény v mnoha modifikacich lisicich se
reologickymi, fyzikalné-mechanickymi vlastnostmi a barevnym provedenim. Produktové
portfolio pokryva vSechny zakladni vyrobni technologie pouzivané v plastikaiském

pramyslu, zejména vstiikovani a vytlacovani.

Obrazek 13 — VVzorek PPC

5.10.2 Polyethylenovy regranulat

Polyethylenovy regranulat je vyrabén ve dvou zékladnich druzich — vysokohustotni
polyethylen HDPE a nizkohustotni polyethylen LDPE. Oba zakladni druhy jsou
produkovany v né€kolika modifikacich liSicich se reologickymi, fyzikdlné—-mechanickymi

vlastnostmi a barevnym provedenim. Produktové portfolio pokryva vSechny zakladni
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technologie pouzivané v plastikafském pramyslu, zejména vSak vytlacovani, vstiikovani

a rotac¢ni odlévani.

Obrazek 14 — VVzorek LDPE

5.10.3 Polystyrenovy regranulat

Polystyrenovy regranulat je vyrabén ve dvou zékladnich druzich jako houzevnaty polystyren
HIPS a standartni polystyren GPPS. Oba zékladni druhy jsou produkovany v nékolika
modifikacich ur¢enych zejména pro vstfikovani a vytlacovani. Jednotlivé typy se lisi

reologickymi, fyzikaln€ mechanickymi vlastnostmi a barevnym provedenim.
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tématu zefektivnéni logistiky je v soucasné dobé ve firme vénovana velka pozornost. Firma

si je védoma nedostatki v logistickém uspotadani a hleda cesty k jeho optimalizaci.
Do interni logistiky spadaji nasledujici ¢innosti:

e Piijem zakazek,

e zpracovani zakazek,

e 7jisténi stavu zasob na sklade,

e planovani vyrobniho procesu,

e kontrola objednévek,

e 73jisténi materialového toku.

Provoz je fizen informacnim a Gcetnim systémem K2, ktery umoznuje kontrolu skladového
hospodafstvi, pohyb zbozi, jeho prodeje a vylactovani, tvorbu nabidky, propojuje jednotliva
logistickd centra, informace apod., déle slouzi k finanénimu ucetnictvi, mzdovym agendam

a evidenci majetku.
6.1 Popis skladovacich a vyrobnich prostor spolecnosti

6.1.1 Vyrobni budova

Celkova situace viz. Ptiloha P I. Veskeré plochy oznacené pismenem a ¢islem predstavuji
prostory, které jsou uréeny pro vyrobni ¢i skladovaci potieby. Tyto plochy jsou ohrani¢eny

na podlaze a oznaceny ¢islem na sténé v aredlu vybrané spolecnosti.
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E2

Kancelare E4

Obrazek 15 — Vyrobni budova (vlastni zpracovani)
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Vyse uvedeny objekt se déli na pét samostatnych prostor (A, B, C, D, P), které budou

podrobnéji popsany v nasledujicich bodech.
Skladovaci a vyrobni prostor A

Jedna se o zastfeSeny aredl, ve kterém se nachazi vyrobni linka L1 a L2. Linka s ozna¢enim
L1 se nachazi na mistech aredlu s oznacenim A9, A10 a All. Linka L2 je situovana na
plochach oznacenych A7, A14, A13, A12. Plocha A8 je prazdna a firma ji pouziva pouze
jako vstup do kancelafi, které jsou rovnéz umistény v tomto vyrobnim arealu. Al a A7 jsou
rovn€Z volné plochy, vyuZzivany jako prostor pro prijezd vysokozdviznych vozikii do
ostatnich mist aredlu. A2 — A6 oznacuje prostor ureny pro piipravu materialu pro vyrobu

(drceny i nedrceny material) a rovnéz jako prostor ureny pro odloZeni jiz vyrobeného

finalniho produktu.

Obrazek 16 — Vyrobni linka L1

Skladovaci prostor B

Aredl s oznaCenim B je kryty, vyuzivan pouze jako skladovaci prostor o 19 plochach

oznacenych B1 - B19. B11, B2, B8 slouzi pouze jako priichody do ostatnich areal vyrobni
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spole¢nosti. B1 je jediny prostor, kde jsou skladovany piisady (barviva apod.) pro samotnou
regranulace. Slouzi pro zasobovani vSech linek vybraného podniku. Plochy B3 — B7, B9,
B13 — B19 jsou urceny jako prostor pro skladovani nedrceného materialu potiebného pro

vyrobu regranulatd (PE folie apod.) a B12 je vyuZivan jako skladovaci misto pro

rozpracovanou vyrobu.

Obrazek 17 — Skladovaci prostor B

Skladovaci prostor C

V zastfeSeném aredlu s oznacenim C najdeme rovnéz 19 ploch. C11 a C12 vyuzivé vybrana
spole¢nost pro pirechod mezi ostatnimi misty vyrobni budovy a pfepravu materidlu. Plochy
oznacené jako C15 — C19, C5 — C9 slouzi jako skladovaci prostor pro nedrceny material,
ktery je vyuzivan ve vyrobnich link4ch pro tvorbu regranulatl. Prostory s oznacenim C12 a
C13 jsou urceny jak pro hotovou vyrobu, tak pro vyrobu rozpracovanou. Plochy arealu
s oznacenim C3 a C4 jsou bez vyuziti, firma jim doposud nepftifadila zadny ucel. Na prostoru

s oznacenim C1 se nachazi pouze rozpracovana vyroba.
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Skladovaci a vyrobni prostor D

Jedna se o posledni zastieSeny areal ve vyrobni budoveé, jez slouzi pro vyrobu. Nachdzime
zde dv€ vyrobni linky s oznacenim L3 a L4. Prvni linka L3 se nachazi na plochach vyrobniho
arealu D13, D14, D15 a D16. Linka ma ptifazeny déle prostory D5, D6, D7, D8, které¢ slouzi
jako skladovaci prostor pro pfimési, rozpracovanou vyrobu, hotové vyrobky a material
potiebny pro vyrobu na této vyrobni lince. Déale zde mame vyrobni linku L4, kterou najdeme
na plose D9, D10, D11 a D12. Tato linka mé zase piifazeny plochy D2, D3, D4, kde opét
najdeme material pro vyrobu regranulatii na lince L2, hotovy vyrobek, pfimési urcené
Kk vyrobé¢ na lince L2 a také rozpracovanou vyrobu. Posledni prostor D1 je uréen pro vyjezd

Z aredlu a pfepravu hotového vyrobku ¢i manipulaci s materidlem.
Skladovaci prostor P

Plocha s oznacenim P je jediny prostor spadajici pod vyrobni budovu, jez je bez stfesniho
kryti a nachazi se na oteviené plose. Najdeme zde plochu El a E2, jezZ nemaji stalé zadné
vyuziti. E3, E4, P24, jsou jediné plochy s jasné¢ danym vyuzitim, skladuji se zde jiz hotové
vyrobky. Zbylé skladovaci prostory (P1 — P23) nemaji pfimo vyhrazeny obsah, miizeme zde
najit jak hotovou vyrobu, tak vyrobu rozpracovanou, dale drceny material, material

nedrceny, odpad, palety jiz pouzité i ty uréené k likvidaci.
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Obrazek 18 — Skladovaci prostor P

6.1.2 Skladovaci prostory F, G

F8 F16 F24 F32
7 F15 F23 F31
F6 F14 F22 F30
F5 F13 F21 F29
G21 | G20 | c19 G18 | 617 | 16 | G15
F4 F12 F20 F28
F3 F11 F19 F21 G G14 | 613 | 612 611 | G610 G9 G8
F2 F10 F18 F26
o » F - - G7 G6 G5 G4 G3 G2 G1

Obrazek 19 — Skladovaci prostory F a G
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Skladovaci prostor F

Skladovaci budova s ozna¢enim F obsahuje 32 skladovych ploch. Jedna se o zastfeSeny areal
vybrané spolecnosti. F9 a F17 pfedstavuji manipula¢ni prostor uréeny k prijezdu
vysokozdvizného voziku, neslouZzi jako skladovy prostor. Tento skladovy prostor nema
logické uspotradani, nachazi se zde material jak drceny, tak i nedrceny, dale jsou zde

uskladnény jak hotové, tak i rozpracované vyrobky.

——

Obrazek 20 — Skladovaci prostor F
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Skladovaci prostor G

Skladovaci prostor G se nachazi v nejzazsi ¢asti aredlu vybrané spolecnosti. Jedna se
0 venkovni skladovaci prostor bez zastfeSeni, kde jsou skladovany pouze drcené vstupni

materialy.

6.1.3 Skladovaci prostory S a H

Obrazek 21 — Skladovaci prostory S a H

Skladovaci prostor S

Plocha s oznacenim S ptedstavuje venkovni areal slouZici pro skladovani a zaroven i jako
nakladni prostor. Nakladka probihd mezi skladovacim prostorem S a H, kam je navazen
hotovy produkt vysokozdviznymi voziky z riznych mist celého firemniho arealu. Plochy
s oznaCenim S1 az S24 obsahuji material urceny k vyrob¢, jedna se jak o drceny material,
tak i material nedrceny. Jejich umisténi je zvoleno nahodné bez néjakych specifictéjsich

pravidel.
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Obrazek 22 — Nékladni prostor v aredlu S

Skladovaci prostor H

Plocha oznacena pismenem H je zastieSeny venkovni areal, kde dochazi k vazeni finalniho
produktu pfed nakladkou a naslednym vyvozem. Vaha a prostor urceny Kk manipulaci
s vazenym produktem se nachazi na plochach oznacenych H40 — H43. Plochy s jasn¢é danym
ucelem jsou pouze H29 — H32, H19, H20, jez obsahuji hotové vyrobky piipravené
k expedici, dale plocha oznacena H4 — H9, H17 — HI8, které slouzi pro skladovani
nedrceného materidlu a plochy H25, H26, H27, H27, H38, H39, kde se nachazi stary material
a materidl nedrceny. Zbylé skladovaci prostory nemaji jasné dany smysl jejich existence, je

zde odkladan jak drceny, tak nedrceny material, staré produkty, hotova vyroba a také odpad.
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7 ANALYTICKA CAST

7.1 Aplikace metod priumyslového inZenyrstvi

7.1.1 Snimek pracovniho dne

Sména: 1 Pozorovany: Pracovnik manipulace
Datum: 15.1.2021 Pozorovatel: Ondrej Sedlacek
Cas: 6:00 Pracovisté: A9-Al1, linka L1
Cas Cinnost
Od Do Doba (v min.) Popis ¢innosti

6:00 6:20 20 Prevleceni, pfiprava, pfichod na pracovisté.

6:20 6:30 10 Predani smény, kontrola pracoviste.

6:30 6:50 20 Analyza stavu vyroby, rozvrzeni nésledujici, delegace tikold.

6:50 7:50 60 Hledani materidlu, zasobovani.

7:50 8:00 10 Kontrola materialu.

8:00 8:20 20 Predpfiprava materialu.

8:20 8:40 20 Vysypavani hotového vyrobku

8:40 9:10 30 Vyvoz, uskladnéni hotové vyroby

9:10 9:15 5 Priibézny zapis vyroby

9:15 10:10 55 Hledani materialu, zasobovani.

10:10 | 10:25 15 Kontrola materialu.

10:25 | 10:55 30 Predpfiprava materialu.

10:55 | 11:30 35 Prestavka

11:30 | 11:50 20 Vysypavani hotového vyrobku

11:50 | 12:25 35 Vyvoz, uskladnéni hotové vyroby

12:25 | 12:30 5 Priibézny zapis vyroby

12:30 | 13:35 65 Hledani materialu, zasobovani.

13:35 | 13:45 10 Kontrola materidlu.

13:45 | 14:13 28 Predpfiprava materialu.

14:13 | 14:30 17 Vysypavani hotového vyrobku

14:30 | 15:00 30 Vyvoz, uskladnéni hotové vyroby

15:00 | 15:05 5 Priibézny zapis vyroby

15:05 | 15:35 30 Prestavka

15:35 | 16:40 65 Hledani materidlu, zdsobovani pro dal$i sménu.

16:40 | 17:00 20 Kontrola materidlu.

17:00 | 17:25 25 Predpiiprava materialu.

17:25 | 17:30 5 Uklid pracovists.

17:30 | 17:40 10 Uzavteni vyrobni zpravy a jeji kontroly.

17:40 | 18:00 20 Predavani informaci dal§i smén¢, predavani smény.
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Tato analyza slouzi k odhaleni nedostatkii pracovniho procesu. Je zalozena na nepietrzitém
pozorovani spotiteby ¢asu u jednotlivych pracovnich tikond. Pozorovani je zaméteno jen na

jednoho urcitého zaméstnance a zaznamenava kazdy jeho pracovni tkon a jeho délku trvani.

V ramci mého projektu jsem vybral jednoho pracovnika, ktery vykonava ¢innost, ktera je
nejuzeji spjata s tématem projektu. Jelikoz vysledkem projektu ma byt doporu¢eni zmén ke
zefektivnéni logistickych procest, byl vybranym pracovnikem manipulant, ktery je
zodpovédny za navazeni materidlu ze skladovych prostor na pracovisté, jeho kontrolu,
ptedptipravu, vysypani do zdsobniku vyrobni linky a zajiSt'uje pfesun jiz hotové vyroby opét

do skladovacich prostor.

Snimek pracovniho dne manipulanta byl proveden 15.1.2021.

= Pfichod, pfiprava smény

= Kontrola pracovisté

= Analyza stavu vyroby, rozvrzeni nasledujici, delegace
ukold.
Hledani

m Z4sobovani

= Pfedpfiprava materidlu

m \/ysypdvani hotového vyrobku

m Uskladnéni hotové vyroby

m Pribézny zapis vyroby

= Pfestdvka

m Uklid pracovisté

m Uzavieni vyrobni zpravy

Graf 1 — Vysledek snimku pracovniho dne pracovnika manipulace
V Grafu ¢islo 1 miiZzeme podrobné vidét podil jednotlivych €innosti na sméné pracovnika
manipulace. Nejvice ¢asu spotiebovalo hledani mist k uskladnéni hotového vyrobku nebo
hledani uskladnéného materidlu pottebného pro vyrobu regranulatu. Jednalo se o 23 %
z celkového ¢asu smény pracovnika (170 minut). Déle pracovnik stravil 17 % (120 minut)
zasobovanim vyrobni linky, to znamena piesun ze skladovych prostor do prostoru, na kterém
je situovana vyrobni linka a provadéna regranulace. Pfedpiiprava materialu pro regranulaci

zabere 14 % (103 minut) pracovni smény. U piestavky a kontroly pracovisté byl naméfen
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stejny Cas (65 minut) a ob¢ ¢innosti se tak podili 9 % na celkové dobé smény pracovnika.
Vysypavani hotového vyrobku se podilelo 8 % (57 minut) na sméné. Uskladnéni hotové
vyroby zabralo 7 % (50 minut) smény manipulanta. Zbylé ¢innosti jsou méné Casové

vyznamné.

Velmi dilezité bylo rozdélit ¢innosti sledovaného manipulanta na efektivni a neefektivni,
coz mizeme vidét v nasledujici tabulce (Tabulka 1). Jsou zde zobrazeny pracovni ¢innosti,
jez byly zaznamenany pomoci snimkovani a déle rozdéleny z pohledu efektivnosti ¢i
neefektivnosti ve vztahu k vyuziti pracovniho ¢asu. Nekteré z innosti nelze s ur€itosti
selektovat na efektivni ¢i neefektivni. Procentudlni vyjadieni efektivnich a neefektivnich

¢innosti je uvedeno v Grafu 2.

Efektivni ¢innosti Neefektivni ¢innosti
Zasobovani
Predptiprava materialu Hledani
Kontrola pracovisté

Ptiprava smény
Vysypévani hotového vyrobku
Analyza stavu vyroby, rozvrzeni nasledujici, delegace tkolt.
Uskladnéni hotové vyroby
Pribézny zapis vyroby
Prestavka
Uklid pracovisté
Pted4vani informaci dalSi sméné

Tabulka 1 — Rozd¢€leni pracovnich ¢innosti manipulanta na efektivni a neefektivni

M Efektivni ¢Cinnosti @ Neefektivni ¢innosti

Graf 2 — Procentualni vyjadieni efektivnich a neefektivnich ¢innosti
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7.1.2 Sankey diagram

Drceny material: 10,000 Vyrobeno regranulaci: 9,950
Vstup: 10,150

Barvivo: 150 Odpad: 200 &
Obrazek 23 — Sankey diagram (vlastni zpracovani)
Zde uvadim mnozstvi materialu uvedené v kilogramech pro jednu vyrobni davku. Na vstupu
je nasypano 10 tun drceného materialu do sila a 150 kg barviva. Bé€zné pti takovém vstupu
odpad ¢ini 2 %, a tim padem je vyrobeno regranulaci 9950 kilogramii hotového vyrobku.
Jedna se pouze o vstupy a vystupy pii technologickém postupu regranulace, kompletni tok

materialu je popsan v kapitole 6.1.6.
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7.1.3 ABC Analyza

Podrobny popis ABC analyzy je uveden v ¢lanku 3.4.1. Jedna se tedy o analyzu zédsob
materidlu s ohledem na jejich vyznamnost a obratkovost. Hodnoti material z pohledu jeho
mnozstvi a hodnoty. V Tabulce 2 jsou uvedeny jednotlivé typy vyrobka (vyrobniho
materialu) a jejich spotfeba v tunach za rok a v Tabulce 3 jsou pak vyrobky roziazeny do

jednotlivych skupin.

Vyrobek tun/rok

HPP 1496,2
HDPE 3005,0
HIPS 88,3
LDPE 402,1
PP/PES 26,2
PPC 18 850,0
PPH 2 266,9
TPO 19,8
Celkem 26 154,6

Tabulka 2 - Ro¢ni spotieba materialu

Vyrobek Procento z celku Kumulativni procento
PPC 72,07% 72,07%
HDPE 11,49% 83,56%
PPH 8,67% 92,23%
HPP 5,72% 97,95%
LDPE 1,54% 99,49%
HIPS 0,34% 99,82%
PP/PES 0,10% 99,92%
TPO 0,08% 100,00%

Tabulka 3 — Rozfazeni materialu dle ABC analyzy

Aplikaci ABC analyzy jsem roztadil jednotlivé vyrobky do skupin A, B a C, kdy A jsou
rychloobratkové polozky, B jsou polozky se stiedni obratkovosti a C jsou polozky pomalu
obratkové. Z tabulky 3 je vidét, ze ve skupiné A je pouze vyrobek PPC (coz je 12,8 %
z celkového poctu vyrobkill) a ten se podili na celkové ro¢ni spotiebé materidlu cca 72 %o.
Coz muzeme povazovat za dostatené potvrzeni Paretova pravidla. Graficky jsou tyto

skute¢nosti nasledn¢ znazornény v Grafu 1.
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ABC a Paretova analyza
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Graf 3 — Lorenzova kiivka

7.1.4 XYZ Analyza

Podrobny popis Analyzy v¢etné postupu vypoctu variacniho koeficientu jsem uvedl v bodé
3.4.2. Zjednodusen¢ se jedna o klasifikaci podle obratkovosti (XYZ) neboli dle charakteru
jejich spotieby. X jsou polozky se stdlou spotiebou, Y s proménlivou spotfebou a Z s

obcasnou spotiebou.

Definice kategorie ‘polosel | polosek | koeficient
Kategorie X | Vysoka ptesnost piedpovédi, plynulé spotieba 13% 1 0-0,2
Kategorie Y | Stiedni pfesnost predpovédi, ¢aste¢né plynula spotieba 38% 3 0,2-0,8
Kategorie Z | Neptesna pfedpovéd’, ndhodna spotieba 50% 4 0,8 a vys
Celkem 100% 8

Tabulka 4 — Clenéni jednotlivych kategorii

Nazev materialu Kategorie poloZzek  Variacni koeficient
PPC X 0,128
HDPE Y 0,294
PPH Y 0,375
HPP Y 0,525
LDPE YA 0,83
HIPS z 1,341
TPO Z 1,607
PP/PES VA 2,221

Tabulka 5 — Rozdéleni materialu dle analyzy ABC
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Tabulka 5 uvadi rozdéleni jednotlivych materiald do kategorii XYZ dle vypocitaného
varia¢niho koeficientu. Tyto vysledky budou vstupnimi udaji pro Matici ABCXYZ, které se

budu vénovat v dalsi kapitole.

V nésledujicich grafech srovndvam spotiebu materidlu v tunach reprezentantii jednotlivych

skupin.

Spotrfeba materialu PPC v tunach
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Graf 4 — Reprezentant skupiny X

Spotfeba materidlu HDPE v tunach
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Graf 5 — Reprezentant skupiny Y
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Spotfeba materidlu LDPE v tunach
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Graf 6 — Reprezentant skupiny Z

12

7.1.5 Matice ABCXYZ

Vysoka  Prostredni Nizsi
hodnota hodnota  hodnota
spotfeby  spotieby  spotfeby

A B C
Vysoka kvalita Plynula
. . X .
predpovédi spotieba
Stredni kvalita v HDPP HPP Polo plynula
predpovédi PPH spotreba
LDPE
Nizsi kvalita 7 HIPS Stochasticka
predpovédi TIPO spotieba
PP/PES

Tabulka 6 — Matice ABCXYZ

Pomoci Matice, kombinujici vysledné hodnoty analyzy ABC a XYZ, ziskame rozdéleni
jednotlivych materidll na zakladné hodnoty spotieby, kvality pfedpovédi a plynulosti
spotieby. Z této matice vyplyva, ze pouze material PPC je plynule spotiebovavan, dosahuje

vysoké kvality predpovédi a mé vysokou hodnotu spotieby.
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7.1.6 Tok materialu

Na zakladé piedeslych analyz a mnozstvi odbytu materialu jsem se rozhodl sledovat tok
Polypropylenu Kopolymeru, ktery je uvadén v piedeslych kapitolach jako PPC a vyrabén na
pracovni lince s oznacenim L1. V pfiloze P II je uveden kompletni proces naskladnéni

materialu PPC, jeho kontroly, uskladnéni, vyrobu a uskladnéni findlniho produktu.

Pro ziskéani potfebnych dat jsem pouzil informace z firemniho informaéniho a ucetniho

systému K2. Ziskané informace:
e MnoZstvi naskladnéného materidlu PPC za rok 2020.
e Misto vykladky.
e Rozméry a mnozstvi bigbagti obsahujicich drceny material.

e Informace o pracovnicich podilejicich se na procesu skladovéni, manipulace

a vyroby.
e Misto uskladnéni materidlu a regranulatu.

V prvnim kroku se musely vygenerovat potfebna data z programu K2 za sledovany rok.
Vybrana spolec¢nost rozdéluje material dle jeho nazvu. Pro ucely této diplomové prace byl
vybran pouze PPC. Prvni informaci bylo mnoZzstvi dodaného materidlu navazeného v tunach
a vypocteni jeho primérné vahy na zakladé pocétu bigbagt. Dale byla zmapovana vzdalenost
toku materialu od pfijmu na sklad, aZ po expedici hotového regranulatu. Hotova vyroba byla

zaznamenana v mnozstvi prodaného regranulétu.
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Zaznamenani dat

Dodavka

materialu
Proces E Vykladka

materidlu

Misto pocatku procesu S
Misto konce procesu H
Pracovnik Skladnik
Prostredky vzv
Objem za 2020 (t) 4713
Cetnost pohyb( za rok (ks) 4995
Vzdalenost - horizontalni (m) 15
Vzdalenost - vertikalni (m) 1
Celkovy vzddlenost zarok | (m) 74929

Tabulka 7 — Ukazka z mapovani toku Polypropylenu Kopolymeru
Tabulka ¢islo 7 obsahuje zikladni informace, které byly zkoumény pro zjisténi toku
sledovaného materidlu. Prvni kontakt materidlu s vybranou spolecnosti zacind jeho
dodavkou, které je znazornéna v tabulce €islo 7. V prvnim kroku mapovani toku materialu
je nutno urcit o jaky proces se jednd, ten je zaznamenan v butice ¢islo 1. Nasledovalo misto
pocatku procesu a dale misto jeho ukonceni. Pro lepsi pochopeni byl zvolen prostor pro
oznaceni pracovnika zapojené¢ho do sledované¢ho procesu. Nasledujici bunka obsahuje
objem pfijatého produktu v tunach. JelikoZ spole¢nost skladuje material pomoci bigbagu,
byl objem materidlu/hotové vyroby oznacen v kusech. Pro vypocet pfesné vzdalenosti byla
zvolena vertikalni 1 horizontalni vzdalenost. Posledni burnika obsahuje celkovou vzdalenost
materialu/hotové vyroby za sledovany rok v metrech, kterd je vypoctena pomoci secteni

horizontalni a vertikalni vzdalenosti a vyndsobena Cetnosti pohyb.
Tok materialu PPC zpracovaného na vyrobni lince L1

V Piiloze | tedy mizeme vidét dodavku materidlu, kterd zacind jeho vykladkou na skladé
s oznaCenim S, tady jej skladnik pomoci vysokozdvizného voziku vylozi a odveze do
vedlejSiho zastieSen¢ho aredlu H. V dal$im procesu Piijemka materialu znaci evidenci do

databaze vybrané spolCenosti spolu s vadzenim, kterou provadi tentyZz pracovnik.
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V nasledujicim kroku je proveden proces vstupni kontroly, jez ma za ucel kontrolovat jakost
piijatétho produktu. V piipadé dosazeni pozadované kvality je nasledné pomoci
vysokozdvizného voziku materidl pievezen k uskladnéni do skladovacich prostora
zastieSeného aredlu s ozna¢enim F. Nésleduje proces pfesunu materidlu na vyrobni linku L1,
zde figuruje pracovnik manipulant spolu s jeho vysokozdviznym vozikem, ktery material
nalozi a odveze do arealu A. Dal§im krokem je proces Kontrola materialu, zde dochazi k jiz
2. kontrole kvality, pokud vyrobek spliiuje normy, je pfipraven ke zpracovani. Naslednym
krokem je vysypani materialu do sila vyrobni linky L1. Tento tkon provadi Operator pomoci
vysokozdvizného voziku. Jakmile je materidl zpracovan, dochdzi k jeho uskladnéni
manipulantem do skladovaciho aredlu s oznacenim P, a tedy je regranulat pfipraven
k expedici. Sou¢tem vzdalenosti materidlu/hotové vyroby u jednotlivych procest je 1508566

metru za rok 2020.

Dodavka
materidlu

Proces Qg Vykladka Prejimka Vstupni Skladovani Presun Kontrola Vysypani Uskladnéni
materialu materidlu kontrola materialu materidlu na materialu materialu do regranuldtu
linku L1 sila linky L1
Misto pocatku procesu | s H H H F A A A
Misto konce procesu H H H F A A A P
Pracovnik Skladnik Skladnik Skladnik Skladnik Manipulant Manipulant Operator Manipulant
Prostredky vzv vzv - vzv vzv - vzv vzv
Objem za 2020 (t) 4713 4713 4713 4713 4713 4713 4713 4713
Cetnost pohybil za rok (ks) 4995 4995 4995 4995 4995 4995 4995 4995
Vzdélenost - horizontalni (m) 15 0 0 80 140 0 6 60
Vzdélenost - vertikalni (m) 1 0 0 0 0 0 1 0
Celkovy vzdalenost za rok (m) 74929 0 0 399620 699335 0 34967 299715

Obrazek 24 — Materialovy tok PPC (vlastni zpracovani)
Pro detailnéjSi pochopeni byla vytvotfena takeé Sablona pro finalni distribuci hotové vyroby.

Je k nalezeni v Ptiloze III a jeji miniatura na obrazku 20.

Regranulat k
expedici
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Proces

Expedice

Misto pocatku procesu

Misto konce procesu

Pracovnik

Prostiedky

Objem za 2020 (t)
Cetnost pohybt za rok (ks)
Vzdalenost - horizontalni {m)
Vzdalenost - vertikalni {m)
Celkovy vzdalenost za rok {m)

Vystupni Pfesun Nakladani
kontrola regranulatu regranulatu
regranulatu na misto do kamionu
expedice
P P S
P S )
Skladnik Skladnik Skladnik
- ViV VIV
4713 4713 4713
4995 4995 4995
0 25 2
0 0 1
0 124881 9991

Obrazek 25 — Expedice regranulatu

&5

Zde je prvnim procesem vystupni kontrola regranulatu, kterd je provedena skladnikem. Ten

ma za ukol zjistit, jestli regranulat dosahuje potifebné kvality pro expedici. Jestlize material

odpovidd norméam, je skladnikem pomoci vysokozdvizného voziku pievezen do

nezastifeSeného arealu P, kde bude v nasledujicim procesu stejnym pracovnikem nalozen do

kamionu. Celkova vzdalenost, kterou produkty urazily za tii vySe uvedené procesy ve

sledovaném roce ¢ini 134872 metru.
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8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Analyticka ¢ast se zaméfuje na analyzu dat ve vybrané spolecnosti. V prvni ¢asti se provadeél
snimek pracovniho dne, ktery mél za ucel odhalit nedostatky ¢i plytvani ve vykonu prace
pracovnika manipulace, ktery je zodpovédny za navazeni materialu ze skladovych prostor
na pracovisté, jeho kontrolu, ptedpiipravu, vysypani do zdsobniku vyrobni linky a zajistuje
pfesun jiz hotové vyroby opét do skladovacich prostor. Snimek byl potizen dne 15.1. 2021.
Jednotlivé ¢innosti byly dale rozdéleny do skupin na zdkladé druhu vykonu prace, a také
rozdéleny na cinnosti efektivni a neefektivni. Jako nejvice neefektivni ¢innosti byla
nameéfena ¢innost hledani materialu pro vyrobu a hledani volného prostoru pro uskladnéni

regranulatu, coby hotové vyroby.

Dals§im krokem byl proveden Sankey diagram, jez zobrazuje celkové mnoZstvi vstupl

a vystupti pii procesu regranulace drti.

Nésledovala analyza ABC. Jednd se o analyzu zasob materidlu s ohledem na jejich
vyznamnost a obratkovost. Hodnoti material z pohledu jeho mnozstvi a hodnoty. Aplikaci
ABC analyzy jsem rozfadil jednotlivé vyrobky do skupin A, B a C, kdy A jsou
rychloobratkové polozky, B jsou polozky se stiedni obratkovosti a C jsou polozky pomalu
obratkové. Z Tabulky 3 je vidét, Ze ve skupiné A je pouze vyrobek PPC (coZ je 12,8 % z
celkového poctu vyrobkll) a ten se podili na celkové ro¢ni spotfebé materidlu cca 72 %. Coz
muzeme povazovat za dostatecné potvrzeni Paretova pravidla. Graficky jsou tyto skutecnosti

znazornény v Grafu 1.

Pro doplnéni analyzy ABC byla pouZita analyza XYZ. ZjednoduSené se jedna o klasifikaci
podle obratkovosti neboli dle charakteru jejich spotteby. Tabulka 5 uvadi rozdé€leni

jednotlivych materidli do kategorii XYZ dle vypocitaného variacniho koeficientu.

Vysledky ABC a XYZ analyzy byly pouzity pro tvorbu matice ABCXYZ, kde byla ziskana
potiebnd data pro zjiSténi idedlniho materialu pro sledovani v nasledné analyze toku

materialu.

V poslednim bod¢ analytické ¢asti byl sledovan tok materialu polypropylen kopolymer, jez
byl zvolen ptedchozimi analyzami jako vhodny kandidat. Byla naméfena vzdalenost od
vstupu materialu, jeho zpracovani az po finalni distribuci a nalozeni do kamionu. V prvni

¢asti, a to od vyskladnéni materidlu po uskladnéni regranulatu, byla naméfena vzdalenost
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1508566 metrit ve sledovaném roce a samotna expedice regranuldtu piedstavovala

vzdalenost 134872 metrti. Souctem je hodnota 1643437 metru.
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9 PROJEKTOVA CAST

Pozadavkem ze strany vybrané spolecnosti bylo analyzovéni a zefektivnéni interni logistiky
podniku. Na zéklad¢ vysledk ptfedchozich analyz bude vypracovan névrh projektu na
zefektivnéni interni logistiky.

9.1 Cil projektu

Hlavni cil: SniZeni vzdalenosti materidlového toku PPC, uréené¢ho pro regranulaci 0 15 %

na vyrobni lince L1.
Vedlejsi cile:
e Zefektivnéni vyuziti skladovych prostort.
¢ Snizeni doby toku materidlu.
e Sbér dat a analyza dat.
e Uspora ¢asu hledani manipulantt.

e Zvyseni ptistupnosti materiali.

9.2 Projektovy tym

Projektovy tym je tvofen znékolika zaméstnancli vybrané spole€nosti, vedoucich

pracovnikll apod. Mezi né€ patii:
e Diplomant
e Vedouci vyroby
e Procesni inzenyr
e Vedouci manipulace
e Vedouci ptfipravar vyroby

e Mistr vyroby
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9.3 Harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu piedstavuje plan projektu s pfesnym Easovym intervalem
délky jednotlivych Cinnosti spojenych s realizaci projektu. Hlavni projektové ¢innosti jsou

uvedeny v Priloze IV.

9.4 SWOT analyza

Jedna se o nastroj, ktery se pouziva k ziskani informaci o soucasném stavu, a to z interniho
a externiho hlediska. Na zaklad¢ téchto udaji je mozné predpovédét dalsi vyvoj stavu.
Nasledujici tabulka obsahuje SWOT analyzu, ktera je zamétfena na prostory spolecnosti, ve
které probiha projekt zefektivnéni procest interni logistiky. Bodové ohodnoceni umoznuje
urcit faktory, které jsou pro spolecnost nejvyznamnéjsi a je nutné se na né¢ zaméfit. Jednotlivé
faktory jsou ohodnocené v rozmezi 1 az 5, pfi¢emz 1 predstavuje nejmensi vliv a 5 naopak
vliv nejvétsi. Slabé stranky spolecnosti a hrozby jsou hodnocené zapornou hodnotou, ktera
vyjadfuje negativni vliv daného faktoru. Zpracovana SWOT analyza je uvedena v Ptiloze

¢islo 5.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 7l

9.4.1 Silné stranky a Slabé stranky

Silné stranky Vaha Body Hodnoceni
Rozsahlé skladové prostory 0,3 5 1,5
t\rféf:j ;poleénosti koresponduje s ekologickymi 0.2 3 0.6
Vysoka podpora vedeni 0,1 3 0,3
Moderni technologie v oblastni zpracovani drti 0,2 4 0,8
Podil zahrani¢niho kapitalu 0,2 2 0,4
Celkem 1 3,6

Slabé stranky Viaha Body Hodnoceni
Negativni postoj zaméstnancd vici zménam 0,3 3 0,9
Nizka troven logistiky 0,3 3 0,9
Spatna organizace toku materialu 0,3 4 1,2
Nevyuziti modernich néstroj pro skladovani 0,1 3 0,3
Celkem 1 3,3

Tabulka 8 - Silné a slabé stranky spole¢nosti
Z tabulky vySe je mozné vycist, ze silné stranky vybrané spoleCnosti ptevazuji ty slabé.
Spole¢nost disponuje rozsdhlymi vyrobnimi budovami i skladovacimi plochami, coz
umoziuje zajistit prubézné velky objem zakéazek. Dilezitou ulohu zde hraje také silné
postaveni firmy jak na tuzemském, tak na evropském trhu i to, Ze na vlastnictvi firmy se
podili i zahrani¢ni kapital. K silnym strankam bezesporu patii i filozofie spolecnosti,
korespondujici s ekologickymi trendy, tudiz recyklace plasti, které jsou V prirodé¢
nerozlozitelné. Dalsi silnou stranku je vysokd podpora vedeni a otevienost ke vSem
inovacim. Posledni silnou strankou je vysokd uroveili modernizace vyrobni linky na

zpracovani drcené¢ho materialu.

Mezi slabé stranky patii naptiklad negativni postoj zaméstnanci vici zméndm. Tato
skutec¢nost vychazi ze snizeni produktivity po zavedeni inova¢nich opatieni v minulosti. Jak
nizka Groven logistiky, tak 1 Spatnd organizace toku materidlu se zde promitla ve slabych
strankach po analyze, jez prob&hla v analytické ¢asti. Kvili $patné organizaci logistiky zde
dochdzi k plytvani. V posledni fad€ najdeme ve slabych strankach nevyuziti modernich
nastrojui pro vnitropodnikovou logistiku. Kvuli fyzickému zaznamenavani skladovaného
materidlu dochazi k ¢astému pochybeni, ¢i plytvani ¢asu kviili naslednému dohledavani

materialu ¢i hotové vyroby.
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9.4.2 Prilezitosti a hrozby

Prilezitosti Viaha Body Hodnoceni
Proniknuti na zahrani¢ni trhy 0,1 2 0,2
Zvyseni produktivity 0,2 5 1
SniZeni plytvani 0,3 4 1,2
Zvyseni mnozstvi zakazek 0,2 4 0,8
Elektronicka evidence skladovych polozek 0,2 2 0,4
Celkem 1 3,6
Hrozby Viaha Body Hodnoceni
Nezaméstnanost 0,25 4 1
Odchod pracovniki 0,3 4 1,2
Narust dodate¢nych nakladi 0,3 2 0,6
Zvyseni danové zatéze 0,15 3 0,45
Celkem 1 3,25

Tabulka 9 — Prilezitosti a hrozby
V tabulce 9 mizeme vidét prileZitosti a hrozby, které se nachazeji v externim prostiedi
spolecnosti. Mezi hlavni ptilezitosti bezesporu patii moznost zvySeni produktivity, ktera se
nabizi ve vicero moznostech vybrané spole¢nosti (modernizace, nakup novych strojii a jiné).
Jako dalsi prilezitost se jevi proniknuti na dalsi zahrani¢ni trhy. Spole¢nost se jiz vyskytuje
na dvou zahrani¢nich trzich a rozsifeni na jeden ¢i vice dal$ich by bylo rozhodné pro firmu
pozitivnim pfinosem. Dale zde mame sniZeni plytvani, které pfedstavuje hlavni ptileZitost.
Snizenim casu a vzdélenosti mezi jednotlivymi sklady materidlu a vyrobou by mohlo
predstavovat klicovy pfinos pro firmu. V posledni fadé mame zavedeni elektronické

evidence skladovych polozek a zvySeni mnozstvi zakazek.

Jako prvni hrozbou je zvySeni nezaméstnanosti, ktery mutze ovliviiovat také fluktuace
pracovnikl. Dale do hrozeb spada nartst dodateCnych ndkladf, které mizou byt zplisobeny

naptiklad zdrzenim zakazky. V posledni fadé zde mame zvyseni danové zatéze.

9.5 Logicky ramec

Logicky ramec je zobrazen v Ptiloze VII. Jedna se o detailni popis stanovenych cild, zdroja
a aktivit, jez souviseji s realizaci projektu. Do logického ramce byly v pribéhu realizace

projektu zapisovany jednotlivé Cinnosti, napomahajici jeho kompletaci. Dale obsahuje
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casovy harmonogram ¢innosti a potfebné zdroje. Hlavnim smyslem je lepsi pochopeni cila

vSem, jez se podileji na realizaci projektu.

9.6 RIPRAN analyza

Jedna se o rizikovou analyzu, kteréd byla vytvotena za ucelem predikce veskerych rizik, které
by mohly nastat v pribéhu realizace projektu viz Ptiloha VI. V pfiloze je uvedeno 6
moznych hrozeb, kterym byla pfifazena pravdépodobnost. Nasledoval scénat, ktery mize
nastat v pfipadé¢ realizace hrozby, tomu je také piifazena pravdépodobnost. Tyto
pravdépodobnosti byly nasledné secteny a tvoii vyslednou pravdépodobnost. Na zakladé
téchto skuteCnosti jsme schopni urc¢it hodnotu rizika. Posledni sloupec pfedstavuje mozna

opatieni proti t€mto hrozbam a scénaiam.

Hlavni hrozbu projektu ptedstavuje ze nedojde k dodrzeni harmonogramu ¢asu ur¢eného pro

jeho realizaci. Pokud dojde k proméné hrozby ve skute¢nost, nemusi byt projekt odevzdan.

Druhou nejvyznamnéjsi hrozbou je nezdjem ze strany zaméstnancii, kteti by mohli realizaci

projektu zna¢n¢ zkomplikovat.

Tteti a zéroven ¢tvrté misto vyznamnosti hrozby ptedstavuje, Ze spole¢nost nebude mit
zajem. Timto by projekt nebyl zrealizovan. Stejnou uroven vysledné pravdépodobnosti mé

hrozba chybné provedené analyzy, diky které by mohly byt pouzity nerealna data.
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10 NAVRH RESENI

10.1 Navrh 1 — zména dispozice skladovani materialu a hotové vyroby
linky L1

Prvni navrh je zaméfen na skladovaci plochy urc¢ené pro material PPC, ktery je recyklovan
na vyrobni lince L1 a také hotovy produkt, jez linka L.1 vyrabi. V kapitole 7.1.6 bylo zjisténo,
ze material PPC urcen pro linku L1 urazil od vyskladnéni, recyklaci az po expedici finalniho
produktu vzdalenost 1643437 metrii. Tento vysledek analytické ¢asti nasvédcuje, ze firma
neefektivné fesi materidlovy tok. Navrh nového layoutu bude pfedstavovat snizeni této

vzdalenosti o minimalné 15 % s minimalnimi naklady na realizaci.

Prvni navrh pfedstavuje vytvoieni nového skladovaciho prostoru. V obrazku nize jsou
zobrazeny modré obdélniky, ptfedstavujici dosavadni parkovaci plochy. Diky skvélé
lokalizaci navrhuji 2 ze 3 ploch zrusit a oznacit jako O1 a O2. Plocha O1 by byla vyuZivana
pro skladovani polypropylenu kopolymeru, jakoZto vstupniho materialu a plochy O2 by byla

vyuzivana pro jiz hotovou vyrobu.
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Obrazek 26 — Navrh nového skladovaciho prostoru
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Pro tuto variantu byl proveden vypocet toku materidlu polypropylenu kopolymeru
a expedice hotového vyrobku. Tok materialu s nové pouzitou vyrobni plochou O1 a O2 je
v ptiloze VII. Zde byly pouzity data zlet 2020 a nahrazena nova vzdalenost. Pii této
logistické dispozici bylo dosazeno snizeni vzdalenosti o 34 %. Materidlovy tok expedice
hotového regranulatu se nachazi v Piiloze IX. Opét byly pouzity data z let 2020 a nahrazena
nové naméfend vzdalenost u doporucenych skladovych prostor. Zde doslo ke snizeni

vzdalenosti 0 19,5 %.

Plivodni vzdalenost od vstupu materidlu po jeho vystup €inila 1643437 metrt za rok 2020.
Naméfena celkova vzdalenost navrhu ¢islo 1 za pouziti dat z let 2020 je 1103950. Coz

predstavuje snizeni celkové vzdalenosti o 32,8 %.

Vyse provedeny navrh predstavuje minimalni finan¢ni investice, a to ve form¢ oznaceni
nové vytvofenych skladovych prostor. Jelikoz parkovisté je vyuZzivano jen z ¢asti a firma
nabizi parkovaci prostory i pfed aredlem spolecnosti, nebude tato zména mit vliv na moznost

parkovani zaméstnancii a navstévnika vybrané spolecnosti.

10.1.1 Prinosy
e SniZeni doby pfepravy materidlu a hotové vyroby.
e Snizeni vzdalenosti mezi skladovym a vyrobnim prostorem.
e Jasn¢ definovany skladovy prostor pro urcity typ vyroby.
e Odstranéni plytvani.
e Jednodussi manipulace.
e M¢én¢ hledani.

e Efektivni materialovy tok.

10.2 Navrh 2 - Zavedeni systému QR nebo ¢arovych kodua do systému

evidence skladovych zasob

Tento krok umozni rychlou orientaci ve skladovych zasobach a zefektivni jejich evidenci pii
propojeni s ERP systémem firmy. Jelikoz firemni ERP systém K2 podporuje fizeni zasob
pomoci ctecek carovych koda a ma zaintegrované zakladni principy zndmé z WMS systémi.

Odpada tak problematickd pocate¢ni investice do WMS systému. Do procest pifjmi
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a vydejl lze navic jednoduSe zahrnout i analytické vyhodnocovani, psani zdkaznickych

skript nebo definovani workflow procesti.

Vybér vhodného potiebného zafizeni pro vnitroskladovou logistiku, jeho napojeni na ERP

systém a jeho implementace do firmy bude po dohod¢ soucasti dal§iho projektu.

Investice se zavedenim ¢arového nebo QR kodu do vyroby je spojena s ndkupem potifebného

zafizeni:
e Skladové pocitace + skladova PC sit,
e datovy rozvod po firmé,
e zafizeni pro Cteni a tisk ¢arovych kodd,

e mobilni terminaly.

10.2.1 Prinosy zavedeni ¢arového kodu:

1. Na stran¢ vyroby:
e Piesné pokyny na Ctecce Carovych kodi.
e Optimalizovana trasa skladnikl pfi pohybu skladem.
e Prioritizace ¢innosti s pomoci fronty ukold.

2. Okamzity piehled o zésobach:
e Spolehliva evidence zasob a jejich pohybt.
e Piehledné zobrazeni kapacity skladu na grafické mapé.
e Soulad mezi zboZim v ucetnictvi a na skladu.
e Nastaveni a dodrzovani principt vyskladnéni.

3. Zefektivnéni sluzby zakazniktim:
e Rychlé vyskladnéni a dodavky v poZadovaném case.
e QOdstranéni reklamaci vzniklych z divodu zdmény zbozi.
e Specifické informace o zasob¢ (Sarze, vyrobni Cisla...)

e Sledovani odeslaného zbozi na cesté k zakaznikovi.
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU

Projektova cast se zaméfovala na zefektivnéni logistického procesu vyrobni linky L1

s dodrzenim jeho hlavniho cile a cili dil¢ich.

V prvni ¢asti projektu byl vytvoien jeho harmonogram. Dale nadchazelo zpracovani silnych
a slabych stranek spolecnosti pomoci analyzy SWOT, kde jsou taktéz zobrazeny vné&jsi
vlivy, coz jsou ptilezitosti a hrozby. Po vypracovani SWOT analyzy byl projektovym tymem
navrhnut logicky ramec, ktery oznacuje detailni popis stanovenych cild, zdrojt a aktivit, jez
souviseji s realizaci projektu. Do logického ramce byly v pribéhu realizace projektu
zapisovany jednotlivé ¢innosti, napomahajici jeho kompletaci. Poslednim ukolem prvni ¢asti
projektu bylo vytvofit analyzu RIPRAN. Piedstavuje rizikovou analyzu, kterd byla
vytvofena za Ucelem predikce veskerych rizik, které by mohly nastat v pribéhu realizace

projektu.

Druha ¢ast se zabyva samotnymi navrhy.

11.1 Navrh dislo 1

Navrh cislo jedna byl vytvofen na zaklad¢ analytické ¢asti, ve které bylo pomoci metod
snimkovani pracovniho dne, Sankey diagramu, ABC analyzy, XYZ analyzy, matice
ABCXYZ a toku materialu zjisténo, Ze by spole¢nost méla vénovat pozornost vyrobnimu
materidlu polypropylenu kopolymeru na vyrobni lince L1. Pro tento pifipad bylo navrhnuto
feSeni vytvotreni novych skladovych prostor, jez zefektivni tok materidlu, zpiehledni

logistické procesy a zredukuje plytvani.

Vysledkem navrhu byla snizeni vzdalenosti toku materialu polypropylenu kopolymeru od
vstupu, az po samotnou distribuci hotového regranulatu o 32, 8 %, coz spliiuje jak hlavni,

tak 1 vedlejsi cile projektu.

Névrh cislo 1 se spolec¢nosti zamlouval a doSlo k okamzité realizaci. Nyni je prostor
vyuzivan, tak jak tomu bylo popisovano v navrhu ¢islo 1, jako skladovaci prostor pro

material i hotovou vyrobu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Obrazek 27 — Nov¢ vytvoreny prostor pro skladovani hotové vyroby O2

11.2 Navrh ¢islo 2

Navrh ¢islo 2 byl vytvoren jako alternativni feSeni k navrhu 1. Jak vyplyva z provedenych
analyz, je potieba snizeni vzdalenosti materidlového toku ve skladovych prostorach. Ze
snimku pracovniho dne a viz bod 7.1.1 a na zaklad€ zpracovani toku materidlu vyplyva, ze
manipulant vénuje velké mnozstvi ¢asu jak hledanim potiebného materidlu jak pfti pripraveé
na vyrobu, tak hleddnim volného prostoru pro uskladnéni hotové vyroby. Jelikoz vybrana
spole¢nost vyuziva ke znaceni skladového prostoru pro material i regranulat fyzickych
nastrojl, jevi se jako moznost zefektivnéni logistickych procesti a maximalni Gsporu Casu

implementace technologie ¢arového kédu do vnitroskladové logistiky.
Piedstavitelé vybrané spolecnosti tento navrh akceptovali, ale jelikoz je spojen s vyssi
investici, rozhodli se jej zatfadit do planu investic na pfisti rok a jako okamzité feSeni

preferovali navrh cislo 1.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo vytvoreni projektu ke zefektivnéni logistickych procest ve

vybrané spolecnosti, jehoz hlavnim cilem bylo sniZzeni vzdalenosti materidlového toku PPC,

uré¢eného pro regranulaci o 15 % na vyrobni lince L1.

Prvni teoreticka cast je literarni reSersi teoretickych poznatkli potiebnych k vyhotoveni

analytické a projektové ¢asti.

V praktické casti byla predstavena vybrana spolecnost, jez se zabyva recyklaci plasth
v drcené i nedrcené formé. Byly zde piedstaveny veskeré druhy materialu k recyklaci,
firemni organizac¢ni struktura, vyrobni proces, proces koup¢ materidlu, kontext spolecnosti

atd.

Soucasti praktické casti je také analyticka Cast, ktera byla zaméfena na popis stavu
skladovych a wvyrobnich prostorti spolecnosti. Sledované byly procesy souvisejici
s manipulaci zvoleného materidlu a hotové vyroby. Prvni analyzou byl snimek pracovniho
dne, ktery slouzi k odhaleni nedostatkli pracovniho procesu, sledovanim veskerych ukon,
jez zvoleny pracovni uskute¢ni v urcitém casovém intervalu. Zjisténim bylo vynaloZeni
velkého fondu ¢asu pracovni doby hledanim materialu a skladovych prostor pro uskladnéni
hotové produkce. Velmi uZitenou analyzou se projevila analyza ABC a XYZ, jez
dohromady pomohly kompletaci matice ABCXYZ. Tato matice oznacila material PPC
vysokou kvalitou pfedpovédi, vysokou hodnotou spotieby a plynulou spotiebou. Timto jsme
ziskali potiebné informace pro volbu sledovaného materidlu a produktu pro nasledné
zkoumani toku materidlu. Zkouméani odhalilo vzdalenost materialu/hotového produktu za

rok 2020.

Nasledovala projektova ¢ast. Zde byl jasné definovany cil projektu, dil¢i cile, harmonogram
projektu a jeho tym. Soucasti projektu byla SWOT analyza, ktera sledovala slabé a silné
stranky vybrané spolecnosti a také jeho pfileZitosti a hrozby. Dal§im bodem projektové casti
byl logicky ramec, ktery slouZzi k detailnimu popisu stanovenych cill, zdroji a aktivit, jez
souviseji s realizaci projektu. Posledni bod je RIPRAN analyza. Jedn4d se o rizikovou
analyzu, ktera byla vytvotfena za ucelem predikce veskerych rizik, které by mohly nastat

Vv prub¢hu realizace projektu.
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Nasledné byly vytvoteny 2 navrhy. Navrh ¢islo 1 splnil pozadovany cil nad ocekavani a byl
okamzité¢ zrealizovan spolec¢nosti. Navrh Cislo 2 byl pfijat, avSak jeho realizace byla kvili

vys$Sim investicim a ¢asové naro¢nosti na implementaci piesunuta na nasledujici rok.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
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PRILOHA P I: VYROBNi SKLADOVACI PROSTORY (VLASTNi ZPRACOVANI)

osm

Bt | B2 | B3 | B4 | 15 | 816 | 817 | Bas | Bre | c1e | cie | 17 [ cie [ o5 | cta | o3 | ez | ens
o7 08
g || -
‘m°3
%M:- A5
81 [ B2 | 85 | B4 | B5 | B | B7 |88 | s | co [ ca | &7 | o | 5 | o4 | 3|2 | & 0508
%m A %
.m%
08m e
09’08
B =)
P8 P10 P12 P14 P18 P18 P20 | F22 P24
8> || * = 0§
o || iy
- P | oee et | Pz | pis | i | pio | P21 | e o

s Fio | e || R
F6: Fia | P2 Fa0.
s Fa | e F20
F4 2 | F2 F28
Fa Fi | Fio P21
P2 Fo | Fi 25
1 L F25

@ | oo | e Gie | off | Gie | 615
14| Retey | ke G WU e B2
o7 | e | 68 e | & | & | @




PRILOHA P Il: TOK MATERIALU PPC PRO VYROBNI LINKU L1 (VLASTNi ZPRACOVANI)

Dodavka
materidlu

Proces

Misto pocatku procesu

Misto konce procesu

Pracovnik

Prostiedky

Objem za 2020

()

Cetnost pohybil za rok (ks)
Vzdalenost - horizontalni | {m)
Vzdalenost - vertikalni (m)
Celkovy vzdéalenost za rok | (m)

s

Regranulat k
expedici

Vykladka Piejimka Vstupni Skladovani Pfesun Kontrola Vysypani Uskladnéni
materialu materialu kontrola materialu materidlu na materialu materidlu do| |regranulatu
linku L1 sila linky L1
S H H H F A A A
H H H F A A A P
Skladnik Skladnik Skladnilk Skladnik Manipulant Manipulant Operator Manipulant
VEV VZV - WV VZV - VIV WEV
4713 4713 4713 4713 4713 4713 4713 4713
4995 4995 4995 4995 4995 4995 4995 4995
15 0 0 80 140 0 ] 60
1 0 0 0 0 0 1 0
74929 0 0 399620 699335 0 34367 299715

&5
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PRILOHA P III: EXPEDICE HOTOVEHO REGRANULATU Z LINKY L1 (VLASTNI ZPRACOVANI)

Proces

Expedice

Misto pocatku procesu

Misto konce procesu

Pracovnik

Prostiedky

Objem za 2020

Eetnost pohybi za rok

Vzdalenost - horizontalni

Vzdalenost - vertikalni

Celkowy vzdalenost za rok

Vystupni Pfesun MNakladani
kontrola regranulatu regranulatu
regranuldtu na misto do kamionu
expedice
p P 5
P 5 5
Skladnik Skladnik Skladnik
- VEV VIV
4713 4713 4713
4995 4995 4995
0 25 2
0 0 1
0 124881 9991

&5




PRILOHA P IV: CASAVY HARMONOGRAM PROJEKTU (VLASTNi ZPRACOVANI)

Casovy harmonogram analytické ¢asti

Leden 2021

Unor 2021

Bfezen 2021

Duben 2021

Cinnosti projektu

2

3

4

7

8

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Zadani projektu

Seznameni se s interni logistikou

Spracovani analytické ¢asti

SWOT analyza, logicky rdmec, RIPRAN analyza

Tvorba navrh( na zlepseni

Vyhodnoceni nového feseni

Rozhodovaci proces

Realizace projektu




PRILOHA P V: SWOT ANALYZA (VLASTNI ZPRACOVANI)

SWOT ANALYZA
Interni prostiredi Externi prostiedi
Silné stranky Viha Body |(Hodnoceni Prilefitosti Viha Body |Hodnoceni
Rozsdhlé skladové prostory 0.3 5 1.5 Proniknuti na zahraniéni trhy 0.1 2 0.2
Vize spolecnost koresponduje | 3 06 |Zvyieni produktivity 02 5 1
s ekologickymi trendy
Vysoka podpora vedeni 0.1 3 0.3 SniZeni phytvani 0.3 4 1.2
Moderni technologic v oblastai| 4 08  |Zvyieni mnozstd zakizek 02 4 08
zpracovani drti :
. .. Elektronickd evidence
& 3 2 2 2 2
Podil zahraniéniho kapitdl 0.2 2 04 skladovich polosek 0.2 2 04
Celkem 1 3.0 Celkem 1 3,0
Slabé stranky Viha Body |(Hodnoceni Hrozby Viha Body |Hodnoceni
Negativii postoj zamestnanc | 5 3 09  |Nezaméstnanost 025 4 1
vidi zménim
Nizka urovedi logistiky 0.3 3 0.9 Odchod pracovnikia 0.3 4 1.2
Spatna organizace toku 03 4 12 |Narist dodateénych nakladd | 03 2 06
materialu
Nevyuziti modernich ndstrofi | | 3 03 |Zvyieni daniové zatsze 0.15 3 045
pro skladovani
Celkem 1 33 Celkem 1 3,25




PRILOHA P VI: RIPRAN ANALYZA (VLASTNI ZPRACOVANI)

P-st L . ysledna | Vysledna Hodnot: L
ID Hrozha s Scénar P-st scénare Vyslednd | Vysledna Dopad D_ .no a Opatieni
hrozby p-st p-st rizika
.. . . . _ . . Jasna definice prace, udriovani
1 [MNezajem ze strany vedeni spoleénosti 15% OhroZeni realizace projektu 80% 12% MP VD SHR - - P
komunikace se spoleénosti.
. . . . ) OhroZeni spolupréace se Motivace zainteresovanych osob v
2 |MNezajem ze strany zaméstnancu spoleénosti 35% . i 60% 21% SP SD SHR - . .
zaméstnanci prubé&hu realizace projektu.
Y . Sledovand vzdélenost Dodrieni implementaénich praci
3 |Mesplnénicile projektu 20% - - 45% 9% MP VD SHR i N
nebude sniZena alespof o nawrZzenych v projektu.
4 |Nedodrieni éasového harmonogramu 30% Neodevzdani projektu. 950% 27% SP VD VHR PIné&ni diléich cild.
Systematicka kontrola jednotlivych
5 |Chybné provedenianalyz 15% Meredlna data. 80% 12% MP SD SHR v P ,J . "
analyz a jejich vysledkad.
L . i Prib&iné ovéfovani jednotlivych vystupd
6 [Spatné navriené fedeni 20% NemoZnost realizace. 55% 11% MP VD SHR anajl\?z Hyenystup
Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika
MP  [malad 0,01-0,20 |Maly dopad MD Mala hodnota rizika MHR
Sp stredni 0,21-0,66 |Stfednidopad SD Stredni hodnota rizika SHR
VP velkd 0,67-0,99 |Velky dopad VD Velky hodnota rizika VHR
MP SP VP
MD MHR MHR SHR
SD MHR SHR VHR
VD SHR VHR VHR




PRILOHA P VII: LOGICKY RAMEC (VLASTNi ZPRACOVANI)

Popis projektu

Objektivné ovéritelné ukazatele

Prostiedky k ovéreni

Rizika a predpoklady

Hlavni cil Zefektivné&ni procesud interni logistiky Snizeni doby prepravy materialu. MNové navrieny skladovaci prostor pro |Nesplnéni cile.
material PPC uréeny na vyrobu
regranulatu na lince L1.
Projektovy |1. SniZenivzdalenosti materidlového toku |1, Zefektivnéni toku materidlu vede [Vypocet vzdédlenosti nové navrieného |Nenodrienicile.
cil PPC, uréeného pro regranulaci o 15 % na k uspofe nakladl spoletnosti. toku materialu.
vyrobni lince L1.
Vystupy 1.1. Sbér dat a nasledné vyhodnoceni 1.1. Materialovy tok. Spatné méfeni dat o materidlovém toku.
1.2. Definovéni projektd a jeho cild 1.2. Dokumentace projektu. Medodstatek informaci.
1.3 Navrh uspofadani skladovych prostor 1.3. Layout a materidlovy tok. Menodrieni éasového harmonogramu.
1.4 Wyhodnoceni projektu 1.4. Srovnani nového a starého Spoletnost nepfijme navrhy.
layoutu
Aktivity 1.1.1. Analyza soutasného stavu Zdroje Casovy rémec Neochota ze strany zamé&stnancd.

1.1.2. Snimek pracovniho dne

1.1.3. Sankey diagram

1.1.4. ABC analyza

1.1.5. X¥Z analyza

1.1.6. Matice ABCXYZ

1.1.7. Analyza toku materialu

1.1.8. Swot analyza

1.1.9. RIPRAN analyza

1.1.10. Logicky ramec

1.2.1. Vymezeni projektu

1.3.1. Navrh nového layoutu

1.4.1. Porovnani starého navrhu s novym

1.4.2. Zhodnoceni projekiu

Databdze firemniho informaéniho
systému.

Projektovy tym

MS Office

Smart Draw

Interni data

1.1. 1.- 10 tyden 2021

1.2.11. - 12 tyden 2021
1.3.12. - 13. tyden 2021
1.4, 13, - 14. tyden 2021




PRILOHA P VIII: NAVRH I - TOK MATERIALU PPC PRO VYROBNI LINKU L1 (VLASTNi ZPRACOVANI)

Dodavka Regranulat
materidlu k expedici
proces % Vykladka Pfrejimka Vstupni Skladovéni Pre_slun Kontrola V\(S\f[’)anl Uskladnéni %
materidlu materidlu kontrola materidlu maFerlaIu na materidlu m_ateflalu de regranuldtu
linku L1 sila linky L1
Misto potatku procesu S H H H o1 A A A
Misto konce procesu H H H o1 A A A 02
Pracovnik Skladnik Skladnik Skladnik Skladnik Manipulant Manipulant Operétor Manipulant
Prostfedky VIV VIV - VIV VIV - VIV VIV
Objem za 2020 (t) 4713 4713 4713 4713 4713 4713 4713 4713
Cetnost pohybi za rok (ks) 4995 4995 4995 4995 4995 4995 4995 4995
Vzdélenost - horizontdl]  (m) 15 0 0 82 65 0 6 30
Vzdalenost - vertikalni (m) 1 0 0 0 0 0 1 0
Celkovy vzdalenostzard  (m) 74929 0 0 409610,5 324691,25 0 34967 149858




PRILOHA P IX: NAVRH I - EXPEDICE HOTOVEHO REGRANULATU Z LINKY L1 (VLASTNI
ZPRACOVANI)

Proces . . Pfesun P
Vystupni ) MNakladani
regranulatu na )
kontrola I regranulatu do
regranulatu i kamionu
expedice
Misto potatku procesu 02 a2 S
Misto konce procesu 02 S 5
Pracovnik Skladnik Skladnik Skladnik
Prostredky - VZV VZV
Objem za 2020 (t) 4713 4713 4713
Cetnost pohybd za rok (ks) 4995 4995 4995
Vzdalenost - horizontaln  (m) 0 20 2
Vzdalenost - vertikalni (m) 0 0 1
Celkovy vzdalenostzarg (m) 0 99505 9991




