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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou ndkladu a jejich fizenim ve vybrané spolecnosti.

Prace je rozd€lena na dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou.

Nejdiive je zpracovana teoretickd Cast, jejichz obsahem je vymezeni zakladnich pojmi
tykajici se oblasti ndkladl a jejich fizeni. Tyto nabyté poznatky jsou ndsledné pouzity

v praktické Casti.

Ve druhé c¢asti bakalarské prace je na uvod predstavena analyzovana spolecnost. Dale je
provedena analyza nékladid s vyuzitim horizontélni a vertikdlni analyzy. Na zaklad¢ téchto
vysledkt je provedeno rozdéleni nakladl na fixni a variabilni ¢ast, analyza bodu zvratu ¢i
sestaveni nakladovych funkci. Na zavér celé prace jsou navrhy a doporuceni, jez mohou byt

pro analyzovanou spole¢nost v budoucnu pfinosem.

Kli¢ova slova: naklady, fixni naklady, variabilni naklady, bod zvratu, ndkladové funkce

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the analysis of the costs and their management in the selected

company. The thesis is divided into two parts, a theoretical and practical one.

Firstly, I worked out the theoretical part, the content of which is defining of the essential
concepts related to the area of the costs and their management. This acquired knowledge 1s

consequently fully utilized in the practical part.

The other component of the bachelor thesis is aimed at introducing the analyzed company,
being followed by presenting of the analysis of the costs implementing the methods of both
horizontal and vertical analyses. Furthermore, based on these results, the division of the fixed
and variable costs, the break-even point analysis or indicating cost functions were carried

out.

In the conclusion of the bachelor thesis I provide suggestions and recommendations which
may well bring true beneficial aspects to the management of the analyzed company in the

future.

Keywords: costs, fixed costs, variable costs, break-even point, cost management
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UvVOD

Zékladnim cilem vSech spoleCnosti, at’ se jednd o vyrobni ¢i nevyrobni podniky je
maximalizace zisku, ktery nastava, kdyz vynosy pievysuji ndklady. Pro dosazeni zisku je
nutné, aby se podnik zaméfil na dvé hlavni oblasti. Prvni oblasti mize byt zvySovani cen
vyrobkl, coz vzhledem ke konkurenénimu prostiedi vzdy nelze. Proto by se podnik mél

zamg¢fit spiSe na oblast nakladd, zejména jejich analyzu a nésledné vyhodnoceni.

Tato bakaléiska prace se sklada ze dvou Casti. V teoretické Casti je proveden prizkum
literarnich zdrojt z oblasti nakladi a jejich fizeni. Prvni kapitolou je rozdéleni ucetnictvi na
finan¢ni a manazerské, kterym se prace dale zabyva. Dale zde nalezneme klasifikaci ndklada

a v neposledni fad€ analyzu nastrojii fizeni, zejména bod zvratu a nakladové funkce.

V praktické c¢asti je nejdiive pfedstavena analyzovand spole¢nost, vcetné organizacni
struktury. Déle je provedena horizontalni a vertikdlni analyza majetkové, finan¢ni struktury
a druhového clenéni nakladlG. Dalsi kapitola se zabyva ¢lenénim nakladid na fixni a

variabilni, na coz plynule navazuje analyza bodu zvratu a stanoveni ndkladovych funkei.

Posledni casti prace je zavérecné zhodnoceni provedenych analyz a navrh doporuceni pro

4

lepsi tizeni ndklada.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cile bakalafské prace je analyza nakladi a jejich fizeni v letech 2016 az 2018. Pro
tuto analyzu jsou pouzity predevsim interni materidly spole¢nosti ve forme rozvahy, vykazu

zisku a ztraty, vyro¢nich zprav ¢i rozhovort s jednateli a ekonomkou.

Hlavni cil prace se sklada z né¢kolika mensich cild. Za jeden z dil¢ich cili 1ze povazovat
provedeni horizontalni a vertikdlni analyzy zejména v oblasti druhového ¢lenéni. DalSim
ukolem je roz¢lenéni nakladi na fixni a variabilni ¢ast. Na nichz plynule navazuje posledni

¢ast vytyCeného cile, a to stanoveni bodu zvratu a ndkladovych funkeci.

Podstatnou podminkou pro splnéni zadanych cila je pochopeni problematiky nékladu a jejich
fizeni, Cemuz se vénuje teoreticka cast. Tyto nabyté poznatky Ize nasledné vyuzit v praktické
Casti.

V praktické Casti bude provedena analyza hospodaiského vysledku, majetkové a finan¢ni
struktury ¢i druhového ¢lenéni nakladti. Déle bude provedeno ¢lenéni nékladd z hlediska
zavislosti na objemu. Vysledné rozdéleni nakladl bude pouzito pro stanoveni bodu zvratu a

nakladovych funkeci.

Zavérem budou shrnuty veskeré dosazené vysledky a navrh na mozné zlepSeni fizeni

nakladl v analyzované spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 DRUHY UCETNICH SYSTEMU

Prvni zminky o uéetnictvi sahaji az do obdobi Rimské fise, kde se za¢inaji objevovat prvni
ucetni zaznamy. V obdobi vrcholného stiedovéku vznikd potieba podvojného ucetnictvi a
az o nékolik staleti pozd¢ji, v ramci pramyslové revoluce, se objevuje potfeba manazerského
ucetnictvi.

Dnes je ucetnictvi nedilnou soucasti vSech podnikii. Poskytuje informace o finan¢ni stabilité
nejen vedoucim pracovnikim, ale i externim uzivatelim. V soucasné dob¢ rozliSujeme tii
zakladni systémy, a to finan¢ni ucetnictvi, které uzce souvisi s dalovym a manazerské

ucetnictvi. (Popesko, Jir¢ikova, Skodakova, 2014, s. 8)

4

1.1 Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku. Oproti manazerskému
ucetnictvi je zaméfeno na minulost a na externi uzivatele jako jsou banky, dodavatelé nebo
finan¢ni Ufady. Pro tyto uZivatele, je to dalezité z pohledu nakupu/prodeje ptipadnych akeii
nebo pro zisk Gvérd. Informace poskytované podniky musi byt spolehlivé, proto je v Ceské
republice finan¢ni ucetnictvi upravovano zakonem o ucetnictvi, vyhlaskou k zdkonu o
Gicetnictvi a Ceskymi uetnimi standardy, pfipadné vnitini i¢etni smérnici. V soucasnosti je,
ale snaha o sjednoceni vSech ucetnich systéml v ramci celého svéta. Cilem finan¢niho

ucetnictvi by mélo byt spravné sestaveni dvou hlavnich vykazi, a to:
e Rozvahy, kterd se zamé&fuje na aktiva a zdroje jeho kryti, a
e Vykazu zisku a ztraty, diky kterému ziskdvame prehled o vysledku hospodateni.

Oba tyto vykazy jsou sestavovany pravidelné, za obdobi jednoho roku, které nemusi byt v
souladu s kalendafnim rokem. Z finan¢niho ucetnictvi vychazi danové ucetnictvi. (Hansen

et al., 2009, s. 3-4; Synek, 2011, s. 80; Otrusinova a Steker, 2016, s. 15-16)

Vanderbeck (2010, s. 10) dodava, Ze pro podrobné planovani a kontrolu jsou potieba
podrobnéjsi zpravy a analyzy, protoze vedeni podniku se spiSe zamétuje na jednotliva
oddéleni nez na celek. Z tohoto ditvodu jsou pii kazdodennim rozhodovani tcetni vykazy

malo vypovidajici.
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1.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi uzce souvisi s finanénim acetnictvim. Jak jiz bylo zminéno, tento typ
ucetnictvi se zaCind objevovat zhruba v 18. stoleti, s nastupem prumyslové revoluce. Petiik

(2009, s. 27) ve své knize uvadi tii faze vyvoje manazerského ucetnictvi.

e Prvni fazi bylo nédkladové ucetnictvi, které se zamétovalo predev§im na vykonost
podniku, konkrétné na naklady, vynosy a zisky dané¢ho vyrobku. To umoziovalo
vedoucim pracovnikiim jednodusi pohled na nakladovost a ziskovost vyrabéného

produktu.

e Druhd faze navazovala na fazi prvni a rozvinula ji o odpovédnostni nakladové

ucetnictvi, které se zabyvalo kontrolou a snahou o zefektivnéni fizeni vyroby.

e Posledni, tfeti, fAze se zamétovala na manazerska rozhodnuti. Nejdiive na tirovni
operativni, zabyvajici se pfedev§im kratkodobym planovéanim, a taktické a pozdé&ji

také na Grovni strategické.

V dnesni dobé¢ je manazerské ucetnictvi ur¢eno predevsim pro vrcholné pracovniky, ktefi se
zabyvaji plnénim podnikovych cild, strategii ¢i vyrobou, protoze poskytuje informace pro
efektivni fizeni podniku. Také tento typ Gcetnictvi se zaméfuje spiSe na jednotlivé oddéleni

spoleénosti nez na podnik jako celek. (Cechova, 2011, s. 4; Kinney a Raiborn, 2011, s. 3)
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2 POJETI NAKLADU

V minulé kapitole jsme se dozvédéli, ze se naklady ve financnim a manazerském tcetnictvi
chapou rozdiln€. Ve finan¢nim ucetnictvi se projevuji jako ubytek ekonomického prospéchu,
kdezto v manazerském ucetnictvim se naklady vyjadiuji jako hodnotové vyjadrené, ucelné
vynalozeni ekonomickych zdroji, které ucelové souviseji s ekonomickou cinnosti.

(Popesko, Jircikova, Skodakova, 2014, s. 18-1 9)

2.1 Financni pojeti nakladi

Ne¢kdy nazyvano jako pagatorni pojeti nakladii. Je soucasti financniho ucetnictvi. Popesko a
Papadaki (2016, s. 27) jej ve své publikaci Moderni metody fizeni nadklada definuji jako
., ubytek ekonomického prospéechu, jez se projevuje ubytkem aktiv nebo pririistkem dluhi,

‘

ktery v hodnoceném obdobi vede ke sniZeni vilastniho kapitalu.

Kral (2018, s. 68) dodéava, Ze spotfebované naklady musi byt ocenény ve skute¢nych cenach,

tj. v pofizovacich cenach a musi byt podloZeny redlnym vydejem penéz.

2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Je soucasti predevS§im manaZerského ucetnictvi, ale Castecné jej mlzeme nalézt i ve
finan¢nim ucetnictvi ve formé explicitnich ndkladl (redln€ vynaloZenych nakladl vyjadiené
v penézni forme). Hlavnim tkolem je poskytovat informace pro bézné tizeni a kontrolu
aktualné uskute¢iiovanych procest. V ramci hodnotového pojeti jsou nédklady oceiovany ne
v cendch v dobé poftizeni, ale v dnesnich cenach. Od uskute¢iiovanych aktivit se o¢ekava, ze
jejich navratnost bude vyssi nez potizovaci cena. (Kral, 2018, s. 70; Popesko a Papadaki,

2016, s. 28)

2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Spolu s hodnotovym pojetim je i ekonomické pojeti soucasti manazerského tcetnictvi. Snazi
se ziskat dostatecné informace pro potieby rozhodovani za tcelem vybéru optimélnich

budoucich variant. S ekonomickym pojetim tzce souvisi pojem oportunitni naklady.

Oportunitni naklady Ize definovat jako maximalni usly efekt, ktery byl ob&tovan v disledku
vyuziti druhé nejlepsi varianty. Jinymi slovy by se dalo fict, Ze podnik pfiSel o ¢ast penéz,
které nebyly vyuzity na nejlepsi moznou alternativu. Castym piikladem je budova, kterou

podnik vlastni, ale nepronajima ji, a tim padem pfichazi o vynos z ptipadného pronajmu.
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Opozitem jsou oportunitni vynosy, coz jsou néklady, kterym se podnik vyhyba, tim Zze

neinvestuje do dalsiho vyvoje. (Kral, 2018, s. 71, s. 97)
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Autofi Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2014, s. 52) tvrdi, Ze pro podniky je dalezité
zvolit vhodnou klasifikaci nakladi, jenz jsou odvozeny od potteby fizeni. V kazdém piipadé
je nutné rozlisit finan¢ni a manaZzerské pojeti nakladu. Kral (2018, s. 76) dodava, ze ¢lenéni

naklad musi byt vyvolano ucelovou potiebou.

Naklady vzhledem k vyvoji, 1ze rozd¢lit do dvou skupin, a to na nédklady vhodné pro fizeni,
o nichz jiz bylo rozhodnuto a na ndklady, o kterych bude rozhodnuto v budoucnu. (Kral,

2018, s. 76)

Naéklady lze délit do n€kolika skupin, a to nasledovné:

e Druhové ¢lenéni nakladu,

e Ucelové ¢lenéni naklada,

e Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu,

e Clenéni nékladti v zavislosti na objemu,

e (lenéni nakladu z hlediska manazerského rozhodovani.

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Dle Synka (2011, s. 81) pro spravné fizeni nékladi je dileZité soustted’ovat tyto naklady do
stejnorodych skupin. Naklady na vstup jsou prvotnim ukazatelem vynaloZeni nédklada
v podniku. V rdmci druhového ¢lenéni nékladt dochazi ke vstupu vyrobniho faktoru do
podniku z vnéjSiho okoli. Martinovi¢ova et al. (2014, s. 53) rozdéluje druhové naklady do
dvou zakladnich kategorii, a to na provozni a finan¢ni. Stejné ¢lenéni 1ze nalézt 1 ve vykazu

zisku a ztraty. Posledni kategorii jsou mimotadné néklady.

Fibirova et al. (2019, s. 67) zatazuji mezi zdkladni ndkladové druhy:

e Spotiebu materialu a energie,

e Externi sluzby,

e Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku,
e Mzdy pracovnikd,

e Ostatni finan¢ni naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Podle Krale (2018, s.77) jsou dulezité tii zakladni vlastnosti ndkladovych druht, a to:
o 7 hlediska zobrazeni se jedna o prvotni ndklady, znazornény ihned pri vstupu do

podniku,

o Jsou to ndklady externi, které vznikaji spotiebou vyrobkii nebo vytvorem jinych
podnikaii,

3

o 7 hlediska mozného podrobného rozclenéni v podniku jsou jednoduché.

v

Podrobnéjsi informace odpovidajici na otazku, co je spottebovano, od koho a kdy, ziskame
pii spravném rozdéleni nakladovych druhii. Diky tomu se vedouci pracovnici podniku
mohou zam¢éfit na dilezita rozhodovani v oblasti fizeni podniku, jako je naptiklad fizeni

vyroby a jejich zaméstnanci. (Fibirova et al., 2019, s. 67-68)

Druhové ¢lenéni naklada je soucasti finan¢ni ucetnictvi. Objevuje se ve vykazu zisku a
ztraty. Cechova ve své knize uvadi, Ze ,,ndklady v druhovém clenéni podavaji informace o

celkové vysi penéznich prostiedkii vynaloZenych na danou aktivitu.” (Cechova, 2011, s. 72)

3.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Na druhové €lenéni, které zobrazovalo ndklady vstupujici do podniku, navazuje ucelové
¢lenéni ndkladii. Toto ¢lenéni je podrobnéjsi a zamétuje se na souvislost vynaloZenych
nakladl ke spotiebé. Jiz pii svém vzniku musi byt vynalozena ucelovost, pokud by se tak
nestalo, nemélo by smysl dany naklad vynakladat, a tudiZ i s nim spojené penézni

prostiedky. (Cechova, 2011, s. 75)

Martinovic¢ova a jeji kolegové (2014, s. 56-57) pohliZi na G€elové ¢lenéni nakladi z dvojiho

uhlu, a to:

e Podle utvaru — zde autofi za zaklad povazuji nakladové stfediska, kterym se
pritazuji naklady na zaklad€ odpovédnosti. Za stfediska jsou povazovany utvary, u
nichz je mozné zjistit naklady a moznost predavat vykony dal$im utvarim. Kazdy
podnik by mél mit jasn€ vymezeny zplsob ocenovani stfedisek pomoci
vnitropodnikovych cen

e Podle vykonu (kalkula¢ni tfidéni) — toto Clenéni je pro podnik kliCoveé, protoze
umoziuje zjistit navratnost jednotlivych vyrobki, a tudiz fidit portfolio vyrobkd.

Diky pfi¢innym vazbam je moZzné naklady rozliSit na jednicové a rezijni.
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Kral (2018, s. 79) se ve své publikaci nezabyva utvarovym c¢lenénim, ale naklady rozlisuje

na technologické a na ndklady na obsluhu a fizeni, dale pak na néklady jednicové a rezijni.

3.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

vvvvvv

ulohy, se naklady ¢leni podle vztahu k dané ¢innosti do riznych skupin.

e Naklady technologické jsou naklady, které uzce souviseji s vyrobnim procesem.
Jednéd se o naklady vyvolané danou technologii nebo s ni souvisejici. Mezi tyto
naklady se fadi naptiklad spotfeba materidlu, osobni ndklady pracovnikd, ktefi se
podileji na vyrobé& nebo odpisy strojii, které se taktéz podileji na vyrobé. (Cechova,

2011, s. 75; Fibirova et al., 2019, s. 69)

e Naklady na obsluhu a Fizeni jsou naklady, které zajist'uji chod vyroby. V pfipadé,
ze dojde k vypadku nebo zatazeni nového typu vyrobku do vyroby, tak tento typ
nakladl zistava takika stejny. Z tohoto divodu sem patii naklady souvisejici
s provozem budov nebo mzdy vedoucich pracovniki. (Cechova, 2011, s. 76;

Fibirova et al., 2019, s. 69)

Popesko a Papadaki (2016, s. 35) déle uvadi, Ze toto ¢lenéni se v praxi moc nevyskytuje. Je
to dano predevsim diky omezené vyuzitelnosti ve vztahu ke kalkulaci. Také je velmi obtizné
urcit do které skupiny dany naklad patfi, proto se pro ¢lenéni nakladl v praxi vice vyuzZiva

¢lenéni nakladl na jednicové a reZijni.
3.2.2 Naiklady jednicové a reZzijni

Néklady jednicové a reZijni uzce souviseji s jiz zminénymi technologickymi naklady a
naklady na obsluhu a fizeni. Na néklady se divaji z jiného thlu, zamétuji se spiSe na vztah
k jednotlivym vykontim. Podle Cechové (2011, s. 78) by toto ¢lenéni mélo poskytovat vécné
informace vztahujici se k obsahu nékladt urcitého vykonu a uspofadat naklady do slozek,

které je mozné analyzovat ve zvolenych podminkéch.

Fibirova et al. (2019, s.70) dodavaji, Ze tyto néklady jsou vykazovany i ve financnim

ucetnictvi, v ramci jednotlivych nakladovych tcti.

e Jednicové naklady souviseji s technologickymi naklady. Jsou vykazovany

v samostatnych konkrétnich polozkach vztahujici se k danému vykonu. Radime zde
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napiiklad néklady na spotfebu materidlu nebo néklady na mzdy pracovniki.

(Cechové, 2011, s. 78; Fibirova et al., 2019, s. 70)

Rezijni naklady uzce souviseji s naklady na obsluhu a fizeni. Jsou spojeny
s naklady, které se pfimo nevztahuji na dany vykon, ale jsou soucasti celkového
procesu. Diky tomu neni mozné tyto naklady dat do vztahu k danému vykonu. Patii

sem:
o Zasobovaci rezie,
o Vyrobni rezie,
o Spravni rezie,

o Odbytova rezie. (Cechové, 2011, s. 78-79; Popesko a Papadaki, 2016, s. 35)

3.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni je Gizce spjato s ucelovym Elenénim. Toto ¢lenéni se snazi nalézt odpoveéd’

na otazku ,,na co byly ndklady vynalozeny . Pro vedouci pracovniky je to velmi dilezité,

protoze diky tomuto ¢lenéni jsou schopni zjistit rentabilitu danych vyrobki, coz umoznuje

nalézt optimalni vyrobkovou strukturu. Pfesn¢ definovany vykon je kalkula¢ni jednici. (Kral

2018, s. 83; Synek 2011, s. 82)

Kocmanova (2013, s. 120) dodava, ze kalkulace nakladli je zdkladem rozpocetnictvi.

RozliSujeme dvé metody pfifazeni ndkladi na kalkula¢ni jednici, a to pfimé a nepfime.

Piimé naklady, jsou takové naklady, které pfimo souviseji s danym vykonem. Radi
se zde vSechny jednicové naklady, vyjma nakladi, které jsou soucasti sdruzenych
vyrob, a rezijni ndklady, které uzce souvisi s konkrétnim vykonem. Pomoci prostého
déleni Ize urcit vysi téchto rezijnich nakladi. Patii sem napfiiklad spotieba materidlu

na dany vyrobek nebo mzdy pracovniki. (Kocmanova, 2013, s. 120)

Neprimé naklady, jsou ndklady, které se podileji na vice druzich vykond, a tudiz i
na chodu celé vyroby. Do této skupiny lze zatadit rezijni naklady, které s vykonem

souvisi. (Kral, 2018, s. 84; Synek, 2011, s. 82; Cechova, 2011, s. 77)

Kinney a Raiborn (2011, s. 26) dodévaji, ze klasifikace nakladii na piimé a nepiimé vzdy

zavisi na daném nakladovém objektu.
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3.4 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu

vvvvvv

predevsim z diivodu, Ze se zaméfuje na chovani nakladi v budoucnosti, kdezto predesla
Clenéni se soustied’ovala na minulost. RozliSujeme zde variabilni ndklady, které jsou
vynakladany v zavislosti na objemu vykonu a fixni naklady, které jsou neménné i v ptipadé
zmény objemu provadénych vykont. S fixnimi néklady souvisi semi-fixni ndklady neboli
skokov¢ fixni. Jde o ndklady, které jsou po urcitou dobu fixni, ale v pfipad¢ dosazeni
ur¢itého objemu produkce, dojde ke skokovému ristu. Ptikladem mohou byt odpisy stroja.
Dale 1ze do této skupiny zatadit smiSené naklady, které maji jak fixni, tak i variabilni slozku.

(Fibirova et al., 2019, s. 71; Kral, 2018 s. 86-87; Popesko a Papadaki, 2016, s. 38-40)

Fibirova et al. (2019, s. 71) shledavaji vyhodu v tom, Ze toto ¢lenéni umoznuje propojit fizeni
nakladl, vynost a zisku, déle Ize také umoziuje sledovat zmény v objemu sortimentu

vykont, a tak optimalizovat strukturu prodanych vykonii.

3.4.1 Variabilni naklady

Jak jiz bylo zminéno vySe. Variabilni ndklady se v zavislosti na objemu vykonu méni. To
znamena, Ze pii zvySujicim se objemu vykont se také zvysuji naklady, plati to i naopak.
Z tohoto diivodu jsou celkové variabilni naklady povaZovany za linearni a jednotkové
variabilni ndklady za konstantni. Do této skupiny nakladt fadime napftiklad pfimy material,

mzdy d€lnika nebo spotieba sluzeb. (Cechové, 2011, s. 81, Drury, 2015, s. 29)

e Proporcionalni (konstantni) — jedna o se nejdulezitéjsi ¢ast variabilnich nakladi.
Naklady na jednotku vykonu jsou stejné, ale pfimo umérné roste celkovy objem
poétu vykond. Radi se zde veskeré jednicové naklady, do kterych lze zafadit spotieba
materidlu, mzdy délnikd, také do proporcionélnich nakladii patii ¢ast reZie, ktera je

ovlivnéna stupném vyuziti kapacity. (Kral, 2018, s. 86)

e Podproporcionalni (degresivni) — jsou to naklady, které rostou pomaleji, nez objem
produkce. Kazda dalsi jednotka objemu je niz$i. Pfikladem miZze byt sniZzeni ceny

nakupovaného materidlu. (Kocmanova, 2013, s. 121)

e Nadproporcionalni (progresivni) - jedna se o ndklady, které rostou rychleji, nez je
objem vykont. V praxi se nevyskytuje tak ¢asto. Lze sem zatadit mzdu pracovnik

v piipad¢ prace piescas. (Kral, 2018, s. 87)
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P Nadproporcionalni

e . Proporcionalni

P ____ Podproporcionélni

X

Obrazek 1 Pribeh celkovych variabilnich nakladi
(vlastni zpracovani podle Krale, 2018, s. 87)

Kinney a Raiborn (2011, s. 26-27) tvrdi, ze variabilni naklady jsou velmi dilezité pro
celkovou ziskovost podniku, protoze vznika zvlastni ¢ast variabilnich nakladt, ktera se

vytvaii pokazdé, kdy je produkt vyroben ¢i prodan anebo je poskytnuta urcitd sluzba.

3.4.2 Fixni naklady

Fixni (pevné ¢i neménné) naklady jsou nutné k zabezpeceni chodu celého podniku. Tyto
naklady se v podniku vyskytuji i kdyZ podnik nic nevyrabi. Lze sem zaradit velkou ¢ast reZii,
napf. najemné, odpisy nebo mzdy spravnich a technickohospodaiskych pracovniki. Na
druhou stranu musime uvazovat, Ze 1 fixni naklady se méni. Pokud podnik jednordzové méni

vyrobni kapacitu, tak se tyto ndklady méni skokové. (Synek, 2011, s. 87)

Na nasledujicim grafu lze vidét vyvoj celkovych a jednotkovych fixnich ndkladd. Z obrazku
je patrné, ze celkové fixni ndklady se vyvijeji konstantng, kdeZto jednotkové naklady se
snizuji pfimo Umérné s objemem vyroby. Jelikoz jednotkové fixni ndklady nejsou
konstantni, tak Drury klade velky diraz na spravnou interpretaci. Tvrdi, ze pro spravné

rozhodovani v podniku je lepsi pouzit celkove fixni naklady. (Drury, 2015, s. 29-30)
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A A

Celkové fixni naklady (Kc)
Jednotkové fixni naklady (Kc)

Objem vykonu Objem vykoni

Obrazek 2 Graf vyvoje celkovych a jednotkovych fixnich nakladu
(vlastni zpracovani podle Druryho, 2015, s. 30)

Fibirova et al. (2019, s. 126) fixni naklady rozliSuji na:

e Naklady vyvolané zptlisobem zajisSténi ¢innosti — sice se jedna o fixni ndklady, ale

tyto naklady jsou néjakym zptisobem ovlivnitelné. Napt. naklady na osvétleni.

e Naklady, o kterych rozhoduje vedeni podniku — jedna se ptedevS§im o naklady,
které jsou opakované ¢i jednorazové, ale vedeni podniku mize tyto néklady kdykoliv

zastavit. Lze sem zatadit ndklady na propagaci, vzdélavani pracovniki.

e Naklady pravidelné a opakované vynakladany v konstantni vySi — tento typ
nakladi je velmi t€Zké ovlivnit, protoZe se jedna o naklady, které vznikaji z dané
aktivity. Lze je omezit pouze v piipad€, Ze podnik dand aktiva prodd nebo vrati,
zaroven se ale vzdava prava tento majetek pouZivat. Patii sem predevSim splatky

najemného ¢i ndkladové dané.

V souvislosti s fixnimi naklady je dileZité zminit jesté pojem degrese nakladi, kterou Synek
(2011, s. 87) definuje nasledovné ,, S riistem objemu vyroby klesaji priimérné fixni naklady

(a tim i celkové naklady) na jednotku produkce. “ To znamena, ze pti plném vyuZiti vyrobni

Celkové néklady lze rozlisit na:
¢ Fixni naklady vyuzité — tyto naklady odpovidaji skutecnému vyuziti dané kapacity

e Fixni naklady nevyuzité — jednd se pouze o teoretické déleni nédkladl, které

odpovidaji nevyuzité Casti vyrobni kapacity. Ale podniku déavaji dileZitou zp&tnou
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vazbu ve formé efektivnosti ve spojeni s fixnimi naklady. Nevyuzité fixni naklady

1ze vypocitat podle nasledujiciho vzorce.

FNy = FN x (1—%) [1]
p
kde FN,, — nevyuzité fixni ndklady v K¢,
Q, — skute¢ny objem vyroby v kusech v K¢,

Qp — kapacita v kusech nebo v K¢.
(Synek, 2011, s. 89-90)
Synek (2011, s. 88-89) se ve své publikaci dale zabyva relativni asporou fixnich nakladi, ke
které dochazi v ptipadé zvySovani objemu vyroby, pfi¢emz fixni naklady se neméni.
Synek pro vyjadieni relativni Gspory fixnich nékladt pouziva nasledujici vztah:
U=FN x (k—1) [2]
kde U — relativni uspora fixnich nakladi v K¢,
FN — fixni naklady v K¢,
k — koeficient ristu objemu vyroby (Q;/Q,).
(Synek, 2011, s. 89)
Martinovi¢ova et. al. (2014, s. 55) v knize Uvod do podnikové ekonomiky vyjadiuji relativni

usporu fixnich nékladd jinym vztahem, a to timto:

Q% X a%
100+Q%

U% = [3]

kde Q% je ptirtstek objemu vyroby v %,

a% je podil fixnich nakladt v celkovych nakladech za dané obdobi v % pii Q = 100%.

3.4.3 SmiSené naklady

Jelikoz je obtizné rozlisit, zda dany néklad je Cisté variabilni ¢i fixni, tak se zavadi pojem
smiSené (semi-variabilni) ndklady. Jedna se o néklady, které v sobé zahrnuji ¢ast fixnich,
stejné tak 1 variabilnich nadkladd. Popesko a Papadaki (2016, s. 38-39) uvadi jako ptiklad
spotiebu elektrické energie. Za fixni Cast povazuje spotiebu elektrické energie na provoz
haly, vypocetni techniky ¢i vytapéni. Elektrickd energie, ktera ptimo souvisi s funk¢nosti

stroje, vyjadfuji jako variabilni ¢ast.
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3.5 Clenéni z hlediska manazerského rozhodovani

Tato kategorie se vyznacuje naklady, které nejsou soucasti ucetnich systému spolecnosti.
Vychazi z odhadovanych nakladii zvazovanych variant. Vzhledem k tomu, Ze jsou zaméteny
na budoucnost, tak jsou velmi dulezité pfi tvorbé a vyuzivani ndkladovych kalkulaci.
Zakladem c¢lenéni z hlediska manazerského rozhodovani je spravné rozdéleni naklada a
vynosti do jednotlivych kategorii jako jsou relevantni a irelevantni naklady, oportunitni

naklady nebo utopené naklady. (Popesko a Papadaki, 2016, s.47)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou takové naklady, které se méni v zavislosti na daném rozhodnuti.
Kdezto irelevantni naklady nelze ovlivnit manazerskym rozhodnutim, zlistdvaji neménné.
Zakladni formou téchto ndkladl jsou tzv. rozdilové néklady, které znamenaji rozdil nédkladi
pfed zamyslenou zménou a po zmén¢. Cilem relevantnich a irelevantnich nakladii je snaha
0 odstranéni zkreslenych informaci o irelevantnich ndkladech, které mohou ovlivnit

rozhodovani podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 48)

Cechova (2011, s. 62) ve své publikaci pridava dal$i déleni irelevantnich nakladi na:

e Objektivné ovlivnitelné, coz jsou takové naklady nebo vynosy, které mohou byt
v rdmci moznosti zmeénény. Pfikladem mohou byt mzdové ndklady na obsluhu a

fizeni nového stroje.

e Objektivné neovlivnitelné, jsou naklady, které pii obméné rozhodnuti nelze
ovlivnit. NejcastéjSim piikladem mohou byt odpisy dlouhodobého hmotného
majetku, pficemz toto rozhodnuti nemuize ovlivnit oblast vyroby, jsou to takzvané

umrtvené naklady.

Dale Cechova (2011, s. 62) definuje dalsi skupinu irelevantnich nakladi, a to odloZitelné

naklady, které vznikaji v pozdé¢jsi dobé a nelze je zahrnout do posuzovanych variant.

3.5.2 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady jsou nékdy nazyvany jako néklady obétované ptilezitosti. Kral (2018,
s. 97) jej definuje jako usly zisk, ktery podnik nevyuZil na nejlep$i moznou variantu, protoze
dava prednost jiné. Toto déleni se vyuziva predevSim u optimalizacnich rozhodnutich, kdy
je nutné urcité omezeni. Jako ptiklad lze uvést kalkulaéni najemné, kdy podnikatel

provozujici svou zivnost ve vlastnich prostorech pfichazi o najemné, které by mohl ziskat
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v pripad¢€ pronajmu tohoto prostoru. Podobnym ptikladem mohou byt také kalkula¢ni uroky.
(Kral, 2018, s. 97)
3.5.3 Utopené naklady

Utopené néklady, jsou takové ndklady, které byly vynaloZeny v minulosti a nelze je

jakymkoliv rozhodnutim v budoucnu zménit. Pro tuto kategorii nakladu je typické, ze:
¢ Jsou vynakladdany pied zahdjenim vyroby,
e Nelze ovlivnit jejich vysi,
e Snizeni je mozné pouze opacnym investi¢cnim rozhodnutim,
e MiiZe se jednat o odpisy fixnich aktiv,
e Typicky je dlouhy ¢asovy usek mezi vydajem a vyjadienim nékladu.

Stejné jako u irelevantnich nadkladul, tak i utopenych nékladii je poteba brat v uvahu, ze

mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodovaciho procesu (Popesko a Papadaki, 2016, s.
49)
3.5.4 Imputované a vazané naklady

Imputované naklady jsou ptipisovany k danému rozhodnuti. Vysledky téchto nakladt maji

pro podnik velky dopad, dokonce mohou ovlivnit fungovani spole¢nosti.

Vazané naklady vznikaji v budoucnosti, ale v zavislosti na daném rozhodnuti

v soucasnosti.

Vysledky téchto nakladt podnik ovlivni v SirSich souvislostech, které podnik pfinasi. Jedna
se zejména o technologicky vyvoj. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 50)

3.5.5 DalSi ¢lenéni nakladi z hlediska rozhodovani

Celkové naklady jsou veskeré naklady vynalozené na celkovy objem produkce. (Synek

2011, s. 83)

Primérné (jednotkové) naklady jsou naklady vyjadfené na jednotku produkce. Pro

vypocet Synek (2011, s. 83) uvadi nasledujici vztah:

Nj:

[4]

N
q

(Synek, 2011, s. 83)
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Halérovy ukazatel nakladovosti h nam vyjadiuje podil nakladi na 1 K¢ produkce, pokud

je 1 objem vyjadieny v korunach:
N

(Synek, 2011, s. 83)
Priristkové naklady jsou vyvolany piiristkem objemu vyroby:
AN = N; — N, [6]
(Synek, 2011, s. 83)
Marginalni (mezni, hrani¢ni) naklady jsou takové ndklady, které byly vyvolany
priristkem o jednotku produkce vyroby:

AN
MN = o T jednoria ]

(Synek, 2011, s. 83)
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4 ANALYZA NASTROJU RiZENi

Tato kapitola bude navazovat na ptredchozi clenéni nakladt do jednotlivych skupin. Nejdiive
se budu zabyvat bodem zvratu, ktery je pro podnik nesmirné¢ dilezity, protoze umoziuje
odpovédét na otazky typu ,, Kolik jednotek musi podnik prodat, aby dosahl bodu zvratu? *
nebo ,,Jaky bude dopad na zisky podniku, v pripade, ze se rozhodne snizit prodejni cenu, ale

prodejni kapacita bude vyssi? ““. (Drury, 2015, s. 168)

Ve druhé ¢asti bude rozebrana nékladova funkce, ktera vyjadiuje vztah mezi naklady a

objemem vyroby.

4.1 Bod zvratu

Pro odhad budouciho vyvoje nakladu pti riiznych situacich je vhodné zvolit analyzu pomoci
bodu zvratu, ktera zkouma, jak velky objem vykoni je nucen podnik zajistit, tak aby doslo
k thrad¢ veskerych nakladd. V ramci bodu zvratu je sledovano, pro podnik, nékolik
podstatnych ekonomickych veli¢in, a to trzby, nédklady nebo objem vyroby. Bod zvratu
nastava v bod¢, kde se trzby rovnaji ndkladim, je to takzvany nulovy bod. (Martinovicova,

Konec¢ny a Vaviina, 2014, s. 62; Synek, 2011, s. 135-136)

Drury (2015, s. 168-169) ve své publikaci Management and Cost Accounting zdlraziuje, Ze
ucinky zmén objemu prodeje v zavislosti na velikosti zisku se projevuji pouze v kratkém

obdobi.

Nejdiive se zaméfime na homogenni vyrobu, coz je vyroba stejného druhti vyrobkt. Trzby

se pi1 konstantni cené vyvijeji podle vztahu:

T=pxq [8]
(Synek, 2011, s. 136)

A celkové naklady podle nasledujiciho vztahu:

N=F+bxgq [9]
(Synek, 2011, s. 136)

Z téchto dvou rovnic lze odvodit bod zvratu, a to nasledovné:

T=N [10]
pXq=F+bxXq [11]
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q(B2) = = [12]
(Synek, 2011, s. 137)
Autofi kladou velky diraz na kryci ptispevek, ktery je tvofen rozdilem mezi cenou a
variabilnimi néklady (p — b). Tento rozdil slouzi nejdiive k thradé fixnich nakladd,
v ptipad€, ze podnik jiz pokryje veskeré ndklady, tak bude tvofit zisk. Pro vrcholové
pracovniky se jednd o pomérné dulezity ukazatel, ktery umoznuje rozhodovat o optimalni

struktute vyroby ¢i fizeni zisku. (Fibirova et al., 2019, s. 124-125; Popesko a Papadaki, 2016,
s. 45-46)

Podnik by se nem¢l soustfed’ovat pouze na naklady a vynosy a s nimi spojené ukazatele, ale
také na maximalni vyrobni kapacitu. Znalost maximalni mozné vyrobni kapacity je dilezita
uz pii projektovani, protoze v praxi se stava, ze tato kapacita je nad urovni bodu zvratu, a
tim padem podnik neni schopen vyrobit pozadované¢ mnozstvi. (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 46; Synek, 2011, s. 138)

V ptipadé riznorodé produkce je potieba bod zvratu vyjadfit pomoci globalni nakladové
funkce, ktera vyjadiuje vztah mezi celkovou produkci a celkovymi néklady. Tuto funkci lze

znézornit podle nasledujiciho vztahu:

N=F+hxQ [13]
(Synek, 2011, s. 137)

Pficemz proménna h vyjadiuje podil variabilnich nékladi na 1 K¢ produkce. Jedna se o
jakousi obdobu halétového ukazatele zminéného vySe. Parametr F znaci fixni ndklady a

pismenem Q je ozna¢eno mnozstvi produkce. (Synek, 2011, s. 139)

Kritické vyuziti vyrobni kapacity 1ze vypocitat jako pomér objemu vyroby ve vysi bodu
zvratu a maximalni vyrobni kapacitu:

BZx100

VKiric = VK

[14]
(Synek, 2011, 5. 138)

Dalsi pojem, ktery souvisi s bodem zvratu je koeficient bezpecnosti, ktery vyjadiuje, jak
daleko se podnik nachazi od bodu zvratu. Pokud se koeficient bliZi k nule, podnik se miize

dostat do ztraty, coz by pfii delSim obdobi mohlo byt pro podnik fatalni. Aby se podnik dostal
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ze ztraty je nutné zvysit trzby, ptipadné snizit variabilni naklady nebo odbourat ¢ast fixnich.
(Synek, 2011, s. 138-139)
Pro vypocet se pouziva nasledujici vztah:

BPK (k) = 222 x 100 [15]

cv
(Popesko, Jir¢ikova a Skodakova, 2014, s. 35)
kde BPR udava o kolik se mohou snizit vynosy, nez bude dosazeno bodu zvratu, tj. CV —

CVgz a CV znaci celkové vynosy.

4.1.1 Grafické reSeni

Z grafického feseni lze vycist, ze bod zvratu vyjadiuje vztah mezi naklady pripadné trzbami
a objemem vyroby vyjadienym v naturdlnich jednotkéach. Vzhledem k tomu, Ze pti nulovém
objemu vyroby jsou i trzby nulové, tak ptimka trzeb zac¢ind v bod€ nula. Pfimka vyjadiujici
fixni ndklady mé pocatek na ose y. Jedna se o ndklady, které podnik vynakladé i kdyz nic
nevyrabi. V nulovém bod¢ fixnich ndkladt zacina piimka nakladl variabilnich, coz jsou
naklady, které se méni v zavislosti na priabé¢hu vyroby. V misté dotyku kiivky trzeb a
celkovych nakladl nastavé bod zvratu. V grafu oznacena ¢ést ztraty, znamena, Ze v podniku
nejsou pokryty fixni naklady. V piipadé€ ristu vyroby, se tato plocha zmensuje. Naopak
druhd cast grafu, oblast zisku, znaci, Zze podnik je ziskovy. (Martinovicova, Konecny a
Vaviina, 2014, s. 63-64)

trzby

celkové naklady
BOD ZVRATU

zisk (ztrata)
F fixni naklady

Objem vyroby (ks)

Trzby, naklady, zisk (Kc)

7 oblast ztraty ~ oblast zisku

—>

Obrazek 3 Grafické znazornéni bodu zvratu

(Prochdzkova a Jelinkova, 2018, s. 50)
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4.1.2 Provozni paka

Provozni paka nastava v ptipadé, ze podnik nahrazuje své pracovniky automatizovanymi ¢i
robotizovanymi stroji. Dochazi ke zvySovani fixnich nakladii v celkovych ndkladech, to
znamena, ze se variabilni naklady nahrazuji fixnimi. Pii vysokém podilu fixnich nakladt
dochdzi k relativné malé zméné v trzbach ty nasledné zplisobi velkou zménu v provoznim
zisku. Cim vy$§i méa podnik stupefi provozni paky, tim rychleji dokaze navySovat svij zisk.

(Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 58-59; Synek, 2011, s. 150)

Z1—-Zy
v ;. procentni zména zisku Z Zo
Stupen provozni paky = = 16
p p paky procentni zména trzeb T @ [ ]
0

Autorky, Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 58-59), ale nastifiuji mozna negativa spojena
vyznacuje vysokym podilem fixnich nakladd, je schopna za pfedpokladu hospodaiské
prosperity zajistit vyssi zisk pti dostate¢ném vyuziti vyrobni kapacity. V opa¢ném piipadé,

by se podnik mohl diky velkému podilu fixnich nakladt dostat do ztraty.

4.2 Nakladova funkce

Synek (2011, s. 90) nakladovou funkci definuje jako matematicky vyjadfeny vztah mezi
naklady a objemem vyroby v podniku. V ptipadé, Ze se tyto ndklady vyvijeji linearné jedna
se o proporcionalni naklady, jez jsou v grafu znazorné€ny piimkou. DalSim typem jsou
nadproporcionalni naklady, které se vyznacuji tim, Ze néklady rostou rychleji nez objem
produkce. Opakem nadproporcionalnich nakladi jsou podproporcionalni, u kterych se

naklady s rostoucim objemem vyroby zpomaluji.

celkové
naklady nadproporcionalni
néklady

ndklady tvaru
obrdceného S

proporcionaini A
néklady néklady

podproporcionalni
naklady

fixni
néklady

objem vyroby

Obrazek 4 Pribeh celkovych nakladii
(vlastni zpracovani podle Synka, 2011, s. 91)
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Nékladova funkce se rozlisuje na:

Kratkodobou, ktera charakterizuje prab¢h nékladl v obdobi, kdy 1ze ménit nekteré
variabilni naklady (mnozstvi vynakladané prace, objem spotifebovanych surovin),
kdyzto fixni ndklady (stroje, budovy) zlistavaji neménné. Pokud se variabilni naklady
a vynosy v zavislosti na objemu vyroby vyvijeji linedrn€, je mozné tento pribch
vysvétlit pomoci linedrni ndkladové funkce, ve které se k fixnim nakladim ptipocte
souCin pramérnych variabilnich nakladi a objem vyroby. (Synek, 2011, s. 91;

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2014, s. 59)

N=FN+vnxQ [17]

kde N — celkové néklady,

FN — fixni naklady,

vn — variabilni néklady na jednotku produkce,

Q — objem produkce. (Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 26)

Dlouhodobou, kterd zachycuje pribéh nakladi v obdobi, kdy mize dochazet ke
zmén¢ vSech vyrobnich Cinitelt. Jelikoz se v dlouhém obdobi nevyskytuji fixni
naklady, tudiz lze pocitat pouze s primérnymi celkovymi a marginalnimi naklady.
Dlouhodoba nakladova funkce ma tvar pismene ,,U*. Je to dano predev§im tim, ze
se tato funkce sklada z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci. (Synek, 2011, s. 91-
92)

pramérné
naklady KNF - kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nakladova funkce

DNF
KNF1

KNF2

KNF3 KNF4

0 objem vyroby Q

Obrazek 5 Dlouhodoba nakladova funkce
(vlastni zpracovani podle Synka, 2011, s. 92)
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4.2.1 Stanoveni nakladovych funkci

Nékladovou funkci miizeme stanovit za predpokladu, ze podnik zna fixni a variabilni

naklady.

Synek ve své knize piSe, Ze v praxi se nejcastéji pro stanoveni nakladové funkce pouzivaji

funkce, které zndme z matematiky, a to:
e Pro proporcionalni nédklady vyuzivame linearni funkci:
y = a + bx, [18]
e Pro nadproporcionalni ndklady vyuzivame kvadratickou funkeci:

y = a+ bx + cx?, [19]
e Pro podproporciondlni naklady vyuzivame opét kvadratickou funkei:

y = a+ bx — cx?, [20]
kde pismeno y nam znaci celkové naklady, x — objem produkce, a — odhad fixnich nakladd,
b,c — marginalni naklady, odpovidajici variabilnim nakladim vztahujici se k jednotce

produkce. (Synek, 2011, s. 93)

Pokud jednotlivé parametry podnik neznd, I1ze je odhadnu pomoci nékteré z nasledujicich

metod:
e Klasifika¢ni analyzou,
e Metodou dvou obdobi,
¢ Bodovym diagramem,

e Regresni a korelacni analyzu. (Synek, 2011, s. 94)

Klasifika¢ni analyza

Zaklad této metody spociva ve spravném roz¢lenéni vSech nakladl na fixni a variabilni ¢ast,
podle toho, zda dochéazi ke zméné produkce ¢i nikoliv. Fixni ndklady jsou nemé&nné a lze
sem zaradit odpisy, ndjemné Ci energie. Variabilni ndklady jiz zavisi na velikosti vyroby,
tudiz sem patfi jednicovy material, jednicové mzdy nebo ostatni jednicové naklady. (Synek,

2011, s. 94-95)
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Metoda dvou obdobi

Jde o metodu, ktera se pouziva k prvotnimu zjisténi vyvoje nakladi. Zakladem u této metody
je vybrani dvou obdobi, kde byl nejvétsi a nejmensi objem vyroby. Je zde zapotiebi z vybéru
vyjmout takové meésice, kde se vyskytl néjaky extrém, kuptikladu poSkozeni vyrobniho
zatizeni. Nasledné se tidajii z obou obdobi vytvoti dvé ndkladové rovnice, které se posléze

fesi jako soustava rovnic.

Ny =a+bXx0Q, [21]

N, =a+bxQ, [22]
Jak jiz bylo zminéno vyse, za nevyhodu této metody 1ze povazovat zkreslené vysledky, které
vznikaji pfedev$im v disledku obdobi, které vybocuje z normalu. Proto je vhodné tuto
metodu kombinovat s grafickou metodou, kde zjistime, zdali néktera hodnota vybocuje

z normalniho vyvoje, ¢i nikoliv. Pokud ano, tak se tuto hodnotu pokusime nahradit jinou,

vhodn&jsi. (Synek, 2011, s. 95-96)

Graficka metoda

Grafickd metoda slouzi k odhaleni extrémnich hodnot. Pomoci bodového diagramu lze zjistit
nakladovou funkci. Na grafu nize lze vidét, ze osu x tvoii objem vyroby a osu y celkové
naklady podniku. Odhad fixnich nékladi je tvofen prusecikem piimky s osou y. Kazdy bod
zobrazeny na grafu reprezentuje stfed dvou hodnot. Jestlize jsou tyto hodnoty pobliz pfimky,
znazornujici trend, tak tvoii zévislost ndkladi na objemu vyroby, v opacném piipadé se
jedna o extrémni hodnoty. Bod, ktery se nachazi na pfimce znaci celkové fixni néklady.

(Synek, 2011, s. 96-97; Vanderbeck, 2010, s. 174-175)

celkové
naklady
celkové
naklady

odhad fixnich
nakladd

0 objem vyroby

Obrazek 6 Bodovy graf
(vlastni zpracovani podle Synka, 2011, s. 97)
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Regresni a korela¢ni metoda

V pfipadé, ze nelze pribeh nédkladii stanovit pfedchozimi metodami, je vhodné vyuzit
regresni metodu, pomoci které Ize stanovit i nelinedrni vyvoj nakladi. Pro spolehlivé zjisténi
funkci se pouziva mira korelace a odhaleni moznych chyb Ize vyjadfit pomoci meze

spolehlivosti. (Synek, 2011, s. 97)

Pro vypocet linearnich parametrti 1ze pouzit nasledujici vzorec:

nYXY-Y XYY
nYyXx2-(Xx)?

a= Y- bX, [24]

b= [23]

kde X — objem vyroby,
Y —néklady,
n — pocet sledovanych obdobi.

(Synek, 2011, s.97)

Pro korelacni koeficient Synek (2011, s. 97) pouziva nasledujic vztah:

nYXY-Y XYY
- 25
"= e - XA Y2 (R )2]] [25]

Pro nejlepsi vyvoj nakladii by se hodnota r méla blizit co nejvice hodnoté jedna. V praxi se
existuji pocitacové programy, které tento vypocet vyjadii co nejptesnéji. (Synek, 2011, s.

97-98)

4.3 Horizontalni analyza a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza jsou povazovany za zakladni podklad finanéniho rozboru.
Pro dostatecnou vypovidajici hodnotu, je dobré vyuzit finanéni vykazy alespoil za posledni
tfi obdobi, pficemz je potfeba zjistit, zda v podniku béhem zkoumanych let nedoSlo
k vykyviim. Néasledné zjisténé udaje maji vypovidajici hodnotu piedev§im o prib&hu

hospodateni podniku. (Prochazkova a Jelinkova, 2018, s.139)
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se snazi nalézt odpovéd na otdzku ,,0 kolik se zmenily jednotlivé
polozky financnich vykazii?*“ RozliSujeme procentudlni a absolutni vyjadfeni. Pokud se

podnik bude zabyvat podrobné¢jsi analyzou je vhodné vyuzit procentualni rozbor, které je
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vhodné i1 pro pifipadné porovnani konkurence ¢i odvétvi. Absolutni vyjadieni umoziuje

objektivngjsi pohled na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi. (Rickova, 2010, s. 108-109)
Pro vypocet absolutni zmény lze pouzit nasledujici vztah:
absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, [26]
(Knapkova et al., 2017 s. 71)
Pro procentudlni vyjadieni lze pouzit tento vztah:
%zména = (absolutni zména X 100)/ukazatel,_;  [27]
(Knapkova et al., 2017, s.71)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje procentudlni podil vybrané polozky z finan¢niho vykazu ku
vybrané zékladné, kterd predstavuje 100% podil. Zvlast analyzujeme majetkovou a finan¢ni

strukturu. (Knapkova et al., 2017, s.71; Ruckova, 2010, s.105)

Majetkova struktura se sklada z dlouhodobého a obézného majetku, ptficemz tento majetek
je zavisly na predmétu podnikéni a na financ¢ni politice spolecnosti. Naopak finanéni
struktura se zabyva zdroji, kterymi je majetkova struktura kryta. Zde je velky daraz kladen
na vysi pasiv v zavislosti na velikosti podniku. V pfipad¢, ze spole¢nost dlouhodoby kapital
kryje obé€znymi aktivy, dochazi k tomu, Ze je ptekapitalizovand a tim padem neefektivné
vyuziva kapital. Protikladem je podkapitalizova spolec¢nost, kterd ma problémy s béZnou

¢innosti podniku. (Knépkova et al., 2017, s.71; Riackova, 2010, s.105)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd c¢ast bakalarské prace byla vypracovana pomoci vyuziti literarni pramend,

zabyvajici se oblasti nakladu.

Prvni ¢ast prace se vénuje rozliSeni druht ucetnich systému, které spolu tizce souviseji. Jedna
se o finan¢ni ucetnictvi, které poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku a zaméiuje se
spiSe na minulost. Kdezto manazerské ucetnictvi podava vrcholovym pracovnikiim
informace pro efektivni fizeni podniku. Druha kapitola se podrobné zabyvala pojetim
nakladl. RozliSujeme tfi druhy tohoto pojeti, a to finan¢ni, které je soucasti finan¢niho
ucetnictvi. Dale se jednd o hodnotové pojeti, které je zejména soucasti manazerského
ucetnictvi, ale lze jej nalézt i ve financnim. Hlavnim tkolem tohoto pojeti je poskytovat
informace pro bézné tizeni podniku. Poslednim pojetim je ekonomické, které se snazi ziskat

dostatek informaci pro budouci rozhodovani.

Dalsi kapitola se jiz zabyvala klasifikaci nakladi. Nejprve bylo popsano druhové ¢lenéni,
které klade dlraz na soustfed’ovani nékladii do stejnorodych skupin. Diky ¢emuz je podnik
schopen zjistit, co bylo spotfebovano, od koho a kdy zajistit dostate¢né mnozstvi materialu
apod. Dale bylo popsano ucelové ¢lenéni nakladl, které se dale délilo na naklady
technologické, které uzce souviseji s vyrobnim procesech a na naklady na obsluhu a fizeni,
které zajistuji chod vyroby. Nésleduji ndklady jednicové, jez souviseji s technologickymi
naklady a reZijni, které naopak souviseji s naklady na obsluhu a fizeni. Tteti ¢asti kapitoly
klasifikace nakladd bylo ¢lenéni ndkladl v zavislosti na objemu vyroby. Tento typ clenéni
propojeni s vynosy a zisky. Zde rozliSujeme variabilni a fixni ndklady. Variabilni néklady
jsou zname pro to, Ze se v zavislosti na objemu vyroby méni, kdezto fixni naklady jsou
neménné. Nasledné bylo zminéno ¢lenéni z hlediska manaZerského rozhodovani, kde je opét

nutné spravné rozdéleni nakladu.

Posledni ¢ast, analyza nastrojii fizeni, plynule navazovala na ¢lenéni nakladt. Nejdiive byl
rozebran bod zvratu pro homogenni i heterogenni vyrobu. V obou piipadech bod zvratu
nastava v misté, kdy se ndklady rovnaji trzbam. Daéle byla zminéna provozni péka. A
posledni casti této kapitoly byla ndkladova funkce, kterd vyjadiuje vztah mezi néklady a
objemem vyroby. Byla zde zminéna kratkodob4a a dlouhodobé funkce, dale pak stanoveni

nakladovych funkci pomoci nékterych metod.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost vznikla v roce 1991 ve Zlin€. Z pocatku se zabyvala elektromontdznimi pracemi
nizkého napéti. Z ditvodu nedostatku zafivkovych svitidel na trhu se spolecnost v roce 1996
zacala orientovat také na vyvoj této osvétlovaci techniky. Diky tomu se firmé podafilo

vyvinout unikatni svitidla, ktera doposud v Ceské republice nikdo nenabizel.

V roce 1998 doslo k rozdé€leni spolecnosti na dva samostatné subjekty, a to na spolecnost
zamétujici se montaz elektrickych zafizeni (vetejné osvétleni a venkovni vedeni). Druha
spole¢nost se zabyva vyrobou osvétlovaci techniky a obchodni ¢innosti, jejichz predmétem
jsou transformatory a trafostanice. Mezitim spolecnost zaméfujici se na vyrobu svitidel
provedla rekonstrukci vyrobni haly o rozmérech 2 800 m?, kde predevsim doslo k nakupu a

modernizaci jednotlivych vyrobnich zatizeni.

Z divodu neustalého vyvoje na trhu se svitidly, se spole¢nost v roce 2016, zac¢ala zamérovat
na vyrobu LED osvétleni, které si po celou dobu, co se vyskytuje na trhu drzi velkou oblibu.

Je to dano ptedevsim z dlivodu Uspory energie a regulace osvétleni.

Urcité stoji za zminku, Ze spolec¢nost dosahuje nejvyssich certifikati a licenci, které 1ze
v tomto odvétvi ziskat. Také spoustu svych vyrobkl vyvazi do zahranici, a to predevsim do

zapadni Evropy ¢i na Blizky vychod.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pocet zaméstnancii: 34, v¢etné dvou jednateld

Vyroba, obchod a sluzby neuvedeni
Piedmét podnikani: _
v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona

Montaz, opravy, revize a zkouSky

elektrickych zafizeni
CZ-NACE Klasifikace: Vyroba elektrickych osvétlovacich zatizeni
Vyroba ostatnich elektrickych zatizeni

Zakladni kapital: 100 000 K¢
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6.1 Organizacni struktura

V soucasné dobé€ spolecnost uplatituje liniové organizacni strukturu, tudiz je zde uplatiiovan

vztah nadfizenosti-podtizenosti a kazdy pracovnik vi, kdo je jeho pfimy nadtizeny.

Jednatelé

Prodejni a
marketingové
oddéleni

Ekonomické
oddéleni

Vyrobni
oddéleni

Projekéni

oddéleni

Oddéleni
nakupu

Obrdazek 7 Organizacni struktura spolecnosti

(vlastni zpracovani)

Na vedeni spolecnosti se podili jednatelé, ktefi maji hlavni rozhodovaci slovo ve vSech
oblastech tizeni firmy. Pod jednateli se v organizacni struktuie nachazi oddéleni vyrobni,

prodejni a ekonomické.

Ve vyrobnim oddélenim se nachazi projektanti, ktefi maji na starosti vyvoj novych typt
svitidel a dale vypocty a navrhy osvétleni do konkrétnich prostor. Oddé€leni nakupu tzce
souvisi s vyrobou. Nakupc¢i maji za kol zajistit dostate¢ny pocet jednotlivych komponent

od subdodavateld, tak aby zabezpecili plynuly chod vyroby.

Prodejni Gtvar ma na starosti komunikaci s koncovymi zdkazniky, déle fesi cenové nabidky
a také objednavky od zékaznikl. Soucasti tohoto prodejni utvaru je rovnéz marketing.
Pracovni naplni marketingu je predevs§im tvorba katalogt, aktualizace webovych stranek a

dalsi akce pro zdkazniky.

V ekonomickém odd€leni se nachazi ekonomka spolecnosti a ucetni. Jejich néplni prace je

kompletni ucetni agenda vcetné personalistiky.
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6.2 SWOT analyza

SWOT analyza je marketingovy nastroj, ktery slouzi k analyze silnych a slabych stranek,
kterymi by se spolecnost méla zabyvat a pokusit se je eliminovat. Taktéz se tato analyza

zabyva vnéj$imi vlivy, a to pfilezitostmi a hrozbami.

Tabulka 1 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovaini)

Silné stranky

Slabé stranky

Stabilni spolecnost

Siroké portfolio svitidel

Schopnost pruzné¢ reagovat na poptavku
Vyroba dle pozadavkl zdkaznika
Dostatek dodavatelt jednotlivych
komponentt

Certifikaty

Spatna ob&anské dostupnost do sidla
spolecnosti

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii
Nedostatecnd komunikace se zdkazniky

Absence informacéniho systému

Prilezitosti

Hrozby

Rozsiteni okruhu zdkazniki
Rozvijejici se vyvoz do zahranici
Vyroba atypickych svitidel

Nové vyrobni technologie

Konkurence — Blizky vychod, Cina
Platebni moralka

Celosvétova pandemie

Silné stranky

Jelikoz spolecnost na ceském trhu plisobi bezmala 30 let, tak ji lze povazovat za pomérné
stabilni. Béhem sv¢ historie neméla vétsi problém, ktery by mohl vést k zaniku firmy. Tento
faktor je velmi diilezity nejenom pro dodavatele, ale 1 pro zdkazniky a zaméstnance, kterym

spole¢nost dava jistotu prace.
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Vzhledem k tomu, Ze se jedna o relativné malou firmu, tak oproti vétSim firmam dokaze
pruzné¢ reagovat na aktualni poptdvku na trhu s osvétlenim. Diky Sirokému portfoliu
vyrabénych svitidel dokaze zakaznikovi vybrat vhodné svétlo. Kdyby si nahodou zékaznik
nemohl vybrat, tak spole¢nost diky Sirokému spektru dodavatelti dokaze vyrobit svétlo dle

jeho pozadavkii.

Dalsi silnou strankou je, ze spolecnost ma na kazdé svitidlo, které vyrabi certifikat.
Konkrétné se mize naptiklad jednat o ,,ProhlaSeni o shodé®, které umoziuje tyto svitidla
vyvazet a montovat na uzemi celé¢ Evropské unie. Jelikoz spolenost své vyrobky vyvazi i

do Ruska a na Blizky Vychod, tak ma také certifikaty urcené pro tyto trhy.
Slabé stranky

Mezi slabé stranky spolecnosti bych urcité zatadila sidlo spolecnosti, a to ptfedevsim z toho
divodu, ze se vyrobni podnik nachdzi v mensi vesnici nedaleko Zlina, kde bohuZel neni
prilis Casta vetejnad doprava, coz je i jeden z divodl pro¢ se spole¢nosti mnohokrat nedati
najit vhodné pracovniky na danou pozici. Dalsim divodem muize byt souCasna situace na
trhu prace a také to, Ze dnesni studenti nemaji zajem o studium oborl s vyu¢nim listem, coz

elektro bohuzel je.

Daéle jsem mezi slabé stranky spole¢nosti zatadila nedostatecnou komunikaci se zakazniky,
ktera je jednak zapficinéna vzrastajici poptavkou po svitidlech a jiz zminéného nedostatku
pracovnikd, ale také samotnou komunikaci se zakazniky a dodavateli, ktera mnohdy probiha

na neformalni Grovni.

Jelikoz analyzovand spole€nost vyrabi vice nez 100 druht svitidel a kalkulaci veskerych
vyrobkil provadi pouze v programu Microsoft Excel, tak vidim velky nedostatek v absenci
komplexniho informaé¢niho systému, ktery by umozioval spravu jak finan¢niho ucetnictvi,

tak 1 vnitropodnikového.

PrileZitosti

Za prilezitosti povazuji predev§im moznou expanzi do zahranici, a to hlavné do zapadni
Evropy, kde roste poptavka po ,,atypickém osvétleni vyrobnich zavodl a sportovnich hal,
kdy tyto svitidla musi spliiovat dal$i podminky podléhajici bezpecnosti a ochrané zdravi pti
préaci. Tyto piisnd kritéria v soucasné dob¢ splituje jen hrstka vyrobcil, mezi které se fadi

také analyzovana spole¢nost.
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Hrozby

Jelikoz se neustale rozviji a vyviji elektrotechnicky primysl, tak je nutné se zaméfit na
konkurenci, ktera miize na trh uvést novinku, na kterou by analyzovana spolecnost
nedokazala adekvatné reagovat. V soucasnosti analyzovana spolecnost spatfuje nejveEtsi
hrozbu z Blizkého vychodu, a predeviim z Ciny. Tito vyrobci dokazi podobné vyrobky
vyrobit za niz8i ceny. Tato nizs§i cena, ale odpovidd vyrazné horsi kvalité. Bohuzel u

zakaznika Casto pfevazuje cena nad kvalitou, coz pro danou firmu piedstavuje urCité riziko.

V soucasné dobé je platebni moralka na dobré urovni. Oproti pfedchozim letim klesl podil
pohledavek po lhiite splatnosti na troven pohybujici se okolo 6 % v rdmci kratkodobych au
dlouhodobych na uroven 3 %. I piesto tyto relativné ptiznivé udaje, se v budoucnu mize
vyrazn€ zhorsit tato platebni moralka. To by pro podnik znamenalo pomérné velké riziko
spocivajici v druhotné platebni neschopnosti, kdy by podnik nebyl schopen hradit své

platebni zavazky.

V leto$nim roce cely svét zasahla pandemie, coz zapficinilo omezeni ¢i uzavieni mnoha
vyrobnich hal. Toto uzavieni zplsobuje problémy 1 vybrané spolecnosti, protoze nckteré
komponenty nutné pro sestaveni svitidla si spolecnost nedokdze vyrobit anebo vyrobni
naklady jsou pfili§ vysoké, a tak si tyto soucastky objedndva od riznych dodavatelt, ktefi
toto zbozi dovazi ze zemi nejvice zasazenych COVID-19. Piikladem miize byt Spanélsko ¢i

asijské zeme.
6.3 Analyza vyvoje poctu zaméstnanci

Analyzovany podnik Ize zatradit do kategorie malych podniki, protoze ve sledovanych letech
se pocet zaméstnancl pohybovat mezi 34 az 43 lidmi, v¢etn€ jednatell. V roce 2016 bylo ve
spolecnosti zaméstnano 43 lidi, v dalSich letech dosSlo k poklesu, pfedev§im z divodu
nakupu nového vyrobniho zatizeni, kdy doslo ke zefektivnéni vyroby, a tudiz i1 ke snizeni
poctu zaméstnancti. DalSim faktorem tohoto poklesu vyrobnich pracovnik je pfechod na
vyrobu LED svitidel, kdy tyto svitidla jsou z pohledu vyroby jednodussi, a proto neni nutné
zaméstnavat tolik pracovnikil jako v piedchozich letech. V poslednich dvou letech se pocet
zamestnancu ustalil na 34, véetné dvou jednatelii. Spolecnost také vyuziva praci brigadnikd,

pfi¢emz tito pracovnici nejsou zahrnuti v tabulce nize.
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Tabulka 2 Vyvoj poctu zaméstnancii ve spolecnosti (vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018

Pocet zamé&stnanct 43 34 34

6.4 Majetkova a financ¢ni struktura

V této podkapitole se budu zabyvat majetkovou a finan¢ni strukturou vyplyvajici z ucetnich
uzavérek vybrané spolecnosti v rozmezi let 2016 az 2018. V ramci této prace se nebudu
zabyvat rokem 2019, a to z dGvodu, Ze spole¢nost doposud nezveiejnila Gcetni zdvérku za

tento rok.

6.4.1 Majetkova struktura

V analyzovaném podniku se celkova aktiva pohybuji na pomérné€ stabilni Grovni, v rozmezi
3540 miliond K¢. Z tabulky nize lze vycist, Ze nejvétsi podil na aktivech ma obézny
majetek, ktery v letech 2016 a 2017 tvofil ptiblizné 67 %, v roce 2018 tento podil vzrostl na
dlouhodobého majetku spolecnost vykazuje pouze dlouhodoby hmotny majetek, do kterého
fadi pozemky, budovy, stroje a automobily. Tento majetek tvoii zbylych 30 procent
z celkovych aktiv.

Pokud se podrobnéji zaméfime na ob&zné aktiva, zjistime, Ze zasoby se pohybuji mezi 8,5 —

wrwe

svitidel, a proto doSlo k poklesu zasob na 8,5 milionu K¢.

V roce 2017 spole¢nost zaznamenala, z diivodu snizené poptavky po svitidlech pokles
pohledavek, a to zejména kratkodobych, které se pohybovaly okolo 10,4 milionu K¢.
naristem vyroby, a tudiZ i vy$§im obratem, ktery v tomto roce dosahoval vySe necelych 60

milionu K¢&.

Za zminku stoji pohyb penéznich prostfedki. V letech 2016 a 2017 tato polozka vykazovala
pfiblizné pll milionu korun, ale v roce 2018 vzrostla o 81 % na vice nez 2,6 milionu K¢.
Hlavni pfi¢inou toho rustu bylo, Ze spolecnost pied koncem ucetniho obdobi dostala
zaplaceno od svych zdkaznikl a tyto financni prostiedky dale investovala az v dal§im

ucetnim obdobi.
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Tabulka 3 Majetkova struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)
2016 2017 2018
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %

Dlouhodoby majetek 11364 | 31,07 | 11210 | 31,92 | 10989 | 28,08
DHM 11364 | 31,07 | 11210 | 31,92 | 10989 | 28,08
Obézna aktiva 24603 | 67,26 | 23632 | 67,28 | 28066 | 71,72
Zasoby 10943 | 29,92 | 12737 | 36,26 8 596 21,97
Pohledavky 13091 | 35,79 | 10407 | 29,63 | 16839 | 43,03
Dlouhodobé - - 1784 5,08 1877 4,80
Kratkodobé 13091 | 35,79 8623 24,55 | 14962 | 3823
Penézni prostiedky 569 1,56 488 1,39 2631 6,72
Casové rozlifeni aktiv 613 1,68 281 0,80 78 0,20
AKTIVA 36580 | 100,00 | 35123 | 100,00 | 39133 | 100,00

6.4.2 Finanéni struktura

Od pocatku zalozeni a nasledného rozdéleni si spolecnost udrzuje stejnou vysi zakladniho
kapitalu, a to 100 tisic korun. Taktéz fondy ze zisku jsou ve vSech tfech zkoumanych letech
na stejné trovni. Vysledek hospodafeni minulych let ma rostouci tendenci, coz je zplisobeno
tim, Ze hospodatsky vysledek z béZného obdobi spolecnost nerozdéluje mezi jednatele, ale
veskery zisk ziistdva v podniku. Z ¢ehoz je patrné, Ze si spole¢nost snazi drzet prostredky
pro piipadné rozsifeni.

Naopak se spolecnosti nedafi snizovat vysi cizich zdroji, které se ve vSech tfech
zkoumanych letech pohybovaly okolo 30 milionu korun, coZz odpovidd zhruba
80procentniho podilu na celkovych pasivech. Takto vysoky podil cizich zdroji odpovidé
konzervativni strategii financovani, ktera spolecnosti dava jistou financni stabilitu, ale na

druhou stranu se jednd o pomérné drahou strategii.

Nejvyssi podil na cizich zdrojich tvoii kratkodobé zadvazky a zejména zédvazky z obchodnich
vztaht, které v roce 2018 dosahuji vyse 16,5 milionu K¢. V ramci sledovanych let spole¢nost
vyuziva kratkodoby bankovni uvér, pro financovani zakoupeného vyrobniho zafizeni.
Urcitym pozitivem muze byt, ze se spoleCnosti dafi udrzovat ¢i lehce snizovat podil

dlouhodobych zavazk.
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Tabulka 4 Financni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018
Vlastni kapital 6 801 1859 | 7016 | 19,98 | 7411 18,94
Zékladni kapital 100 0,27 100 0,28 100 0,26
Fondy ze zisku 10 0,03 10 0,03 10 0,03
VH minulych let 6 348 17,35 6 691 19,05 6 905 17,64

VH béZného ucetniho obdobi 343 0,94 215 0,61 396 1,01

Cizi zdroje 29779 | 81,41 | 28090 | 79,98 | 31385 | 80,20
Zavazky 29779 | 81,41 | 28090 | 79,98 | 31385 | 80,20
Dlouhodobé zavazky 6879 | 18,81 | 5838 | 16,62 | 6127 | 15,66
Kratkodobé zavazky 22900 | 62,60 | 22252 | 63,35 | 25258 | 64,54
Zavazky k uvérovym institucim| 3900 | 10,66 | 4000 | 11,39 | 4000 | 10,22
Kratkodobé prijaté zalohy 119 0,33 157 0,45 295 0,75

Zavazky z obchodnich vztahu | 15514 | 42,41 | 14977 | 42,64 | 16437 | 42,00

Zavazky ostatni 3367 9,20 3118 8,88 4526 | 11,57
Casové rozliSeni pasiv - - 17 0,05 337 0,86
PASIVA 36580 | 100,00 | 35123 | 100,00 | 39 133 | 100,00

6.5 Analyza vysledku hospodareni

V této podkapitole se budu zabyvat jednim ze zakladnich ukazateldi, a to vysledkem
hospodateni. Nejdiive rozeberu vysi vynost a néklad a s nimi souvisejici hospodaisky

vysledek v letech 2016-2018. Nasledné se podrobnéji zaméfim na provozni a financni

vysledek.
Tabulka 5 Analyza vysledku hospodareni (vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2016 2017 2018
Vynosy 57 402 52 622 59412
Néklady 56 951 52 289 58915
Vysledek hospodareni 451 333 497
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Z tabulky vyse je patrné, Ze spole¢nost ve vSech zkoumanych letech dosahovala kladného
vysledku hospodateni. V roce 2016 vynosy dosahovaly zhruba 57,4 milionu korun ¢eskych,
pricemz nejvétsi podil tvoftily trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, které dosahovaly ptiblizné
86 % vsech vynost. Néaklady v témze roce dosahovaly vyse necelych 57 milionu korun
Ceskych. Se 72 procenty tvotila nejvétsi podil vykonova spotieba, do které fadime predevsim
spotfebu materialu a energie. Vysledek hospodaieni v tomto roce dosahoval vyse necelého

pul milionu korun ceskych.

V roce 2017 doslo k poklesu o zhruba 10 procent u vynosu a stejné tak i u naklada. To
znamena, ze klesl 1 vysledek hospodareni, a to o 35 % na 333 tisic K& Duvodem tohoto

poklesu, byla nizsi poptavka po svitidlech zejména u vyrobcti modularnich staveb.

Rok 2018 byl ve znameni nardstu vSech ukazatelli souvisejici s hospodéiskym vysledkem.
Vynosy oproti roku 2017 vzrostly o vice nez 11 procent na 59,4 miliontl, naklady taktéz
vzrostly téméf o 12 % na necelych 60 miliontl. Vysledek hospodateni byl v roce 2018 velmi

podobny tomu z roku 2016, a to ve vysi 497 tisic korun ¢eskych.

Jak miZeme vidét v tabulce niZe, provozni vysledek hospodateni ve sledovanych letech vzdy
dosahl kladného ¢isla. Nejvétsi podil na tomto vysledku tvofilo to, Ze soucet trzeb z prodeje
vyrobkl a sluzeb a z prodeje zbozi byl zhruba o 12 miliond vys$i nez nejvétsi polozka

nakladt, kterou byla vykonova spotieba.

Finan¢ni vysledek hospodateni, ve vSech tiech letech, dosahl zaporného cisla, toto Cislo se
v roce 2017 podaftilo oproti pfedchozimu roku snizit o 14 %, kdeZto v porovnani let 2017 a
2018 se spolecnosti tento vysledek podafilo snizit pouze o 5 %. Za nejvétsi financni
nakladovou polozku lze povazovat troky. Spole¢nost ve zkoumanych letech nevykazovala
mimofadny VH.

Tabulka 6 Analyza provozniho a financniho vysledku hospodareni (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018

Provozni VH 864 695 841

Finan¢ni VH 413 2362 2344
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7 ANALYZA NAKLADU

V této kapitole se budu zabyvat druhovym ¢lenénim nékladu, pro které je dulezité spravné
rozdéleni do stejnorodych skupin. Nasledné tyto naklady rozeberu pomoci horizontalni a
vertikalni analyzy. Déle bude provedena analyza ¢lenéni nékladli v zavislosti na objemu,

tedy rozdé€leni nakladl na fixni a variabilni ¢ast.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jak jiz bylo zminéné v teoretické casti, tak pro efektivni fizeni je dilezité soustied’ovat

naklady do stejnorodych skupin. Toto ¢lenéni strukturou odpovidéa vykazu zisku a ztraty.

V tabulce nizZe jsou tuéné€ uvedeny hlavni ndkladové polozky a kurzivou dil¢i podpolozky,

které v podniku vznikly v letech 2016 az 2018.

Tabulka 7 Analyza druhového clenéni nakladii spolecnosti (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 41 095 38 267 45 445
Naklady vynalozené na prodané zbozi 3 947 3914 6 096
Spotreba materialu a energie 33125 29 689 34936
Sluzby 4023 4 664 4413
(Z_:;z;éna stavu zasob vlastni ¢innosti - 461 271 175
Osobni naklady 11 518 10 316 10 283
Upravy hodnot v provozni oblasti 2020 564 1101
Upravy hodnot DM 2020 564 1101
Ostatni provozni naklady 2344 2915 1506
Zustatkova cena prodaného materialu 1813 1307 1 001
Dané a poplatky 58 54 61
Jiné provozni naklady 473 1554 444
1:2151:3;% uroky a podobné 229 225 225
Ostatni finan¢ni naklady 206 273 180
NAKLADY 56 951 52 289 58 915
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Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, tak je patrné, ze nejvetsi podil nakladd bude tvotit
vykonova spotieba, a to zejména spotieba materidlu a energie. Do této kategorie nakladt
patii komponenty nutné k vyrob¢ svitidla, jedna se zejména o plechy, Cipy, elektrické
predfadniky ¢i difusory. VétSinu téchto soucastek je spolecnost nucena nakupovat od svych
subdodavatelti. Do ndkladl za energie spolecnost fadi poplatky za elektrickou energii a
vodu. Se spotfebou materidlu uzce souvisi naklady vynaloZené na prodané zboZi. Sem
podnik uctuje predevsim zbozi, které dale prodava. Jedna se naptiklad o nouzova svétla nebo

nahradni dily.

Posledni ¢asti vykonové spotieby jsou sluzby. Do této polozky spole¢nost uctuje predevsim
naklady spojené s dopravou svych vyrobkll zakaznikim a ndaklady vynalozené na
marketingové akce ve formé propagace vyrobki, Ucasti na veletrzich véetné cestovnich
nakladt. Déle sem fadi naklady spojené se ziskem certifikati nutnych k prodeji svitidel,
opravu a udrzbu vyrobnich zatfizeni ¢i skoleni zaméstnanct. V neposledni fad¢ sem uctuje
naklady spojené s administrativni ¢innosti, jako naptiklad poStovné, internetové a telefonni
sluZzby nebo pojisténi majetku.

Do zmény stavu zasob vlastni ¢innosti patii pfedev§im nedokoncend vyroba ¢i jiz vyrobené

vyrobky na sklad¢.

Dalsi polozkou jsou osobni naklady, které jsou tvofeny mzdovymi nadklady a néklady na
socialni a zdravotni pojisténi vSech zaméstnanct vcetné jednatelti. Taktéz zde nalezneme
ptispévky na stravenky a v pfipad¢ zruSeni pracovni smlouvy, tak i odstupné urcené pro
pracovniky. N¢kdy, hlavn€ v obdobi jara a 1éta, kdy je poptavka po svitidlech vétsi, tak

spolecnost vyuziva brigddniky, to znamena, Ze 1 jejich mzda patii do této nakladové polozky.

Uprava hodnot v provozni oblasti, a to zejména uUprava hodnot dlouhodobého

majetku tvofi odpisy vyrobnich zafizeni, budovy nebo automobild.

Ostatni provozni naklady tvoii zistatkova cena materiald, dan€ a poplatky, do kterych patii
zejména silni¢ni dan€ a s nimi souvisejici dalni¢ni znamky. Nésledujici polozkou jsou jiné
provozni néklady, kam spole¢nost pfifazuje zejména odpisy pohledavek, manka a Skody ¢i

halétové vyrovnani.

Jelikoz spolecnost vyuziva avér, pro financovani zakoupeného stroje, tak uroky spojené

s timto uvérem uctuje do polozky nakladovych uroki a podobnych nakladi.
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Analyzovana spole¢nost ma mnoho zakaznikl v zahrani¢ni, tudiz ji pfi platbach vznikaji
kurzové ztraty, které uctuje do ostatnich finanénich nakladu. Rovnéz zde patii poplatky za
vedeni U¢th u bankovnich instituci.

7.1.1 Vertikalni a horizontalni analyza druhového ¢lenéni nakladi

Nejdiive bude provedena vertikdlni analyza, kterd vyjadiuje procentudlni podil vybrané

polozky k celkovym nékladim v daném roce.

Tabulka 8 Vertikalni analyza nakladu ve vybraném podniku (viastni zpracovani)

2016 2017 2018
v tis. o v tis. o v tis. o
K¢ & K¢ & K¢ &
Vykonova spotieba 41095 | 72,16 | 38267 | 73,18 | 45445 | 77,14
Naklady vynalozené na 3947 | 693 | 3914 | 749 | 6096 | 1035
prodané zboZi

Spotieba materialu a energie | 33 125 | 58,16 | 29689 | 56,78 | 34936 | 59,30

Sluzby 4023 7,06 4 664 8,92 4413 7,49

Zména stavu zasob vlastni
dinnosti (+/-)

- 461 -0,81 -271 -0,52 175 0,30

Osobni niklady 11518 | 2022 | 10316 | 19,73 | 10283 | 1745
Upravy hodnot v provozni |, 450 | 355 | 564 | 1,08 | 1101 | 1,87
oblasti

Upravy hodnot DM 2020 3,55 564 1,08 1101 1,87

Ostatni provozni naklady 2 344 4,12 2915 5,57 1506 2,56

Ziistatkova cena prodaného

1813 3,18 1307 2,50 1001 1,70

materidalu

Dané a poplatky 58 0,10 54 0,10 61 0,10
Jiné provozni ndklady 473 0,83 1554 2,97 444 0,75
Nakladove uroky a podobne |5 | 49 | 225 | 043 | 225 | 038
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 206 0,36 273 0,52 180 0,31
NAKLADY 56 951 | 100,00 | 52289 | 100,00 | 58915 | 100,00

Jiz z pfedmétu podnikani je patrné, ze se jednd o vyrobni firmu, tudiz nejvétsi podil tvori
vykonové spotifeba, kterd se tfech zkoumanych letech pohybuje vrozmezi 72-77 %

z celkovych nékladd. V ramci této spotieby je nejvyssi podil v oblasti spotieby materidlu a
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energie, kterd se pohybuje v rozmezi 5659 % z celkovych nékladii. Pomérn¢ zajimavé je,
ze tato spotieba ma klesajici tendenci, a naopak polozka naklady vynalozené na prodané
zbozi rostouci. Divodem klesajici spotfeby materidlu je ménici se technologie svitidel.
V minulosti hojné pouzivana zatfivkova trubicova svitidla se v souc¢asnosti nahrazuji svitidly,
kde jiz svételny zdroj neni zafivkova trubice, ale LED ¢ip. Rostouci ndklady vynalozené na
prodané zbozi jsou zplsobeny tim, Ze analyzovana spolecnost diky jiz zminéné ménici se
technologii zruSila vlastni vyrobu nouzovych svitidel a pfesla k ndkupu od dodavatele

z Polska. Stejny postup zvolila 1 u n€kterych interiérovych svitidel.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, kterd se pohybuji ve vSech tiech letech
okolo 10 miliont. Nejvétsi podil osobnich nakladt spole¢nost zaznamenala v roce 2016, a
to 20 % celkovych naklada. V dalSich letech tento podil lehce klesal, coz bylo zptisobeno

poklesem pracovniki.

Zbylych, zhruba 8 % celkovych nadkladu, tvoii predevsim odpisy dlouhodobého majetku a
ostatni provozni néklady, jez jsou tvofeny ziistatkovou cenou prodaného materialu a jinymi

provoznimi naklady.

Na obrazku 8 je znazornéna vertikalni analyza spole¢nosti za rok 2018.

0,38%

2,56%
1.87% |

17,45% N
0,30% s

0,31%

N\ 77.14%

= Vykonova spotieba = Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
= Aktivace (-) Osobni naklady
= Upravy hodnot v provozni oblasti = Ostatni provozni naklady

= Nakladové uroky a podobné ndklady = Ostatni finan¢ni naklady

Obrazek 8 Vertikalni analyza spolecnosti v roce 2018 (vlastni zpracovani)
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Déle budou néklady podrobeny horizontdlni analyze, ktera se snazi nalézt odpovéd na
otazku ,,0 kolik se zménily jednotlivé polozky financnich vykazii? “. Pro lepsi pochopeni

vyvoje nakladl bude tato polozka vyjadiena v procentech.

Tabulka 9 Horizontalni analyza nakladii ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2017/2016 2018/2017
Absolutni Absolutni
zména v tis. % zména v tis. %
K¢ K¢
Vykonova spotieba -2 828 -6,88 7178 18,76
Naklady vynalozenc na 33 -0,84 2182 55,75
prodané zboZi
Spotreba materidlu a energie -3436 -10,37 5247 17,67
Sluzby 641 15,93 -251 -5,38
émena’stavu zasob vlastni 190 4121 446 164,58
¢innosti (+/-)
Osobni naklady -1202 -10,44 -33 -0,32
Uprav.y hodnot v provozni _1 456 72,08 537 95,21
oblasti
Upravy hodnot DM -1456 -72,08 537 95,21
Ostatni provozni naklady 571 24,36 -1 409 -48,34
Zustat.k,ova cena prodaného 506 27.9] 306 23,41
materialu
Dané a poplatky -4 -6,90 7 12,96
Jiné provozni ndklady 1081 228,54 -1110 -71,43
Nflkladove uroky a podobné 4 1,75 0 0,00
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 67 32,52 -93 -34,07
NAKLADY -4 662 -8,19 6 626 12,67

Z tabulky je patrné, ze celkové naklady v letech 2017/2016 klesly o vice neZ 8 procent, coz
bylo zplisobeno poklesem poptavky po vyrobé svétel. Pokles nastal predev§im z divodu
snizené poptavky po svitidlech od vyrobcit modularnich staveb. Oproti tomu o rok pozdéji
poptavka opét vzrostla, na podobna ¢isla jako v roce 2016, coz bylo zptisobeno tim, Ze se

spolecnosti podafilo navazat kontakty na zahrani¢ni zdkazniky a zacala nabizet LED svitidla.
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U vykonové spotieby byl pokles v letech 2017/2016 o zhruba 6 %, pti¢emz nejvétsi pokles
zaznamenala spotieba materidlu a energie, naopak naklady v oblasti sluzeb vzrostly o
necelych 16 %, coz bylo zpusobeno ziskem vétSiho poctu certifikdtl nutnych pro prodej

svitidel.

Osobni naklady v porovnani mezi lety 2017 a 2016 klesly o 1,2 milionu. Tento ubytek nastal
z diivodu jiz zminéného sniZeni poctu zaméstnanct o 9 lidi, zejména diky nakupu vyrobniho

stroje.

K poklesu o vice nez 40 % doSlo 1 u zmény stavu zasob vlastni ¢innosti, coz znamenalo, Ze
firmé v roce 2017 ztstalo mnoho vyrobenych vyrobku na skladé, o rok pozdéji tento ukazatel

byl mnohem vyraznéjsi, coz bylo zptisobeno, Ze se tato polozka dostala do kladnych ¢isel.

Pomérné zajimavym ukazatelem mohou byt ostatni provozni néklady a konkrétné jiné
provozni nédklady, které vzrostly v letech 2017/2016 o 24 %, resp. o 228 %. Rust byl
zpisoben podvodnym jednanim, kdy zahrani¢ni spole¢nost vyldkala z analyzované
hodnoty, pohybujici se okolo 0,5 milionu K¢. Zbylé ostatni provozni naklady se ve
zkoumanych letech pohybuji na podobné urovni, stejné¢ jako nadkladové uroky a podobné
naklady.

Ostatni finan¢ni naklady v letech 2017/2016 vzrostly o 67 tis. tj. o 32 %. Tento rist byl
bankovnim a Gvé€rovym institucim. O rok pozdéji naopak doslo k poklesu o necelych 100
tisic K&. P¥i¢inou tohoto poklesu bylo zejména ukonéeni intervence od Ceské narodni banky
v 2017, kdy ¢eska koruna vici euru posilila na hranici 26,6 CZK/EUR. Tento krok vyrazné
pomohl analyzované spolecnosti, protoze velkou ¢ast komponentti nakupuje od zahrani¢nich
dodavateli, tudiz doSlo ke sniZeni ndkupnich cen. Dal$im ovliviiyjicim faktorem bylo, Ze

v roce 2018 pfevazna vétSina svitidel smétovala na tuzemsky trh.

7.2 Clenéni nakladii v zavislosti na objemu vyroby

Dalsi podkapitolou analyzy nékladl je ¢lenéni nakladii v zavislosti na objemu vyroby, jehoz
udaje nam nasledné poslouzi pro stanoveni bodu zvratu a nakladovych funkci. Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost vyuziva pouze druhové ¢lenéni, tak rozdéleni nakladi bylo provedeno

za pomoci vedeni spole¢nosti.
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V ramci této bakalafské prace naklady rozdélim podle klasifikacni analyzy, a to na fixni,
které, jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, se neméni v zévislosti na objemu produkce a
variabilni néklady, které se naopak méni v zavislosti na mnoZzstvi vyroby. Nékteré polozky
se mohou vyskytovat v obou kategoriich. Pro tyto ndkladové polozky bude pouzito

procentudlni rozdéleni.

V nésledujicim grafu Ize vidét podil fixnich a variabilnich nakladi v jednotlivych letech. Ve
vSech tfech analyzovanych letech mély fixni néklady klesajicich charakter, coz je pro
spole€nost do znacné miry dobfe. Na druhou stranu variabilni ndklady mély, vyjma roku
2017, kdy doslo ke snizeni poptavky, a tudiz i niz§im ndkladim spojenych s vyrobou,
rostouci charakter, coz bylo zpisobeno zejména vys$$im podilem nakladl vynalozenych na

prodané zboZi, kdy vzrostla poptavka zejména po nouzovych svitidlech.
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® Fixni nadklady ™ Variabilni naklady

Obrazek 9 Podil fixnich a variabilnich nakladu v letech 2016 az 2018 v tisicich K¢

(vlastni zpracovani)
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7.2.1 Fixni naklady

Fixni néklady jsou nutnou podminkou pro plynuly chod podniku. V podniku se vyskytuji, 1

kdyz se nic nevyrabi.

Tabulka 10 Fixni naklady ve vybrané spolecnosti v letech 2016 az 2018

(vlastni zpracovani)

2016 2017 2018

vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. KE| %
Spotieba materidlu a energie | 3 313 16,08 | 2969 | 16,09 | 3494 19,51
Spotreba materialu 145 0,70 132 0,72 162 0,90
Spotreba vody 157 0,76 142 0,77 149 0,83
Spotieba elektrické energie 2279 | 11,06 | 2042 | 11,06 | 2519 | 14,07
Spotreba plynu 732 3,55 653 3,54 664 3,71
Sluzby 1207 5,86 1399 7,58 1324 7,39
Interneiové a telefonni 182 | oss | 169 | 092 | 173 | 097
pripojeni
Certifikaty k svitidlum 805 3,91 988 5,35 911 5,09
Ostatni sluzby 220 1,07 242 1,31 240 1,34
Osobni naklady 11288 | 54,78 | 10110 | 54,78 | 10077 | 56,27
Uprava hodnot v provozni 2020 | 980 | 564 | 3,06 | 1101 | 615
oblasti
Ostatni provozni naklady 2344 | 11,38 | 2915 | 1580 | 1506 8.41
Nflkladove uroky a podobné 229 1L11 225 1,22 225 1,26
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 206 1,00 273 1,48 180 1,01
CELKEM 20 607 100,00 18455 (100,00 17907 |100,00

S pfiblizné 55procentnim podil nejvétsi polozku fixnich ndkladh tvoii osobni naklady a

s nimi spojeni naklady na zdravotni a socidlni pojiSténi. Je to dano z divodu, Ze spolecnost

velkou cast svych pracovnikli zaméstnava na hlavni pracovni pomér a vyplaci jim tedy

¢asovou mzdu.

Spotieba materidlu a energie tvofi pfiblizné¢ 16-20 % celkovych fixnich nékladi. Do

spotfeby materidlu analyzovany podnik fadi drobny elektrotechnicky materidl nutny k chodu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

podniku (napt. ve formé udrzby), kancelaiské potieby a také osobni ochranné pomicky
vyplyvajici ze zdkoniku prace. U vybraného podniku se jednd zejména o pracovni odévy,
obuv, rukavice, bryle, helmy, respiratory ¢i pracovni naradi. Dale do této polozky spolecnost
uctuje naklady spojené se spotiebou vody, elektrickou energii nutnou k chodu podniku a
plynu, ktery vyuzivé jako hlavni zdroj tepla. Jelikoz spolecnost sidli v jedné budové a
spotiebu energii nerozliSuje na spravni a vyrobni budovy, tak je nucena tuto spotiebu hradit
v plné vysi, pficemz piiblizny pomér nakladl vyrobni a spravni ¢asti ¢ini 80 ku 20
procentim. To znamena, ze v ptipadé poklesu vyroby by doslo i k poklesu veskeré spotieby

energii.

Tteti nejvétsi zastoupeni maji sluzby. Zde je dilezité zminit fakt, ze se jednd o jeden
znejvice podnikem ovlivnitelny fixni naklad. Do sluzeb analyzovany podnik uctuje
pfedevsim néklady spojené se ziskem certifikatl, které se pohybuji v rozmezi 800 az 990 tis.
K¢, pti¢emz rostouci tendence, zejména v roce 2017, tohoto nakladu byla zptisobena zménou
struktury vyrobniho portfolia. Dale sem tadi naklady spojené s béznym chodem podniku ve
formé internetového pfipojeni, telefonnich sluzeb, které se v ramci analyzovanych let
pohybuji v takika stejné vysi. Do polozky ,,ostatni sluzby* lze zatadit naklady spojené
s pojisténim majetku, odpovédnosti, automobild, ale také pojisténi pohledavek. Také zde
nalezneme marketingové aktivity ve formé piiprav tisténych katalogli, spravy webovych

stranek nebo poplatky a dalsi ndklady spojené s iCasti na veletrzich.

Jelikoz spole¢nost vyuZziva n€kolik firemnich automobill je nucena platit silni¢ni dan. Tuto
daii spolu s odpisy pohleddvek, mankem ¢i Skodou uctuje do ostatnich provoznich

nakladi.

Dalsi polozkou fixnich nékladii je uprava hodnot v provozni oblasti, tedy odpisy.
V soucasné dobé spolecnost odpisuje zejména budovu, vyrobni zatizeni a automobily. Dalsi
pomérné zanedbatelnou polozkou jsou nakladové troky, které se ve vSech tfech
sledovanych letech pohybuji na takika stejné urovni. Do této polozky analyzovany podnik
uctuje uroky z avéru. V ramci ostatnich financnich nakladi spole¢nost uctuje naklady
spojené se sluzbami bankovnich a uv€rovych instituci, kdy spolecnost plati za vedeni tctt
v Ceské 1 zahrani¢ni méné (EUR), poplatky za polozky, za vedeni a zpracovani uvérovych

obchodu.

Nasledujici graf zobrazuje procentudlni podil fixnich jednotlivych nékladovych polozek
v roce 2018.
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= Nakladové troky a podobné naklady

Obrazek 10 Vertikalni analyza fixnich nakladu v analyzované spolecnosti v roce 2018
(vlastni zpracovani)

7.2.2 Variabilni naklady

V nésledujici tabulce je zobrazen vyvoj variabilnich nakladii v letech 2016 az 2018. Jedna

se o naklady, které se méni v zavislosti na objemu vyroby.

Tabulka 11 Variabilni naklady ve vybrané spolecnosti v letech 2016 az 2018 (viastni

zpracovani)
2016 2017 2018
vtis. KE| % |vtis. KE| % |vtis. KE| %

Naklady na prodané zbozi 3947 (10,86 | 3914 | 11,57 | 6096 | 14,87
Spoti‘eba materialu 29 813 | 82,03 | 26720 | 78,97 | 31442 | 76,67
Sluzby 2 816 7,75 | 3265 9,65 | 3090 | 7,53
Oprava a udrzba stroju 218 0,60 225 0,67 220 0,54
Skoleni pro zaméstnance 278 0,76 323 0,95 270 0,66
Naklady na dopravu zbozi 2188 6,02 | 2583 7,63 | 2438 | 595
Recyklacni poplatek 132 0,36 134 0,40 162 0,40
Zména zasob vlastni ¢innosti -461 -1,27 271 -0,80 175 0,43
Osobni naklady 230 0,63 206 0,61 206 0,50
CELKEM 36345 100,00 33834 100,00 41009 |100,00
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Jelikoz se jedna o vyrobni firmu, tak spotfeba materialu tvoii vyznamny podil variabilnich
nakladi. Patii sem zejména jednotlivé komponenty nutné k vyrob¢ svitidla. Vétsinu téchto
soucastek si spole¢nost nakupuje u svych zahrani¢nich dodavatelti. Jedna se zejména o LED
Cipy, drivery, predifadniky, difusory — polykarbonatové, sklenéné, plechové nebo plastové

korpusy, patice, vodiCe, spojovaci material, obalovy material.

Druhou nejvétsi Casti variabilnich nakladii tvoii naklady na prodané zboZi. Do této
nakladové polozky spolecnost fadi vyrobky, které dale prodava svym zakaznikti. Mezi tyto
nejvice prodavané vyrobky patii nouzova svitidla, kterd si diky slozitému vyrobnimu

postupu v oblasti LED nedokézi vyrobit.

Ptiblizné 7-9 procent z veskerych variabilnich nékladt tvoii sluzby. Do této ndkladové
polozky spole¢nost fadi hlavné néklady spojené s dopravou zbozi ke svym zakazniklim. Na
tizemi CR se spolednost snazi nabizet vlastni dopravu, ale vzhledem k tomu, Ze se vétsi
mnozstvi zakaznikl vyskytuje v zahranici, tak zde vyuziva pfepravnich sluzeb. Déale sem
podnik fadi recyklaéni poplatky, jejichz vysi stanovuje zdkon o odpadech, naklady spojené
s opravou a udrZzbou vyrobnich zatfizeni a také naklady na Skoleni zaméstnancii, zejména
v oblasti bezpec€nosti prace, fidicu referentskych vozidel ¢i naklady spojené se ziskem
vyhlasky &.50/1978 Sb. Ceského ufadu bezpecnosti prace a Ceského banského tfadu o

odborné zpusobilosti v elektrotechnice.

Za variabilni osobni naklady je mozno povazovat i mzdy pracovnikil na dohodu a odmény
zaméstnancl v zdvislosti na odvedeném vykonu. Brigadniky spolecnost vyuziva pouze na
jafe a v lét€, kdy roste poptavka po svitidlech pfedev§im z divodu venkovnich stavebnich

uprav.

Posledni polozkou variabilnich ndkladl v analyzované spole¢nosti je zména stavu zasob

vlastni ¢innosti, kam patii jiZ vyrobené vyrobky na sklad¢.

Nasledujici graf zobrazuje vertikdlni analyzu variabilnich naklada spole¢nosti v roce 2018,

z nichZ je patrné, Ze nejveétsi podil tvoti jiZ zminéna spotfeba materidlu a energie a sluzby.
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0,50%

= Naklady na prodané zbozi = Spotfeba materialu a energie = Sluzby

= Zména zasob vlastni ¢innosti = Osobni naklady

Obrazek 11 Vertikalni analyza variabilnich ndkladit ve vybrané spolecnosti v roce 2018
(vlastni zpracovani)
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8 ANALYZA BOD ZVRATU

Na c¢lenéni nakladl v zavislosti na objemu plynule navazuje analyza bodu zvratu. Jak bylo
zminéno v teoretické casti, tak bod zvratu je nedilnou soucasti riiznych manazerskych
rozhodnuti tykajicich se nejen objemu vyroby, ale i zisku ¢i marze. Zachycuje vztah mezi

zakladnimi ekonomickymi veli¢inami.

Jelikoz analyzovand spolecnost vyrabi vice nez 100 druhii svitidel a dalsi nepteberné
mnozstvi jejich modifikaci, tak je nutné pouzit bod zvratu v haléfovém vyjadreni, ktery nam
umoziuje stanovit podil variabilnich nékladl na celkovych trzbach. Tento bod zvratu lze

znazornit nasledujicim vzorcem:

BZ = — [28]
Dal$im pomérné zajimavym ukazatelem je kryci ptispevek, ktery se stanovuje rozdilem ceny
a variabilnich naklada

Tabulka 12 Analyza bodu zvratu a kryciho prispevku v letech 2016 az 2018

(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Celkové vynosy (CV) 57 402 52 622 59412
Fixni naklady (FN) 20 607 18 455 17907
Variabilni naklady (V'N) 36 345 33834 41 009
Halétovy ukazatel & (VN/CV) 0,63 0,64 0,69
Bod zvratu (BZ) 56 175 51 689 57 811
Kryci prispévek (CV — VN) 21 057 18 788 18 403

Z vysledku analyzy bodu zvratu je patrné, Ze spole¢nost ve vSech tiech zkoumanych letech
dosahuje bodu zvratu pohybujiciho se v rozmezi 51 aZ 58 milionu K¢. Coz znamena, Ze
podnik musi pro pokryti vS§ech ndkladl vyrobit vyrobky dosahujici vysledné hodnoty bodu
zvratu v jednotlivych analyzovanych letech. Po dosazeni této ¢astky bude podnik ziskovy.
Pokud se podivame na vyvoj celkovych vynosi, tak zjistime, ze podnik se pohybuje nad

urovni bodu zvratu, to znaci, Ze je ziskovy.

Z tabulky vyse zjistime, Ze v roce 2017 doSlo u bodu zvratu k poklesu o 8 %, ktery nastal

v disledku poklesu celkovych vynost.
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Halérovy ukazatel se ve vSech tiech sledovanych letech lehce zvySoval. V roce 2018 dosahl
nejvyssi hodnoty, a to 0,69 K¢ na jednotku produkce. Divodem tohoto zvySeni jsou
predevsim rostouci trzby za prodané zbozi, které se oproti piedchozimu roku zvysily takika

dvojnasobné.

Dal8im zajimavym ukazatelem je kryci ptispévek, ktery zndzornuje, jak velkou ¢ast fixnich
nakladl kryje. Zde lze vidét, lehké znepokojeni, protoze v ramci let 2016-2018 ma tato
hodnota klesajici tendenci, coz v roce 2017 bylo zpiisobeno niz§imi vynosy, které vznikly
v disledku podvodného jednani a v roce 2018 diky vyssi hodnoté nédkladt vynalozenych na

prodané zbozi, které se oproti pfedchozimu roku zvysily zhruba o 2 miliony K¢&.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty bezpe¢nostni podnikatelské rezervy, ktera nam udava
o kolik se mohou snizit vynosy, nez podnik dosdhne bodu zvratu. Déle ndm znézoriiuje

koeficient bezpec¢nosti, to ndm ukazuje, jak daleko se podnik nachdzi od bodu zvratu.

Tabulka 13 Bezpecnostni podnikatelska rezerva a koeficient bezpecnosti spolecnosti v

letech 2016 az 2018 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Celkové vynosy 57 402 52 622 59412
Bod zvratu 56 175 51 689 57 811
Bezpecnostni podnikatelska
rezerva (BPZ) 1227 933 1601
Koeficient bezpecnosti (BPK) 2,14 % 1,77 % 2,69 %

Ve vSech tfech analyzovanych letech podnik dosahoval kladné bezpecnostni podnikatelské
rezervy, a tudiz i koeficientu bezpe¢nosti. Nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahovala v roce
2018, a to 1,6 milionu K¢, respektive 2,69 %, coz znamena, ze si mize o tuto ¢astku snizit

vynosy, nez dosahne bodu zvratu.
Pro lepsi vyvoj téchto ukazateld, jiz spole€nost zahdjila urcité kroky, v podobé sniZovani
fixnich nakladii, na druhou stranu se ji stejny trend nedafi drZet u variabilnich ndklada

Dalsim krokem, je zvySovani trzeb za prodané zbozi, kde neni tak velka konkurence.
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8.1 Provozni paka

Provozni paka znazornuje podil fixnich ndklada na celkovych nékladech podniku. Jak jiz
bylo uvedeno v teoretické Casti v podkapitole 4.1.2, tak stupen provozni paky se stanovi

podilem procentni zmény zisku a procentni zménou trzeb.

Tabulka 14 Provozni pdka spolecnosti v letech 2016 az 2018 (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Zisk pted zdanénim a troky (EBIT) 680 558 722
Trzby 57 402 52 622 59412
Stupen provozni paky 2,84 % 2,15 % 2,27 %

Jak 1ze vidét v tabulce, tak stupen provozni paky se v kazdém roce pohybuje na trovni 2
procent. Coz znamend, ze v piipadé zvysSeni trzeb o 1 %, tak by spole¢nost dosahla o dvé
procenta vyssiho zisku. Celkové mizeme fici, ze se jedna o slabou provozni paku, coz nam
znacdi, ze spolecnost nevyuziva technologicky narocné vyrobni stroje, a tudiz nema vysoky

podil fixnich naklada.
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9 NAKLADOVA FUNKCE

Dalsi z analyz, ktera vyuziva rozdé€leni nakladii na fixni a variabilni ¢ast je nakladova
funkce, jez vyjadiuje vztah mezi naklady a objemem vyroby. V teoretické ¢asti byly popsany
¢tyfi metody, pomoci nichz 1ze odhadnout nékladové funkce.

Veskeré informace, jez budou pouzity v této kapitole, jsou ziskané z internich materiald

analyzované spolecnosti.

9.1 Stanoveni nakladi pomoci klasifika¢ni analyzy

Zékladem této metody je spravné rozdéleni vSech nakladti na fixni a variabilni ¢ast, coz bylo

jiz rozdéleno v kapitole 7.2.

Pro stanoveni nékladové funkce bude vyuzita globalni nakladova funkce. Z divodu
ruznorodé produkce podniku. Kratkodobou nakladovou funkci lze vypocitat podle

nasledujiciho vztahu:
N=FN+hxQ [29]

V tabulce Cislo 15 Ize vidét ro¢ni globalni nakladové funkce v letech 2016 az 2018. Znalost
nakladovych funkci je pro podnik dillezita, protoze na zékladé téchto vysledkl je schopna

odhadnout vyvoj celkovych nakladt v dal$ich letech.

Tabulka 15 Stanoveni nakladovych funkci (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018

2}1%1 naklady 20 607 000 18 455 000 17907 000
Halétovy ukazatel 0,63 0,64 0,69

(h)

Nakladova N =20 607 000 + 0,63*Q | N = 18 455 000 + 0,64*Q | N = 17 907 000 + 0,69*Q
funkce

9.2 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi slouzi k prvotnimu zjiSténi vyvoje ndkladi. Jednd se o pomérné
jednoduchou metodu, kterd spociva ve vybrani dvou mésicii, kde byl nejvétsi a nejmensi

objem vyroby za predpokladu vylouceni mésict, ve kterém se vyskytl néjaky extrém.

U analyzované spolec¢nosti jsem nezahrnovala meésic srpen, a to z ditvodu c¢trnéactidenni

celozavodni dovolené, dale mésice prosinec a leden, kdy ma spolecnost béhem vano¢nich
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svatkli zaviené a navazujici prvni lednovy tyden, z diivodu probihajicich inventur, jak na

stran¢ firmy, tak i na strané zakaznika ¢i dodavateld.

Tabulka 16 Vyvoj zavislosti celkovych nakladit na objemu produkce v roce 2018 (viastni

zpracovani)
Celkové naklady (K¢) Objem vyroby (ks)
Leden 4 489 000 3320
Unor 4565 000 3 640
Biezen 4 670 000 4242
Duben 5502 000 4255
Kvéten 5597 000 4590
Cerven 5599 000 4 832
Cervenec 5357 000 4536
Srpen 3935 000 2993
Zafi 5346 000 4 487
Rijen 4937 000 4297
Listopad 4 890 000 4230
Prosinec 4 028 000 3357
CELKEM 58 915 000 48 806

Pro sestaveni nakladové funkce v roce 2018 pomoci metody dvou obdobi pouZziji méesice

unor, kdy byl objem vyrobenych kusii nejnizsi a zaroven nedoslo k urcitému vykyvu a mésic

cerven, kdy byl objem vyroby naopak nejvyssi.

Cerven 5599 000 = a+ b x 4832

Unor 4565000 =a+ b x 3640

1034000 =b x 1192

b =867,5

Variabilni naklady pfipadajici na jeden kus vyrobku dosadim do jedné z vyse uvedenych

rovnic, diky ¢emuz mohu odhadnout vysi fixnich nékladu.

N =1407 240 + 867,5 X Q
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Vyse fixnich ndkladl byla stanovena na hodnotu 1 407 240 K¢ a vyse variabilnich nakladi
pfipadajicich na jeden kus vyrobku ve vysi 867,5 K¢.

Tabulka 17 Porovnani nakladovych funkci v letech 2016—2018 pomoci metody dvou
obdobi (vilastni zpracovani)

Mésiéni nakladova funkce
2016 N = 1672973 +792,6 XQ
2017 N =1551870+795%Q
2018 N =1407 240+ 867,5 x Q

Z tabulky cislo 17 je patrné, ze fixni naklady maji klesajici charakter, coz vyplyva i
z celkovych fixnich nakladu, které se ve zkoumanych letech snizily o zhruba 3 mil. K¢.
V letech 2016 a 2017 se vyse variabilnich naklada ptipadajici na jeden kus vyrobku takika
stejné, v roce 2018 se zvysily na hodnotu 867,5 K¢.

9.3 Graficka metoda

Dalsi metodou pro odhad nakladové funkce, je grafickd metoda. Tato metoda umoziuje
zobrazit zavislost mezi dvéma proménnymi, a to mezi naklady a trzbami. Pro vyjadieni této

metody pouziji program Microsoft Excel.

6 000
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Celkové naklady v tis. K¢

1 000

0 1 000 2000 3000 4000 5000 6 000
Objem produkce v kusech

Obrazek 12 Vyvoj zavislosti celkovych nakladi na objemu produkce v roce 2018

(vlastni zpracovani)
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Z grafu je patrné, Ze po prodlouzeni spojnice trendu s osou y ziskdme odhad vySe fixnich
nakladt, které se pohybuji okolo 1,2 milionu K¢ Dale si 1ze vSimnou, ze se v grafu
nevyskytuji zadné extrémy, a tudiz lze konstatovat, ze bude existovat zavislost mezi

celkovymi naklady a objemem vyroby.
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ZAVERECNE ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Na zacatku praktické Casti byla piedstavena analyzovana spole¢nost. Od svého vzniku v roce
1991 prosla fadou zmén. Za vétsi zmeény povazuji rozdéleni spolenosti na dva samostatné
subjekty a v rdmci fizeni nakladii zejména pak prest€éhovani do novych prostor, diky cemuz
je spolecnost schopna rozsifit sortiment vyrobkl, zejména pak pfizpiisobit se vzrastajici

poptavce po LED svitidlech.
Implementace informacniho systému

V ramci tivodni kapitoly praktické ¢asti byla provedena SWOT analyza, diky niz spole¢nost
vi o svych slabych strankach. Tuto stinnou stranku shleddvam zejména v chybéjicim
informacnim systému potiebny pro tvorbu kalkulaci, hlidani skladovych zasob apod.

V nasledujici tabulce jsem vytipovala vhodné programy pro analyzovanou spole¢nost.

Tabulka 18 Porovnani informacnich systémii

(vlastni zpracovani podle KELOC CS, POHODA a ABRA FlexiBee)

KELOC CS POHODA ABRA FlexiBee
. KelEXPRESS .
Varianta POHODA Komplet Premium
programu STANDARD
Vedeni ucetnictvi Vedeni ucetnictvi

Vedeni ucetnictvi (piijate, . .
(pfjaté, vydané (ptijaté, vydané
vydané faktury, pokladna,
faktury, pokladna, faktury, pokladna,

banka, ...)
banka, ...) banka, ...)
Mzdy, personalistika | Mzdy, personalistika
Sklad (zasoby, Sklad (zasoby,
Funkce pfijemky, inventury, |inventury, rezervace,
programu ..n) ceniky, ...)
Objednavky Smlouvy, pravidelna
(nabidky, poptavky) [fakturace
Objednavky (nabidky,
Podpora e-shopu
poptavky)

Podpora e-shopu
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poplatek

Kusovnik

Mzdy a personalistika

Rizeni vyroby (zasoby,

cenik, ptijemky, inventury,

objednavky, zakdzky,

zabezpeceni materialu,

kontrola, nabidky,
Pfidavné poptavky, sledovani udaja
moduly

vyrobnich linek, kusovnik,

.n)

Doprava (objednavky

dopravy, planovani

rozvazky, navrzeni poctu

palet, ...)
Skoleni bez 600 K&/1h 1 580 K&/4h 4 500K &/4h
DPH
Pienos
ndetnictvi - 990 K¢/PC 1 200K ¢/h
bez DPH

27 970 K¢ zfizovaci
naklady + 4 790 K¢

Cena bez 8 154 K&/mésic 2 985 K¢&/mésic
DPH (3PC) rocné servisni

V soucasné dobé spolecnost vyuziva systém KelEXPRESS STANDARD od spolecnosti

KELOC CS, ktery umoziiuje pouze vedeni ucetnictvi, ptijimani/vystavovani faktur, spravu

poklady a banky. Vzhledem k absenci vnitropodnikového ucetnictvi bych analyzované

spolecnosti doporucila zakoupeni vhodnych modulii od spole¢nosti KELOC CS nebo

pofizeni kompletniho ucetniho, skladového a vyrobniho systému.

Pokud by se vedeni analyzovaného podniku rozhodovalo mezi mnou vytipovanymi

programy, tak bych navrhla zakoupeni samostatnych moduld, a to zejména modulu ,,Rizeni

vyroby*, ktery umoziuje fizeni objednavek, tvorbu technologickych postupii vcetné

kusovniku a tvorby kalkulaci, dadle umoznuje evidenci vykresi, které jsou nedilnou soucasti
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prace projektantl. Z pohledu zaméstnancii program poskytuje evidenci pracovnikd a
vyrobnich operaci, stanoveni tkolové mzdy. Vedouci vyroby by diky tomuto modulu
dokazal vyhodnotit vytizeni vyrobnich kapacit, porovnat kalkulovanou cenu s fakturovanou
¢i sledovat spotiebu elektrické energie u vyrobnich zafizeni. Dal§Sim zajimavym modulem je
»Doprava®, kterd umoznuje vytvorit trasy, tak aby nevznikaly zbytecné néklady v podobé
zajizd€k apod. nebo automaticky generuje vydejky dle objednavky a nasledné i vydané
faktury. Za posledni zajimavy modul pro analyzovanou spolecnost povazuji ,,Mzdy a
personalistiku®, ktera umoziuje kompletni mzdovou agendu. Veskeré moduly se pohybuji
v rozmezi 550-850 K¢/mésic. Diivodem mého vybéru je, Ze spolecnost ¢ast programu jiz
vlastni, tudiz neni nutné veskeré ti€etnictvi prendset k jiné spolecnosti, kdy by mohla hrozit
ptipadnd ztrata dat. Vzhledem k tomu, Ze tento software vlastni jiz n¢kolik let, tak neni nutné
sjednévat zpoplatnéné Skoleni, dal§im plusem je, Ze umoziiuje urcitou variabilitu instalace.
Tim mam na mysli, Ze neni nutné v§echny moduly instalovat na v§echny pocitace v podniku.
Na druhou stranu se jednéa o pomérné drahé feseni. Pokud bychom uvazovali, Ze podnik bude
chtit mnou vytipované moduly véetné Gcetnictvi nainstalovat na tfi pocitace, tak by se ro¢ni
naklady pohybovaly okolo 100 tis. K&. Na druhou stranu by nasla Gisporu nakladt v podobé
optimalizace skladovych zasob, napfiklad v tom, ze si podnik nemusi drzet vysoky pocet
kusti jednotlivych komponent, ale v programu nastavi minimalni mnozstvi kust na sklad¢,
pii kterém je nutné vytvofit objednavku, dale by mohlo dojit k ispofe nakladl spojenych
s logistikou a vneposledni fadé¢ 1 administrativni ndklady, tudiz néklady spojené

s pracovnikem.

Pokud by spole¢nost nesdilela miij nazor a rozhodla by se piejit k jiné spole¢nosti, tak bych
podniku doporucila program FlexiBee Premium od spole¢nosti ABRA, a to z divodu, ze
poméru ceny ke vSem funkcim. Nejvétsi vyhodu oproti programu POHODA vidim v

oficidlnim zastoupeni spolecnosti ABRA ve Zliné.
Tvorba rezervy na opravu hmotného majetku

Pti rozboru finan¢ni struktury jsem zjistila, zZe spoleCnost netvoii rezervy na opravu
hmotného majetku, ale veskery zisk vklada do vysledku hospodateni minulych let. Kdyby
spolecnost tvofila rezervy a splnila by podminky vyplyvajici ze zdkona o rezervéach, tak
nejenom, ze by v piipad¢ planovanych oprav méla dostatek penézitych prostredki, ale také

by si mohla snizit zéklad dang¢.
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Zavedeni systému skonta

Za zminku stoji rostouci podil zavazkl, a to zejména kratkodobych, které v roce 2018
dosahovaly vyse vice nez 25 mil. K¢ (pro porovnani pohledavky ve stejném roce dosahovaly
vyse necelych 17 mil. K<), coz odpovida zhruba 80 % celkovych cizich zdroja, pfi€¢emz
nejvetsi podil tvoti zdvazky z obchodnich vztahii. Takto vysoky podil kratkodobych zavazki
je zplisoben tim, ze spolecnost ¢ekd, az dostane zaplaceno od svych zdkaznikd a nasledné

plati svym dodavatelim. Zde se nabizi dvé feSeni tohoto problému.

Analyzované spolecnosti bych vprvé tadé¢ doporucila v pfipadé uzavirdni smluv
s odbérateli, zejména pak s novymi zékazniky, poskytovat pouze kratkou dobu splatnosti
(maximaln¢ 14 dni), tak aby témito ziskanymi prostfedky mohl podnik uhradit ¢ast svych
zavazkll. U vyznamnych zdkaznik bych zavedla moznost vyuzivani skonta ve vys$i 2
procent pfi platbé faktury do 10 dnli ode dne vystaveni. Timto krokem by spole¢nost mohla
rychleji uhradit své zavazky u svych dodavateld, pfipadn¢ by nemusela vyuzivat
kratkodobych uvért, a tudiz by usetfila naklady spojené s poskytnutim tohoto uvéru

(poplatky za zprostfedkovani, troky).

Dalsi mé doporuceni se tyké disledného dodrzovani nastavenych splatnosti u vystavenych
faktur. To znamen4, pii pozdni tthrady faktury vymahat od odbératele penale ve vysi 0,05 %

denn¢ z fakturované castky.
Zména typu pracovnich smluv zaméstnanci

Vybrana spole¢nost ma veSkeré své pracovniky v zaméstnaneckém poméru a vyplaci jim
casovou mzdu. Zde spolecnosti doporucuji u vyrobnich pracovniki vyuZivat tkolovou
mzdu, a to z ddvodu mozného zvyseni produktivity prace. Pro motivaci pracovnikli bych
mzdu rozdélila na dvé slozky — fixni a ukolovou. Ukolova &ast by odpovidala poétu
pracovnich ukont, které by pracovnik za sménu vykonal. Kazdy tento ukon by byl finan¢né
ohodnocen. U prodejniho oddé¢leni bych uvazovala o vyuziti provizni mzdy z dosaZzeného
obratu. V nasledujici tabulce je zobrazen modelovy ptfipad navrhované zmény mzdy u

vyrobnich pracovnikii.
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Tabulka 19 Modelovy priklad zmény typu pracovni smlouvy (vlastni zpracovani)

Soucasny stav

M¢siéni hruba 18 300 K&
mzda
Pocoet vyrobenych 160 ks
kusii
Hodinova mzda 114,38 K¢
Navrhované resSeni
Fixni ¢ast mzdy 15 300 K¢
Hodinova mzda 95,625 K¢
- g y Zisk po
Ulff)lova cast mzc%y Pocet , Hruby zisk Rozdil hrubého | odecteni
(ptiplatek/celkova |vyrobenych : . . s
! . podniku zisk podniku | navysené mzdy
mzda) vyrobkil ,
u 1 pracovnika
3000/ 18300 K¢ 160 ks 109 920 K¢

2228/20580 K¢ | 180 ks (+20ks) | 123 660 K¢ 13 740 K¢ 121 380 K¢

4560 /22 860 K& | 200 ks (+40ks) | 137 400 K¢& 27 480 K¢ 132 840 K¢

V soucasnosti si vyrobni délnik vydéla za denni 8hodinou pracovni dobu ptiblizné 18 300
K¢&/mésic a za mésic vyrobi zhruba 160 ks svitidel konkrétniho typu, to znamena, zZe jedno
svitidlo vyrobi za jednu hodinu, pficemz v ptipadé dohledu vedouciho vyroby je pracovnik
schopen stejny typ svitidla vyrobit za 45 minut, v pfipad¢ 8hodinové pracovni doby je
schopen vyrobit 10 kust svitidel. JelikoZ neni dostate¢né motivovan, tak jeho pracovni
potencidl neni plné vyuzit. Motivaci vyrobnich pracovnikii vidim ve zméné zplsobu
odménovani. V modelovém ptikladu by si zaméstnanec mohl vyd¢lat az 22 860 K¢ to by
znamenalo, Ze by narlst jeho platu 4 560 K¢&/mésic. Tento krok by byl pfinosem nejen pro
zaméstnance, ale 1 pro firmu, protoze by se ji jeji hruby zisk navysil az o 27 480 K¢ a po
odecteni motivaéni ¢asti mzdy by se hruby zisk podniku snizil na ¢astku pohybujici se okolo
castky 132 tis. K¢.

Investice do nového vyrobniho zarizeni

Dalsi ovlivnitelnou fixni poloZkou je spotfeba materidlu a zejména elektrické energie.
Resenim miize byt obnova nékterych vyrobnich zatizeni s nizsi spotiebou elektrické energie,
kdy by mohl nastat az 8 % pokles. Dalsim krokem je moZnost automatizace vyrobnich

procest, kterd by mohla nahradit manuélni praci.
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V nasledujici tabulce je uvedeno mozné porovnani dvou variant. Za drazsi variantu povazuji
zakazkovée vyrabény CNC stroj na ohybani plechd, ktery oproti levnéjSimu stroji nabizi vyssi
usporu elektrické energie a vétsi variabilitu pii zméné vyrobniho sortimentu. Dle vyrobniho
feditele se potfizovaci cena tohoto CNC stroje pohybuje véetné dopravy, instalace a naklada
spojenych se zakladnim zaSkolenim pracovnikl okolo 5 mil. K¢. a zaroven by toto zafizeni
nahradilo praci tii zaméstnanct. Za levnéjsi vyrobni zatizeni povazuji sérioveé vyrabeény stroj
napf. od spolecnosti Salvagnini. Cena tohoto zafizeni se pohybuje okolo 3 mil K¢, pficemz

nahradi praci pouze dvou pracovnik.

Tabulka 20 Vstupni udaje pro vyhodnoceni efektivnosti investice (vlastni zpracovani)

Drazsi varianta Levnéjsi varianta

. CNC stroj vyrobeny na ot x .
Stroj sakérku Sériove vyrabény stroj
Pofizovaci cena 5000 000 3 000 000
Vyse uvéru 5000 000 3 000 000
Urokova mira 7% 7%
Délka uvéru 6 let 4 roky
Vyse roéni splatky avéru 1 048 979 885 684
Dalsi naklady spojené s
poskytnutim avéru (0,9% z vyse 45 000 27 000
uvéru)
Uspora naklada spojena se
snizenim pracovniki a spotiebou 1015775 (3 prac.) 654 512 (2 prac.)
el. energie za rok
WACC pti 8 % vynosnosti 6,11 %

U obou vyrobnich zatfizeni uvazuji, ze spole¢nost pii koupi stroje vyuZzije dlouhodoby uvér
se 7 % urokovou mirou. U zakdzkové€ vyrabéného stroje také zvazuji, délku tivéru ve vysi 6

let a u sériového ve vysi 4 let, pficemz Zivotnost téchto strojl je zhruba 10 let.

.....

uplatnim 6,11 % vysokou diskontni sazbu. U drazsi varianty je vysledek za pouziti této
metody zaporny, a tudiZ se spolecnosti tato investice nevyplati. Kdezto sériové vyrabény
stroj se spolecnosti vyplati, pfiCemz soucasny zisk z investice by se pohyboval okolo 1 200

tis. K¢ a doba navratnosti investice by byla pfiblizné 5,5 let.
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V ptipadég, ze by se spolecnost rozhodla pro koupi nékterého vyrobniho zafizeni uréeného
na ohybani plechu, tak bych jednateli doporucila podrobnéjsi analyzu navratnosti dané
investice, a to z ditvodu, ze do mnou navrhovanych moznosti nejsou zapocitdny mozné
naklady spojené supravou vyrobni haly ve formé nové elektroinstalace a montaze
vzduchotechniky, dale také rizika napf. nevyuzité kapacity stroje a také rizika spojena
s poskytnutim uvéru.

Uprava benefitu pro zikazniky v podobé& dopravy zdarma

V soucasné dob¢ spolecnost jako benefit pro tuzemské zdkazniky nabizi rozvoz zbozi
zdarma. Pfi neustale se zvySujicich nékladech za tuto sluzbu bych analyzovanému podniku
doporucila zménu zptisobu dopravy jejich vyrobki. V tabulce ¢islo 21 je popsan soucasny

stav a mnou navrhované feSeni.

Tabulka 21 Srovnadni soucasného a navrhovaného reseni dopravy zboZi k zakaznikum
(vlastni zpracovani)

Soucasny stav — doprava firemnim vozidlem

Ujet4 vzdalenost 85 000 km
Naklady na 1 km 8 K¢
680 000 K¢

Celkové naklady za rok

Navrhované feSeni — vyuZziti piepravnich sluzeb

PPL — malé zésilky do 20 kg Top Trans — paletové

zasilky
Cena za zasilku/paletu 80 K¢ 385 K¢
Pocet odeslanych
zasilek/palet za rok 120 ks 984 ks
Roc¢ni néklady na ptepravné 9 600 K¢ 378 840 K¢
Celkové naklady za rok 388 440 K¢
Celkova uspora nakladu p¥i vyuzivani pouze prepravnich 291 560 K&

sluzeb

V soucasnosti firma preferuje dopravu svych vyrobki vlastnimi vozidly. Tyto vozidla ro¢né
najedou piiblizné 85 000 km, pokud budu uvazovat ndklady na 1 km ve vysi 8 K¢, tak
celkové néklady se budou pohybovat okolo 680 tis. K& V mnou navrhovaném feSeni uvazuji
0 vyuzivani pouze ptepravnich sluzeb. Podniku bych doporudila pro pfepravu malych
zasilek spolecnost PPL a pro paletové zésilky firmu Top Trans. Pokud by analyzovana

spolecnost uzaviela s jiz zminénymi spole¢nostmi smlouvu, tak by se cena za zasilku
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pohybovala na trovni 80 K¢ a za paletu okolo 385 K¢. Z internich tidajti spolec¢nosti vim, ze
pocet zasilek do 20 kg se pohybuje okolo 120 ks za rok, u palet se jedné o necelych 1 000
ks, to znamena, ze celkové naklady pii vyuzivani piepravnich sluzeb se pohybuji okolo 388
tis. K¢. V ptipad¢, ze by se podnik rozhodl pro realizaci mého navrhu mohl by uspofit na

ptrepraveé svych vyrobktl az 300 tis. K¢ ro¢né.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace byla analyza nakladi a jejich fizeni ve vybrané spolec¢nosti. Tato

analyza byla provedena pomoci internich materialu, rozvahy, vykazu zisku a ztraty v letech

2016 az 2018 a v neposledni fad€ pomoci rozhovoru s majiteli a ekonomkou spolecnosti.
Jak jiz bylo zminéno v uvodu, tak prace byla rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

Prvni jsem se zabyvala teoretickou ¢asti, kde jsem provedla resersi literarnich zdroji tykajici

se oblasti nakladi. Tyto nabyté znalosti byly déale pouzity v praktické Casti.

Na uvod praktické ¢asti byla predstavena spolecnost s organizacni strukturou a vyvojem
zaméstnanct v jednotlivych letech. Soucasti této kapitoly dale byla SWOT analyza, analyza

majetkové a financni struktury a v neposledni fadé€ rozbor vysledku hospodateni.

Dalsi kapitolou byla analyza nékladi, kterd byla vytvotfena pomoci druhového clenéni,
odpovidajici struktuie vykazu zisku a ztraty. Nasledn¢ byla provedena horizontalni a
vertikalni analyza. Posledni ¢asti této obsahle kapitoly bylo ¢lenéni nékladt v zavislosti na

objemu, pomoci klasifikaéni metody na fixni a variabilni Cast.

Soucasti praktické prace byla analyza bodu zvratu, ktery nastava v ptipadé, Ze trzby se
rovnaji nakladim. Jelikoz spolecnost vyrabi velké mnozstvi riznorodych vyrobkut, byl
pouzit bod zvratu v haléfovém vyjadreni. Dale byl stanoven kryci ptispévek, ktery vzdy
dosahoval kladného vysledku, bezpecnostni podnikatelska rezerva, ¢i  koeficient

bezpecnosti. Dale byl stanoven stupen provozni paky.

Posledni kapitola se zabyvala stanoveni nakladovych funkei pomoci klasifikac¢ni analyzy a

metody dvou obdobi.

Na zavér byla cela spolecnost zhodnocena a navrhnuty mozné zmény tykajici se oblasti
fizeni nékladi, ve form¢ implementace informac¢niho systému, tvorba rezervy na opravu
hmotného majetku, zavedeni systému skonta, zména typu pracovnich smluv u zaméstnanct,

investice do nového vyrobniho zatizeni, Uprava benefitu v podobé dopravy zdarma.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI V LETECH 2016 AZ 2018

Oznagen AKTIVA Sz Béné tidetni obdobi

a b c 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM SoucetA.azD.| 1 36 580 35123 39133

A. Pohledavky za upsany kapital 2
B. Dlouhodoby majetek Soucet B.I.az B.III| 3 11364 11210 10 989
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 5 11364 11210 10 989
B.IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. Obézna aktiva Soucet C.L.azCIV| 7 24 603 23 632 28 066
C.L Zasoby 8 10 943 12 737 8596
C.IL Pohledavky SoucetI.1.az11.2.] 9 13 091 10 407 16 839
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 10
C.IL.2. Krétkodobé pohledavky 11 13 091 10 407 16 839
C.III. Kratkodoby finanéni majetek 12
C.IV. Penézni prostiedky 13 569 488 2631
D. Casové rozliseni aktiv 14 613 281 79
Oznaceni PASIVA :; Bé&mé ticetni obdobi

a b c 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM Soucet A.azD.| 15 36 580 35123 39133

A. Vlastni kapital Soucet AL az A.VL| 16 6801 7016 7411
AL Zikladni kapital 17 100 100 100
AL Aio a kapitalové fondy 18
AL Fondy ze zisku 19 10 10 10
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 20 6348 6691 6905
AV. Vysledek hospodaieni b&zného ucetniho obdobi (+/-) 21 343 215 396
A.VL Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku 22
B.+ C. |Cizi zdroje Souéet B.+ C.| 23 29779 28 090 31385
B. Rezervy 24
C. Zavazky 25 29779 28 090 31385
C.L Dlouhodobé zavazky 26 6879 5838 6127
C.IL Kratkodobé zavazky 27 22 900 22252 25258
D. Casové rozliseni pasiv 28 17 337




PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
V LETECH 2016 AZ 2018

Oznageni TEXT o Bézmé ietni obdobi
a b c 2016 2017 2018
1 Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 1 49710 45722 49261
11 Trzby za prodej zbozi 2 4643 4569 8155
A. Vykonova spotieba SouCetA.1azA3| 3 41095 38267 45 445
A. 1. [Néklady vynalozené na prodané zbozi 4 3947 3914 6096
A. 2. |Spotieba materidlu a energie 5 33125 29 689 34936
A. 3. |Sluzby 6 4023 4 664 4413
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -461 -271 175
C. Aktivace (+/-) 8
D. Osobni naklady SoucetD.1.azD.2| 9 11518 10316 10283
D. 1. |Mzdové niklady 10 8524 7657 7634
D. 2. |Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 2994 2659 2 649
D.  2.1.|Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 12 2819 2508 2491
D.  2.2.|Ostatni naklady 13 175 151 158
E. Upravy hodnot v provozni oblasti SoucetE.l. azE.3.| 14 2020 564 1101
E. 1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 2020 564 1101
E. 1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2020 645 1101
E. 1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
E. 2. |Upravy zisob 18
E. 3. |Upravy pohledavek 19
111 Ostatni provozni vynosy Soucet III.1. az IL.3.| 20 3027 2195 1935
III. 1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 9 128
1. 2. |Trzby z prodaného materialu 22 2538 1815 1453
T 3. |Jiné provozni vynosy 23 480 380 354
F. Ostatni provozni naklady 24 2 344 2915 1506
F. 1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
F. 2. |Zustatkova cena dlouhodobého majetku 26 1813 1307 1001
F. 3. |Dané a poplatky 27 58 54 61
F. 4. |Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady pfistich obdobi 28
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 473 1554 444
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 864 695 841
Oznageni TEXT o~ Bézné tetni obdobi
a b c 2016 2017 2018
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku podily SoucetIV. 1. az1V. 2| 31
IV. 1. |Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba 32
IV. 2. |Ostatni vynosy z podila 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku Soucet V.1.azV.2| 35
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovladana nebo
V. 1. |ovladajici osoba 36
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI Vynosové troky a podobné vynosy 39
VI. 1. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VL. 2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
1 Uprava hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 229 225 225
J. 1. |Nakladové uroky a podobné néklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J. 2. | Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 229 225 225
VIIL Ostatni finanéni vynosy 46 22 136 61
K. Ostatni financ¢ni naklady 47 206 273 180
* Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 48 -413 -362 -344
*x Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 49 451 333 497
L. Dai z pijmu Soucet L.1. azL.2.] 50 108 118 101
L. 1. |Daii z piijmu splatna 51 108 118 101
L. 2. |Dai z ptijmu odozena (+/-) 52
fl Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 53 343 215 396
M. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 54
HAx Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 55 343 215 396
* Cisty obrat za u&etni obdobi 56 57 402 52 622 59412
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