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ABSTRAKT

Bakalaiska prace je zaméfena na analyzu zdsob a opravnych polozek k zadsobam ve vybrané
spolecnosti. V teoretické Casti prace jsou na zakladé¢ literarni reSerSe vymezeny zasoby a
opravné polozky k zasobam jak z hlediska ¢eské legislativy, tak i z hlediska mezinarodnich
ucetnich standardd. Na zavér teoretické Casti prace jsou pomoci metody komparace
vymezeny rozdily mezi CUL a IAS 2. Prostiednictvim teoretické &asti prace je vytvoieno
vychodisko pro ¢ast praktickou, kterd se zabyva analyzou zasob a opravnych polozek k
zasobam ve vybrané spolecnosti. Nejdiive je spolecnost kratce predstavena. Poté je
provedena analyza zasob jak z hlediska CUL, tak také z hlediska IFRS. Naslednd je
proveden rozbor vzniklych rozdild mezi vykazy dle ¢eské legislativy a IFRS. V neposledni
fad¢ se prakticka ¢ast prace vénuje analyze opravnych polozek k zdsobam. Pro tplnost je
prakticka ¢ast prace doplnéna o tcetni postupy a praktické priklady. Vystupem bakalarské
prace je zhodnoceni soucasného postupu ve vykazovani zasob a opravnych polozek ve
vybrané spolecnosti, nalezeni nedostatkii a vytvofeni navrhu postupu, ktery by vedl

k optimalnimu feSeni opravnych polozek k zasobam a tim zefektivnéni celého procesu.
Kli¢ova slova: zasoby, opravné polozky k zasobam, CUL, IFRS, IAS 2
ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on analysis of inventory and allowances to inventory in selected
company. In theoretical part, based on literary research, are defined inventory and
allowances to inventory according to Czech legislation and also according to International
Accounting Standards. In conclusion of theoretical part are defined, using the comparison
method, differences between CAS and IAS 2. Via theoretical part was created starting point
for practical part. Practical part deals with analysis of inventory and allowances to inventory
in selected company. First is company briefly introduced. After that is performed analysis
of inventory according to CAS and also according to IFRS. Then is performed analysis of
incurred differences between statement of Czech legislation and IFRS. Last but not least is
practical part dealing with analysis of allowances to inventory. To be complete is practical
part amended with accounting procedures and practical examples. Outcome of bachelor
thesis is assessment of current procedure of reporting inventory and allowances in selected
company, finding deficiencies and creation of draft procedure leading to optimal solution of

allowances to inventory and thereby to more effective process.

Keywords: inventory, allowances to inventory, CAS, IFRS, TAS 2
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UVOD

Zasoby jsou zakladnim kamenem kazdé vyrobni spolecnosti. Nékdy je mozné setkat se
s tvrzenim, ze ¢im vice zasob spole¢nost ma, tim vice se ji dafi, coZ nelze oznacit za Giplné
pravdivé. Vysoké zasoby mohou naznacovat jakousi stabilitu spolecnosti, ale vzhledem
k tomu, ze jsou v zadsobach drzeny zna¢né financni prosttedky, jejich drzeni mize mit také
fatalni nasledky na finan¢ni zdravi podniku, a to pfedevsim v situacich, kdy jsou na skladech
spolecnosti drzeny predevsim nizkoobratkové az bezobratkové zasoby. Skladové zasoby se
sebou nesou urcita rizika, jako jsou naptiklad znehodnoceni, nepouzitelnost nebo poskozeni,
jak uz zavinénim pracovnika nebo v diisledku zivelné pohromy. Mezi dalsi rizika je mozné
fadit riziko neprodejnosti, ke kterému mize dojit v ptipadé, kdy se snizi poptavka po dané
zasobé nebo také zastardnim piislusné zasoby, coz miize mit za nasledek sniZeni jejich
hodnoty. Pfi snizeni hodnoty zasoby je nutné rozpoznat, zda se jedna o trvalé snizeni ¢i o
snizeni docasné. Pii doCasném snizeni hodnoty zasob je nutné vyuzit tzv. opravnych

polozek.

Bakalatska prace je zaméfena na analyzu zasob a analyzu opravnych polozek k zdsobam ve
vybrané spolecnosti. Je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti prace
jsou nejdiive piedstaveny zékladni funkce zasob v podniku. Nasledné je teoreticka ¢ast prace
rozdélena na tii dilci ¢asti. Prvni dil¢i ¢ast se zabyva ¢lenénim zdsob, oceniovanim zasob a
opravnymi polozkami k zdsobam z hlediska Ceské legislativy. Druhd ¢ast teoretické ¢asti
prace je nejdiive zaméfena na predstaveni mezindrodniho ucetnictvi. Poté se prace zabyva
¢lenénim zésob, jejich ocefiovanim a snizenim jejich hodnoty z hlediska mezinarodnich
ucetnich standardi. Ve tfeti ¢asti teoretické Casti prace jsou pomoci metody komparace

vymezeny podstatné rozdily ve vykazovani dle ¢eské legislativy a IFRS.

V teoretické Casti prace byly vymezeny potiebné poznatky, které jsou dale vyuzity v Casti
praktické. V praktické casti prace je nejdiive vybrana spole¢nost kratce predstavena
spolecné se systémem, ktery vyuziva pro vedeni ucetnictvi. Nasledn¢ je prace rozd€lena na
dvé dil¢i casti. Prvni dilci Cast praktické ¢asti prace se zabyva analyzou podnikovych zasob,
a to jak z hlediska ceské legislativy, tak také z hlediska mezinarodnich ucetnich standardu.
Soucasné¢ je ve zkratce predstaveno ocenlovani zasob a vypocet vyrobnich rezii ve vybrané
spolecnosti. Nasledn€ je v praci predstavena analyza ABC zéasob, a provedena analyza
strategickych polozek zasob, které tizce souvisi s tvorbou opravnych polozek k zdsobam ve
vybrané spolecnosti. Nasledné je v praci proveden blizsi rozbor rozdill, které vznikaji mezi

vykazovanymi hodnotami. Cela dal$i samostatna kapitola se zabyva analyzou opravnych
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polozek k zasobam. Analyza je provedena jak z hlediska mezinarodnich ucetnich standardd,
tak také zhlediska ceské legislativy. Soucasné¢ je v téhle kapitole uveden také
vnitropodnikova postup, ktery vede k ocenéni opravnych polozek a metoda, pomoci které
jsou ve vybrané spolecnosti vypocteny opravné polozky k zdsobam a nasledné jejich
zauctovanti.

Hlavnim cilem prace je vytvofeni ndvrhu postupu, ktery by vedl k optimalnimu feseni
opravnych poloZzek k zasobam ve vybrané spolecnosti. Vysledkem prace by méla byt
identifikace nedostatkii ve stavajicich postupech a navrh doporuceni, jenz by vedl ke

zlepSeni stavajici situace a k feSeni téchto nedostatki.
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CiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je vytvofeni navrhu postupu, ktery by vedl k optimalnimu

feSeni opravnych polozek k zdsobam ve vybrané spolecnosti.

Tohoto cile bude v praci dosazeno pomoci dil¢ich cilt. Prvniho dil¢iho cile bude dosazeno
prostiednictvim teoretické c¢asti prace, a to vytvorenim teoretického vychodiska pro
podnikové zasoby a opravné polozky k témto zasobdm, a to jak z hlediska ceské legislativy,
tak také z hlediska Mezindrodnich standardd ucetniho vykaznictvi, tedy i vychodiska pro
praktickou ¢ast prace. Pro dosazeni hlavniho cile bude i prakticka ¢ast prace rozd€lena na
dva dil¢i cile. Prvnim diléim cilem je provedeni analyzy zasob podniku z hlediska CUL a
IFRS, pfi€¢emZ budou zjistény rozdily, které vznikaji ve vykazech téchto dvou pohledi.
Druhym dil¢im cilem je provedeni analyzy opravnych poloZek k zasobam z hlediska CUL a
IFRS a vyhodnoceni sou¢asného stavu a vypoctu opravnych polozek k zdsobam vcetné

vymezeni odpovédnostni tak, jak jsou v soucasné dob¢ ve spolecnosti nastaveny.

Teoreticka Cast bakalafské prace je zpracovdna na zdklad¢ literarni reSerSe. Literarni
reSerSe je forma vyzkumu, kterd je zaloZzena na analyze dokumenti, které se zabyvaji danou
problematikou. Sbér dat pro ucely teoretické Casti prace je proveden pomoci odbornych
literarnich zdrojti. Pro ucely praktické ¢asti prace jsou data ziskdna ze zvetejnénych ucetnich
zaverek vybrané spoleCnosti a také z internich zdroji spolecnosti. Pti tvorbé jednotlivych
kapitol je vyuzivdna metoda deskripce. Deskripce pfedstavuje popis urcitého jevu nebo
procesu, ktery ma za ukol utfidit a pfiblizit danou problematiku. V zavéru teoretické Casti
prace je vyuzita metoda komparace, ktera je zalozena na porovnani dvou riznych objektl
za ucelem stanoveni jejich stejnych nebo rozdilnych znakt. V ptipadé téhle prace se jedné o
vymezeni vyznamnych rozdili mezi Ceskou legislativou a mezinarodnimi ucetnimi
standardy z hlediska Gpravy zasob a opravnych polozek k zasobam. Metoda komparace je
vyuzivana i v ¢asti praktické pfti zjistovani vzniklych rozdilti u ocenéni zasob.

Pti zpracovani praktické ¢asti prace je vyuzita metoda nestandardizovaného rozhovoru,
ktery umoziuje zaznamenat i SirSi souvislosti mezi zkoumanymi jevy a také umoziuje
vyloucit 1 nékteré chyby, které mohly vzniknout Spatnym porozuménim pfi dotazovani.
Nestandardizované rozhovory probihaly ve vybrané spolecnosti s pracovniky odboru
controllingu a s pracovniky finan¢ni u¢tarny, ktefi maji ve spolecnosti na starosti operace
souvisejici se zasobami a opravnymi polozkami k zadsobdm. Ziskanid data byla dale

zpracovana pomoci metody analyzy. Analyza je proces rozdéleni ¢i rozboru jednoho celku
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na dil¢i ¢asti. Pomoci analyzy budou zpracovany ucetni vykazy spolecnosti a ziskané interni
materialy tykajici se zasob a opravnych polozek, a také ¢innosti souvisejici se zasobami a

opravnymi polozkami k zdsobam ve vybrané spolecnosti.

V zavéru bakaléiské prace bude vyuZita metoda syntézy. Syntéza spojuje jednotlivé dilci
¢asti do jednoho celku, které byly rozdéleny pomoci metody analyzy a zkouma jejich
vzajemné vazby a souvislosti. Mize se jednat napiiklad o souvislosti mezi ocenovanim
zasob a ¢lenénim zasob pomoci ABC analyzy a tvorbou opravnych polozek k zasobam. Déle
bude vyuzita metoda dedukce. Dedukce predstavuje vyvozeni logického zavéru, z nichz
platnych faktti. Metoda bude vyuzita pro odvozeni nejvhodnéjsiho neboli optimalniho feSeni

pro vybranou spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Nezbytnym ptedpokladem pro analyzu zésob ve vybrané spolecnosti je teoretické vymezeni
souvisejicich pojmti. V nésledujicich kapitolach bude blize specifikovano, co to vlastné

zasoby jsou a z jakych hledisek je mozné zasoby Clenit.

1.1 Charakteristika zasob

Zasoby jsou takovou slozkou majetku, kterda ma ve srovnani s dlouhodobym majetkem
kratkodob¢;jsi vazanost kapitalu, a to bud’ kapitalu vlastniho, nebo ciziho. Jsou fazeny mezi
ob¢zna aktiva, pfiCemz predstavuji jejich neyjméné likvidni slozku. Zasoby potizuje tcetni
jednotka za ucelem budouciho ekonomického prospéchu, a to predevsim z divodu dosazeni

trzeb (Steker a Otrusinové, 2016, s. 73).

Zasoby jsou spotfebovavany jednorazove, v okamziku jejich vyskladnéni, napt. z divodu
prodeje, spotifeby ve vyrobé nebo vyskladnéni pro Cinnost ucetni jednotky. Vyse podilu
zasob zavisi na ¢innosti, kterou ucetni jednotka provozuje — vyrobni podnik bude mit vice

zasob nez spolecnost, kterd poskytuje pouze sluzby (Brychta a kol., 2020, s. 71).

1.2 Klasifikace zasob

Zasoby je mozné Clenit hned z n€kolika hledisek. Klasifikace zasob z hlediska ucetnich
predpisti bude predstavena v ramci samostatnych kapitol, a to jak z pohledu Mezinarodnich

ucetnich standardi, tak také na zéklad¢ ceské legislativy.

1.2.1 Funkéni Klasifikace zasob

Podle Slabé (2009) ma funkce riznych druhi zdsob velmi vyznamny vliv na jejich fizeni.

Zasoby z hlediska jejich funk¢énosti mizeme ¢lenit nasledovné:

* Obratova zasoba: jednd se o vysi zasob mezi dvéma po sobé nasledujicimi

vyrobnimi operacemi.

» Pojistna zasoba: zasoba, kterd ma branit vzniku deficitu zasoby v pftipadé
nahodnych vykyvl (napt. opozdéna dodavka, nadprimérné spotieba polozky).

= Zasoba pro predzasobeni: zasoba slouzici k zamezeni vétSich predvidatelnych
vykyvi (napf. sezonni vykyvy).

= Strategicka zasoba: zasoba, kterd je vyuZivana pii nepfedvidatelnych udalostech

(napf. stavky).
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» Spekulativni zasoba: nakup vétsiho mnozstvi zasob v ptipad€, Ze ocekavame

zvySeni cen.

= Technologicka zasoba: jedna se o zasoby, které je nutné po n¢jakou dobu uskladnit,
nez budou moci byt dale zpracovany nebo dodény spotiebitelim (napi. zrani syri,

suSeni dieva).

1.2.2 Klasifikace zasob podle stupné zpracovani
Na zakladé€ stupné zpracovani zasoby ¢lenime na:

* Vyrobni zasoby: zde fadime ptedevsim suroviny, ndhradni dily, obalové materialy,
zakladni a pomocné materidly a dalSi. Jedna se o pfedméty, které jsou urceny k

jednorazové spotiebe.

= Nedokoncena vyroba: jde o zasoby vlastnich polotovari, které v podniku prosly
uréitym stupném vyroby, ale jesté se nejednéd o hotovy vyrobek. Tyhle zasoby jsou

uskladnény na skladech a budou pouzity k dal$imu zpracovéavani.

* Hotové vyrobky: jsou zde fazeny hotové vyrobky vlastni vyroby. Jedna se o zasoby,

které¢ mazou byt prodany odbératelim nebo je 1ze pouzit pro vlastni spotiebu.

1.2.3 Klasifikace zasob dle pouzitelnosti
Dle pouzitelnosti miizeme zasoby Clenit na pouZitelné a nepouZzitelné.

» Pouzitelné zasoby: jde o zasoby, které jsou bézné spotiebovavany ve vyrobé nebo
se jejich spotieba v budoucnu ocekava, nebo o zasoby, které se bézn¢ prodavaji nebo

se v budoucnu prodavat budou. Pouzitelna zésoba se sklada ze dvou slozek a to:

o Primérené zasoby: jedna se o Cast zasoby, kterd bude v urcité znamé

dob¢ spotiebovana.

o Nadbytecné zasoby: jednd se o rozdil mezi celkovou primérnou

zasobou a pfiméfenou zasobou.

* NepouZzitelné zasoby: polozky zasob, které se nespotfebovavaji (maji téméf nulovou
spotiebu) a ani se jejich spotifeba v budoucnu neocekava. Mizou vzniknout napt. z
divodu Spatného rozhodnuti nebo zménou vyrobniho programu. Takové zasoby je

nutné prodat nebo odepsat (Berankova, 2019).
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2 ZASOBY Z POHLEDU CESKE LEGISLATIVY

V nésledujicich kapitolach bude bliZze specifikovano, jaké je rozdéleni zasob z hlediska
ucetnich predpisti, jakym zplisobem lze zasoby oceiiovat pii jejich pofizeni a nasledném
vyskladnéni. Poté bude ve zkratce piedstavena inventarizace zasob, jelikoz pfi inventarizaci
dochazi ke zjisténi skutecné hodnoty zasob a na zéklad¢ tohoto zjisténi Ize uvazit tvorbu
opravnych polozek. Nésledné se prace bude zabyvat opravnymi polozkami s nimiz uzce

souvisi pravé ocenéni zasob pfi jejich potfizeni, resp. vytvoreni zasob vlastni ¢innosti.
2.1 Legislativni uprava

= Zakon o uéetnictvi: zplisob ocenéni zasob, postup pii inventarizaci.

= (eské tuletni standardy pro podnikatele: postupy G&tovani zasob, G&tovani

inventariza¢nich rozdilti, opravné polozky.

= Vyhlaska k zakonu o ucfetnictvi: naklady souvisejici s pofizenim, obsahové

vymezeni jednotlivych zasob, zobrazeni zasob v rozvaze.

*  Smérna uctova osnova pro podnikatele

2.2 Rozdéleni zasob z hlediska ticetnich predpist
Podle Kovanicové (2012, s. 251) zasoby predstavuji dvé skupiny:
= zasoby nakupované od dodavatelti, fadime zde piedevsim material a zbozi,

* vyrobené vlastni Cinnosti, pfedevsim (hotové) vyrobky, nedokoncenou vyrobu a

polotovary a zvitata (dle charakteru).

V rozvaze sestavené v plném rozsahu jsou zasoby vymezeny do nasledujicich skupin dle §9

Vyhlasky 500/2002 Sb.:
* Material
= Nedokoncena vyroba a polotovary
* Vyrobky a zbozi
» Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

» Poskytnuté zalohy na zasoby
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Tabulka 1 Zobrazeni zasob v rozvaze dle §9 Vyhlasky 500/2002 Sb. (vlastni zpracovani)

BéZné obdobi MO
Oznaceni Aktiva brutto ‘ korekce | netto | netto
C. ObéZna aktiva
C.IL Zasoby

Cll1. Material

Cl.2. Nedokoncéena vyroba a polotovary
C.L3. Vyrobky a zbozi

C.13.1.  Vyrobky

C.13.2. Zbozi

C.14. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny

C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby

Ve smérné tctové osnove jsou pro zasoby — v uétové tridé 1 stanoveny nasledujici uctové

skupiny:
* 11— Material
= 12— Zasoby vlastni vyroby
= 13— zbozi
* 15— poskytnuté zalohy na zasoby

* 19— opravné polozky

2.2.1 Material

Do materialu fadime vSechny predméty, které jsou uréeny k jednorazové spotiebé ve vyrobni
1 v nevyrobni ¢innosti a dalsi movité véci s dobou pouzitelnosti krat$i nez jeden rok bez

ohledu na jejich potizovaci cenu (Lousa, 2014, s. 11).
V poloZce materialu jsou vykazovany (Berankova, 2019):

= Suroviny: zédkladni material, ktery pfi vyrobnim procesu piechazi zcela nebo z¢asti
do vyrobku a tvofi jeho podstavu (napf. latka pifi vyrobé tricek).

* Pomocné latky: hmoty, které pfechazeji pfimo do vyrobku. Netvofi vSak jeho
podstatu (napf. lak na vyrobky).

* Provozni latky: hmoty, které ucCetni jednotka pottebuje pro sviij provoz (napf.
mazadla, palivo a dalsi. — v praxi se tyhle latky nazyvaji jako rezijni material).

* Nahradni dily: pfedstavuji predméty, které slouzi k uvedeni hmotného majetku do

puvodniho stavu.
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2.2.2

2.2.3

Obaly: slouzi k ochrané a k dopravé rtiznych druhii zasob.

Drobny hmotny majetek: majetek, o kterém ucetni jednotka rozhodla na zékladé

urcitych pravidel, ze neni majetkem dlouhodobym.

Pokusna zvirata a zvirata: kterd nejsou urcena k chovu (mnozent).

Nedokoncena vyroba a polotovary

Nedokoncenou vyrobou se rozumi zhotovené vyrobky, které posly jednim nebo
vice vyrobnimi stupni a nejsou jiz materialem, ale také je nelze tadit mezi hotové
vyrobky. Jedna se o zasoby, které jesté€ nelze evidovat oddélené (Brychta a kol.,
2020, s. 86). Dle Lousi (2012, s. 53) nedokonend vyroba vznikd nejcastcji

provedenim prvni operace na vyskladnéném materialu.

Polotovary predstavuji nedokoncené vyrobky, které jsou vysledkem relativné
uzavieného vyrobniho stupné/stupni a jsou urceny k dokoncéeni v dal§im vyrobnim
procesu do podoby hotovych vyrobkd, ale obvykle je Ize také samostatné prodavat
(napf. soucastky na vyrobu stroju l1ze bud’ pouzit k vyrob¢ strojt, nebo je samostatné
prodat). Jednd se o zadsoby, které Ize evidovat samostatné (Kovanicova, 2012, s.

252).

Vyrobky

Vyrobky piredstavuji hmotné vysledky vlastni Cinnosti, které jsou urceny piedevsim

k prodéji externim odbératelim anebo mohou byt spotiebovany v dané ucetni jednotce.

(Brychta a kol., 2020, s. 86).

224

Zbozi

Zbozi predstavuje movité véci a zvirata nabyté za ucelem dal§iho prodeje, jestlize podnik

s témito zvifaty a vécmi obchoduje (Steker a Otrusinova, 2016, s. 75).

2.2.5

Mlada a ostatni zviFata a jejich skupiny

Jsou potizeny nakupem nebo vlastnim chovem. Jedna se predevsim o mladé zvitata, zvitata

ve vykrmu a zvirata, ktera nejsou zafazena v dlouhodobém majetku, materialu nebo zbozi

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 75).
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2.2.6 Poskytnuté zalohy na zasoby

Do polozky poskytnutych zaloh fadime jak dlouhodobé, tak i kratkodobé poskytnuté zalohy
k zasobam (Berankova, 2019).

2.3 Ocenovani zasob

V nasledujici kapitole budou pfedstaveny techniky ocefiovani zasob pfii jejich potizeni a
nasledné také pfi jejich spotiebe.
Podle §25 ZU Gcetni jednotky ocefiuji zasoby:

»  k okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu,
= ke konci rozvahového dne, piipadné k jinému okamziku, k némuz se ucetni zavérka

sestavuje.
K okamziku uskute¢néni ucetniho ptipadu se zdsoby ocenuji:

* pofizovaci cenou,
» vlastnimi naklady,

» reprodukéni pofizovaci cenou (zékon €. 563/1991 Sb.).
2.3.1 Ocenovani zasob pri porizeni

2.3.1.1 Porvizovaci cena

Pofizovaci cenu pouzivaji ucetni jednotky u ocefiovani nakupovanych zasob (material,
zbozi). Pofizovaci cena piedstavuje cenu, za kterou byly zasoby pofizeny (nebo predem
stanovenou cenu a odchylku od skute¢né potizovaci ceny) a ndklady s jejich pofizenim
souvisejici, tzv. vedlejsi pofizovaci naklady (Brychta a kol. 2020, s. 74).

Mezi vedlejsi porizovaci naklady miiZeme Fadit zejména:

= piepravné: vyuctované dodavatelem nebo provedené ucetni jednotkou,

"  provize,
= clo,
" pojistné,

= DPH (u neplatce).
Naopak soucasti porizovaci ceny nemohou byt zejména:
* Uroky z uvérl a zapujcek,

=  kurzové rozdily,
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* smluvni pokuty,

* 1roky z prodleni a jiné sankce ze smluvnich vztaht.

2.3.1.2 Vlastni naklady

Vlastni ndklady pouZzivaji ti€etni jednotky pro oceniovani zasob vytvotrenych vlastni ¢innosti,
tj. nedokoncena vyroba, polotovary, vyrobky a mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny.
Zasoby vlastni vyroby se ocenuji bud’ ve skute¢né vysi, nebo na zakladé kalkulace vyroby,
kterou si stanovi sama ucetni jednotka (Lousa, 2012, s. 15).

Do vlastnich nédkladii patii pfimé naklady, které mohou byt zvySeny o ndklady, které
s vyrobou souvisi, tedy o ¢ast nepiimych nakladt (naklady rezijni povahy). Neptimé ndklady
jsou takové naklady, které se vztahuji k vice druhiim vykont soucasn¢. Neptimé naklady 1ze

dale ¢lenit na:

* variabilni (z4vislé na objemu produkce) a

» fixni (nezavislé na objemu produkce).

Volbu metody ocenéni si stanovi sama ucetni jednotka s pifihlédnutim na povinnosti
plynouci ze zdkona a s respektovanim zejména principu vyznamnosti a vérného a poctivého
zobrazeni (Brychta a kol., 2020, s. 74).

Mezi primé naklady fadime zejména piimé mzdy véetné socialniho a zdravotniho pojisténi,
primy material a kooperace. Tedy takové néklady, které jsou piimo pritaditelné na jednici
vyroby.

Do nepfimych nakladi (vyrobni rezie) se zejména zahrnuji ndklady na odpisy, spotiebu
energii, opravy a mzdové néklady na fizeni nebo obsluhu vyroby, napf. mzdy sefizovact a
mistri (Lousa, 2012, s. 15).

Do ceny zasob je zakazano kalkulovat naklady spojené s prodejem, tzv. odbytové naklady.

Kalkulaé¢ni vzorec

Kalkula¢ni vzorec podniky pouzivaji ke zjisténi vlastnich ndklad a vzdy vychazi
z individualnich podminek naklada tcéetni jednotky (Hruska, 2018, s. 68). Nasledné¢ bude
uveden zakladni kalkula¢ni vzorec, ktery vede ke zjiSténi ndkladli na danou kalkula¢ni

jednici.
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Tabulka 2 Jednoduchy kalkula¢ni vzorec (Hruska, 2018, s. 68 a vlastni zpracovani)

Polozka Kalkulaé¢ni vzorec

Ptimy material
Ptimé mzdy
Ostatni pfimé naklady
Vyrobni rezie
1+2+3+4 Vlastni naklady vyroby

Sprévni rezie

2
3
4
5
6
7

=5+6 Uplné vlastni naklady vykonu

Do polozky primého materialu lze zatadit veSkeré suroviny, zdkladni material,
provozovaci a pomocné latky, nahradni dily a dalsi.

Ke mzdam lze fadit mzdy, ptipadné také osobni naklady, které piimo souvisi se
zhotovenim daného vyrobku nebo poskytnutim sluzby.

Do hodnoty zasob vlastni ¢innosti je mozné tadit i ostatni primé naklady, které lze
piimo stanovit na kalkula¢ni jednici. Mlizeme zde fadit zejména ¢innosti a prace,
které je nutné zabezpecit mimo ucetni jednotku, cestovni ndhrady, pokud jsou piimo
prifaditelné na kalkula¢ni jednici, nebo také poplatky za rozbory, ptfezkuSovani
vyrobkl a dalsi.

Do polozky vyrobni reZie 1ze fadit vSechny ¢asov¢ rozliSené naklady, které souvisi
s fizenim a obsluhou procesu ¢innosti hospodaiského stiediska a také ty hodnoty,
které nelze stanovit pfimo na kalkulacni jednici. Jedna se zejména o palivo, energie,
naklady na opravy a tdrzbu dlouhodobého hmotného majetku, odpisy DHM i DNM,
zaklady mzdy, osobni ohodnoceni, mzdy rezijnich délnikti v¢etné piispévkl na
pojisténi a dalsi. K vypoctu vyrobni rezie, 1ze jako zakladnu pro jejich rozvrhovani
vyuzit napt. ptimé mzdy. Volba zakladny je vSak pln¢ na rozhodnuti ucetni jednotky

(Hruska, 2018, s. 69).

2.3.1.3 Reprodukcni poiizovaci cena

Reprodukéni potfizovaci cenou je mozné ocenit zejména zasoby:

ziskané bezplatné (dar),
nalezené (piebytky),

vlozené do podniku jako vklad,

vracené z vyroby na sklad jako odpad,
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» zbytkové produkty (muze se jednat napiiklad o nédhradni dily, které¢ byly
demontovany ze stroje, ktery byl vyfazen z provozu),

= zasoby vlastni vyroby, pokud ucetni jednotka nemtize vy¢islit vlastni naklady.

Tato cena se stanovi odhadem na trovni ceny, kterou mé zasoba v dob¢ kdy se o ni Uctuje.

(Steker a Otrusinova, 2016, s. 76).

K rozvahovému dni nebo k jinému okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka, se

zasoby ocenuji pomoci readlné hodnoty nebo historické ceny:

= Redlna hodnota: Pro ucéely ZU za realnou hodnotu povazujeme trzni hodnotu.
Ugetni jednotka ji pouZije napt. v ptipadé premén obchodnich spole&nosti.

» Historicka cena: U historickych cen je potieba respektovat zdsadu opatrnosti, a
jestlize dojde k doCasnému snizeni hodnoty zasob je potieba piechodné snizit

hodnotu zasob pomoci opravnych polozek (Steker a Otrusinova, 2016, s. 78).

Pokud spolecnost obdrzela ke konci ti€etniho obdobi fakturu na nakup zasob, ale zatim ji
zasoby nebyly dodany, je nutné, aby spolec¢nost uctovala zjisténou skutecnost pomoci uctu
,»Zasoby“ na cesté. Naopak pokud jiz spole¢nost obdrzela zasobu, ale doposud neobdrzela
fakturu, je nezbytné, aby spolecnost tuhle skute¢nost vykdzala jako nevyfakturovanou

dodavku pomoci dohadnych G&ti pasivnich (Steker a Otrusinova, 2016, s. 78).

2.3.2 Ocenovani zasob pri spotiebé

Jednotlivé polozky zasob lze ocenovat na skladé a pfi jejich vyskladnéni nékolika zptisoby.
Vyhléaska k zdkonu o Ucetnictvi pozaduje, aby byly zdsoby v rdmci jednoho analytického

uctu ocenovany stejnym zpusobem.

2.3.2.1 FIFO (First In First Out)

Prvni cena, za kterou byly zdsoby nakoupeny (pofizeny), se pouzije jako prvni cena pro
ocenéni pii vyskladnéni (ibytku). Uetné to tedy znamena, Ze jsou zasoby pii vyskladnéni
oceniovany nejstarsi cenou dodavky. V tivahu se nebere skutecny fyzicky pohyb zasob na

skladé (Steker a Otrusinova, 2016, s. 78).

2.3.2.2 LIFO (Last In First Out)

Funguje na opaéném principu jako metoda FIFO. Znamena to tedy, Ze zasoby jsou pfi

vyskladnéni oceniovany cenou nejmladsi dodavky. U nés je ocenéni zasob timto zptisobem
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zakazéano. Tahle metoda je naptiklad povolena ve Spojenych statech a Japonsku (Nobes a

Parker, 2006, s. 275 as. 511).

2.3.2.3 ViaZeny aritmeticky priimér

Zjistuje se pomoci jednotlivych pofizovacich cen a mnozstvi kust na skladé. Muze byt
pocitan po kazdé dodavce (prubézné), nebo za urcity interval, a to nejméné jednou za mésic
(periodicky). Po vypocéteni se touhle cenou ocenuji ubytky zasob ze skladu (Brychta a kol.,
2020, s. 76).

2.3.2.4 Pevnd cena

Zasoby jsou ocenlovany pevnou skladovou cenou. Vznikaji tedy rozdily mezi skladovou
cenou a cenou potizovaci, dle CUS se tyto rozdily nazyvaji odchylkami. P¥i vyskladnéni
zasob je nutné, aby ucetni jednotka vnitinim piedpisem stanovila zpisob rozpousténi

odchylek (Lousa, 2012, s. 21).

2.4 Inventarizace zasob

Soucasti inventarizace je provedeni inventury, pomoci které jsou zjiStovany skutecné stavy
majetku a zavazki. Zjisténé skutecnosti jsou zachyceny v inventurnich soupisech.
Inventarizace je tedy proces, pii kterém je porovnavan skutecny stav se stavem ucetnim.
Pokud je zjistén rozdil mezi stavem ucletnim a stavem fyzickym, jedna se o tzv.

inventarizacni rozdily.
Inventariza¢ni rozdily mohou byt:

* Manko: vznika, pokud je fyzicky stav niz§i nez stav ucetni. V pfipadé manka se
zjistuje, zda se jedna o ubytek zasob do normy nebo o ubytek nad normu. Ubytek do
normy je uctovan rovnou do spotieby (501, 504/11x, 12x, 13x) a manko nad normu

je uctovano jako skoda (549/11x, 12x, 13x).

= Prebytek: vznik4, pokud je fyzicky stav vyssi nez stav Gcetni. V takovém piipadé je
nutné, aby bylo ocenéni prebytku v uéetnictvi provedeno dle §25 ZU — reprodukéni

pofizovaci cenou.
Déle je pfi inventarizaci nutné zjistit, zda neni ucetni hodnota zasob niz$i, nez jejich
b b
pfedpokladana prodejni cena snizend o naklady na jejich dokonceni a naklady spojené

s jejich prodejem. V ptipadé, ze je ucletni hodnota nizsi, je potieba odhadnout cenu
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znehodnoceni a natvofit opravnou polozku (Lousa, 2012, s. 161). Problematika opravnych

polozek bude fesena samostatné v nasledujici kapitole.

2.5 Opravné polozky k zasobam

K tvorbé opravnych polozek k zasobam dochazi v ptipadé, Ze k datu sestaveni ucetni
zaverky, resp. pfi inventarizaci, je zjiSténo, ze prodejni cena zasob snizena o naklady spojené
s prodejem je niZsi, nez cena pouzita pro jejich ocenéni v Ui€etnictvi (napf. cena potizovaci).
Zasoby jsou v tomhle pfipad€ v ti€etnictvi ocenény a v Gcetni zaveérce vykdzany touhle nizsi
hodnotou (Steker a Otrusinova, 2016, s. 78). Tenhle postup je v souladu se zisadou
opatrnosti, podle které nesmi byt zdsoby nadhodnocovany a je také v souladu se zasadou

vérného zobrazeni skute¢nosti.

Dle §55 Vyhlasky k zédkonu o Gcetnictvi se o opravnych polozkach uctuje v piipade, kdy
snizeni hodnoty zasob neni trvalého charakteru. Pfedpoklada se tedy, ze existuje moznost
jejich budouciho vyuziti (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.). Pfi inventarizaci je posuzovana vyse a

odiivodnénost vytvotrenych opravnych polozek.

§55 Vyhlasky k zadkonu o ucetnictvi dale uvadi, Ze opravnd polozka nemize mit aktivni
zustatek a nelze je tvofit na zvyseni hodnoty zasob. Z uvedeného vyplyva, Ze je mozné tvofit
opravnou polozku maximalné do vySe hodnoty zasoby, ke které je tvotfena. Jeji rozpusténi
je pak mozné maximaln¢ do vyse piivodni hodnoty zasoby, na kterou byla tvofena (Vyhlaska

¢. 500/2002 Sb.).
2.5.1 Uétovani opravnych poloZek k zisobam

Tvorbou opravné polozky dojde ke snizeni hodnoty zasob a celkovému uhrnu aktiv.
Vzhledem k tomu, Ze se o opravnych polozkéch uctuje vysledkove, dojde zaroven ke snizeni
vysledku hospodareni. Jedné se pfitom o danové neuznatelny (neucinny) naklad, tvorba
opravnych polozek k zdsobam tedy nema vliv na danovy zéklad Gcetni jednotky (Brychta a

kol., 2020, s. 78).

Utty opravnych polozek jsou ity rozvahovymi, a to opravné Géty k uétim aktivnim. Maji
tedy zaporny (pasivni) charakter. Jsou vyjadieny v polozce ,korekce®, pfiCemzZ snizuji
hodnotu ,,brutto dané polozky. Rozdil mezi hodnotou brutto a korekce ptedstavuje Cistou

hodnotu zasoby, ktera je vyjadiena v polozce ,,netto”.
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Opravné polozky k zasobam se uctuji k rozvahovému dni v rdmci ucetni zaveérky nebo také
ke dnu, kdy tcetni jednotka sestavuje mezitimni ucetni zavérku. Plati, Ze ucetni jednotky
uctuji o opravnych polozkach bez ohledu na jejich rentabilitu (ziskovost), jelikoz smyslem
OP neni prvotné Uprava UCetni ziskovosti nebo ztratovosti, ale zachyceni vérného a

poctivého zobrazeni skutecnosti (Brychta a kol.; 2020, s. 78).
Opravné polozky k zasobam lze tvorit napriklad v nasledujicich pripadech

= U zasob, které maji maly nebo zadny obrat a moznost jejich zpracovani v ucetni
jednotce je velmi nizka (napf. se jednd o material nebo zbozi, u kterého nedoslo za

cely rok k zddnému ¢i zanedbatelnému vydeji).

» U zbozi, u kterého doslo k poklesu zdjmu napt. z divodu sezonnosti nebo kvili
nastupu konkurencniho vyrobku a dalsi. Jde o ptipady, kdy bude nutné prodavat

zbozi za zvyhodnénou cenou, resp. se slevou.

= U zcizenych zéasob, pokud k datu uzavirani ucetnich knih neni zndmo feSeni tohoto

odcizeni.

» U znehodnoceni zasob, kdy neni znama vyse tohoto znehodnoceni v plném rozsahu,

a to k datu uzavirani ucetnich knih (Brychta a kol.; 2020, s. 79).

Jestlize pomine doba, kdy je napft. zbozi prodavano za nizsi cenu, nez je jeho nomindlni cena,
tak se opravna polozka snizi nebo upln¢ zrusi. Od do¢asného sniZzeni hodnoty zasob je tieba
odlisit trvalé snizeni, které se projevi pfimo na uctech zasob. Podobn¢ se postupuje také u
zasob, u kterych jiz bylo uctovano o OP, ale jejich doCasné snizeni se stalo trvalym. Zasoby,
ke kterym jsou tvofeny opravné polozky, ale jiz se nepiedpoklada jejich dalsi uziti Gcetni

jednotkou, je mozné zlikvidovat napiiklad nize uvedenymi zpuisoby:

= Prodej se slevou: z danového hlediska je vyhodné prodat napt. zbozi, klidn€ 1 za
symbolickou cenu, jelikoz jeho potizovaci cena je v plné vysi dalovym nakladem,
kdezto OP, jak je jiz vySe zminéno, snizuje vysledek hospodateni.

» Likvidace: napt. odvoz zbozi na skladku. Pouziva se v piipad¢, kdy jsou zasoby jiz
uplné nepouzitelné. Pofizovaci cena muze byt pii splnéni podminek taktéz danove
uznatelnym nékladem.

* Darovani: napf. hasi¢im ¢i nemocnici. Pofizovaci cena je v tomhle pripad¢ danove

neuznatelnym nakladem. Pfi splnéni podminek, které vyplyvaji z §20 zakona ¢.
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586/1992 Sb., o dani z pfijmd, 1ze o tento dar snizit danovy zaklad k dani z pfijmt v

dafiovém ptiznani (Brychta a kol.; 2020, s. 79).

Opravné polozky jsou v ucetnictvi zachyceny pomoci uctl uctové skupiny 19 souvztazné
s nakladovymi Gcty uctové skupiny 55.
Uétovani opravnych poloZek 1ze zobrazit nasledovné:

OA - opravné poloiky k N - zména stavun opravnych
zasohim polozek

_Twvorba opravné polozlcy

ZruSeni/snizeni opravne polozicy

Obrazek 1 Zobrazeni tvorby a rozpusténi opravnych polozek k zasobam (Jindrak, 2018, s.
96 a vlastni zpracovani)

Na nasledujicim ptikladu bude znazornéna tvorba opravné polozky ke zbozi a jeji zobrazeni

v polozkach rozvahy.

Spolecnost ma zasoby zbozi na skladé v hodnoté 1 500 tis. K¢, ale pfi inventarizaci zjistila,
ze jejich skute¢na hodnota je pouze 1 000 tis. K¢ vlivem zastarani zasob. Spolecnost tedy

musi ke konci ucetniho obdobi hodnotu zasob snizit pomoci opravnych polozek.

Tabulka 3 Znazornéni G€tovani tvorby opravné polozky ke zboZzi a zobrazeni v rozvaze
(Boksova, 2014, s. 228 a vlastni zpracovani)

132 - zho#i na skladé 196 - OP ke zbozi N - tvorba OP ke zhozi

1500 | 500 500|
\ / \
\ Rozvaha k 31.12.20x1vtis. K&\
\ AKTIVA / PASIVA
‘ Brutto ‘ Korekce /| Netto
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital 1000
Zakladni kapital 1 500
VH bézné obdobi -500
Ob&#n4 aktiva 1500 500 1000 | Cizi kapitdl
Zboti 1500 500 1000
Pohledavky ‘
Aktiva celkem 1500 500 1000 ‘ Pasiva celkem 1000
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V ptipadé, Ze by v nasledujicim ucetnim obdobi doslo ke zruSeni opravné polozky ke zbozi,

byla by tahle skutecnost i¢tovana pomoci opa¢ného zapisu, tj. 196/559.
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3 ZASOBY Z POHLEDU IFRS/IAS

V nasledujicich kapitolach bude nejdiive ve zkratce piedstaveno mezinarodni ucetnictvi,
nasledné bude blize specifikovano, co ptedstavuji zasoby z pohledu mezinarodnich ucetnich
standardt, jakym zplUsobem lze zasoby ocenovat pii jejich pofizeni a nasledném
vyskladnéni. V neposledni fad¢ bude predstavena problematika tykajici se snizeni hodnoty

zasob, tzv. opravné polozky. Na zavér bude provedena komparace Ceské legislativy a IAS 2.

3.1 Mezinarodni harmonizace ucetnictvi

Svétova ekonomika se jiz fadu let snazi o sjednoceni informacnich systému, urychleni
komunikace, a pfedevSim o zvySeni srovnatelnosti a vSeobecné srozumitelnosti
ekonomickych informaci mezi jednotlivymi staty. DalSim kritériem je také oddéleni
Gi¢etnich informaci od dafovych souvislosti (napf. v CR se nejdiive fesi, zda se jedna o

danové uznatelny néklad a teprve posléze se vénuje problematice jeho zatuctovani).
V soucasné dobé existuji tFi hlavni linie:

* JFRS — Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi

*  Smérnice EU

»  US GAAP — nérodni ucetni zasady a pravidla USA

IFRS jsou urcena pro kapitalové spolecnosti, jejichZ cilem je dosahovani zisku. Vykazovani
dle IFRS vyZzaduje EU (Natizeni Evropského parlamentu a Rady €. 1606/2002) pro tcetni
jednotky, které jsou emitentem investicnich cennych papird piijatych k obchodovéani na

evropském regulovaném trhu (Vasek a Prochazkova, 2018, s. 9).

Mezi hlavni vyhody IFRS zpohledu ceskych spole¢nosti je fazena piedevSim lepSi
srovnatelnost ucetnich vykazi (napf. pro potieby konsolidace a kontroly matefskych
podnikti, poskytnuti informaci pro pfipadné investory, srovnatelnost s konkurenci
v ostatnich zemich) a lepsi zobrazeni skute¢ného finan¢niho stavu ucetni jednotky (napf.

pfevaha podstaty nad formou, ocefiovani realnou hodnotou, pouziti ¢asové hodnoty penéz).

Hlavni nevyhodou vykazovani podle IFRS je, Ze Ceska danova legislativa neumoziuje
pouzit hospodarsky vysledek vykdzany podle mezinarodniho Ucetnictvi pro zaklad dané

z ptijmi. Spolecnosti jsou tedy kviili daiiovym uceliim nuceny:
= vést bud dvoji ucetnictvi,

* nebo musi mit velmi kvalitni pfevodovy miistek.
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Mezi dal$i nevyhody mtzeme fadit naptiklad nutnost dobré znalosti Koncepéniho ramce a

jednotlivych standardu.
Vyrabéné 1 nakupované zasoby jsou predmétem standardu [AS 2.

Pokud spolec¢nost pievzala riziko a ¢astecné také uzitek, ale zatim zasoby neptevzala, napft.
pfepravni podminky, v takovych ptipadech jsou zasoby evidovany jako zasoby na cesté a

jejich ocenéni ovliviiuje celkovou vysi zasob (Vasek a Prochazkova, 2018, s. 111).
IAS 2 rozd¢€luje néklady spojené s potrizenim do tii kategorii:

* naklady na nakup,

* naklady na pfeménu,

= ostatni ndklady potizeni (Vasek a Prochazkova, 2018, s. 112).

3.1.1 Naklady na nakup

Néklady na nakup souvisi s pofizenim materidlu nebo zbozi. Mizeme k nim tadit zejména
cenu poftizeni, cla a jiné nerefundovatelné dané, dopravné, naklady na manipulaci a dalsi

naklady, které jsou ptimo pfifaditelné k pofizeni materialu ¢i zbozi (Strouhal, 2014, s. 163).

3.1.2 Naklady na preménu

Néklady na pfeménu lze chapat také jako vyrobni naklady, které souvisi s pfeménou
materialu na nedokoncenou vyrobu a posléze na dokoncené vyrobky. Do ceny zasoby jsou
tedy zapocteny piimé naklady (napft. pfimé mzdy, pfimy material a dalsi.) a naklady nepiimé.
Standard striktné vyzaduje rozdéleni nepifimych nédklad (vyrobni rezie) na variabilni a

fixni slozku.

* Variabilni slozka obsahuje nepfimé ndklady, které se méni s objemem produkce
(¢im vys$i je objem produkce, tim vys$i jsou variabilni naklady) a proto jsou
alokovany na kazdou vyrabénou jednotku dle skute¢ného objemu produkce za urcité

obdobi (Vasek a Prochazkova, 2018, s. 112).

= Fixni slozka predstavuje takovou vysSi ndkladl, kterd se neméni s objemem
produkce. Fixni rezie je alokovana na kazdou jednotku produkce, na zdklad¢ bézné
produkce vyrobni kapacity, nikoliv na zakladé skute¢ného objemu realizovaného
podnikem za urcité obdobi (VaSek a Prochazkova, 2018, s. 112). Nepfifazena ¢ast

rezie je zahrnuta do ndkladl toho obdobi, ve kterém vznikla. Timhle standard brani
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nadhodnocovani zasob vlastni vyroby v tom obdobi, ve kterém dochazi k poklesu

vyroby (Dvotékova, 2017, s. 184).

V nasledujici tabulce bude uveden ptiklad odlisSného ocenéni a jeho dopad na vysledek
hospodareni z pohledu ceské legislativy a IAS 2. Pfedpokladame, Ze spole¢nost vyrabi jeden
druh vyrobku. Fixni rezie je stejna pro vSechna obdobi v hodnoté 200 000 K¢. Planovana
vyrobni kapacita je 10 000 ks. Ukazka bude provedena na varianté A — jeji objem odpovida
normalnimu vytiZzeni kapacity, varianta B — vyrabény objem je nizsi a varianta C — vyrabény
objem je vyssi.

Tabulka 4 Porovnani ocenéni zasob z pohledu CUL alIAS?2 (Dvorakova, 2017, s. 185 a
vlastni zpracovani)

. Varianta A Varianta B Varianta C
Polozka
kus celkem kus celkem kus celkem
Vyrobeno kust 10 000 8 000 15 000
Piimy material 2 50000 2 16000 2 30000
Piimé mzdy 4 40000 4 32000 4 60000
Variabilni vyrobni rezie 4 40 000 4 32 000 4 60000
P¥itazeni fixni vyrobni | CUL 8 200 000 10 200 000 6 200 000
rezie IAS 2 8 200 000 8 64000 6 200 000
Celkové vlastni CUL 30 330 000 35 280000 25 350000
naklady vyrobenych
vyrobki IAS 2 30 330000 30 144000 25 350000
Prodej 70 K&/ks 4000 280000 4000 280000 4000 280000
Vlastni néklady CUL 4000 212000 4000 140000 4000 93333
prodanych vyrobki IAS2 4000 212000 4000 72000 4000 93333
Nepfifazena fixni rezie | AS 2 _ 136 000 _ _
(snizuje VH)

Stav vyrobku » 11

CUL 6000 118000 4000 140000 000 256 667

11

IAS2 6000 118000 4000 72000 000 256667
Vysledek CUuL 68 000 140 000 186 667
hospodareni IAS 2 68 000 72 000 186 667

3.1.3 Ostatni naklady

Jedna se o specifickou slozku néakladl, které lze uznat jako pofizovaci naklady, jejichz
vyuziti nebude tak bézné. Mezi ostatni ndklady Ize uvazit zatazeni tzv. vyvojovych naklad
konkrétniho vyrobku nebo ndklady na design a navrh vyrobku pro konkrétniho zakaznika.

Soucasti téchto ndkladi mohou byt také vypujcni ndklady (Grokové naklady, které lze
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priradit k aktivu, jen pokud pfimo souvisi s pofizenim tzv. zptsobilého aktiva), které musi

splitovat podminky stanovené v IAS 23 (Dvorakova, 2017, s. 185).
Do porizovaci ceny se nezahrnuji:
» naklady spojené s neobvyklym mnoZstvim odpadu,
* nelcelné vynaloZené vyrobni naklady,
» naklady na skladovani, pokud nejsou nutné ve vyrobnim procesu pied dalSim
vyrobnim stupném,
= spravni rezie, kterd nepfispivd k uvedeni zdsob do soucasného stavu na jejich

soucCasné misto a

naklady na prodej, tzv. odbytové néklady (Strouhal, 2014, s. 164).

Pravidla IFRS jednoznac¢né preferuji a upiednostituji ocenéni zasob na zakladé skute¢nych
nakladd, tj. vycisleni potizovacich nékladii a jejich alokaci pomoci individualniho ocenéni
nebo pomoci ndkladovych vzorc, viz kapitola 1.4.2. Soucasné jsou vSak pravidla zmirnéna

a dle IAS 2 lze pouzit také dvé techniky ocenéni pofizovacich nakladu:
* metodu standardnich nékladi a
* metodu maloobchodniho prodeje.

Metoda standardnich nakladd spocita v tom, ze v ucetnictvi je pofizovaci cena zasob
rozdélena na pfedem stanovenou cenu (cena, ktera je stanovena vnitropodnikovym cenikem)
a na ocenovaci rozdil (rozdil mezi skute¢nou cenou a cenou, ktera byla pfedem stanovena).
Ocenovaci rozdil se rozpousti pfi spotiebé zasoby, nejcastéji piimo umérné spotifebovanému
mnozstvi zasoby. Ocenéni pfi spotiebé je stejné, jako vazeny aritmeticky primér, viz.
kapitola 1.3.2.3. Pfi ocenovani touhle metodou se v praxi ¢asto vyuzivaji dva odchylkové
ucty:
» jeden pro zachyceni odchylky mezi pfedem stanovenou cenou a cenou skute¢nou a

= dalsi pro zachyceni vedlejSich potfizovacich ndkladt (Dvotakova, 2017, s. 186).

Zasoby jsou tedy pomoci téhle metody vykazany v ucetnictvi nasledovné.
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= Pfi pofizeni je zdsoba v ucetnictvi zachycena:

Tabulka 5 Zachyceni zasob pii potfizeni pomoci metody standardnich nékladii (Dvotékova,
2017, s. 187 a vlastni zpracovani).

Uket 'Mp  |D
Dodavatelé (faktura) 100
Vnitropodnikovy cenik (pfedem stanovena cena

zasoby) 80
Ocenovaci rozdil 20

* Spotifeba poloviny zasoby bude v Gcetnictvi vykazéana:

Tabulka 6 Zachyceni zasob pfi spotiebé pomoci metody standardnich nakladt (Dvotakova,
2017, s. 187 a vlastni zpracovani).

Uket 'Mmp D
Vnitropodnikovy cenik (pfedem stanovena cena

z4soby) 40
Ocenovaci rozdil 10
Néklad - spotieba zdsoby 50

Metoda maloobchodniho prodeje spociva v tom, Ze je zdsoba ocenéna prodejni cenou
s oddélenym zachycenim marze (rozdil mezi nakupni a prodejni cenou zasoby). Metoda se
vyuziva pro ocenéni zbozi v prodejnach. Pti prodeji zbozi je pfimo tmérné k vyskladnénému
zbozi do nakladl také rozpusténa diive nati€tovand marze jako oceiiovaci rozdil. Pofizeni
zboZi je v ucetnictvi zachyceno nésledovné:

Tabulka 7 Zachyceni zasob pii potizeni pomoci metody maloobchodniho prodeje
(Dvotékova, 2017, s. 187 a vlastni zpracovani).

Udet Mmp |D
Dodavatelé (faktura) 100
Zbozi v prodejni cené 120

Marze 20

Vyse uvedené metody jsou vyuzivany nejen v mezindrodnim ucetnictvi, ale také v ucetnictvi
ceském.
3.1.4 Ocenovani zasob pri spotiebé a prodeji

Pti spotieb¢ a prodeji zasob je tteba tibytek urc¢itého objemu zasoby vhodné ocenit, protoze

s tim, jak je Ubytek zasoby ocenén, souvisi vliv na nédklady na prodané nebo spotfebované
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zasoby, ¢imz je ovlivnén celkovy vysledek hospodateni. Pokud uvazujeme o tcelovém
¢lenéni nakladi ve vykazu uplného vysledku, tak také vliv na polozku marze (Vasek a

Prochazkova, 2018, s. 115).
Dle pravidel IFRS lze vyuzit:
* individudlni ocenéni a
» nakladové vzorce, tzv. oceniovaci techniky.

Individualni ocenéni se pouziva pii oceniovani zasob, které nejsou bézn¢ zaménitelné, maji
individudlni charakter. Individualni ocenéni spoc¢iva v tom, Ze konkrétni zdsoba je ocenéna

konkrétnimi naklady, které jsou spojeny s jejim potizenim (Dvotakova, 2017, s. 188).

Ocenéni pomoci nakladovych vzorci spo¢iva v tom, Ze si ucetni jednotka zvoli jednu
z nasledujicich metod (ndkladovych vzorcit) a tu pouzije pro stejné druhy zasob. Z hlediska
IFRS je vyuZivano metody FIFO 2.3.2.1. a vdZeného aritmetického priméru, ktery je blize
vysvétlen v kapitole 1.3.2.3. Z hlediska IFRS neni povoleno pouzit oceniovaci techniku

LIFO, viz kapitola 1.3.2.2 (Dvotakova, 2017, s. 188).

3.2 SniZeni hodnoty zasob

V ptedchozich kapitolach bylo blize specifikovano, jaké druhy zasob jsou z pohledu
Mezinarodniho ucetnictvi. Také bylo ptibliZzeno jejich ocetiovani z hlediska IFRS, které tizce
souvisi se snizenim jejich hodnoty. Nyni bude teoreticka Cast prace zaméiena na zplisoby

vykazani a zjisténi hodnoty Cisté realizovatelné ceny, resp. opravnych polozek.

Zasoby se v pritbéhu drzeni oceniuji na bazi historickych cen, které jsou snizovany v souladu
se zasadou opatrnosti a akrualnim principem. Zakladni pravidlo ocenovani zasob stanovi
povinnost ucetni jednotce ocenovat zasoby v hodnoté nizsi, kterd plyne z porovnani
pofizovacich nékladli a cisté realizovatelné hodnoty, jednd se o tzv. metodu LCM.
Potizovaci nadklady souvisi s ndkupem, resp. vyrobou zasob, kdezto Cista realizovatelna
hodnota souvisi s jejich prodejem. Pokud vytézek plynouci z prodeje zasob klesne pod
¢astku vynaloZenou na jejich pofizeni, je nutné snizit hodnotu ocenéni zasob (Vasek a

Prochazkova, 2018, s. 117).

V pribéhu drzeni zasob muze dojit ke snizeni jejich prodejni ceny zejména v disledku

poskozeni, zastarani, zmény poptavky na trhu a dalsi (Dvorakova, 2017, s. 187).
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Cista realizovatelna hodnota je hodnota, kterou ucetni jednotka o&ekava z prodeje zasob,
zbozi nebo vyrobkl snizend o odhadované néklady souvisejici s jejich prodejem (napf.
naklady na marketing a distribuci) a dokoncenim (napf. osobni naklady a vyrobni rezie,
jestlize je stanovovana Cista realizovatelnd hodnota k nedokoncené vyrobé nebo k hodnoté

materialu).

Primarné se ocenéni zasob vyhodnocuje, k jiz pfipravenym zasobadm k prodeji (zbozi a
vyrobky), ale je mozné, 1 kdyz je to méné Casté, zhodnotit ocenéni nedokoncené vyroby a
materialu. Plati, ze hodnota materidlu, ktery je urcen ke spotiebé ve vyrobé se nesnizuje pod
uroven pofizovacich nakladd, jestlize hotové vyrobky, na které bude material spotfebovan,
budou prodany za cenu stejnou nebo vyssi, nez budou jejich celkové potizovaci (resp.

vyrobni) naklady (VaSek a Prochazkova, 2018, s. 117).

Dle Dvotakové (2017, s. 188) je Cistd realizovatelna hodnota odhadnuta prodejni cena
v bézném podnikani sniZena o odhadnuté ndklady na dokon¢eni a odhadované naklady nutné

k uskute¢néni prodeje.

Ptecenéni (snizeni hodnoty) zasob se provadi pro kazdou zasobu individudlné. Seskupovani
podobnych a vzajemné souvisejicich polozek mize byt pro piecenéni vhodné u takovych
polozek, které se vztahuji ke stejnym druhlim produkti a maji podobny tcel nebo uzitek,
které jsou vyrabény a prodavany ve stejné geografické oblasti a nemohou byt ocenény bez
toho, aniz by doslo k ocenéni jiné polozky tohoto druhu produktu, napt. nedokoncena vyroba

(Dvorakova, 2017, s. 188).

Aby byl odhad cisté realizovatelné hodnoty co nejpfesnéjsi, mela by ucetni jednotka

vychazet z co nejspolehlivéjsich udaji, které ma k okamziku provadéni odhadu dostupné

(Vasek a Prochazkova, 2018, s. 118).

IFRS pfimo nestanovuje Cetnost pieceniovani, tj. stanoveni Cisté realizovatelné hodnoty a
porovnani jeji hodnoty s pofizovacimi naklady. Stanovuje pouze vycisleni ocenéni v nizsi
hodnot€. Pokud vSak ucetni jednotka sestavuje mezitimni ucetni zavérku, méla by precenéni
provadet k rozvahovému dni kazdé mezitimni zavérky a to napt. rocné, Ctvrtletné nebo
mesiéné. Minimaln€ se vSak tenhle proces musi provadét jednou rocné, a to ke konci
ucetniho obdobi, aby bylo v ucetni zavérce zabezpeceno relevantni ocenéni zasob, které je

zobrazeno v kratkodobych aktivech (Vasek a Prochazkova, 2018, s. 118).

Jestlize podnik zjisti, Ze je Cista realizovatelna hodnota nizsi nez potizovaci ndklady, musi

zjistény rozdil bezodkladné zauctovat jako ndklad (ztratu, kterd snizuje vysledek
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hospodateni). Zachyceni ztraty z ptrecenéni zdsob je dle IAS 2 mozné zachytit dvojim
zpusobem:
» snizit pfimo pofizovaci naklady, které si lze predstavit jako snizeni zasob, ale pouze
v penéznich jednotkach, nikoliv v naturdlnich,
* snizit nepfimo pomoci korekénich uctl, kdy se snizeni hodnoty eviduje samostatné
pomoci uc¢th opravnych polozek.
Jestlize pominou davody, kviili kterym ucetni jednotka uctovala o snizeni hodnoty zésoby,

lze hodnotu zvysit zpét na Groven potizovacich naklad (Vasek a Prochazkova, 2018, s.

118).
Zvyseni hodnoty zasob nad jejich ptivodni hodnotu IAS 2 neumozuje.
Jako ptiklad si mizeme uvést situaci, kdy spolecnost A posuzuje ocenéni zasob zbozi ke

konci tcetniho obdobi, kdy z inventury byly zjistény nasledujici informace:

Realizovatelna Odbytové
Vyrobek Naklady

hodnota naklady
A 400 460 30
B 610 600 15
C 500 520 40

Spolecnost zobrazila kone¢ny zustatek zasob ve své ucetni zavérce nasledovné:

Realizovatelna Odbytové Nizsi
Vyrobek Naklady hodnota naklady hodnota
A 400 430 30 400
B 610 585 15 585
C 500 480 40 480
Hodnota kone¢né ziasoby 1 465
VySe opravné polozky 45

Pokud by spolecnost v nasledujicim obdobi zjistila, ze Cistd realizovatelnd hodnota je u
zasoby B 650, tak by spole¢nost zrusila snizeni hodnoty (25 K¢), ¢imz by doslo ke zlepSeni
hospodatského vysledku a ke zvyseni polozky aktiv. ZvySeni hodnoty zasob nelze zvysit az
na zjisténou hodnotu 650 K&, jelikoz je ptipustné zvysit hodnotu zasob pouze do vyse jejich

puvodnich potizovacich nakladu.

Technika u¢tovani o opravnych polozkach k zdsobam neni nikde v pravidlech IFRS
zminovana ani popisovana. Zpusob uctovani je interni zalezitosti kazdé ucetni jednotky,
pficemz musi brat v uvahu pravidla, které se tykaji prvotniho zachyceni, ocenéni a také

zpisobu prezentace (Vasek a Prochdzkova, 2018, s. 117).
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3.3 Komparace zasob z hlediska ¢eské legislativy a IAS 2

V téhle ¢asti prace budou shrnuty zékladni, ale podstatné rozdily ve vykazovani zasob dle

Ceské legislativy a IAS 2.

Ceska legislativa nerozliSuje vyznamné nahradni dily. Z pohledu CUL jsou
zobrazeny spolecné s ostatnimi zasobami, coz zpusobuje zkresleni rozvahy

(nepfesné informace o likvidnosti aktiv — jejich dlouhodobosti a kratkodobosti).
Z pohledu IAS 2 jsou pomérné& ptisnéjsi pravidla pro oceiiovani vyrabénych zéasob.

Standard IAS 2 vyzaduje rozd¢€leni ¢asti rezie na fixni a variabilni slozku, coz neni v
ceskych predpisech vyzadovano. Do hodnoty produkce 1ze dle IAS 2 uvést pouze
&ast fixni rezie, kterd odpovida normalni trovni vyuziti vyrobni kapacity. Dle CUL
se prifazeni rezii odehrava bez ohledu na vykyvy ve vyuziti vyrobni kapacity.
Vyplyva z toho tedy, Ze je skryta nehospodarnost nevyuzité vyrobni kapacity tim, ze

se aktivuje nadmérna vyse rezijnich nakladt do ocenéni neprodané produkce.

Ceska legislativa nevyluéuje neproduktivné vynalozené naklady (napf. zmetky atd.),

které standard IAS 2 zakazuje aktivovat.

Dle Ceskych ptedpist je mozné aktivovat do ceny vyrabénych zasob také spravni
rezii, pokud jsou zasoby vyrabény déle nez jeden rok. Z hlediska IAS 2 je spravni
rezie aktivovana spiSe vyjimecné, a to v ptipadech, kdy lze prokazat ptimy vztah

mezi vynaloZenou spravni rezii a vyrabénymi zasobami.

Ceska legislativa se spiSe zaobird tim, jakym zplisobem ma byt uctovano a
vykazovano, kdezto IAS 2 udava predev§im principy a zpiisoby zvetejiiovani

informaci, pfi¢emz volbu u¢tovani ponechdva v kompetenci ucetnich jednotek.

Piimy rozdil mezi opravnymi polozkami dle CUL a IFRS neni. Rozdil vykazani
opravnych polozek je dam rozdilnou metodikou pfi ocenovani zasob. Z hlediska
IFRS je mozné ptimé sniZzeni hodnoty zasob, kdezto dle ceskych standardi je nutné
pii doCasném snizeni vyuzit korekcnich uct.

Vewr

oceniovani zasob vlastni vyroby, nez je vymezeno dle ceské legislativy.
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4 VYBRANE UKAZETELE FINANCNI ANALYZY

V nasledujici kapitole budou ptedstaveni vybrani finanéni ukazatelé, ktefi budou nasledné
vyuziti v praktické Casti prace pro vypracovani analyzy zasob ve vybrané spolecnosti.
Finan¢ni analyza by méla byt podkladem kazdého finan¢niho rozhodnuti, jelikoz poskytuje

zpétnou vazbu o uspesnosti nebo neuspésnosti piedchoziho rozhodnuti.

4.1 Absolutni ukazatele financni analyzy
Absolutni ukazatele 1ze vyuzit zejména k analyze vyvojovych trenda.

Horizontalni analyza je takova analyza, kterd porovnavd zmény polozek ve vykazech
v Casové posloupnosti. Jeji vypocet je nésledujici:
Absolutni zména = ukazatel « — ukazatel +-1 (1)

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel +1 (2)

Vertikalni analyza je takova analyza, ktera vyjadtuje podil jednotlivych polozek rozvahy
k jedné zékladné, ktera ma hodnotu 100 %, napt. u rozvahy je vétSinou povazovana za
zékladnu celkova hodnota aktiv, resp. pasiv (Knépkova a kol., 2017, s. 71). Analyzu

rozvahy je mozné rozd¢lit na analyzu majetkové a na analyzu finan¢ni struktury.

4.2 Obratka zasob

Jedna se o jednoho ze zékladnich ukazatelt, které podavaji informace o efektivnosti systému
fizeni zasob, je obratka zasob. Jedna se o Ciselny ukazatel udavajici, kolikrat se zasoby
behem jednoho roku spotiebuji a doplni. Obratku lze vypocist pomoci nasledujicich vzorct

(Obratka, © 2012):
vypocet pro zjisténi hodnoty, kolikrat do roka dojde ke spotiebé a doplnéni,

Obritka ——oCmi spoticba 5

pramérna spotieba
anebo také pro vypocet ro¢ni obratky ve dnech.

skute¢na hodnota zasob na konci roku @)

Rocni obratka (doy) =
(dny) skutecna spotieba v danem roce x pocet pracovnich dni
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti prace bude vybrand spole¢nost nejdiive kratce pfedstavena. Poté bude
prace zameétena na analyzu podnikovych zasob, jak z pohledu ceské legislativy, tak také z
pohledu Mezinarodnich ucetnich standardt (IFRS). Nasledné bude provedena analyza
opravnych polozek k zdsobam a ptedstaven vnitropodnikovy systém feSeni téchto opravnych
polozZek vcetné ucetniho zachyceni. V zavéru prace bude vyhodnocena stavajici situace a
navrzeno doporuceni, které by vedlo k optimalizaci opravnych polozek k zdsobam a ke

zlepseni stavajicich postupti.

5.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Datum vzniku a zapisu: 20. 8. 1997

Zakladni kapital: 180 000 000 K¢, splaceno 100%

Pocet vydanych akeii: 360 000 ks s jmenovitou hodnotou zaknihovanych akcii 500 K¢
Pocet zaméstnanci: piiblizné 1 500

(Interni zdroje spolecnosti, 2020)

5.2 Historie spoleCnosti

Vznik vybrané spolecnosti se datuje jiz od roku 1958. Nejdtive spolecnost ptisobila pouze
na domacim trhu, ale v dobé&, kdy méla malo statnich zakazek, zacala postupné pronikat také
na trh zahrani¢ni. Postupné zacala rozsifovat sviij sortiment, ¢imz uspokojovala nejen své
stavajici zdkazniky, ale zacala ziskdvat celou fadu novych odbératell. Budovala nové
vyrobni haly a prodejny svych vyrobki. Stavajici stroje, zafizeni a stavby postupné zacala
inovovat a modernizovat. V 90. letech se spole¢nosti podatilo prorazit na nejvétsi americky
trh, kde si v nésledujicich letech zbudovala novou spolecnost pfevazné pro prodej svych
vyrobkll. Vybudovani spolecnosti v . USA se pozdéji ukazalo jako vyborné strategické
rozhodnuti, jelikoZ se tém¢t polovina veSkeré produkce exportuje praveé na americky trh. V

dnesni dob¢ spolecnost exportuje do vice nez 100 zemi svéta (Interni zdroje spole¢nosti).

Vzhledem k vysi celkovych aktiv (pfiblizné 5,6 mld. K¢), roénimu thrnu ¢istého obratu
(pfiblizné 5 mld. K¢) a primérnému poctu zaméstnanct (1 500) je spolecnost fazena, dle

Zakona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, mezi velké ucetni jednotky (Interni zdroj spolecnosti).
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5.3 Zarazeni spolecnosti z hlediska CZ-NACE

Pro ucely klasifikace ekonomickych &innosti podle Ceského statistického tfadu lze
vybranou spolecnost z hlediska klasifikace CZ-NACE zaradit do sekce C mezi
zpracovatelsky pramysl konkrétnéji do oblasti 25 Vyroba konstrukci a kovodélnych
vyrobkil, kromé strojii a zafizeni. Z divodu zachovani skryté identity spolecnosti, nebude

uvedeno konkrétni zatazeni do skupiny.

5.4 Vykazovani dle ¢eské legislativy a IFRS

Spolec¢nosti, které emitovali cenné papiry ptijaté k obchodovani na evropskych burzach, jsou
povinné pii UCtovani a sestavovani ucetnich vykazli dodrzovat pravidla mezindrodnich
ucetnich standardd. Tato povinnost plyne ze smérnice schvalené Evropskou unii v roce 2002.
Ceskym spole¢nostem soucasné vznika také povinnost vést uéetnictvi dle ¢eské legislativy,
a to predevdim kvili vypoétu danové povinnosti. CUL neumoziiuje pro vypocet dand
z pfijml pravnickych osob vyuzit vysledku hospodateni ziskaného z ucetnictvi dle IFRS.
Z tohoto diivodu spolecnost od roku 2016 zacala Gc¢tovat a vykazovat jak z hlediska IFRS,
tak také podle CUL. Vybrana spoleénost vyuziva uétovani dle CUL predevsim k zajisténi
podkladt pro vypocet jiz zminované dan¢ z piijma pravnickych osob. Konsolidované a
individualni ucetni zavérky jsou sestavovany podle pravidel IFRS. Sestaveni
konsolidovanych tc¢etnich zavérek spolecnosti plyne z toho diivodu, ze je ovladajici osobou
dcetfinych spolec¢nosti. Vybrand spolecnost jako matefskd spole¢nost sestavuje

konsolidovanou ucetni zavérku za cely konsolida¢ni celek (Interni zdroje spolecnosti).

Vybrana spolecnost se pocatkem roku 2017 stala emitentem dluhopist, které se staly
obchodovatelné na Burze cennych papird v Praze. Dluhopisy, které maji pohyblivy
vynosovy urok, byly emitovany ve jmenovité hodnoté¢ 1 000 000 000 K¢ a splatné v roce
2023. Jmenovita hodnota kazdého dluhopisu je 2 000 000 K¢. V roce 2018 se vybrana
spole¢nost stala emitentem dalSich dluhopist, které byly emitovany v jmenovité hodnoté
600 000 000 K¢. Veskeré emitované dluhopisy maji splatnost v roce 2023 a byly vydany v

zaknihované podob¢ ve formé na dorucitele (Interni zdroje spole¢nosti).
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6 VEDENI UCETNICTVI VE VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost pro ucely uctovani pouziva dva systémy, a to SAP R/3 a SyteLine. Oba
programy jsou vzajemné propojeny. V programu SyteLine jsou sledovany pouze pohyby

zasob nedokoncené vyroby.

Vybrana spolecnost vede dvoji ucetnictvi. Jedna se o ucetnictvi vedené podle Ceskych
ucetnich standardi a o ucetnictvi vedené podle mezinarodnich Ucetnich standarda.
Spole¢nost ma v systému SAP R/3 uctovy rozvrh, ktery obsahuje skupiny Gt pro uctovani
podle CUL, pro uétovani podle IFRS a také spole¢né Géty, které slouzi k uétovani jak
z pohledu &eské legislativy, tak také z pohledu IFRS soucasné. Uéetni systém spoleénosti

1ze zobrazit nasledovné:

IFRS
CAS + SPO - IAS
+
IVR

Obrazek 2 Vyobrazeni ucetniho systému vybrané spolec¢nosti (Interni zdroje spolecnosti a
vlastni zpracovani)

SAP R/3 z diivodu rozliseni tiéetnictvi dle CUL a IFRS vyuZiva nasledujici skupiny 6éta:

» SPO: jednd se o spolecné ucty (rozvahové i vysledkové), které jsou soucasti
ucetnictvi vedeného podle Ceské legislativy 1 IFRS. Zobrazuji spole¢na aktiva, pasiva

1 VH.

= CAS: jedna se o Géty (rozvahové i vysledkové) podle Ceskych téetnich standardi.
Zobrazuji aktiva, pasiva i VH, které vstupuji pouze do ucetnictvi vedeného na

zaklad¢ Ceské legislativy.

= JAS: jednd se o UCty (rozvahové i vysledkové) podle mezindrodnich standarda
ucetniho vykaznictvi. Zobrazuji aktiva, pasiva i VH, které vstupuji pouze do

ucetnictvi vedeného na zakladé IFRS.
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» IVR: jednd se o ucty (rozvahové i vysledkové) urCené pro vyrobni rezii
k nedokoncené vyrobé¢. Skupina ucti IVR byla prvotné zalozena pro vycisleni VR
podle IFRS, ale od 1. 1. 2016 je, po zmé&né& zakona o Uetnictvi a také Ceskych
ucetnich standardli, tahle skupina pouzivana na principu skupiny ucti (SPO).
Vy¢isleni hodnoty ze skupiny IVR je pfipocteno k ocenéni nedokoncené vyroby pro
CAS i IAS.

Pomoci skupin G¢th je mozné sestavit cetni vykazy a seskupovat data oddélené pro potieby

uetnictvi dle CUL nebo dle IFRS.
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7 ANALYZA ZASOB

V nasledujici ¢asti prace budou ptedstaveny jednotlivé druhy zasob jak z pohledu ceské
legislativy, jejichz ¢lenéni vyplyva z Vyhlasky €. 500/2002 Sb., tak také zpohledu
mezinarodnich tcetnich standardt, kde jsou zdsoby vymezeny standardem IAS 2. Nasledné
bude u jednotlivych druhti zasob provedena vertikalni 1 horizontalni analyza, ktera poskytne
bliz8§i pohledat na vyvoj podnikovych z4sob v Case. Analyza zasob bude provedena za
obdobi 2017-2019. Vykazané hodnoty aktiv dle IFRS budou zaznamenany do vzhledové

ptijatelnéjsi rozvahy dle ¢eské legislativy, zejména kviili lepsi srovnatelnosti.

Ve vlastnictvi vybrané spolecnosti jsou pomérné vysoké zasoby, které ma spolecnost
umistény na svych skladech, a to vriznych stupnich rozpracovanosti. Velkou ¢ast
skladovych zéasob zaujimaji zasoby zbozi, které spole¢nost zacala pofizovat za Gcelem
dalsiho pieprodeje jako dopliikové zbozi ke své hlavni ekonomické ¢innosti. Spolecnost také
vyuzivd moznosti tzv. konsigna¢niho skladu. Konsignacni sklad obvykle ptedstavuje
prostor, ve kterém je ulozen materidl, jenz je ve vlastnictvi dodavatele, a ktery si vyrobce
postupné kupuje podle vlastnich potfeb. Moznost vyuziti konsignacnich skladi se ve

vybrané spolecnosti osvédcila a jejich vyuziti je v poslednich letech pomérn¢ ¢astym jevem.

7.1 Vymezeni Gcti slouzicich k zachyceni zasob

K zachyceni jednotlivych druhti zdsob vybrand spolecnost vyuziva nésledujici rozvahové

analytické ucty:
= 112000 az 112 999 — Analytické ucty k zachyceni materialu (skupina ¢t SPO)

= 121000 az 121 999 — Analytické ucty k zachyceni nedokoncené vyroby (skupina
ucti SPO), z cehoz jsou vylouceny nize uvedené ucty, které slouzi k zachyceni

hodnot zasob nedokoncéené vyroby pouze pro CAS nebo pouze pro IAS:

Tabulka 8 Skupiny uctl nedokoncené vyroby (vlastni zpracovani)

Skupina aéti CAS | Skupina aéti IAS |
121 991 ar 121 999 - NV pro rozpousténi zakazlcy 99 121 003 - NV piecenéni VE u otevienych 1‘-,*'P|
121 014 - Rozdil VE. plan/skut. 121 010 - Rozdid VR plén-"sl-:ut.|

121 015 - Odictovani VR plan/skut. |

= 123000 az 123 999 — Analytické ucty k zachyceni hotovych vyrobki (skupina ucti
SPO), z ¢ehoz jsou vylouceny nize uvedené ucty, které slouzi k zachyceni hodnot

zasob hotovych vyrobkil pouze pro CAS nebo pouze pro IAS:
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Tabulka 9 Skupiny uct hotovych vyrobku (vlastni zpracovani)
Skupina aéti CAS | Skupina acta IAS |
123 009 - HV VE plan oductovani 123 010 - Rozdil VR plan/skut. ‘
123 014 - Rozdil VR plan/skut. ‘

= 132000 az 132 999 — Analytické ucty k zachyceni zbozi (skupina ucti SPO),
z ¢ehoz jsou vylouceny nize uvedené Ucty, které slouzi k zachyceni hodnot zasob

zbozi pouze pro CAS nebo pouze pro IAS:

Tabulka 10 Skupiny ucti zbozi (vlastni zpracovani)

Skupina aéti CAS | Skupina aéti IAS |
132 014 - Rozdil plén/skut. OZ 132 370 - Piecenéni VR PP

132 015 - Rozdil plén/skut. Prodejny 132 490 - Piecenéni VR PP|
132 340 - Oduétovani VR plan v PP 132 640 - Oduétovani VR PP|

132 445 - Odactovani VR plan v PP |

= 314 100 — Poskytnuté zalohy na zasoby tuzemské (skupina ucta SPO)
* 314 160 — Poskytnuté zalohy na zasoby zahrani¢ni (skupina ucti SPO)

O rozdilech plynoucich zpfecenéni zasob uctuje vybrand spolecnost souvztazné na

nakladové ucty, u kterych je nésledujici analytika:
= 581 014 — Rozdil plan/skut. VR u NV (skupina ucta CAS)
* 583 014 — Rozdil plan/skut. VR u HV (skupina ucti CAS)
= 585014 — Rozdil plan/skut. VR u pieprac. zbozi (skupina ucti CAS)
= 586 015 — Rozdil plan/skut. VR u pteprac. zbozi (skupina uctit CAS)
= 581 010 — Rozdil plan/skut. VR u NV (skupina ucti IAS)
* 583 010 — Rozdil plan/skut. VR u HV (skupina ucti IAS)
= 585320 — Rozdil plan/skut. VR u preprac. zbozi (skupina ucti IAS)

= 586 640 — Rozdil plan/skut. VR u pteprac. zbozi (skupina ucti IAS)

7.2 Analyza zasob z pohledu ¢eské legislativy

Jiz pti pohledu na majetkovou strukturu spolecnosti je patrng, ze se jedna o velkou vyrobni
spolec¢nosti. Obézny majetek se na celkové bilanéni sumé podili v jednotlivych letech v
rozmezi 65-69 %. Na obéZném majetku se v letech 2017 a 2018 nejvice podileji zasoby,

kdezto v roce 2019 je nejvice zastoupen pohleddvkami a to z 35 %. V roce 2018 se na
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celkovych aktivech z 22 9% podileji penézni prostredky, které jsou tvofeny zejména
finan¢nimi prostfedky na bankovnich tctech, a to z toho divodu, Ze vybrana spolecnost
piijala ke konci roku 2018 castku ve vysi 600 000 tis. K¢ z emitovanych dluhopisti. Na
aktivech se v rozmezi 30-34 % podili dlouhodoby majetek, u né¢hoZz mizeme sledovat
kolisavy trend v pribéhu analyzovaného obdobi. Mezi rokem 2017 a 2018 doslo k naristu
majetku o 13 %, zejména z divodu investic do DHM, konkrétné do nakupu novych stroji a
zafizeni. 1 pfesto, ze spoleCnost pomérné¢ hodné investuje své finan¢ni prostfedky na
modernizaci a ndkup nového vybaveni, dlouhodoby majetek je ve sledovaném obdobi
predevsim tim, Ze spole¢nost prodala podily, které jsou vykazany v polozce dlouhodobého

finan¢niho majetku (Interni zdroje spolecnosti a ptiloha €. 1).

Zasoby v letech 2017 a 2018 tvofi nejvyznamnéjsi polozku obézného majetku. Ve
sledovaném obdobi se jejich hodnota pohybuje v rozmezi 24-31 % na celkovych aktivech.
V pribéhu analyzovaného obdobi dochéazi k meziroénimu poklesu zasob (tabulka 11 a
obrazek 3) a to pokles mezi rokem 2017 a 2018 o 4 % a mezi rokem 2018 a 2019 doslo k
6% poklesu hodnoty zasob. SniZovani hodnoty z&sob je pro spolecnost urcitym piinosem,
jelikoz zasoby tvofi nejméné likvidni slozku obézného majetku a jsou v ni vazany pomérné
vysoké finan¢ni prostiedky. Spole¢nost by méla i nadale usilovat o snizovani zasob, jelikoz
podil zasob v odvétvi, se pohybuje maximaln€é na hodnotich 20 % (Panorama

zpracovatelského primyslu, 2018).

Na zasobach maji nejvétsi podil vyrobky, a to v rozmezi 9-11 % na celkovych aktivech
(tabulka 11) v pribéhu sledované¢ho obdobi, coz je pochopitelné¢ vzhledem k tomu, Ze se
jedna o vyrobni spole¢nost. Spolecnost v polozce ,,Vyrobky* vykazuje hotové vyrobky,
které vytvofila vlastni ¢innosti, a které jsou ocenény na trovni vlastnich nakladi stejné jako
nedokoncena vyroba a néckteré polozky zbozi. Problematika ocefiovani ve vybrané

spole¢nosti bude blize popsana v kapitole 7.4.

Dalsi vyznamnou polozku tvofi hodnota materidlu, kterd se v prabéhu let 2017-2019
pohybuje v rozmezi 7-9 % (tabulka 11) na celkové bilan¢ni sumé&. V poloZce materidlu
analyzovana spolec¢nost eviduje jak zakladni materidl, ktery pouziva dale ke své ¢innosti, tak
také pomocné a provozovaci latky, nahradni dily a dalsi. Tfeti vyznamnou polozku tvofi
nedokoncena vyroba a polotovary, ktera se v prubéhu sledovaného obdobi na celkovych

aktivech podili v rozmezi 7-8 % (tabulka 11).
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Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyrabi vyrobky pievazné na velké zakazky, jejichz vyroba
muze trvat i n¢kolik mésict, jsou tyhle zakazky kumulovany na skladech, a to bud’ v podobé
nedokoncéené vyroby anebo hotovych vyrobkl. K prodeji dochézi az po zkompletovani

zakéazky (Interni zdroje spolecnosti).

Jiz z mens$i ¢asti se na zasobach podili hodnota zbozi, ktera se v pribéhu sledovaného obdobi
na celkovych aktivech podili v rozmezi 1-2 % (tabulka 11). Spolecnost v polozce zbozi

rozliSuje, zda se jednd o zbozi:
= které nakoupila a ve stejné podob¢ prodala zakaznikovi,

= anebo tzv. piepracované zboZi, které potidila a provedla na ném urcité prace (napf.
prebalila do samostatnych krabic). U pifepracovaného zbozi vstupuje do ceny

poftizeni také vyrobni rezie.

Zbozi je tvoteno zejména dopliikovymi produkty, které slouzi k doplnéni celkového

sortimentu. Zbozi spolecnost prevazné nakupuje od sesterskych a dcetinych spolecnosti.

V prubéhu sledovaného obdobi doslo také ke snizeni poskytnutych zaloh na zasoby, které¢ v
roce 2019 vykazuji hodnotu 3 084 tis. K¢ z piivodni hodnoty 28 131 tis. K¢ v roce 2017
(ptiloha €. 1). K meziro¢nimu sniZovani polozky poskytnutych zaloh na zasoby (tabulka 11),
dochdzi zejména z toho divodu, Ze dochazi k riistu opravnych polozek k poskytnutym

zalohdm na zasoby.

V roce 2019 maji na obézném majetku nejvyssi podil pohledavky (ptiloha €. 1) a to s
hodnotou podilu na celkovych aktivech 35 % (tabulka 11). Na celkovych aktivech se v
priabéhu sledované¢ho obdobi podili také polozka casového rozliSeni, ve které vybrana
spole¢nost vykazuje predevsim naklady ptistich obdobi a komplexni néklady ptistich obdobi

v pfevazné mife a jiz v mens$i mife také ptijmy ptistich obdobi (ptiloha €. 1).
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Skladba zasob a jejich vyvoj v letech
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Obrazek 3 Skladba zasob a jejich vyvoj v letech 2017-2019 (ucetni vykazy spole¢nosti a
vlastni zpracovani)

Tabulka 11 Vertikalni a horizontalni analyza vybranych polozek aktiv vybrané spolecnosti
(Gcetni vykazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

ve%) | |Netto 2017 |Netto 2018|Netto 2019|18/17|19/18|

AKTIVA CELKEM 100% 100% 100%| 24% -2%]
B. Dlouhodoby majetek 34% 31% 30%| 13% -5%|
C. Ob&2na aktiva 65% 68% 69%| 30% 0%
C.l. Zasoby 31% 24% 23%| -4%  -6%)|
ClL1.  Materidl 9% 7% 7%| 3% -8%|
C.1.2. Nedokondend vyroba a polotovary 8% 7% ??'«‘:.| -3% -1?’»‘:.‘
ClL3.  Vyrobky a zbo3i 13% 10% 9%| 9% -6%|
C.13.1.  Vyrobky 11% 9% 9% -4% -6%|
Cl13.2. Zbos 2% 1% 1%| -39% -10%|
C.15.  Poskytnuté zdlohy na zdsoby 1% 0% 0%| -38% -82%|
C.Il. Pohledvky 27% 22% 35%| 0% 53%)|
CIV.  Penini prostfedky 6% 22% 12%| 320% -48%)|
D. Casové rozlifeni 1% 1% 1%| 18% -28%|

7.3 Analyza zasob z hlediska IAS/IFRS

Vzhledem k tomu, Ze v pfedchozi ¢asti prace byly pfedstaveny druhy zasob, které spolec¢nost
vykazuje pod jednotlivymi polozkami, prace bude nyni zamétena predevSim na vzniklé
rozdily ve vykazech podle ¢eskych ucetnich ptedpisti a mezindrodnich ucetnich standardi.

Celkova aktiva maji mezi rokem 2017 a 2018 rostouct trend a to o 25 %, kdeZto v roce 2019

aktiva vykazuji nepatrné 3% snizZeni jejich hodnoty. Celkova aktiva maji z hlediska

vykazovani dle IFRS ve vSech sledovanych letech hodnotu vyssi nez na zaklad¢ vykazovani
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z pohledu ceské legislativy. Nejvétsi podil na rozdilné hodnoté ma vykazovani
dlouhodobého majetku. Rozdily jsou zpisobeny piredev§im rozdilnym ocenénim
dlouhodobého majetku. Jako ptiklad je mozné uvést majetek na leasing, ktery je spole¢nosti
z hlediska IFRS aktivovan do majetku, ale z hlediska CUL je o ném tétovano nakladové
(sluzba) v bézném obdobi. Rozdilné ocenéni DM ma také dopad do odpisii. Vzhledem k
tomu, ze dlouhodoby majetek neni predmétem prace, prace se jeho podrobné&jsi analyzou jiz

nebude vice zabyvat (ptiloha ¢. 1 a €. 2).

Rozdily mezi jednotlivymi vykazy je mozné pozorovat také u nékterych polozek obézného
majetku. Polozky materialu maji stejnou hodnotu, jak ve vykazech sestavenych dle CUL,
tak také ve vykazech sestavenych dle IFRS. Znamena to tedy, ze spole¢nost ve sledovaném
obdobi neeviduje zadné nahradni dily, které by bylo nutné dle IAS 2 vykazovat jako DM.
Dalsi polozkou, ktera nevykazuje zadné rozdily z pohledu IFRS a CUL jsou poskytnuté
zalohy k zasobam, a to z toho diivodu, Ze IFRS ma v téhle oblasti stejnou tpravu jako Ceska

legislativa.

Spolecnost dale vyuziva zasob nedokoncené vyroby, vyrobkii a zbozi. Veskeré uvedené
polozky maji v priab¢hu sledovaného obdobi klesajici trend (obrazek 4 a tabulka 13) a
zobrazuji rozdilné hodnoty ve vykazech dle CUL a IFRS. Nyni bude uveden postup, ktery
povede ke zjisténi divodu vykazani rozdilnych hodnot k jednotlivym druhim zasob a

opravnych polozek. K analyze rozdili budou vyuzity skupiny u¢tt uvedené v kapitole 7.1.

Ke zjisténi rozdili ve vykazovani zasob se vychdzi z polozek Brutto a Korekce, jak z rozvahy
sestavené dle CAS, tak také z rozvahy sestavené dle IFRS (pfiloha ¢. 1 a €. 2). Vzniklé
rozdily mezi vykazy sestavenymi z hlediska ceské legislativy a z hlediska mezinarodnich
ucetnich standardi jsou zptisobeny rozdilnym ocenénim vyrobni rezie. K zavéru Ize dospét
tak, Ze jsou pomoci transakci v SAP R/3 zjiStény hodnoty spole¢nych uctd, které jiz dale
neni nutné podrobit dal$im rozbortim, jelikoz jsou vykazovany v obou ucetnich systémech.
Nasledné jsou zjistény hodnoty, které se vykazuji pouze pro ¢eské ucetnictvi pomoci skupiny
uctt CAS a také hodnoty, které jsou vykazovany pouze pro mezinarodni ucetnictvi pomoci
skupiny Gcth IAS. Tyhle Gcty jsou podrobeny podrobngjsimu rozboru, kde dojde ke zjisténi,
Ze jsou tvotreny analytickymi ucty pro ocenéni rozdili vyrobni rezie. Problematika vypoctu
vyrobnich rezii bude ¢aste¢n¢ nastinéna v dalsi kapitole. V pribéhu sledovaného obdobi

doslo ke snizeni celkovych zasob o vice nez 11 %.

V niZze uvedené tabulce jsou uvedeny hodnoty za jednotlivé skupiny uctl a hodnoty

vykazané v rozvaze podle Ceské legislativy a podle IFRS. Pokud budou secteny hodnoty
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Brutto za skupiny ucti SPO a IAS, lze zjistit hodnotu zasob vykazanou v rozvaze dle IFRS.

Naopak po secteni skupin ¢t SPO a CAS, lze zjistit hodnotu vykdzanou v rozvaze dle

CUL. Stejnéa operace lze provést také pro opravné polozky k zasobam s pouzitim hodnot ve

sloupci Korekce. Na zéklad€ nize uvedené tabulky je mozné tenhle proces sledovat také za

jednotlivé druhy zasob odd¢€leng.

Tabulka 12 Zachyceni rozdilii ve vykazovani podle CUL A IFRS v letech 2017-2019
(GCetni vykazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

ROK 2017 ROK 2018 ROK 2019

(v tis. KE)I | Brutto |Knrekce (v tis. Kﬁj | Brutto ‘Km‘ekl:e (v tis. KE)I Brutto |Korekce|
Hodnoty zisob z rozvahy dle CAS Hodnoty zisob z rozvahy dle CAS Hodnoty zisob z rozvahy dle CAS
CIL2. NV 384 784 -17604/CI12. NV 387640 -30411jCI2. NV 393 897 -41607
CI3.1. Vyrobky 546 902 -46372|C.13.1. Vyrobky 499 561 -17224|C13.1. Virobky 518 406 -63 968
CI32 Zbod 111879 -22234|C13.2. ZboH 86441 -31320|C132. Zbod 92935 -431264
Hodnoty zasob z rozvahy dle IFRS Hodnoty zisob z rozvahy dle IFRS Hodnoty zasob z rozvahy dle IFRS
CIL2. NV 381997 -19557|C12. NV 387017 -31195|CIL2. NV 392028 -44 163
CI3.1. Vyrobky 552157 -46662|C.13.1. Vyrobky 498 536 -15080|CI1.3.1. Virobky 506 769 -61 150
CIL32. Zbod 111796 -22234|C1.3.2. Zbo:A 86377 -25306|C.13.2. Zbod 92336 -37093
spoleiné aéty (SPO) spoleiné aéty (SPO) spoleiné aéty (SPO)
CIL2. NV 197329 -3533|C12. NV 199618 -15186|C.12. NV 198 549 -26 382
CIL3.1. Vyrobky 539602 -33501|CI3.1. Vyrobky 485869 -2114|CI13.1. Virobky 504 713 -48 858
CIL32. Zbod 110305 -22229|C1.3.2. ZboH 84867 -25073|CL32. Zbod 91637 -37017
zbo# na cesté (SPO) 709 - zbo#i na cesté (SPQO) 523 zbo# na cesté (SPO) 248
IVR (SPO) 177 430 IVR (SPO) 177 110 IVR (SPO) 184 437

aéty pro CAS acty pro CAS aéty pro CAS
CIl2. NV 10024 -14071|CI12. NV 10912 -15225|C12. NV 10912 -15225
C.I3.1. Vyrobky 7300 -12871|CI13.1. Virobky 13692 -15110|CI13.1. Virobky 13692 -15110
CIL32. Zbox 865 -5|C1.3.2. Zbox 1049 -6247|CI13.2. Zboi 1049 6247

aéty pro IAS aéty pro IAS aéty pro IAS
CIL2. NV 7237 -16024|C12. NV 10289 -16010|C12. NV 9042 -17781
CI3.1. Vyrobky 12555 -13 162|C1.3.1. Virobky 12668 -12966|C.I13.1. Virobky 2055 -12292
CIL32. Zbod 782 -5|C1.3.2. Zbox 985 -232|C132. Zbox 50 -76

V' é . eoe ' 4 .
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Obrazek 4 Skladba zasob a jejich vyvoj v letech 2017-2019 (tcetni vykazy spole¢nosti a

vlastni zpracovani)
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Tabulka 13 Vertikalni a horizontalni analyza vybranych polozek aktiv vybrané spole¢nosti
(Gcetni vykazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

v%) | |Netto 2017 |Netto 2018| Netto 2019|18/17|19/18|
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100%| 25% -3%|

B. Dlouhodoby majetek 38% 33% 33%| 12% -3%|
C. Ob&zna aktiva 62% 66% 66%| 33% -3%|
C.l. Zasoby 30% 23% 22%| -4%  -7%)|
c11. Materidl 8% 7% 7% 3% -8%|
2 ' iroba a polotovary 8% 6% 6% 2% -2%|
13% 9% 9%| -8% -8%|
3.1 11% 8% 8%| -4% -8%|
3.2 2% 1% 1%| -32% -10%|
C.1.5 / na zGsoby 1% 0% 0%| -38% -82%|
C.II. Pohledavky 26% 23% 33%| 8% 42%)|
CIV.  Pen&ini prostfedky 6% 21% 11%| 320% -48%)|
D. Casové rozlifeni 0% 0% 0%| 38% -39%)

7.4 OQOcenovani zasob

V nasledujici kapitole bude kratce predstaven systém ocenovani podnikovych zasob ve
vybrané spole¢nosti. Oceniovani zasob neni hlavnim cilem prace, ale je Uizce spojeno s
oceflovanim a pieceilovanim opravnych polozek k zasobam, tudiz jej 1ze povazovat za
dialezité v praci zminit. Zptsob ocenovani zasob ma pfimy dopad do ucetnich vykaza.
Z4soby jsou ocenovany jinym zpusobem z hlediska IFRS a jinym z hlediska Ceské

legislativy.

Nakupované zasoby (materidl, zbozi) jsou oceniovany na urovni pofizovacich cen.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje néklady na jejich pofizeni vcetné nakladli s pofizenim
souvisejicich (naklady na piepravu, clo, provize, nerefundovatelné dan¢). Mnozstevni 1

obchodni slevy hodnotu zasob snizuji.

Nakupované zasoby jednicového materialu (napf. pfimy materidl) jsou ocenény
pofizovacimi cenami s pouzitim metody pevnych cen a ocenovacich rozdilti. Nakupované
zasoby reZzijniho materialu (napft. Cistici a uklidové prostredky) jsou ocenény potizovaci

cenou. Jednotlivé polozky jsou pii vydeji ocenény vazenym aritmetickym pramérem.

Vlastni vyrobky a nedokonena vyroba se oceiiuji skutecnymi naklady na nakup
(materidl) a néklady na pteménu, které zahrnuji pfimé mzdové naklady a ¢ast vyrobni rezie,
kterou je zde mozné tadit z hlediska Ceské legislativy a ¢ast vyrobni rezie odpovidajici
normalni vyrobni kapacité z hlediska IFRS. Potazmo je zde mozné fadit také prepracované

zbozi, do jehoZ ocenéni spada ¢ast vyrobni rezie.
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Pii analyze zasob bylo poukézano na to, Ze rozdily ve vykazech dle IFRS a dle CUL jsou
zpusobeny praveé rozdilnym zptsobem vypoctu vyrobnich rezii. Nasledné bude predstaven
postup pii vypoctu vyrobnich rezii pro ocenéni zasob ve vybrané spolecnosti. Uvedenim
postupu vypoctu budou blize specifikovany nékteré druhy rezii, které mizou zplisobovat jiz

zminované rozdily.

7.5 Zpisob vypoctu vyrobnich rezii

Zpusob vypoctu vyrobnich rezii z hlediska IFRS je shodny s vypoctem podle CAS. Rozdily
jsou zpisobeny tim, ze do jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce jsou podle IFRS
uvedeny nékteré polozky, které nejsou povoleny z hlediska Ceské legislativy, coz plati také
opacné.

K 1. 1. 20x1 jsou stavy nedokoncené vyroby a hotovych vyrobka ocenény podle planované
zakladni kalkulace z hlediska IFRS platné pro dany kalendaini rok a po cely rok jsou touto
kalkulaci oceniovany. Pfi ukoncCeni ucetniho obdobi se konecné stavy ocenéné zakladni
kalkulaci oceni skute¢nymi ndklady. V pribéhu roku jsou také zdsoby NV a HV z hlediska
CAS oceniovany na urovni planované zakladni kalkulace vypoctené dle IFRS, pficemz az k
31.12.20x1 jsou zasoby ocenény skutecnymi ndklady dle CAS. Pro ocenéni polozky
jednicového materidlu a polozky kooperaci je pouzita pramérna skute¢na cena daného roku.

Jednicové mzdy se neptecenuji.

K vypoctu skuteénych sazeb vyrobnich rezii je pouzit stejny postup, jako pro vypocet
planovanych sazeb. Rozdil je pouze v tom, Ze jsou vyuzity skute¢né naklady a hodiny
(rozvrhové zakladny). Vybrand spolecnost vyuziva dvou rozvrhovych zikladen, a to

normohodiny lidské prace (VD) a strojni hodiny.
Vyrobni rezijni naklady jsou ¢lenény na fixni a variabilni.

* Fixni naklady: jsou dale Clenény na dilenské (tykaji se provozu jednotlivych dilen,
kde doslo k praci na vyrobku nebo NV) a strojni (tykaji se stroji, které byly pouzity
k opracovani vyrobku nebo NV). Mezi dilenské jsou fazeny zejména rezijni mzdy
nevyrobnich délnikd a THP, spotieba rezijniho materidlu, opravy budov a ostatniho
dlouhodobého hmotného majetku, odpisy budov, odpisy hmotného a nehmotného
majetku s vyjimkou stroji, uroky z leasingii, cestovné a dalsi). Naptiklad zde lze
pozorovat rozdil mezi vypoétem vyrobni reZie, jelikoz dle CUL nelze do vyrobni

rezie kalkulovat uroky z leasingli. Mezi strojni jsou fazeny zejména ucetni odpisy
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stroju, odpisy stroji na leasing a dalsi). I zde je mozné pozorovat rozdil mezi ¢eskou
legislativou a IFRS. Vzhledem k tomu, ze stroje miizou byt ocenény jinym zptisobem
dle CAS a IAS, mize se také lisit vyse jejich odpist. Ceska legislativa déle
nepovoluje aktivovat stroje na leasing do majetku spolecnosti, tudiz do vyrobni rezie
dle CAS nelze ptitadit odpisy téchto strojii. Dal§Sim podstatnym rozdilem jsou opravy
stroji a budov nad 500 000 K¢, které jsou z hlediska IFRS brany jako technické
zhodnoceni a odepisuji se, kdezto dle Ceské legislativy vstupuji do nakladi v plné
vysi (pfes ndkladové analytické ucty uctoveé skupiny 51 - sluzby). Dale je fixni rezie
z hlediska IFRS alokovana na kazdou jednotku produkce, na zakladé bézné produkce

vyrobni kapacity.

Variabilni naklady: jejich Clenéni je opét na dilenské a strojni. Do dilenskych patii
zejména rezijni mzdy VD, mazadla, chemikalie, ndklady na externi zaméstnance VD
(sluzba), spotteba elektrické energie atd.). Do strojnich je fazeny pfevazné spotieba

elektrické energie a olejii na jednotliva strojni pracoviste).

NiZe je uveden kalkulaéni vzorec, ktery predstavuje strukturu naklada v kalkulaci, kterou

vyuziva vybrand spolecnost k ocenéni zdsob.

Tabulka 14 Kalkula¢ni vzorec (interni zdroje spole¢nosti a vlastni zpracovani)

normohodiny (Nhod)

strojni hodiny (Shod)

jednicovy material

|k00perace | |

e o e |

| jednicove mzdy | |

(=21

socialni zabezpeteni k jednicovym mzdam Jednicové mzdv * 34 %

T=3+4+5+6 Piimé naklady (PN)

g variabilni naklady stroje (VNS)
9 variabilni vyrobni rezie (VVR)

10=7+8+9 Piimé a variabilni naklady (PVN)

11 fiuni naldady stroje(FINS)
12 fient vyrobni rezie (FVR)

13=10+11+12  |Vlastni niklady vyroby (VNV)

Pomoci podilu celkovych rezijnich ndklada, Nhod a Shod jsou vypocteny sazby dilenskych

(K¢&/Nhod) a sazby strojnich (K¢&/Shod) reZii, které jsou pouZity pro precenéni zasob.
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8 ANALYZA STRATEGICKYCH ZASOB

Dalsi problematikou zasob, kterou se zabyvaji zaméstnanci controllingu spole¢né s
manazery vybrané spolecnosti, je ur€eni jednotlivych polozek zasob, které budou brany jako

strategické. Postup urceni vyse strategickych polozek je uveden nize.

Strategické polozky zasob Ize obecné chapat jako vyjimecné zasoby. Vybrana spolecnost
ma ke kazdému druhu zdsoby ve vnitropodnikové smérnici stanovenou piesnou definici

strategickych polozek:

Duivody pro stanoveni strategické polozky v materialu jsou dlouhé dodaci lhity (od 120
dni), klicové polozky pro vyrobu Vyrobku H, material dillezity pro tendry a material, ktery

pro lepsi vlastnosti potiebuje delsi ¢as uskladnéni (napt. dievo).

V nedokoncené vyrobé jsou ditvody pro stanoveni polozek jako strategickych predevsim
dlouhé dodaci lhtity v¢etné technickych operaci (napft. suseni dieva), zavadéni nové vyroby
nebo kapacitni disproporce v pfechodném obdobi, kdy spolecnost piechazi z vlastni vyroby

(opracovani) materialti na ndkup t€chto materiala (sluzeb).

V hotovych vyrobcich jsou jako strategické polozky oznaCovany zasoby, které jsou
jedine¢né, jednd se o polozky, které ma vybrand spolecnost v aktudlnim sortimentu a

polozky vyrabéné ve velkych objemech kviili velké poptavce.

U zbozi, které ma spolecnost na skladé nejsou zadné polozky, které by byly definovany jako
strategické. Jako strategické obchodni zbozi jsou definovany pouze poloZky, které jsou
umistény v prodejndch vybrané spolecnosti a slouzi predevSim k prezentatnim a

propagacnim uceltim. Jedna se o unikatni zasoby.

Strategické polozky jsou v programu SAP R/3 oznaCeny odborem IT jako strategické na
zaklad¢ pisemného sdéleni o téhle skutecnosti, a to pouze s podpisem odpovédnych osob,
kterymi v tomhle pifipad¢ zejména jsou: feditel nadkupu, financni feditel, nebo obchodni
feditel. Soucasti sdéleni musi byt fadna odtivodnénost toho, pro¢ je zdsoba oznacovana prave

jako strategicka.

Poté, co bylo sdéleni doruceno a zaevidovano, je polozka vedena jako strategické az dokonce
jeji zivotnosti (tj. do spotieby, prodeje, likvidace atd. — vzhledem k charakteru polozky). V
prabéhu zivotnosti je mozné takeé titul strategické zasoby zrusit, coz musi byt provedeno také
na zaklad¢ sdéleni, jejichz soucasti musi byt podpis nékteré, jiz vyse uvedené, kompetentni

osoby, véetné fadného zdivodnéni.
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Odbor controllingu zkouma zasoby také pomoci tzv. ABC analyzy, ktera vychazi z toho, ze
ke kazdé jednotlivé polozce je pfifazeno pismeno a, b nebo ¢ podle obratky jednotlivych
zasob, pricemz:

= A (vysoce obratkové) jsou zasoby, jejichz obratka je > 1,99,

= B (stfedné obratkové) jsou zasoby, jejichz obratka je > 0,99 a < 1,99,

» C jsou zasoby, které maji obratku nizs$i nez 0,99. C jsou oznacovany také jako

bezobratkové zasoby.

Obratka ve vybrané spolecnosti je vypoctena pomoci nasledujiciho vztahu:

Obratka ABC = prodej/spotieba za poslednich 360 dmi + plan na dalsich 180 dmi (5)

"zasoba"

Tabulka s rozclenénim zasob podle analyzy ABC je aktualizovana minimalné¢ jednou

mesicné, a to podle skuteéného stavu jednotlivych zasob k poslednimu dnu v daném mésici.

Roz¢lenéni zasob pomoci analyzy ABC slouzi vybrané spole¢nosti pfedevsim k tomu, aby
mohla v prubéhu roku sledovat vysi bezobratkovych zasob a také kureni hodnoty

opravnych polozek, coz bude blize popsano v kapitole 9.5.
8.1 ABC analyza zasob

8.1.1 ABC analyza zasob z hlediska Ceské legislativy

V nésledujicich dvou kapitolach bude provedena analyza ABC zéasob z pohledu ceské
legislativy a IAS 2. Rozdily, které vychazeji z odlinych hodnot ve vykazani z hlediska CUL
a IFRS jsou zptsobeny riiznou vysi vyrobni rezie.

V tabulkach nize jsou uvedeny zasoby rozclenéné podle analyzy ABC. K vypoctim byly
pro spole¢nost jsou zasoby, které spadaji do skupiny oznacené pismenem ,,C*“. Pod témito
hodnotami jsou evidovany bezobratkové zasoby. Bezobratkové zasoby piedstavuji pro
vybranou spolec¢nost urcité riziko vzhledem k tomu, Ze jsou v téchto zasobach drzeny
pomérné vysoké financni prostiedky. Z tohoto diivodu vybrana spole¢nost provadi blizsi

analyzy bezobratkovych zasob se snahou snizit jejich hodnotu.

Nejvétsi podil maji ve vSech sledovanych letech 2017-2019 ,,A* zasoby materialu, a to 50-

57 % na celkovych zasobach materialu. Jejich trend je kolisavy. Dale jsou zasoby materialu
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zastoupeny C hodnotami, které maji velky 37% nartist mezi rokem 2017 a 2018, ktery je

zpusobem predevsim tim, ze byla snizena spotieba skladového materidlu a nepatrny pokles

1

sttedné obratkové B zasoby materialu, které maji pomérné vysoky 30% pokles mezi rokem

2018 a 2019. Jejich hodnoty maji v pritbéhu sledované¢ho obdobi klesajici trend.

Tabulka 15 Clenéni zasob materialu pomoci analyzy ABC (vlastni zpracovani)

Materiil Vertikilni analvza Horizontilni analf¥za
v. tis. K& 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 | 1817 19/18
A 255718 236433 240766]  57%  50%  55%| 8% 2%)|
B 105420 115155 80888| 23%  24%  18%] 9% -30%|
C 88526 121587 118627 20%  26%  27% 37% 2%
Celkovi zisoba | 449 664| 473 175 440281] 100%| 100%| 100% 5% 7%

U zasob nedokonené vyroby lze pozorovat rostouci trend A zéasob, které se pohybuji
v rozmezi 41-56 %. Kdezto zasoby B a C maji v prubéhu sledovaného obdobi trend klesajici.
U C zasob lze sledovat pomérné nizké hodnoty. Jejich podil na celkovych zasobach NV byl
v roce 2017 17 %, kdezto v roce 2019 je jejich podil 14 %.

Tabulka 16 Clenéni zisob nedokon&ené vyroby pomoci analyzy ABC (vlastni zpracovéni)

Nedokonéena vyroba | Vertikalni analyza | Horizontalni analyza ‘
v. tis. K& 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 | 1817 1918 |
A 157549 193283 222219 41%  50%  56% 23% 15%|
B 160 893 135882 116570|  42%  35%  30%|  -16% ~14%)|
C 66342 58475 55108 17%  15%  14% -12% -6%
Celkovi zisoba | 384 784| 387 640 393 897| 100%| 100%| 100% 1%| 2%

U zasob hotovych vyrobkt 1ze pozorovat rostouci trend u hodnot s vysokou obratkou, kdezto
B zasoby maji klesajici trend. Bezobratkové zasoby maji spiSe kolisavy trend, kdy mezi
rokem 2017 a 2018 doslo k 33% poklesu jejich hodnoty a mezi rokem 2018 a 2019 naopak
k nartstu hodnoty o 69 %. V prubéhu analyzovaného obdobi se na celkovych zasobach

hotovych vyrobkt podileji v rozmezi 13-21 %.

Tabulka 17 Clenéni zasob hotovych vyrobkil pomoci analyzy ABC (vlastni zpracovani)

Hotové vyrobky | Vertikilni analvza | Horizontilni anal¥za ‘
v. tis. K& 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 | 1817 1918 |
A 226 169 259397 279882  41%  52%  54%| 15% 8%
B 227684 177397 132167|  42%  36%  25%|  -22% -25%)|
C 93049 62767 106357 17%  13%  21% -33% 69%
Celkovi zisoba | 546 902| 499 561| 518 406| 100%| 100%| 100% 9% 4%
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U zésob zbozi je mozné sledovat klesajici trend u zasob A, kdezto u zasob bezobratkovych
1ze sledovat rostouci trend, a to v rozmezi 20-47 %. Z jejich piivodni hodnoty 22 234 tis. K¢
vroce 2017 se jejich hodnota zvysila az na 43 264 tis. K¢ v roce 2019, coz je bezmala

polovi¢ni zvySeni jejich hodnoty v pribehu sledovaného obdobi.

Tabulka 18 Clenéni zasob zbozi pomoci analyzy ABC (vlastni zpracovéni)

Ihoii Vertikilni analyza Horizontilni analyza
v tis. K& 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 | 1817 1918
A 48576 37638 31443 43%  44%  34%|  -23% -16%|
B 41069 17483 18228 37%  20%  20%| @ -57% 4%
C 22234 31320 43264] 20%  36% @ 47% 41% 38%
Celkova zasoba| 111879]  86441]  92935) 100%| 100%| 100%|  -23%] 8%

Celkoveé Ize fici, ze ma vybrand spole¢nost nejvice vysoce obratkovych zasob (A), které maji
v prubéhu sledovaného obdobi rostouci trend. Naopak je tomu u stfedné obratkovych zasob
(B), které maji trend klesajici. Bezobratkové zasoby (C) maji v priibéhu sledovaného obdobi
rostouci trend, coz pro spolecnost neni pfili§ pozitivni jev vzhledem k tomu, Ze celkové

zasoby maji trend klesajici.

Podil bezobratkovych zasob na
celkovych zasobach
2000000 -
2 1500000 - 1522265 1482954 1459 570
. |
> 1000000
0
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§ 500000 -
270754 374140 323356
0
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LC" zasoby Celkove zasoby

Obrazek 5 Podil bezobratkovych zasob na celkovych zasobach (vlastni zpracovani)
8.1.2 ABC analyza zasob z hlediska IFRS

Hodnoty zé4sob clenénych na zdkladé ABC analyzy podle IFRS maji obdobny vyvojovy
trend jako zasoby Glenény pomoci CUL. Rozdily, které jsou vyéisleny v jednotlivych
hodnotach ABC u kazdého druhu zasoby, jsou zpusobeny rozdilnym ocenénim vyrobnich
rezii, které hodnotu zasoby podle IFRS zvySuji ¢i sniZuji, oproti uvedenym hodnotam podle

CAS. Nejvétsi rozdily jsou zaznamendny u polozek zbozi, a to predevsim u bezobratkovych
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zasob zbozi. Rozdil je zpisobem také rozdilnym ocenénim vyrobni rezie, vzhledem k tomu,

ze jsou v téhle polozce uvedeny také hodnoty za ptepracované zbozi (ptiloha €. 3).

8.2 Strategické polozky zasob

Strategické polozky zasob maji pro spole¢nost podstatny vyznam, a to piedevsim na konci
ucetniho obdobi, kdy je tahle problematika nejvice diskutovanym tématem. Vyznamné jsou

ptedevsim z toho diivodu, Ze vybrand spolecnost k témto zdsobam netvoii opravné polozky.

Strategické zdsoby v pribéhu sledovaného obdobi tvofi pfiblizn¢ " hodnoty celkovych
zasob. Pohybuji se v rozmezi 19-24 % na celkovych zasobach, pficemz nejvyssi hodnotu 24
% maji v roce 2017 a nejnizsi hodnotu 19 % vykazuji v roce 2019. V roce 2018 je jejich
podil na celkovych zasobach v hodnoté 22 %. Lze tedy fici, Ze podil strategickych polozek

z4sob ma v prubéhu analyzovaného obdobi klesajici trend stejné jako je tomu u celkovych

zasob.
Podil strategickych zasob na celkovych zasobach
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Obrazek 6 Podil strategickych polozek zasob na celkovych zasobach dle CUL (téetni
vykazy spole¢nosti a vlastni zpracovani)

Z hlediska IFRS by vySe uvedeny pomér strategickych polozek zdsob na celkovych
zasobach vypadal obdobné, pticemz rozdil vykazanych hodnot je opét dan pouze rozdilnym
ocenénim vyrobnich rezii. Lze si v§imnout, Ze z hlediska CUL jsou v letech 2017 a 2019
vykézany hodnoty vyssi, nez jsou uvedeny hodnoty dle IFRS, kdezto v roce 2018 jsou
vykazané hodnoty vyssi z hlediska IFRS neZ z hlediska CUL.
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Podil strategickych zasob na celkovych zasobach
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Obrazek 7 Podil strategickych poloZzek zasob na celkovych zasobach dle IFRS (ti€etni
vykazy spole¢nosti a vlastni zpracovani)

Strategické polozky ma spolecnost k zdsobam materialu, k nedokoncené vyrobé a k hotovym
vyrobkiim. Ke zbozi spolecnost v pribehu sledovaného obdobi neeviduje zadné strategické

polozky.

Ve vsech analyzovanych letech jsou strategické polozky zastoupeny nejvice strategickymi
zasobami evidovanymi v hotovych vyrobcich. U strategickych zasob hotovych vyrobki
doslo mezi rokem 2017 a 2018 k nepatrnému poklesu, kdezto mezi rokem 2018 a 2019 doslo
k podstatnému snizeni jejich hodnoty, a to o bezmala 20 %. SniZeni jejich hodnoty bylo
zpusobeno predevsim tim, Ze spolecnost v roce 2019 prodala pomérné vysokou ¢ast zasob,
které byly fazeny mezi strategické a z hlediska analyzy ABC fazeny mezi stiedné obratkové
zasoby (tabulka 15 a 16), coz mélo za nasledek také to, ze se zbyla neprodana produkce
tohoto typu vyrobkl pfesunula z hodnot B do hodnot A, vzhledem k tomu, ze se zvysila

jejich obratka.

Déle jsou strategické zdsoby zastoupeny z jiz mensi ¢asti hodnotou nedokoncené vyroby,
jejichz hodnota ma v prubéhu sledovaného obdobi klesajici trend. V roce 2019 vykazuje
celkovych strategickych zasobach a pted sebe tedy postavila strategicky material v hodnoté
63 331 tis. K¢. Strategicky material ma v prib&hu sledovaného obdobi kolisavy trend, kdy
mezi rokem 2017 a rokem 2018 doslo ke snizeni jeho hodnoty o bezmala 27 %. Mezi rokem

2018 a 2019 doslo k nartstu jeho hodnoty o 6 %.
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Podil jednotlivych druht zasob na celkovych strategickych

zasobach
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Obrazek 8 Podil jednotlivych druhii strategickych polozek na celkovych strategickych
zasobach dle CUL (Interni zdroje spolec¢nosti a vlastni zpracovani)

Opét je mozné uvedenou situaci zobrazit také z pohledu IFRS. Lze si povSimnout
vykazovanych rozdili, pfi¢emz nejvétsi rozdily jsou v hodnotach nedokoncené vyroby, coz
je pochopitelné vzhledem k tomu, ze jsou do hodnot nedokoncené vyroby kalkulovany
rozdilné polozky vyrobnich rezii. Rozdily jsou dale vyc¢isleny u hodnot hotovych vyrobki,
a to z toho jistého divodu. Strategické polozky materidlu vykazuji stejné hodnoty z toho

diivodu, Ze jsou ocefiovany stejnym zptisobem jak z hlediska IFRS, tak také z hlediska CUL.

Podil jednotlivych druhi zdsob na celkovych strategickych

zasobach
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Obrazek 9 Podil jednotlivych druhil strategickych polozek na celkovych strategickych
zasobach dle CUL (Interni zdroje spolecnosti a vlastni zpracovani)
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V nésledujici tabulce 19 z hlediska CUL a tabulce 20 z hlediska IFRS Ize pozorovat hodnoty
strategickych zasob, které jsou Clenény pomoci ABC analyzy. U strategickych zéasob
nedokoncené vyroby lze sledovat rostouci trend u A zasob, a naopak klesajici trend zasob
C. Vybrana spole¢nost v pribéhu sledovaného obdobi snizuje pocty zasob C, které jsou
oznaceny jako strategické polozky, coz lze brat jako pozitivum vzhledem k tomu, Ze
v pribéhu let 2017-2019 dochazi také ke sniZzeni celkovych bezobratkovych zasob u

nedokoncené vyroby.

U strategickych zasob hotovych vyrobkti maji C zasoby v letech 2017-2019 klesajici trend,
pficemz se jejich hodnota drzi ve vSech sledovanych letech nad hodnotou 40 000 tis. K¢&. Je
to zplisobeno predevsim z toho divodu, ze spole¢nost ma vytvorenou strategickou polozku

na vyrobek ,,BR*“ v hodnot¢ 35 621 tis. K¢.

U strategickych polozek materidlu doslo v roce 2018 k oznaceni polozky materialu, ktery
slouzi k vyrobé ,,Vyrobku A*, ktery je evidovan v zasobach C v hodnoté 20 501 tis. K¢.
Tahle polozka je evidovana také v roce 2019 jako bezobratkova. Celkové lze fici, ze ma

vybrana spole¢nost pomérné vysoké hodnoty strategickych zasob materidlu v C zasobach.

Tabulka 19 Strategické polozky zasob dle ¢lenéni analyzy ABC z hlediska CUL (vlastni

zpracovani)
| 2017 2018 2019
vtis. K& A B C  [Celkem| A B C [Celkem| A B C | Celkem
Materidl 22174 36319) 22682 81175| 11108 3954 44631 59693| 12222 8693 42416] 63331
Nedokonéend viroba 15874  24204] 48739 88907| 24964 19845 28064 72873 28657 16954) 13501 59112
Hotové vyrobky 32774 113775 46 677| 193226 21728 129416, 45 543| 196 687| 90616 25840, 42389| 158 845
Strategické zasoby celkem 70822 174388 118098| 363308 57800 153215 118238 329253| 131495 51487 98306| 281 288
Celkova zasob 1522265 | 1482954 [ 1459 570
Tabulka 20 Strategické polozky zasob dle clenéni analyzy ABC z hlediska IFRS (vlastni
zpracovani)
| 2017 2018 2019
v tis. K¢& A B (& Celkem A B (¢ Celkem A B (&) Celkem
Material 22174 36319 22682 81175 11 108 3954 44631| 59693 12222 8693 42416| 63331
Nedokoncena viroba 15 684 23 684 45383 84751 25468 18964 27072 71504 27995 15947] 10322| 54264
Hotové vyrobky 32774 113775 48 139 194 688 21728 129416 47389| 198533 90616 25840 41328| 157 784
Strategické zasoby celkem 70632 173778 116 204| 360614 58304 152334 119092| 329730/ 130833 50480 94066 275379
Celkovi zisob 1524 650 1481244 1445 464

Spole¢nost netvoii opravné polozky k zasobam, které jsou vykazany jako bezobratkové ,,C*
zasoby, pokud jsou tyto zdsoby soucasné evidovany jako strategické polozky. Tahle
problematika je fadné upravena pomoci vnitropodnikovych smérnic vybrané spolecnosti.
Potiz vSak mtliZe nastat v situaci, kdy jsou pracovniky vybrané spole¢nosti za strategické
polozky uréeny zasoby, které nesplituji stanovené definice a ptipadné také v okamziku, kdy
pomine odivodnénost zadsobu dale evidovat jako strategickou. V takovém piipadé¢ muze

dojit ke zkresleni vysledku hospodaieni.
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9 ANALYZA OPRAVNYCH POLOZEK K ZASOBAM

V nésledujici ¢asti prace budou predstaveny jednotlivé druhy opravnych polozek k zdsobdm
jak z pohledu ceské legislativy, jejichZz povinnost tvorby vyplyvd z ceskych ucetnich
standardd pro podnikatele, tak také z pohledu mezinarodnich ucetnich standardu, kde jsou
opravné polozky k zasobam vymezeny standardem IAS 2. Nésledné bude u jednotlivych
druhii opravnych polozek k zasobam provedena vertikalni i horizontalni analyza, ktera
poskytne blizsi pohledat na jejich vyvoj v ¢ase. Analyza opravnych polozek k zdsobam bude

provedena za obdobi 2017-2019.

Opravné polozky k zasobam nemaji ptilis striktné vymezeny urcitd pravidla jejich tvorby,
jak uz z hlediska IFRS, tak ani z hlediska Ceské legislativy. Vybrana spole¢nost tedy vychazi
ze stejnych pravidel pro vypocet opravnych polozek jak pro vykazy podle ¢eské legislativy,

tak také pro vykazy sestavené na zaklad¢ mezinarodnich ucetnich standardu.

K vypoctim opravnych polozek jednotlivych zasob jsou vyuzity C hodnoty zasob, které byly
zjiStény pomoci analyzy ABC. Tyhle hodnoty by mély ptedstavovat skutecnou hodnotu
opravné polozky. Vybrana spole¢nost vSak tuhle hodnotu snizuje o tzv. strategické polozky

,C* zasob a vykazuje tedy pouze rozdil mezi témito dvéma hodnotami.

9.1 Analyza opravnych poloZek z hlediska ceské legislativy

Opravné polozky k zasobdm maji v priitbéhu analyzovaného obdobi rostouci trend (tabulka
21). Mezi rokem 2017 a 2019 doslo k nartistu opravnych polozek o 54 % (tabulka 22), coz
je zajimavy jev vzhledem k tomu, Ze hodnota zasob ma v prib¢hu sledovaného obdobi trend
naopak klesajici. V podstaté lze fici, ze vybrana spole¢nost ma kazdym rokem vice
bezobratkovych zasob, coz je pro spolecnost ur€itym rizikem a v jejim z&jmu by mély byt

ucinény takové kroky, které povedou ke snizeni téchto hodnot.

Nejveétsi podil na celkovych opravnych polozkach maji opravné polozky tvorené k zadsobam
materialu, které vykazuji mezi rokem 2017 a 2018 zvySeni o 17 % a mezi rokem 2018 a

2019 naopak nepatrné 1% snizeni (tabulka 22).

Dale se na opravnych polozkach podileji opravné polozky k zasobam hotovych vyrobkd,
které maji v pribéhu sledované¢ho obdobi kolisavy trend (obrazek 10). Mezi rokem 2017 a
2018 doslo ke sniZeni opravnych poloZzek o 63 % (tabulka 22), coZ je zplsobeno piedev§im
zvySenym prodejem zasob hotovych vyrobkil a také snizenim hodnoty bezobratkovych

zasob hotovych vyrobki. Mezi rokem 2018 a 2019 doslo naopak k rapidnimu nartstu
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opravnych polozek k hotovym vyrobkiim a to o 271 % (tabulka 22 a obrazek 10). Tenhle

Mrwe

polovi¢nim nartistem bezobratkovych zasob hotovych vyrobki.

Opravné polozky nedokoncené vyroby maji v priibéhu sledovaného obdobi rostouci trend,
coz je zapfi¢inéno piedevs§im tim, ze hodnoty bezobratkovych zasob ,,C*“ u nedokoncené
vyroby maji sice v letech 2017-2019 klesajici trend, ale ne prili§ vysoky, kdezto strategické
polozky téchto zasob maji v pribéhu téchto let klesajici trend, a to naopak pomérné vysoky.
Vzhledem k tomu, Ze jsou v poloZce opravnych polozek k nedokoncené vyrobé vykazovany
zasoby, jejichZ hodnoty jsou bezobratkové, ale soucasné nejsou oznaceny jako strategické

polozky, dochézi k ristu hodnoty OP.

V neposledni fad¢€ jsou v hodnotach korekce vykazovany opravné polozky ke zbozi, které
maji v prubchu analyzovaného obdobi rostouci trend. Mezi rokem 2017 a 2019 doslo
k navySeni o bezmala 100 % (tabulka 21). Rist opravnych polozek ke zbozi je zapticinén
tim, ze se kazdoro¢né zvysuje pomér bezobratkovych zasob zbozi. K hodnotam zbozi nejsou
ve sledovaném obdobi tvotfeny strategické polozky, tudiz celd hodnota C zasob spada do
opravnych polozek. OP ke zboZi, jsou tvofeny pfedev§im na zboZzi nakoupena od dcefinych
spolecnosti, u kterého nedochézi k dalsimu prodeji. Pomérné vysokou ¢ast na opravnych
polozkach zaujima zbozi ,,VS“, které¢ bylo vybranou spolecnosti nakoupené v roce 2015
v hodnoté 18 500 tis. K¢ od své dcefiné spole¢nosti, ale vzhledem k tomu, Ze nebylo dodano
konecnému zdkaznikovi v€as a v takovém slozeni, které zdkaznik pozadoval, zdkaznik
ptijeti zboZi po sjednaném terminu odmitl. Zbozi ,,VS* tedy doposud lezi na sklad€ vybrané
spolecnosti bez jakékoliv obratky, pti¢emz se zaroven blizi doba jeho expirace, kterd vyprsi

zacatkem roku 2022.

Dale spole¢nost vykazuje opravné polozky k zdlohdm poskytnutym svym dodavatelim na
nakup zasob, tj. materidlu a zbozi. Hodnoty OP k poskytnutym zalohdm maji v prubéhu
analyzovaného obdobi kolisavy trend, kdy se jejich hodnota mezi rokem 2017 a 2019 zvysila
0 1 968 % z hodnoty 906 tis. K¢ v roce 2017 na hodnotu 18 729 tis. K¢ v roce 2018. V téhle
polozce vybrana spolecnost vykazuje doCasné sniZzeni ocenéni poskytnutych ziloh na
zasoby, které bylo zjisténo a nasledné provéteno pii dokladové inventure. Mezi rokem 2018
a 2019 doslo ke snizeni hodnoty o 41 %. K hodnotdm poskytnutych zaloh na zasoby

spolecnost také neeviduje strategické polozky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

64

Lze tici, ze spole¢nost k tvorbé opravnych polozek k poskytnutym zaloham ptistupuje velmi

zodpoveédné vzhledem k tomu, Ze tvorba tohoto typu opravnych polozek neni v praxi pfili§

vyuzivéana a vétSina ucetnich jednotek o téchto opravnych polozkach neuctuje.
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Obrazek 10 Skladba opravnych polozek a jejich vyvoj v letech 2017-2019 (Gcetni vykazy
spolecnosti a vlastni zpracovani)

Tabulka 21 Opravné polozky k zdsobam v letech 2017-2019 (t€etni vykazy spolecnosti a
vlastni zpracovani)

v tis. K¢ Korekce 2017 [Korekce 2018 |Korekce 2019
C.L Zasoby 152 960 174 639 236 016
ClL1. Material 65 844 76 956 76 211
Cl2. Nedokoncena vyroba a polotovary 17 604 30 411 41 607
Cl3. Vyrobky a zboi 68 606 48 544 107 232
CI31 |Vyrobky 46 372 17 224 63 968
Cl32 |Zbon 22234 31320 43 264
C.15. Poskytnute zalohy na zasoby 906 18 729 10 967

Tabulka 22 Vertikalni a horizontalni analyza opravnych polozek k zasobam v letech 2017-
2019 (Gcetni vykazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

v tis. K¢

Korekce 2017 |Korekce 2018 |Korekce 2019 18/17 | 19/18
C.L Zasohy 100% 100% 100% 14% 35%
CI1  |Material 43% 44% 32% 17% -1%
Cll Nedokonéena viroba a polotovary 12% 17% 18% 73% 37%
ClL3.  |Vyrobky azbol 45% 28% 45% -29%| 121%
CI31 |Vyrobky 30% 10% 27% -63%| 271%
C132 |Zbox 15% 18% 18% 41% 38%
CIl5  |Poskytnuté zdlohy na zdsoby 1% 11% 5%)| 1968% -41%
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9.2 Analyza opravnych poloZek k zasobam z hlediska IFRS

Vzhledem k tomu, Ze v pfedchozi ¢asti prace byly predstaveny druhy opravnych polozek k
zasobam, které spolecnost vykazuje pod jednotlivymi polozkami, prace bude nyni zaméfena
predevsim na vzniklé rozdily ve vykazech podle ¢eskych tcetnich ptedpisi a mezinarodni

ucetnich standarda.

U opravnych poloZek k zasobam z hlediska IFRS lze sledovat obdobny vyvoj (obrazek 11)
jako u vykazanych OP z hlediska ¢eské legislativy (obrazek 10). Vzhledem k tomu, ze oba
ucetni systémy vyzaduji tvorbu opravnych polozek v tom piipad¢, kdy dojde k prechodnému
snizeni hodnoty zasob a zadna blizsi kritéria k jejich tvorbé nejsou definovana, jsou vzniklé

rozdily mezi hodnotou OP podle CUL a IAS 2 zpiisobeny pouze rozdilnym ocenénim zasob.

V roce 2017 jsou vykazované celkové hodnoty opravnych polozek vyssi z hlediska IAS 2
nez z hlediska Ceské legislativy (tabulka 21 a 23), stejné je tomu také u zasob v hodnotach
brutto i netto (pfiloha €. 1 a €. 2). V roce 2018 a 2019 jsou hodnoty opravnych polozek vyssi
naopak z hlediska CUL nez z hlediska IFRS. V roce 2018 jsou vykéazané zasoby v brutto
hodnoté vyssi zpohledu CUL, ale vzhledem k tomu, Ze jsou podle ¢eskych uéetnich
standardi natvoreny také vyssi opravné polozky k zdsobam, je kone¢na netto hodnota vyssi

z hlediska IFRS (pfiloha ¢. 1 a €. 2).

Vzniklé rozdily opravnych polozek k zasobam mezi vykazy sestavenymi podle Ceské
legislativy a vykazy sestavenymi podle mezindrodnich ucetnich standardd jsou zpisobeny
rozdilnym ocenénim vyrobnich rezii, které vstupuji do hodnoty zasob hotovych vyrobk,
nedokoncené vyroby a pfepracované¢ho zbozi. BliZe jiz byla tahle problematika vysvétlena

v kapitole 7.4.
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Obrazek 11 Skladba opravnych polozek a jejich vyvoj v letech 2017-2019 (tcetni vykazy
spolecnosti a vlastni zpracovani)

Tabulka 23 Opravné polozky k zdsobam v letech 2017-2019 (ucetni vykazy spolecnosti a
vlastni zpracovani)

v tis. K¢ Korekce 2017 [Korekce 2018 |Korekce 2019
C.L Zasoby 155203 167 266 229 584
ClL1. Material 65 844 76 956 76 211
Cl2. Nedokoncena vyroba a polotovary 19 557 31195 44 163
Cl3. Vyrobky a zboii 68 897 40 385 08 244
CI3.1 |Vyrobky 46 662 15 080 61 150
Cl32 |Zbon 22234 25306 37093
C.15. Poskytnute zalohy na zasoby 906 18 729 10 967

Tabulka 24 Vertikalni a horizontalni analyza opravnych polozek k zasobam v letech 2017-
2019 (Gcetni vykazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

v tis. K¢ Korekce 2017 |Korekce 2018 |Korekce 2019 | 18/17 19/18

C.L Zasoby 100% 100% 100% 8% 37%
CILl1. Material 42% 46% 33% 17% -1%
Cl2. Nedokonéena vvroba a polotovary 13% 19% 19% 60% 42%
Cl3. Vyrobky a zboi 44% 24% 43% -41% 143%
CI31. |Vyrobky 30% 9% 27% -68%| 306%
CI32 |Zbod 14% 15% 16% 14% 47%
CIL5. Posleytnuté zalohy na zasoby 1% 11% 5%)| 1968% -41%

9.3 Tvorba a rozpousténi opravnych poloZek k zasobam

Tvorba a rozpousténi opravnych polozek k zdsobam je ve vybrané spolecnosti upravena

samostatnou interni smérnici pod nazvem Tvorba rezerv a opravnych polozek. Spole¢nost

tvoti a rozpousti opravné polozky nejen ke konci ucetni obdobi, ale také v pritbéhu roku, a
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to vzdy k poslednimu dnu daného meésice. Smérnice uvadi, ze je nutné tvofit opravné

polozky k zasobam podle nasledujicich pravidel (vybrana spolec¢nost, 2017):

* Opravné polozky jsou tvofeny ke vSem bezobratkovym zadsobam v hodnoté 100 %,

tj. ke vSem zasobam, u kterych byla pomoci analyzy ABC zjiSténa hodnota ,,C*.

= Polozky zasob, které jsou oznaceny jako strategické, nepodléhaji tvorbé opravnych

polozek.

Vybrana spole¢nost vyuziva pro tvorbu opravnych polozek k zasobam nasledujici rozvahové

analytické ucty:
*= 196 100 — Opravna polozka ke zbozi (skupina ucti SPO)
* 196 120 — Opravna polozka ke zbozi rozdil plan/skut. (skupina ucti CAS)
= 196 150 — Opravna polozka ke zbozi pfecenéni skut. VNV (skupina uctii IAS)
* 194 100 — Opravné polozky k hotovym vyrobkiim (skupina uctt SPO)
* 194 110 — Opravné polozky k hotovym vyrobkiim VR (skupina uctti CAS)
* 194 120 — Opravné polozky u HV rozdil VNV plan/skut. (skupina ucti CAS)
= 194 150 — Opravna polozka k hotovym vyrobkim (skupina ucti IAS)
* 192 100 — Opravna polozka k nedokoncené vyrobé (skupina ucti SPO)
* 192 110 — Opravna polozka k NV — VR (skupina uctli CAS)
* 192 120 — Opravna polozka u NV rozdil VNV plan/skut. (skupina ucti CAS)
= 192 150 — Opravna polozka k nedokoncené vyrobé (skupina ucta IAS)
= 191 100 — Opravna polozka k materialu (skupina ucti SPO)

= 391700 — Opravna polozka k zadloham poskytnutym dodavatelim (skupina uctt
SPO)

O tvorbé¢ a zuctovani opravnych polozek uctuje vybrana spole¢nost souvztazné na nakladové

ucty, u kterych je nasledujici analytika:
= 559200 — Tvorba opravné polozky k zasobam (skupina ucti SPO)
» 559210 — Tvorba opravné polozky k zasobam VR (skupina ucti CAS)
= 559 250 — Rozpusténi OP k zdsobam (skupina uctti SPO)

= 559260 — Tvorba opravna polozky k NV a HV v hodnoté VR (skupina ¢t IAS)
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559 270 — Rozpusténi OP k NV a HV v hodnoté VR (skupina uct IAS)

= 559280 - Tvorba OP u NV a HV rozdil VNV plan/skut. (skupina ucti CAS)

= 559 290 — Rozpusténi OP u NV a HV rozdil VNV plan/skut. (skupina ucti CAS)

= 559700 — Tvorba OP k zaloham poskytnutym dodavatelim (skupina act SPO)

= 559 750 — Rozpusténi OP k zadlohdm poskytnutym dodavateliim (skupina uctd SPO)

Spole¢nost mé v analytickych uctech pro opravné polozky k zdsobam zachovanu urcitou
logiku. Nicméné 1 pfesto je zde mozné spatiovat malé¢ nedostatky, a to predevSim
v analytickych uctech slouzicich k tvorbé a zictovani opravnych polozek, a to zejména u
uctovani o opravnych polozkach ke zbozi.

Tabulka 25 Tvorba a zi&tovani opravnych polozek k zasobam dle CUL ve vybrané
spole¢nosti (U€etni vykazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

v tis. K& 2017 2018 2019
Tvorba OP k zésobam -77370 -258 540 -284 613
Zitovani OP k zasobam 32513 236861 223 236
Zistatek OP k zasobdm -108 103 -152960 -174 639

Opravné polozky celkem 5, oc0 174630 236016

(korekce rozvaha)

Tabulka 26 Tvorba a zac¢tovani opravnych polozek k zasobam dle IFRS ve vybrané
spole¢nosti (Ucetni vykazy spolecnosti a vlastni zpracovani)

v tis. K& 2017 2018 2019
Tvorba OP k zasobam -78263 -246 576 -278 676
Ziétovani OP k zésobam 33113 234512 216358
Zistatek OP k zésobém -110052 -155202 -167 266

Opravné polozky celkem 55,03 167266 229584

(korekce rozvaha)

9.4 Postup oceiovani opravnych polozek k zasobam

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, mezi Ceskou legislativou a mezindrodnimi
ucetnimi standardy neni rozdilné tprava v oceflovani opravnych polozek. Ocenéni opravné

polozky priméarn€ vychazi z ocenéni samotné zasoby.

V pribehu roku jsou opravné polozky ocetiovany na Urovni ocenénych zdsob pomoci
planovanych kalkulaci, jejichZ sazby byly stanoveny k 1.1.20x1. Na konci ucetniho obdobi,
tj. k 31.12.20x1, dochazi k pfecenéni zasob pomoci skute¢nych kalkulaci, viz kapitola 7.5.

Poté co pracovnik controllingu obdrzi pfecenéné hodnoty zasob, provede vypocet opravnych
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polozek k témto precenénym zdsobam. Po zkompletovani vypoctii opravnych polozek ke
vSem druhtim zasob, zasle pracovnik controllingu tyhle vypocty vedouci pracovnici oddéleni
finan¢ni Gctarny.

Pracovnice uctarny porovna doposud zauctované hodnoty opravnych polozek k zdsobam,
které byly ocenény pomoci pldnovanych kalkulaci s hodnotami opravnych polozek k
zasobam, které jiz byly precenény pomoci skute¢nych kalkulaci. Vznikly rozdil (pfecenéni)
mezi planem a skute¢nosti vycisli a zauctuje pomoci pfisluSnych analytickych ucta
slouzicich k zachyceni pfecenéni opravnych polozek k zdsobam uvedenych v kapitole 9.3 k

31.12.20x1.

9.5 Vypocet opravnych polozek

V nasledujici kapitole bude ptfedstaven vnitropodnikovy systém vypoctu opravnych polozek
vybrané spolecnosti. Postup vypoctu bude znazornén na opravnych polozkéch k jednotlivym
druhtim zasob jak z hlediska IFRS, tak také z hlediska ceské legislativy za rok 2019.
K vypoctu budou pouzity hodnoty zasob po piecenéni k 31. 12. 2019.

K tomu, aby mohla byt vypoctena vySe opravnych polozek k jednotlivym druhtim zasob je

nezbytné, aby pracovnik povétreny jejich vypoctem mél k dispozici:

= VySi bezobratkovych zasob pro jednotlivé druhy zasob, které byly zjistény pomoci

ABC analyzy a jsou evidovany pod tzv. pismenem ,,C*.

= Vysi bezobratkovych strategickych polozek zasob pro jednotlivé druhy zésob, které
lze zjistit také pomoci analyzy ABC. Tyhle polozky jsou evidovany pod tzv.

pismenem ,,C* a soucasn¢ také s oznacenim strategické polozky ,,X*.
Vypocet opravnych polozek k zdsobam je tedy mozné vyjadiit také nasledujicim vztahem:
Opravné polozky k zasobam = bezobratkové zasoby — bezobratkové strategické polozky

K vypoctim budou vyuzity hodnoty zisob clenénych dle analyzy ABC a hodnoty
strategickych polozek, jejichz vypocet byl vysvétlen a jejich hodnoty blize analyzovany

v ptedchozich Castech prace.

9.5.1 Vypocet opravné polozky k materialu

Vyse opravné polozky k materidlu bude vykazovat stejnou hodnotu jak z hlediska IFRS, tak

také z hlediska ceské legislativy a jeji vypocet bude vypadat nasledovné:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

.C* zisoba materiila .C* strategicka poloZka zisoby Hodnota OP
118 627 42 416 76 211

Obrazek 12 Vypocet opravné polozky k materialu
9.5.2 Vypocet opravné polozky k nedokoncéené vyrobé

Vyse opravné polozky k nedokoncené vyrobé bude vykazovat rozdilnou hodnotu pii
vypoétu z hlediska IFRS a z hlediska CUL, vzhledem k rozdilnému ocenéni zasob. Dle

ceskych ucetnich standardd vypada vypocet nasledovné:

LC% zasoba NV .C* strategicka poloZka zasoby Hodnota OP
55108 13 501 41 607

Obrazek 13 Vypocet opravné polozky k nedokonéené vyrobé z hlediska CUL

Z hlediska mezinarodnich ucetnich standardi 1ze zobrazit vypocet opravné polozky:

L zasoba NV L strategicka poloZka zasoby Hodnota OP
54 485 10 322 44 163

Obrazek 14 Vypocet opravné polozky k nedokoncené vyrob¢ z hlediska IFRS
9.5.3 Vypocet opravné polozky k hotovym vyrobkim

Pii vypoctu opravné polozky k hotovym vyrobkim lze pozorovat opét rozdilné hodnoty
z hlediska ¢eskych tcetnich predpisii a IAS 2. Podle ¢eskych ucetnich ptredpist 1ze vypocet

zobrazit:

L% zasoba HV L strategicka polozka zasoby Hodnota OP
106 357 42 389 63 968

Obrazek 15 Vypocet opravné polozky k hotovym vyrobkiim z hlediska CUL

Z hlediska IAS 2 je vypocet zobrazen nasledovné:

L% zasoba HV -C* strategicka polozka zasoby Hodnota OP
102 478 41 328 61 150

Obrazek 16 Vypocet opravné polozky k hotovym vyrobkiim z hlediska IFRS
9.5.4 Vypocet opravnych polozek ke zboZi

U vypoctu opravnych polozek ke zbozi je také mozné pozorovat rozdilné hodnoty z hlediska
Ceské legislativy a z hlediska IFRS. V prubéhu sledované¢ho obdobi vybrand spole¢nost

neevidovala zadné strategické polozky zbozi, které by byly fazeny mezi bezobratkové.
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Opravna polozka je tedy tvofena v hodnoté celkové ,,C* zasoby zjisténé z analyzy ABC.

Z hlediska ceské legislativy je zobrazena jako:

L zasoba zboZi »C* strategicka poloZka zisoby Hodnota OP
43 264 0 43 264

Obrazek 17 Vypoéet opravnych polozek ke zbozi z hlediska CUL

Z hlediska IFRS je jeji vypocet obdobny:
.C* zasoba zboii »C* strategicka polozka ziasoby| | Hodnota OP

37 093 0 - 37 093

Obrazek 18 Vypocet opravnych polozek ke zbozi z hlediska IFRS
Tim, ze spole¢nost netvoii opravné polozky ke strategickym polozkam, které jsou evidovany
jako bezobratkové zasoby ,,C“, mize dojit ke zkresleni vysledku hospodafeni, a to
predevsim v situaci, kdy jsou pracovniky vybrané spolecnosti za strategické polozky urceny
takové zasoby, které nespliiuji stanovené definice ve vnitropodnikové smérnici nebo
pominula odiivodnénost pro evidovani zasoby jako strategické. Tyto polozky by zaroven
snizily zaklad pro vypocet dan€ z ptijmul pravnickych osob, ale vzhledem k tomu, Ze se jedna
o danovée neuznatelny néklad, soucasné by byly piipocitatelnymi polozkami k zdkladu dané
z ptijmu pravnickych osob, coz znamena, ze by nedoslo k ovlivnéni samotné dan¢ z ptijmil

pravnickych osob.

Ve vybrané¢ spoleCnosti v prubéhu sledovaného obdobi dochazi ke zvySovani
bezobratkovych zasob. Spole¢nost vroce 2017 a 2018 méla OP k zasobam snizeny o
bezmala polovinu vzhledem ktomu, Ze 43 % vroce 2017 a 44 % vroce 2018
bezobratkovych zasob bylo urceno jako strategickych. Ke snizeni strategickych zasob doslo

az v roce 2019, kdy se jejich hodnota snizila na 94 066 tis. K¢.
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Podil OP a strategickych poloZek na
bezobratkovych zasobach
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Stracegicke berobratkove zasoby cekem

Opravné poloiky k zésobam cekem (bez OP k zaloham)

Obrazek 19 Podil opravnych polozek a strategickych polozek na celkovych zasobach
(vlastni zpracovani)

Spole¢nost mé velmi podrobné propracovany vnitropodnikové smérnice na tvorbu a
rozpousténi opravnych polozek. I pfesto je mozné spatfovat nedostatky zejména v tvorbé
opravnych polozek na vSechny bezobratkové zasoby v hodnoté¢ 100 %. Blize tahle
problematika bude popséna v navrhové casti prace vcetné navrhu na optimdlni feSeni

vypoctu opravnych polozek k zasobam.
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10 VYHODNOCENI STAVAJICI SITUACE A NAVRH DOPORUCENI

Z analyzy zasob a opravnych polozek k zasobam vyplynulo, Ze vybrana spolecnost vlastni
pomérné vysoké zasoby at’ uz v podob¢ materialu, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkii
anebo zbozi, které ma ulozeny na svych skladech. Dale je z provedenych analyz ziejmé, ze
ma vybrana spolecnost ucinny systém evidence zasob a jejich ocenéni a dokazala v ucetnim
systému nalézt vhodném feseni pro jejich ti€tovani, a to jak z hlediska Ceské legislativy, tak
také z hlediska mezinarodnich ucetnich standardi. Spole¢nost ma také propracovany systém
vypoctu opravnych polozek k jednotlivym druhiim zasob, ve kterém je vSak mozné jesté
stale spatfovat n¢kolik nedostatkii. VeSkeré operace, které souvisi s ocenénim zasob,
vymezenim strategickych polozek zasob a také se samotnym vypoctem opravnych polozek
k zasobam, jsou podloZeny vnitropodnikovymi smérnicemi. Ve vnitropodnikovych
smérnicich jsou striktné¢ vymezeny odpovédnosti jednotlivych organizacnich ttvard. Z
popisu operaci souvisejicich s vypoctem opravnych polozek k zasobam vyplynulo, ze ve
spole¢nosti existuje efektivni spoluprace mezi jednotlivymi podnikovymi utvary, ktera je
velmi potfebna vzhledem k tomu, Ze samotny vypocet opravnych polozek k zdsobdm neni
prilis komplikovany, ale operace, které jsou potifebné k ziskani vstupnich dat, se vyzaduji
velké pozornosti. Vysoce propracovany systém spoluprace je nutny zejména z toho divodu,
ze jednotlivé dil¢i ¢innosti na sebe vécné 1 Casoveé navazuji. V tomto piipad¢ se jedna

predevsim o spolupraci odboru Uéetnictvi a dané, odboru IT a odboru Controllingu.

Spole¢nost se v prub¢hu sledovaného obdobi snazi snizit své skladové zasoby, coz se ji na
zaklad¢€ provedenych analyz dafi a v roce 2019 je uz pouhé 4 % nad hodnotou, kterou udava
odvétvi, ve kterém se podnik nachazi. Se snizenim zésob vSak u spole¢nosti soucasné
dochazi i k ristu hodnoty bezobratkovych zasob, coz pro spolecnost neni pfili§ Zadouci.
S bezobratkovymi zasobami dochéazi k ristu opravnych polozek, coz vyplyva predevsim
z vykéazanych hodnot mezi rokem 2018 a 2019. Opravné polozky k zasobam pro spole¢nost
predstavuji nedanové naklady. V tomhle sméru je u vybrané spolecnosti na misté
vyzdvihnout jejich pfistup k tvorbé opravnych polozek k zdsobam, a to predevsim tvorbu
opravnych polozek k poskytnutym zalohdm na zasoby, vzhledem k tomu, ze vétSina
spoleCnosti neni pfili§ ochotna tvofit tenhle typ opravnych polozek. Vybrana spolecnost

k téhle problematice pfistupuje velmi zodpovédné.

Nize bude uveden postup, ktery by pro spolecnost predstavoval optimalnéjsi feSeni vypoctu

opravnych polozek k zdsobdm. V pribéhu prace bylo poukazano na nékteré nedostatky a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

nesrovnalosti, které budou dale v textu blize specifikovany a doplnény o doporuceni pro

spole¢nost.

10.1 Vypocet opravnych poloZek s rozflenénim bezobratkovych zasob

Jak jiz vyplynulo z teoretické ¢asti prace, vypocet opravnych polozek k zdsobam nema blizsi
upravu vypoctu, a to jak z hlediska Ceské legislativy, tak ani z hlediska mezinarodnich
ucetnich standardi. I piesto je nezbytné o nich uctovat zejména kviili dodrzeni zasady
opatrnosti a vérného zobrazeni v Ucetnictvi. To, jakym zpisobem budou opravné polozky k
zasobam vypocteny, je plné v kompetenci ucetni jednotky, pokud jsou dodrzeny jiz
zminované zasady.
Spole¢nost by mohla k vypoctiim opravnych polozek k zasobam pfistupovat i zpiisobem,
ktery bude popsan nize.
Spolecnost tvoii opravné polozky ke vSem bezobratkovym zasobam, tj. k zasobam, které
maji obratku nizsi nez 0,99. Spole¢nost ma vSak mezi t€émito zasobami fazeny také zasoby,
které podle uvedeného vzoreCku v kapitole 8., vykazuji né¢jakou obratku, i kdyz ne
dostacujici pro zatazeni do skupiny zasob ,,B“. Uved’'me si zjednoduseny piiklad:

= za poslednich 360 dnti bylo spotfebovano 400 kg materialu F na vyrobu

= spolecnost ma napldnovanou spotifebu 500 kg materialu F na dalSich 180 dnt

= na sklad¢ je 1 500 kg materialu tohoto druhu.

Obritka = (400+500) / 1500 = 0,6x

Na uvedeném ptikladu lze vidét, Ze materidl vynaklada n&jakou Cinnost a nejedna se pouze

0 ,lezaka*“. Kdezto material CH:
» za poslednich 360 dnti bylo spotfebovano 200 kg materialu CH na vyrobu
= spolecnost ma napldnovanou spotifebu 0 kg materialu CH na dalSich 180 dnti
* na skladé je 1 500 kg materidlu tohoto druhu.

Obratka = (200 + 0) / 1 500 = 0,13x

U materidlu CH se da fici, Ze nevykazuje zaddnou ¢innost, vzhledem k tomu, ze mé velmi
nizkou spotiebu za posledni rok a také spolecnost neptedpoklada jeho vyuziji v nasledujicich
180 dnech. Oproti materialu F vykazuje upln¢ jiné hodnoty, ale i pfesto jsou fazeny do stejné

skupiny ,,C* zasob a na oba druhy jsou tvofeny opravné polozky v hodnoté 100 %. Uéetné



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

a ve finan¢nich vykazech je materidl F pomérné hodné zkreslen vzhledem k tomu, Ze je

vykazén jako absolutné bezobratkovy.

Z vyse uvedeného divodu by pro spolecnost bylo lepSim feSenim, pro ucely vypoctu
opravnych polozek k zasobdm, rozclenit jest€é hodnoty bezobritkovych zisob na dvé

kategorie a to nasledovné:

=, C* zasoby, které maji obratku <0,99 a> = 0,5 natvoftit opravnou polozku ve vysi 50

%, mohou byt nazvany naptiklad jako zasoby ,,CC*.
»= U zasob ,,C*, které maji obratku <0,5 natvofit opravnou poloZzku ve vysi 100 %.
Postup vypoctu by byl tedy nasledujici:
1. od hodnot ,,C* zasob odecist hodnoty strategickych polozek zasob ,,C*,

2. od zbylych ,,C* zasob odd¢lit zasoby, které maji hodnotu obratky <0,99 a>=0,5. Na
tyhle polozky by byla vypoc¢tena hodnota opravnych poloZek ve vysi 50 %.

3. Na zbylé zasoby ,,C*, tj. na zdsoby s obratkou <0,5, natvofit opravnou polozku ve
vysi 100 %.

Pokud by byl tenhle postup aplikovan na opravné polozky za rok 2019, vySe opravnych
polozek k jednotlivym druhiim zasob by vykazovaly nasledujici hodnoty z hlediska CUL:

Tabulka 27 Vypo&et opravnych polozek po rozélenéni ,,C zasob z hlediska CUL (vlastni

zpracovani)
viis. K& | "C"" zasoby | Strategické polozky |OP pitvodni| "CC" zisoby | OP k CC zisobam |OP z "C" zisob| OPnové |
Material 118 627 42416 76211 15242 7621 60 969 68 590|
Nedokonéend viroba 55108 13 501 41607 9154 4577 32 453 37 030|
Hotové virobky 106 357 42389 63968 15992 7996 47976 55972|
Zboi 43264 0 43264 5192 2596 38072 40 668|
CELKEM [ 323356 98306] 225 050| 45579 22 790 179 471 202 260|

A hodnoty opravnych poloZek z hlediska IFRS:

Tabulka 28 Vypocet opravnych polozek po roz¢lenéni ,,C* zasob z hlediska IFRS (vlastni

zpracovani)
v tis. K& | "C" zasoby | Strategické polozky | OP piivodni | "CC" zasoby | OP k CC zisobim |OP z "C" zasob| OP nové |
Material 118 627 42416 76 211 15242 7621 60 969 68 590
Nedokon&ena viroba 54 485 10322 44163 9716 4858 34 447 39305
Hotové virobky 102478 41328 61150 15288 7 644 45 863 53506
Zbosi 37093 0 37093 4451 2226 32642 34 867
CELKEM [ 312683 94066] 218617 44 697 22 348 173 920| 196 269
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10.2 ZruSeni nékterych strategickych polozek

Spole¢nost by méla zvazit nasledujici poloZky zasob, na které bylo poukdzano jiz pti

provadéni ABC analyzy zasob a analyzy strategickych polozek zasob. Jedna se o zasoby,

které jsou evidovany jako strategické polozky, ale nespliiuji definice, které jsou stanoveny

pro jejich tvorbu pomoci vnitropodnikové smérnice. Jedna se o:

Vyrobek ,,BR®, ktery spolecnost ve velkém mnoZstvi vyrabéla v roce 2014-2016.
Vyrobky tohoto typy byly urceny jako strategické polozky z toho divodu, ze byly
vyrabény ve velkém mnozstvi a byla po nich vysoka poptavka. Zaroven se také
jednalo o vyrobek z aktualniho sortimentu. V pribéhu roku 2017 spolecnost tenhle
vyrobek vyvinula a jako disledek toho vznikl novy vyrobek ,,BR2“. Poptavka po
vyrobku ,.BR* rapidné klesla a témét okamzité subjekty zacaly nakupovat a
objednavat novy vyrobek. Neprodané kusy vyrobku ,,BR* zlistavaji stale na skladé
ve vybrané spole¢nosti, pficemz je jejich obratka nulova. Tim, Ze neni vyrobek ,,BR*
mezi polozkami aktudlniho sortimentu a nejedna se o vyrobek, o ktery by byla velka
poptavka a také se jiz nevyrabi, by spolecnost méla zvazit vyfazeni tohoto vyrobku
z evidence strategickych zasob a vytvofit na n¢j opravnou polozku ve vysi 100 %.
Tim by se hodnota opravnych polozek k hotovym vyrobkiim v roce 2019 zvysila o
35 621 tis. K¢ (hodnota dle IFRS je 35 974 tis. K<) a také by se o tuhle hodnotu

snizily strategické polozky zasob.

Dalsi polozkou je material k vyrobé vyrobku ,,A*“ v hodnoté 20 501 tis. K& v roce
2018 a v hodnoté 18 543 tis. K¢ v roce 2019. Materidl rovnéz nesplituje definici
stanovenou ve vnitropodnikové smérnici pro strategické polozky materialu. Jedna se
o kované duralové soucéstky, které zlstdvaji na skladé spolecnosti. Vybrana
spole¢nost v pribéhu roku 2018 piijala velkou zakdzku na vyrobu tohoto typu
vyrobku. Podminkou zdkaznika vSak bylo, aby misto duralovych soucastek, byl
pouzit material z nerezové oceli. Spolecnost tedy v prubéhu roku 2018 a také v roce
2019 vyrabéla vyrobky pfevazné ze soucastek z nerezové oceli. Ocelové soucastky
nebyly urceny jako strategické polozky. Spolecnost vSak v pribéhu roku 2019
obdrzela i n¢kolik zakazek na vyrobu vyrobku s pouzitim duralovych soucastek a
obratka tohoto materialu byla ve vysi 0,53 (vzhledem k planu spotieby materidlu na
dalsich 180 dnt1). Pivodné byly duralové soucastky urceny jako strategické polozky
z diivodu, Ze mély dlouhou dodaci lhitu. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost nové

soucastky za rok 2018 a 2019 neobjednéavala a po spotiebé stavajicich duralovych
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soucastek jiz spole¢nost nema v planu tenhle vyrobek vyrabét pomoci téchto
soucastek, ale vyuzije materidlu z nerezové oceli, neni diivod pro evidenci tohoto
materidlu jako strategického. Spole¢nost by méla zvazit tvorbu OP k téhle polozce
materidlu, a to, s pfihlédnutim na ptredchozi doporuceni, v hodnoté 50 % vzhledem
k tomu, ze vroce 2019 vykazuje obratku ve vysi 0,53. Hodnota strategickych
polozek v roce 2019 by se snizila o 18 543 tis. K¢ a hodnota opravnych polozek
k zasobam by se zvysila o0 50 % hodnoty tohoto materialu, tj. 9 272 tis. K¢.

O hodnotu opravnych polozek obou zasob tj. 44 893 tis. K& z hlediska CUL a o hodnotu
45 246 tis. K¢ z hlediska IFRS, by se snizil vysledek hospodateni spolecnosti. Tyto polozky
by tedy snizily zéklad pro vypocet dan¢ z piijma pravnickych osob, ale vzhledem k tomu,
ze se jednd o danové neuznatelny naklad, soucasné¢ by byly piipocitatelnymi polozkami
k zdkladu dané z ptijmu pravnickych osob, coZ znamena, Ze by nedoslo k ovlivnéni samotné

dané z pfijmi pravnickych osob.

Vzhledem k tomu, Ze jsou ve strategickych polozkach zasob vykazovany pomérné vysoké
hodnoty, spolecnost by se méla zaméfit nejen na jejich vznik, ale také na jejich zruseni, aby
pfedchéazela situacim, kdy jsou jako strategické polozky evidovany zasoby, které jiz
nespliyji stanovené podminky. Dal§im doporucenim k pfedchazeni vyse uvedenych situaci
je to, aby spolecnost provadéla blizsi analyzy strategickych polozek zasob, a to minimalné
jednou ro¢né predevsim pied uzavienim ucetniho obdobi. V tomhle sméru mezi doporuceni
pro spoleCnost patii také striktn€jSi vymezeni strategickych polozek zasob ve
vnitropodnikové smérnici, a to kuptikladu zasoby materidlu nefadit mezi strategické na
zaklad¢ definice, ale na zaklad¢ pifimého a jednoznacného oznaceni, napiiklad pomoci

nomenklatur.

10.3 Likvidace zbozi ,,VS*

Spolecnosti by méla zvazit prodej zbozi ,,VS*“ v hodnoté 18 500 tis. K¢, jehoz doba expirace
je vroce 2022 a to i za ¢astku nizsi, nez jsou naklady spojené s pofizenim. Vybrana
spole¢nost by v tomhle piipadé mohla ve svych danovych nakladech uplatnit celou hodnotu
nakladii spojenych s potizenim. Pfipadné by zbozi ,,VS* mohlo byt zlikvidovano také
pomoci poskytnuti daru, napt. nékterym policejnim Skolam, které by jej vyuzily v ramci
vyuky. V tomhle ptipad¢ by byla pofizovaci cena brana jako nedanovy naklad, ale vybrana
spolecnost by si mohla snizit o tento dar danovy zaklad, protoze by splnila podminky

stanovené v §20 zakona ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmil.
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10.4 Lepsi zobrazeni nékterych ucti

O

V priibéhu praktické ¢asti prace bylo poukadzdno na nékteré nesrovnalosti, které byly

zaznamenany u uctl, na které jsou ucetné zachyceny urcité polozky souvisejici s evidenci

zasob ¢i opravnych polozek k zasobam. V tomhle sméru mezi doporuceni pro spolecnost

patfi:

Vytvofit novy analyticky Gi€et na rozpousténi opravnych polozek ke zbozi k uctové
skupiné CAS, vzhledem k tomu, Ze spole¢nost o tvorbé i rozpousténi uctuje na uctu
559 210 - Tvorba opravné polozky k zasobam VR (skupina uéti CAS). Mize byt
vyuzit naptiklad analyticky tcet 559 220, ktery spolecnost doposud nemé obsazeny.
Tim by byla zachovéna logika, kterou spole¢nost u ¢t k opravnym polozkdm ma

zavedenou.

Z teoretické ¢asti prace vyplyva, Ze by o poskytnutych zalohach k zdsobam mélo byt
uctovano v uctové skupiné 15, nikoliv prostfednictvim ucta 314 100 a 314 160 —
poskytnuté zalohy. V navaznosti by také opravné polozky k poskytnutym zalohdm
na zasoby mély byt vykazovany pomoci uctové skupiny 19, nikoliv prostfednictvim
uctu 391 700. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vede ucetnictvi i z hlediska ceské
legislativy, nikoliv pouze z hlediska IFRS a také ma pomoci vnitropodnikovych
metodickych pokynii stanoveno, ze pro vedeni ucetnictvi dle IFRS vychazi
z iétového rozvrhu dle CUS, doporugenim pro spolegnost je za¢it vykazovat zalohy
k zasobam a také opravné polozky k zalohdm na zasoby pomoci u¢tovych skupin 15
a 19. Z hlediska Ceské legislativy je uctovani pomoci ucti 314 povazovano za

chybné.

o Spolecnost pro zobrazeni tuzemskych poskytnutych zaloh na materiadl mize
vyuzit analytického uc¢tu 151 100, pro zobrazeni zahrani¢nich poskytnutych
zaloh na material ucet 151 200 a pro opravné polozky k poskytnutym

zaloham na material acet 197 100. Uvedené ¢ty zatim nema obsazeny.

o Spolecnost pro zobrazeni tuzemskych poskytnutych zaloh na zbozi muze
vyuzit analytického uc¢tu 153 100, pro zobrazeni zahrani¢nich poskytnutych
zaloh na zbozi tcet 153 200 a pro opravné polozky k poskytnutym zaloham

na material ucet 198 100. Uvedené Gcty zatim nema obsazeny.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalafské prace bylo vytvoreni navrhu postupu, ktery by vedl k optimalnimu

feSeni opravnych polozek k zasobam ve vybrané spolecnosti. Hlavniho cile mélo byt

dosazeno pomoci jednotlivych dil¢ich cili a s vyuzitim metody sbéru dat.

Bakalatska prace byla rozd€lena na Cast teoretickou a Cast praktickou. Teoretické ¢ast byla
dale rozdelena na dalsi tfi dilci ¢asti. Nejdiive byly ptfedstaveny zékladni funkce zasob
v podniku a jejich klasifikace. Prvni dil¢i ¢ast se zabyvala vymezenim zasob z hlediska ¢eské
legislativy. Bylo piedstaveno ¢lenéni zasob, jejich ocenéni, jak pfi pofizeni, tak i1 pii
vyskladnéni. Nasledné byly ptedstaveny opravné polozky k zasobdm. Druha dil¢i cast
pomoci odborné literatury predstavila zasoby z hlediska mezinarodnich tcetnich standarda.
Nejdiive bylo kratce ptfedstaveno mezinarodni ucetnictvi. Nasledné se prace vénovala
vymezeni a ocenéni zasob. Poté bylo piedstaveno snizeni hodnoty zasob z hlediska IFRS.
Ve tieti ¢asti prace byly pomoci metody komparace vymezeny podstatné rozdily ve
vykazovani dle ceské legislativy a IAS 2. Teoreticka ¢ast prace byla vychodiskem pro ¢ast

praktickou.

Praktickd c¢ast prace nejdiive kratce predstavila vybranou spolecnost spole¢né s jejim
systémem vedeni ucetnictvi. Bylo uvedeno, ze spole¢nost vede dvoji ucetnictvi, vzhledem
k tomu, Ze se spolecnost v roce 2017 stala emitentem dluhopisti obchodovatelnych na Burze
cennych papiri v Praze. Vede tedy Gcetnictvi jak z hlediska IFRS, tak také z hlediska Ceské
legislativy. Prakticka cast prace byla déale rozdélena na dvé dil¢i casti. Prvni ¢ast se zabyvala
analyzou zasob ve vybrané spolecnosti, a to jak zhlediska mezinarodnich ucetnich
standardti, tak také z hlediska ceské legislativy. Pomoci blizsi analyzy analytickych ucta
bylo zjiSténo, Ze rozdily, které vznikaji mezi G€etnimi vykazy, jsou zpisobeny rozdilnym
ocenénim vyrobnich rezii z hlediska ceské legislativy a z hlediska IFRS. V ndvaznosti na
tohle zjisténi byl ve zkratce ptedstaven systém vypoctu vyrobnich rezii ve vybrané
spolecnosti. Poté se prace zamétila na analyzu ABC zasob a analyzu strategickych polozek
zasob, které jsou uzce spojeny s opravnymi polozkami k zdsobam, a to pfedev§im z toho

divodu, ze ke strategickym polozkadm zésob spolecnost netvoii opravné polozky.

Druha dil¢i ¢ast se zabyvala podrobnéjsi analyzou opravnych polozek k zasobam, a to jak
z hlediska mezinarodnich ucetnich standardu, tak také z hlediska ceské legislativy. Nasledné
byl pfedstaven vnitropodnikovy postup, na zaklad¢, kterého dochazi ve vybrané spole¢nosti

k oceniovani opravnych polozek k zdsobam. Pti analyze opravnych polozek k zdsobam doslo
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ke zjisténi, ze v samotném ocenéni opravnych polozek k zasobam nejsou zadné rozdily
z pohledu CUL a IFRS. Rozdily, které jsou v Gidetnich vykazech zaznamenany, vznikaji
pouze zrozdilného ocenéni samotnych zasob. V neposledni Casti prace byl pifedstaven
postup vypoctu opravnych polozek k zdsobam, ktery vyplyva z vnitropodnikové smérnice.
Vypocet opravnych polozek k zdsobam byl piedstaven jak zhlediska mezindrodnich

ucetnich standardu, tak také z hlediska ¢eské legislativy.

V navrhové casti prace byla zhodnocena stavajici situace feSeni problematiky zésob a
opravnych polozek zasobdm ve vybrané spoleCnosti. Nasledné byly detailné popsany
doporucenti, které by vedly k feSeni nedostatkil, na které bylo poukazovano v pribchu celé

prace.
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PRILOHA P I: PODKLADY K ANALYZE ZASOB Z HLEDISKA
CESKE LEGISLATIVY V LETECH 2017-2019

Piehled vybranych polozek aktiv vybrané spole¢nosti podle CUL v roce 2017

(v tis. K&)|

Rok 2017

| Brutto |I{nrekne Netto |

B.
C.
C.l.
C.
C.
C.l
C.
C.
C.L
C.Il.
C.IV.
D.

LW W W R

[y

]

o

AKTIVA CELKEM
Dlouhodoby majetek
Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky a zboZi

Vyrobky

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasohby
Pohledavky

Penéini prostiedky

Casové rozliteni

6578 806 2 189 174 4 389 633|
3487189 1998 691 1 488 498|

3051286 190482 2 860 804|
1522265 152960 1369 305|
449 664 65844 383 820
384784 17604 367 180|
658781 68606 590 175|
546902 46372 500 530)|
111879 22234 89 645
29 037 906 28131
1244633 37523 1207 110|
284 388 0 284 388
40 332 0 40332

Piehled vybranych polozek aktiv vybrané spole¢nosti podle CUL v roce 2018

(v tis. I(E::I| Rok 2018 | Brutto | Korekce | Netto |

AKTIVA CELKEM 7776774 2338744 5438 D3D|
B. Dlouhodoby majetek 3 813 152 2133 050 1630 101|
L. Obéina aktiva 3916171 2056593 3710 4?3|
C.L Zasoby 1482954 174639 1308 315|
C.L.1. Material 473175 76956 396 219|
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 387 640 30 411 357 229|
C.1.3. Viyrobky a zbozi 586 002 A48 544 537 458|
C.1.3.1. |Vyrobky 499561 17224 482 337
C.l.3.2. |Zbozi 86441 31320 55 121|
C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 36138 18 729 17 4G9|
C.IL. Pohledavky 1238 758 31054 1207 ?D£1|
C.IV. Penéini prostiedky 1194 458 01194 458|
D. Casové rozlifeni 47 451 0 47 451|




Piehled vybranych polozek aktiv vybrané spole¢nosti podle CUL v roce 2019

(v tis. K&)| Rok 2019 | Brutto | Korekce | Netto |

AKTIVA CELKEM 7 865423 2539 374 5 326 049|
B. Dlouhodoby majetek 3 880 203 2 283 954 1 596 249|
C. Obéina aktiva 3 950 827 255419 3 695 4D?|
C.L Zasoby 1459570 236016 1223 553|
C.1.1. Material 440 281 76211 3564 G?1|
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 393 897 41 607 352 19[5|
C.1.3. Vyrobky a zbozi 611 340 107 232 504 168|
C..3.1. Vyrobky 518 406 63 968 454 438|
C.1.3.2. Zboif 92 935 43 264 49 6?1|
C.1.5. Poskytnute zalohy na zasoby 14 051 10 967 3 f_'!Sfl|
C.IL Pohledavky 1869 338 19 403 1 849 935|
C.IV. Penéini prostfedky 621 918 0 621 918|
D. €asové rozlifeni 34 393 0 34392

Vyvoj vybranych polozek aktiv vybrané spolecnosti v letech 2017-2019

(v tis. K& Netto 2017 |Netto 2018 | Netto 2019

AKTIVA CELKEM 4389633 5438030 5326 D49|
E. Dleuhodoby majetek 1488458 1680101 1596 249|
C. Obéina aktiva 2860804 3710478 3695 4ﬂ?|
C.L Zasoby 1369305 1308315 1223 553|
C.I.1. Material 383 820 396 219 364 f_'!?1|
C.1.2. Nedokoncenda vyroba a polotovary 367 180 357 229 352 EEIT-|
C.1.3. Vyrobky a zbozi 590 175 537 458 504 1G8|
C.1.3.1.  Vyrobky 500530 482337 454438
C.l.3.2. Zbozi 89 645 55121 49 6?1|
C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 28131 17 409 3 084|
C.IL. Pohledavky 1207110 1207704 1849 935|
C.IV. Penézni prostredky 28B4 388 1194 458 621 918|
D. Casové rozlifeni 40332 47451 34 392|




PRILOHA P II: PODKLADY K ANALYZE ZASOB Z HLEDISKA

MEZINARODNICH UCETNICH STANDARDU V LETECH 2017-2019

Piehled vybranych polozek aktiv vybrané spolec¢nosti podle IFRS v roce 2017

(v tis. KE) | Rok 2017 | Brutto | Korekce | Netto |

AKTIVA CELKEM 7 251724 2 696 365 4 595 355|
B. Dlouhodoby majetek 4227 302 2503639 1723 EE-4|
C. Obézna aktiva 3053671 192726 23860 945|
C.1. Zasoby 1524 650 155203 1369 44?|
C.1.1. Material 449 664 b5 844 383 SZG|
C.1.2. Nedokaoncena vyroba a polotovary 381 997 19 557 362 44I‘J|
C.1.3. Viyrobky a zbozi 663 953 68 897 5954 G5?|
C.1.3.1.  Vrobky 552157 46662 505 495
C.l.3.2. | ZhboZ 111 796 22 234 89 562|
C.L.5. Paskytnuté zalohy na zasoby 29 037 906 28131
C.II. Pohledavky 1244 633 37523 1207 11[}|
C.IV. Penéini prostiedky 284 388 0 284 388|
D. Casové rozlifeni 10 750 0 10750|

Piehled vybranych polozek aktiv vybrané spolec¢nosti podle IFRS v roce 2018

(v tis. KE) | Rok 2018 | Brutto | Korekece | Netto |

AKTIVA CELKEM 8574798 2 819612 5755 135|
B. Dlouhodoby majetek 4545480 2621293 1924 13?|
C. Obé&zna aktiva 4014 450 198 320 3 816 130|
C.1. Zasoby 1481 244 167 266 1 313 9?8|
C.1.1. Material 473 175 76956 396 219|
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 387 017 31195 355 822|
C.1.3. Viyrobky a zboZi 584913 40 385 544 528|
C.13.1. | Vyrobky 498536 15080 483 457|
Cl13.2. |Zbo#i 86377 25306 61071
C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 36 138 18 729 17 4".’-9|
C.II. Pohledavky 1338 748 31054 1307 593|
C.IV. Penéini prostiedky 1194 458 01194 458|
D. Casové rozlifeni 14 869 0 14869




Piehled vybranych polozek aktiv vybrané spole¢nosti podle CUL v roce 2019

(v tis. K&) | Rok 2019 | Brutto | Korekce | Netto |

AKTIVA CELKEM B 610 067 3 054 B35 5 535 232|
B. Dlouhodoby majetek 4 662 830 2 805 848 1 856 933|
C. Obézna aktiva 3938 228 248 987 3 685 241|
C.l. Zasoby 1445464 229 584 1 215 SSD|
C.1.1. Material 440 281 76211 364 G?1|
C.1.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 392 028 44 163 347 865|
C.I.3. Vyrobky a zbozi 599 104 98 244 500 SEC|
C..3.1.  Vyrobky 506769 61150 445 618
C.l.3.2. Zbodi 92 336 37093 55 242|
C.1.5. Poskytnute zalohy na zasoby 14 051 10 967 3 GSJ|
C.IL Pohledavky 1 870 BA5 19 403 1 851 ﬂ-ﬂ-2|
C.IV. Penéini prostredky 621 918 0 621 918|
D. €asové rozliZeni 9 008 0 9008

=
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Vyvoj vybranych polozek aktiv vybrané spolecnosti v letech 2017-2019

Netto 2017 |Netto 2018 | Netto 2019

o000 N®

LA Lo Lo Ly R

C.II.
C.IV.

=

]

AKTIVA CELKEM
Dleuhodoby majetek
Obéina aktiva

Zasohy

Material

Nedokoncenda vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

Vrobky

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky

Penéini prostiedky

Casove rozliseni

4 595 359
1723 664
2 860 945
1369 447
383 820
362 440
595 057
505 495
89 562
28131
1207 110
284 388
10 750

5755 185
1524 187
3 Bl6 130
1313 978
396 219
544 528
483 457
61 071

17 409
1307 693
1194 458
14 869

5 555 232|
1 856 983|
3 689 241
1215 880|
364 071]
347 865
500 860
445 618
55 242|

3 084|
1851 442|
621918
9 008|




PRILOHA P III: ABC ANALYZA ZASOB Z HLEDISKA IFRS
V LETECH 2017-2019

Clenéni zasob materialu pomoci analyzy ABC

Material Vertikalni analyza Horizontalni analvza
v. tis. K& 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 | 1817 19/18
A 255718 236433 240766] 57%  50%  55%] -8% 2%)|
B 105420 115155 80888 23%  24%  18%| 9% -30%|
C 88526 121587 118627 20%  26%  27% 37% 2%
Celkovi zisoba | 449 664| 473 175| 440281| 100%| 100%| 100% 5%| 7%

Clenéni zasob nedokon&ené vyroby pomoci analyzy ABC

Nedokonéena vyroba Vertikalni analyza Horizontalni analyza
v. tis. K& 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 | 1817 19/18
A 156 619 193294 221596 41%  50%  57%| 23% 15%|
B 160439 135456 115947|  42%  35%  30%] -16% ~14%)
C 64939 58267 54485 17%  15%  14% -10% -6%
Celkovi zasoba | 381 997| 387 017| 392 028] 100%| 100%| 100% 1% 1%

Clenéni zasob hotovych vyrobki pomoci analyzy ABC

Hotové virobky Vertikilni anal¥za Horizontilni analvza
v. tis. K& 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 | 1817 19/18
A 227921 259122 276003|  41%  52%  54% 14% 7%|
B 229435 176945 128288  42%  35%  25%|  -23% -27%|
C 94801 62469 102478] 17%  13%  20% -34% 64%
Celkova zasoba | 552 157| 498 536] 506 769] 100%| 100%| 100% -10%| 2%
Clenéni zasob zbozi pomoci analyzy ABC
Zhoii Vertikalni analyza Horizontilni anal¥za
v. tis. K& 2017 2018 2019 | 2017 2018 2019 | 1817 19/18
A 48659 40613 34229  44%  47%  37%| @ -17% -16%|
B 40903 20458 21014| 37%  24%  23%| @ -50% 3%)|
C 22234 25306 37093]  20% @ 29%  40% 14% 47%
Celkovi zisoba | 111796 86377| 92336] 100%| 100%| 100%|  -23% 7%




PRILOHA P 1V: UCTOVY ROZVRH PRO PODNIKATELE

UCTOVY ROZVRH PRO PODNIKATELSKE SUBJEKTY

Udtovi tfida 0 - DLOUHODORY

MAJETEK

01 Douhodoby nehmotny majetek
011 Zhimovaci widaje

013 Software

014 Oeenitelnd pedva

019 Oaratni dloubodoby nehmotny majetsk

02 Douhodoby hmotny majetek
odpisovany
021 Stavby
022 Samostatnd movitd viei a soubory
movitych véel
029 Orsrarnd dloubodob§ hmotny majetek

03 Dlouhodoby hmotny majetek

nendpisovany
031 Pozemky

04 Pofizeni dlouhodobého majetku
{41 Pofizeni dl. nchmoiného rapetha

(42 Polizeni dl. hmotného majetko

(43 Pofizeni dl. finantaibo majetku

05 Poskytnuté zilohy na dl maj.

051 Poskytnuté zdbohy na dl. mehmotng
majetek

052 Poskytnusé zilohy na dl. hmotng
majetel

053 Poskytnusé zilohy na dl fimanini
majetek

06 Dlouhodoby finanéni majetek

061 Podilow cennd papiry a podily v podnicich
3 rozhodugicim viivem

062 Podilow cennd papiry a podily v podnicich
3 podstatnimn vlivem

063 Realizovatelnd cenné papiry a podily

067 Owstatnd plgiky

69 Oeatatni dloubodoby finandni majetek

07 Oprivky k dlouhodobému
nehmotnému majetho
071 Opedvky ke 2fizovacim vidajim
073 Opravky k softwaru
074 Oprdvky k ocenitelnfm prviim
079 Opravky k ostatnimy disubodobdmu
nzhmotndrmu majetho

08 Oprivky k dlouhodobému

hmotnému majetku
081 Opravky ke stavikim
082 Opravky k SMV a SMV

Utovd tfida 1 — ZASOBY
11 Materiil

111 Polizeni materiiba

112 Mageridl na sklade

119 Materidl na cesse

12 Zisoby viastni viroby
121 Nedokonéend viroba

122 Polotovary vlasind viroby

123 Vyrobky

13 Fboki

131 Pofizeni ghodi

132 Zhadi na sklad® a v prodejnich
139 Zha na cestd

15 Poskytnuté zalohy na zdsoby
151 Poskytnuté zilohy za materidl
153 Poskytnuté zilohy na #haki

19 Opravoé poloiky k zasobdim
191 Opravad polodka k materiila
196 Opravad polofka ke shad

Udtovi tfida 2 - FINANCNI UCTY
21 Penize

211 Pokladna

211001 Pokladna v K&

211002 Pokladna v cizl méng

213 Ceniny

21 Udty v bankich

221 Bankovni Géry

22100 Bankowvnd ddty v K&
221002 Bankovnd 03ty v cizl ménd

13 Biéiné bankovni aviéry
231 Krdikodobs bankovai dvéry
232 Eskontni Gviry

24 Jiné kritkodobé Minandni
vy pomoc
241 Emitované kebtkodobd dlubopisy

15 Kritkodoby finantni majetek

251 Majetkové cennd papiry  k obchodoviing

252 Viasini akeie a viastai obehodni podily

253 DMuiné cennd papiry k obchodoviing

255 Viasini dluhopisy

256 DMuiné cennd papiry se splamost do jednobo
rokin dedend do splatnost

2587 Ostatnd realizovatelné cenné papiry

2359 Pofizovini keitkodobdého finanénibo majetion

16 Prevody mezi fMnanénimi Géty

261 Penize na cesté

Udtovi tFida 3 — ZUCTOVACI

YETAHY

31 Fohleddvky

311 Odbiraielé

313 Pohledivky za eskontovand cennd papiry
314 Poskyinuté provomi zilohy

3135 Ostatni pohledivicy

31 Lavazky

321 Dodavarelé

322 Sménky k Ghrada
324 Prijaté zdlohy
3228 Owsratnd 2Avazky

33 Zidtoviani se zaméstnanci a
institucemi

331 Zamistnanc

333 Ostatnd zavazky vici zamdstnanciim

332 Pohleddvky za zamdstnanci

336 Zidtovini & institucemi socilnibe
zabezpeden a adravotniho pojisténd

336001 Fittovini s DSSF

336002 Zictovini s VZP

34 FLiadtovani dani a dotaci
341 Dait 2 piijmi

342 Owstatnd piined dang

343 Dait z piidané hodnoty

345 Ostaind dang a poplatky

35 Pohledivky ke spolecnikiim a
sdrufeni

3531 Pohledivky 2a upsany vlasmi kapitdl

354 Pohleddvky za spoletniky phi dhrad® ariny

355 Ostatnd pohledivky za spolecnilcy

36 Zivazky ke spolefnikim a
sdrufeni
364 Zdvazky ke spolednaikim ph rozdélovini
zisku
363 Ostatnd zhvazky ke spoletnikiim
366 Zivazky ke spolefnikim a clenlm dradstva
e Hivislé Sinnosti

37 Jiné pohledivky a zmivazky
371 Pohlediviky z prodisje podniku

372 Zidvazky z prodeje podnika

374 Pohlediviky 2 prondjrmu

375 Pohledivky z emidtovanych dlubopisi
378 Jind pohlediviy

379 Jind mivazky

38 Prechodné téty aktiv a pasiv
381 Niklady pristich obdobi

382 Komplexni ndklady pritich obdobi
383 Vidaje prigtich obdobi

384 Vinosy piidtich obdobi

3835 Piijmy pitich obdobi

388 Dohadné dery aktivad

389 Dohadné dity pasivad

39 Opravni poloika k ziétovacim
vziahiim a vaitFni zaétovini

391 Opravad peloika k pohlediviim
393 Vnitfni Bitovini

Udtovi tfida 4 - KAPITALOVE
UCTY A DLOUHODOBE

LZAVAFZRY
41 Zikladni kapitil a kapitiloveé

fondy
411 Zikladni kapitil
412 Emisni o
413 Ostatnd kapithlové fondy
419 Zmseny zikladniho kapatilu

41 Fondy ze zisku a prevedené
visledky hospodafeni

42| Zikonny rezervad fond

421 Nedlitelny foad

421 Statutdmi fond

427 Ostatnd fondy

428 Meroadeleny zisk minulich le

420 Meuhrazend zirdta minuljch let

43 Vysledek hospodafeni
431 Visledek hospodafeni ve schvalovacim
Fizeni

45 Rezervy
45| Rezervy shkonnd
450 Ostaind rezervy

46 Bankovni dvéry
461 Bankovai dvéry

47 Dlouhodobé zdvazky
471 Emitovand diuhopisy

474 Zdvazky z prondjmu

475 Dlouhodobs: piijaté zdloby
479 Ostatni dlouhodobd zhvazky

48 OdloZeny dafiovy zdvazek a

pohledivia
481 Odlodeny dafovy zdvazek a pohledivka

49 Individudlni podnikatel
491 Uget individudlnibo podnikatele



UCTOVY ROZVREH PRO PODNIKATELSKE SUBJEKTY

Uftovi tRida 5 — NAKLADY

50 Spotfebované ndkupy
501 Spotfeba materidlu

502 Spotieha energie

504 Prodand zhodi

51 Sluzby
511 Opravy a udrdoviini
512 Cestovaé

513 Niklady na reprezentaci
518 Oszatnd sludby

51 Osobni naklady

521 Madowé niklady

522 Prijmy spolecnikd a dlend drudsiva ze #ivislé Cinnosti
323 Odmiény Clenlim organi spoletnosti a drodstva

524 Zikonné socidlnl pojistni

525 Ouratnd socidlni pojisténd

526 Socidlni ndklady individudlntho podnikatele

527 Zikonné socidlni ndklady

528 Ouratni socidlni adklady

53 Dané a poplatky
531 Dadt silniénd

532 Dadt 2 nemovitosti

538 Ostatnd dané a poplatky

54 Jiné provozni ndklady

541 Zhstatkovh cena prodantho dlouhodobého nehm. a bm._ majetin
342 Prodany materidl

343 Dary

544 Smluvnd pokuty a pendle

545 Ouratnd polouty a pendle

546 Odpis pohlediviy

548 Ostatni provozni ndklady

549 Manka a skody

55 (Odpisy, rezervy a opravoé poloZky provoznich
ndkladi

531 Odpisy dloubodobého nehmotnébo a hmotného majethu

532 Tvorba zikomnych rezmery

534 Tvorba ostatnich remery

535 Zictovani komplexnich ndkladd piiztich obdobi

538 Tvorba zikomnych opravnych polodek

539 Tvorba opravnych polodek

56 Finanéni ndklady

561 Prodané cennd papiry a podily

562 Usoky

563 Kurzovd sriry

568 Oszatn finandnd ndklady

569 Manka a skody na finantnim majetku

57 Rezervy aopravoé polofky finandnich ndkladd
574 Tvorba rezery
579 Tvorba opravngch polodek

58 Mimofidné niklady
382 Skody

584 Tvorba remery

588 Osratnd mimofddnd ndklady
589 Tvorba opravnyeh polodek

59 Dané z piijmi a prevodové aity

591 Dad z piijmi z béknd Cinnosti — splaind

592 Dait 2 piijmi z bédnd tinnost — odlodend

593 Dadt 2 piijmi 2 mimofidné Snnosti — splaind

594 Dait 2 piijmi 2 mimofided Cnnosti — odlokend

595 Daodatednd odvody dane 2 pifjmi

596 Prevod podilu na visledku hospodafeni spoletnikim

Utovd tiida 6 - VINOSY

60 Triby za vlastni vikony a zhoi
Gl Tedby za viasini virobky

602 Trdby z prodije sludeb

604 Tezby za Zhodi

61 Zmény stavu vnitropodnikovych zisob
611 Zmema stavu nedokondend viroby

612 Zmema stavu polotovard

613 Zmema stavu virobid

614 Zrva stavu zvifat

62 Aktivace

621 Aktivace materidlu a zhodi

622 Aktivace vaitropodaikovich slukeh

623 Altivace dlouhodobého nelmotného majetku
624 Aktivace dlouhodobého hmotndho majetku

64 Jiné provozni vinosy

641 Trdby z prodeje dlovhodobého nehmotného a hmotnédho majeton
642 Trdby z prodije materiilu

644 Smluvai pokuty a broky 2 prodleni

646 Vimosy z odepsantch pohledivek

648 Jind provozni vimosy

66 Finantni vinosy

661 Tedby z prodeje ceniych papil o podili

662 Urnoky

663 Kureové zisky

664 Vimosy 2 plecendnl majetkovich cennjch papin
663 Vimosy z dlouhodobého finandnibo majetku

Gibb Vimosy 2 finantnibo majetku

668 Ostatni finanini vinosy

68 Mimofadné vinosy
684 Zittovini remery
68E Ostatni mimolidné vinosy

L

——
70 Uity rozvaZné

T01 Poddtecni hiet rozvadny
702 Konetny Gbet rozvainy

71 Ulet ziski a ztrit
T10 Uet ziski a mirkt

752279 Podrozvahové déty

751 Najaty majetek

752 Zisoby phjaté do Gschovy

799 Souvziainy et k podrozvahové evidenci

Utovi tFida 8 2 9 - VNITROPODNIKOVE




