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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou zalozeni firmy podnikajici v oboru fyzioterapie
na Mélniku. Cilem prace je vypracovani projektu umoziujiciho zalozeni soukromé fyziote-
rapeutické praxe. Nejprve prace obsahuje teoretickou ¢ast popisujici potifebné znalosti k za-
loZeni soukromé praxe. Prakticka ¢ast se zabyva analyzou prostiedi a volbou pravni formy
na pocatku podnikani. Nésleduje vypracovany podnikatelsky plan zalozeni fyzioterapeu-

tické praxe implementovatelny do praxe.

Kli¢ova slova: fyzioterapie, podnikatelsky plan, projekt

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the issue of establishing a company doing business in the field
of physiotherapy in Mélnik. The aim of the work is to develop a project enabling the esta-
blishment of a private physiotherapeutic practice. First, the work contains a theoretical part
describing the necessary knowledge to establish a private practice. The practical part deals
with the analysis of the environment and the choice of legal form at the beginning of the
business. The following is an elaborated business plan for the establishment of a physiothe-

rapeutic practice that can be implemented in practice.

Keywords: physiotherapy, business plan, project
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UvVOoD

Sluzby fyzioterapeuti jsou pro fadu lidi nezastupitelné a nezbytné pro zajisténi jejich plno-
hodnotného Zzivota. Jejich sluzby vyuzivaji lidé s chronickym onemocnénim pohybového
aparatu, 1idé po autonehodach, po mozkovych ptihodach a dal§ich onemocnénich. V po-
sledni dob¢ vyuzivaji sluzeb fyzioterapeut stale vice lidé se snahou o zdravy Zivotni styl a
o prevenci a udrzovani svého pohybového aparatu. Stale vétsi vyznam ma aktivni ptistup
lidi v 1écbé a dodrzovani lécebného planu nastaveného ve spolupraci s fyzioterapeutem.
Diky rostouci specializaci nabyva na vyznamu tymova spoluprace mezi jednotlivymi obory
1 v ramci nich. Pracuji v administrativni ¢asti vedeni nemocnice a touto skutecnosti byla
ovlivnéna i samotnd prace. Primarn¢ se v praci vénuji predev§im ekonomice a legislativé,
které jsou v praxi Uzce provazany. Podnikatelsky plan byl nastaveny tak, aby byla diky po-
stupnym fazim vedoucim k podnikdni minimalizovéna rizika spojena s podnikanim. Praxe
ukazuje, ze tfada fyzioterapeuti kombinuje zaméstnani s podnikanim a vyuziva tak jistoty
stalého piijmu ze zamé&stnani s moZnosti zvysit si své piijmy diky podnikéni. V této praci

podnikne fyzioterapeut ve tieti etapé krok k tomu, Ze bude naplno podnikat.

Zalozeni zdravotnického zatizeni poskytujiciho sluzby v oblasti fyzioterapie je legislativné
slozity proces, zvlasté, kdyz jej n€kdo zaklada poprvé. V diplomové praci je popsan postup
k zaloZeni takovéhoto zafizeni a je v ni popsana legislativa, kterou je nutné splnit. Klicem
k uspésnému podnikani v oboru fyzioterapie je jisté osobnost fyzioterapeuta, jeho znalosti,
dovednosti a uméni jejich aplikace v praxi. Dobfe odvedena prace je jednou z nejlepSich
forem reklamy, cestou, jak siudrzet stdvajici a ziskat nové klienty. Fyzioterapie, jako soucast
rehabilitace zabyvajici se pfedev§im 1écbou pohybového aparatu, patii a jisté 1 nadale bude

patfit k dilezitym nelékafskym zdravotnim obortim.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani podnikatelského planu zalozeni soukromé

fyzioterapeutické praxe na Mélniku.

Dil¢im cilem prace je zhodnoceni implementace projektu do praxe. Pfi psani této prace bylo
snahou pouzit maximum poznatkl a zkusenosti z praxe ziskanych z vlastni zkuSenosti nebo
ze zkuSenosti samotnych budoucich nebo jiz vystudovanych fyzioterapeutii a pracovnika
nemocnice prichazejicich do kontaktu s vykazovanim poskytnutych zdravotnich sluzeb, se

vzdélavam nebo s ekonomikou strankou v tomto oboru.

Dil¢im cilem teoretické Casti je uvést teoretické znalosti potiebné k zalozeni fyzioterapeu-
tické praxe v Ceské republice. K tomuto uéelu je v teoretické &asti popsana nezbytna aktu-

alni legislativa.

Dil¢im cilem praktické ¢asti je vypracovani podnikatelského planu realizovatelného v praxi,
ve kterém budou implementovany teoretické poznatky z predchozi teoretické ¢asti. V prak-
tické ¢asti bude vychdzeno v ekonomickych propoctech ze ziskanych trznich cen z pri-
zkumu trhu a z primérné vyse mzdy fyzioterapeutil z konkrétniho zdravotnického zatizeni

poskytujici sluzby v oblasti fyzioterapie.
V projektoveé Casti je vypracovana analyza rizik projektu.

V diplomové praci budou pouzity metody dedukce, syntézy a analyzy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

I. TEORETICKA CAST
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1 POSTAVENI A CILE FYZIOTERAPIE

Fyzioterapie je medicinsky nelékaisky obor, ktery se zabyva diagnostikou, 1é€bou a pre-
venci pohybového systému. Pomoci specialnich metodik, technik a prostfedkt se fyziotera-
pie snazi zlepsit lidem aktivni nezavisly zivot, poptipadé o zlepSeni jeho kvality u postize-

ného jedince. (Dvorak, 2003)
Piedmét oboru fyzioterapie se sklada z:

- Diagnostiky
K pohybové diagnostice pouziva fyzioterapie specialni kineziologické postupy a
testy, fyzikalni méreni ke stanoveni rozsahu pohybu v kloubech a stupné svalové
sily, k vyhodnoceni pohybovych vzort, posturalniho a lokomoéniho chovani pa-
cienta, klienta. Diagnostické postupy vedou ke stanoveni terapeutického planu,
ergonomickému poradenstvi

- Terapie
K terapii pouziva fyzioterapie neinvazivni lécebné prostiredky fyzikalni povahy.
Je to predevsim pohyb a to aktivni i pasivni, mechanické podnéty, gravitace,
teplo, chlad, tlakové a vztlakové sily vodniho prostredi uplatnéné ve specialnich
postupech, metodach a konceptech pohybové, manualni a reflexni terapie, ergo-
nomické poradenstvi. Jako doplnujici prostredky vyuziva fyzioterapie i podnéty
ostatnich fyzikalnich médii z arteficidlnich zdroji (jako uc¢inky mechanické,
ucinky svételné energie, elektrického a magnetického pole).

- Hodnoceni
Hodnoceni vyzaduje opétovné vysetteni za icelem zhodnoceni dosazenych vy-
sledkii terapie.

- Dokumentace

Dokumentace je vedena v pribéhu celého procesu fyzioterapie. (UNIFY, 2020)

Cilem fyzioterapie je sniZit bolest, udrZet zdravi a sniZit inavu pomoci prostiedki fyziote-

rapie a pomoci piisobeni na fyzickou a psychickou stranku ¢lovéka. (Kociova a kol., 2013)
Zikladnim cilem fyzioterapie je 1écba funkénich poruch pohybového aparatu, mezi néz ta-

dime napft. blokady kloubti, svalové spasmy a dalsi, s vyuzitim anatomickych a fyziologic-

kych poznatkd pohybového aparatu (UNIFY, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

Fyzioterapie se zabyva predevs$im 1é€bou funkénich poruch, mezi néz fadime napt. blokady
kloubi, svalové spasmy. Zaklada si na anatomickych a fyziologickych poznatcich pohybo-

vého aparatu. (Dvotak, 2003)

Cislo odbornosti Fyzioterapie dle vyhlasky MZ &. 55/2000 Sb., kterou se vydava Seznam
diagnostickych a terapeutickych vykont s bodovymi hodnotami ve znéni vyhlasky MZ ¢.
134/1998 Sb. Odbornost 902.

Fyzioterapii provadi fyzioterapeut. Fyzioterapeut poskytuje preventivni, diagnostickou, 1¢-
¢ebnou, rehabilitacni a paliativni péci v oboru fyzioterapie vedouci k rozvoji, obnoveni a
udrzeni optimalniho zdravi klienta. Prostfednictvim pohybu a dalSich fyzioterapeutickych
postupil cilené¢ ovlivituje funkce ostatnich systému véetné funkci psychickych, pokud jsou
ohroZeny nemoci, stdrnutim, trazem, bolesti, postizenim, onemocnénim, chorobou ¢i fak-

tory danymi Zivotnim prosttedim. (UNIFY, 2020)

Fyzioterapie je poskytovana ve zdravotnickych zafizenich statniho i nestatniho typu,

ktera umoznuji dosdhnout jejiho cile:

- Luazkova zarizeni:

- Kliniky rehabilita¢niho 1ékarstvi

- Centra lécebné rehabilitace

- Rehabilitacni, fyzioterapeuticka odd€leni
- Ltzkova oddéleni klinickych obort

- Ambulantni zafizeni

- Pracovisté samostatného fyzioterapeuta
- Centra a oddéleni 1é¢ebné rehabilitace

- Denni rehabilitaéni stacionare

- Specializované 1écebné ustavy

- Lazn& (UNIFY, 2020)
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1.1 Pravni ramec odborné zpusobilosti fyzioterapeuta

Fyzioterapii provadi fyzioterapeut, ktery ziskal vzdélani dle schvalenych studijnich pro-
gramii Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky. Obor fyzioterapie je dle $kolniho vzds-
lani oboru fyzioterapie definovan dle stupné a oboru vzdélani (prostfednictvim KKOV a
RVP), ktery je nejvhodnéj$im nebo vhodnym vzdélanostnim zékladem pro vykon piislus-

ného povolani/specializace povolani, nasledovné. (UNIFY, 2020)

Tabulka 1 Skolni obory fyzioterapie dle kédii (zdroj: Narodni soustava povolani, 2020)

Typ ciselniku
KKOV/RVP
Fyzioterapie AKVO/AKSO | 5342R004 | nejvhodné&jsi
Fyzioterapie AKVO/AKSO | 5342T004 | nejvhodnéjsi

Nazev oboru Kaéd Vhodnost

Nezbytné legislativni pozadavky na kvalifika¢ni zpusobilost osoby k vykonu pracovni po-
zice fyzioterapeut jsou dany zakonem €. 96/2004 Sb. o nelékaiskych zdravotnickych povo-
lanich. Odborna zpisobilost k vykonu povolani fyzioterapeuta upravena v §24 tohoto

zakona nasledovné:
(1) Obecna zpisobilost k vykonu povolani fyzioterapeuta se ziskava absolvovanim

a) akreditovaného zdravotnického magisterského studijniho oboru pro ptipravu fyzi-
oterapeutli, pokud bylo studium prvniho ro¢niku zah4jeno nejpozdéji v akademic-

kém roce 2018/2019,

b) akreditovaného zdravotnického bakalarského studijniho oboru pro ptipravu fyzi-

oterapeutl,

c) tiiletého studia v oboru diplomovany fyzioterapeut na vyssich zdravotnickych sko-
lach, pokud bylo studium prvniho ro¢niku zahdjeno nejpozdéji ve Skolnim roce

2003/2004, nebo

d) stfedni zdravotnické Skoly v oboru fyzioterapeut nebo v oboru rehabilitacni pra-
covnik, pokud bylo studium prvniho ro¢niku zahajeno nejpozdéji ve Skolnim roce

1996/1997.

(2) Do doby ziskani specializované zpusobilosti nebo prokazani alespon 10 let vykonu

povolani fyzioterapeuta pracuje fyzioterapeut, ktery ziskal odbornou zptisobilost podle



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

odstavce 1 pism. d), u poskytovatele zdravotnich sluzeb pod odbornym dohledem fyzi-
oterapeuta zpusobilého k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu,

z toho prvnich 6 mésicti pod jeho pfimym vedenim.

(3) Fyzioterapeut, ktery ziskal odbornou zptsobilost podle odstavce 1 pism. a) az c),
muze vykonavat povolani bez odborného dohledu, pokud prokdZze minimalné 1 rok

vykonu povolani v oboru.

(4) Specializovana zpiisobilost fyzioterapeuta se ziskdva absolvovani akreditovaného
navazujiciho zdravotnického magisterského studijniho oboru aplikovana fyzioterapie

nebo ukoncenim specializacniho vzdélavani atestacni zkouskou,

(5) Za vykon povolani fyzioterapeuta se povazuje ¢innost v ramci preventivni, diagnos-

tické, 1éebné, rehabilita¢ni a paliativni péée v oboru fyzioterapie. (CESKO, 2004)

Ziskanim poZadované odbornosti vzdélavani fyzioterapeuta nekonéi. V zdkoné ¢. 96/2004
Sb. je déana pro fyzioterapeuty povinnost celoZivotniho vzdélavani, které je vymezeno v
dile 2 v § 53 a § 54 zékona €. 96/2004 Sb. V praxi nékdy dochéazi k neporozuméni, ze bylo
celozivotni vzdélani zruSeno novelou zékona. ZruSen byl ale pouze kreditni systém, kterym
se celozivotni vzdelavani diive prokazovalo, povinnost vzdélavani ale zistala a jeji proka-
zani bylo pfeneseno na jednotlivé fyzioterapeuty, respektive na jejich zaméstnavatele, kteti
toto fesi zpravidla vydanim smérnice o vzdélavani. Kromé této povinnosti je ve stejném
zakon¢ v dile 3 v § 57 definovano také specializa¢ni vzdélavani fyzioterapeuti (zdravot-
nickych pracovnikil) zptsobilych k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu
po ziskani odborné a specializované zpusobilosti, které pro fyzioterapeuty neni povinné.
(podle osobniho sdé€leni referentky pro vzdélavani Renaty Pithoné, zaméstnankyné Oblastni

nemocnice Jicin, a. s., dne 15.7.2020).

Fyzioterapeut spliiujici odbornou zptsobilost k vykonu tohoto povolani miZze podat Zadost
o zatazeni do specializacniho vzdélavani, konkrétné do vzdélavacich programil specializac-
niho vzdélavani v oborech Aplikovand fyzioterapie, Fyzioterapie ve vnitinim I¢katstvi, Fy-
zioterapie v neurologii, Fyzioterapie v neonatologii a pediatrii, Fyzioterapie v chirurgickych
oborech a traumatologii. Celkova délka ptipravy se pohybuje v rozmezi cca 360 az 560 ho-
din teoretické vyuky a odborné praxe. Teoretickou vyuku mlize provadét Narodni centrum
oSetfovatelstvi a nelékaiskych zdravotnickych oborti v Brné. Praktickou vyuku naptiklad
vybrané fakultni nemocnice. Jedna se o velmi drah¢ vzdélavani. Pokud jej umozni zdravot-

nické zatfizeni svym zamé&stnancim, zpravidla poZaduji sepsani tzn. ,,Kvalifika¢ni dohody*,
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ve které se zaméstnanec zavazuje zlstat o tohoto zaméstnavatele delsi casové obdobi (napfi-

klad 3 roky). (MZCR, 2020)

Vzdélavaci programy specializacniho vzdélavani pro nelé¢kaiské zdravotnické pracovniky,
vcetné fyzioterapeutil, jsou dany nafizenim vlady ¢. 31/2010 Sb. o oborech specializacniho
vzdelavani a oznaceni odbornosti zdravotnickych pracovnikii se specializovanou zptisobi-
losti. Usp&$né ukonéeni specializaéniho vzdélavani je slozenim atestaéni zkousky, coZ upra-
vuje vyhlaska ¢. 189/2009 Sb., o atestacni zkousce, zkousce k vydani osvédceni k vykonu
zdravotnického povolani bez odborného dohledu, zavérec¢né zkouSce akreditovanych kvali-
fikacnich kurzl a aprobacni zkousce a o postupu pii ovéfeni znalosti ¢eského jazyka (vy-
hlaska o zkouskach podle zékona o nelékaiskych zdravotnickych povolanich), ve znéni poz-

dgjsich predpisti. (MZCR, 2020)

Dalsi dobrovolnou formou vzdélavani fyzioterapeutil je ziskani zvlastni odborné zpiisobi-
losti prostfednictvim certifikovaného kurzu, jehoZ vysledkem jsou ziskané znalosti a dale
certifikdt o absolvovani certifikovaného kurzu. Jednd se o pomérné¢ nakladné vzdélavani
v uzce specializovanych zdravotnickych ¢innostech. Informace o téchto kurzech a seznam
téchto certifikovanych kurzl 1ze zjistit na internetovych strankéch ministerstva zdravotnic-
tvi. Ziskani zvlastni odborné zpiisobilosti ma kromé odborného ptinosu v 1€cbé pacienta také
vazbu na moznost nasledného vykazovani zdravotnich vykona zdravotni pojistovné, které

jsou finan¢né vyhodnéji ohodnoceny. (MZCR, 2020)

Po ziskani odborné zpiisobilosti je fyzioterapeut povinen se pii praktickém vykonu svého
povolani fidit vyhlaskou €. 55/2011 Sb. o ¢innostech zdravotnickych pracovniki a jinych
odbornych pracovniktl. Cinnosti fyzioterapeuta jsou uvedeny v § 25 Fyzioterapeut a jsou

rozdé€leny do nésledujicich skupin:

- fyzioterapeut vykonava ¢innosti podle § 3 odst. 1 a dale stanovi a provadi bez odbor-
ného dohledu v souladu s diagnézou Iékaie ptipadné v souladu s doporuc¢enym po-
stupem lékare, pokud je stanoven, a na zaklad¢ vlastnich vySetfeni optimalni varianty
a kombinace fyzioterapeutickych postupii tak, aby bylo dosazeno cile pozadovaného

lékafem.
- fyzioterapeut provadi ¢innosti bez odborného dohledu a bez indikace,

- fyzioterapeut bez odborného dohledu na zakladé indikace 1ékate CESKO, 2011)


http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/nove-vzdelavaci-programy-specializacniho-vzdelavani-pro-nelekarske-zdravotnicke-pracovniky-dle-narizeni-vlady-c-sb_4225_3082_3.html
http://www.mzcr.cz/Odbornik/dokumenty/nove-vzdelavaci-programy-specializacniho-vzdelavani-pro-nelekarske-zdravotnicke-pracovniky-dle-narizeni-vlady-c-sb_4225_3082_3.html
http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?number1=189%2F2009+Sb.&number2=&name=&text=
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Pro kompletnost informaci uvadim v ptiloze P I pravni rdamec k vykonu povolani maséra, ze

kterého vyplyva rozdil legislativnich pozadavki oproti pozici fyzioterapeuta.

1.2 Pravni ramec podnikatelského prostredi ve fyzioterapii

Definice podnikatele je uvedena v zakon¢ ¢. 89/2012 Sb. Novy obcansky zakonik v § 420
az § 422. Podle této definice je podnikatelem: ,,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a
odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zdmérem ¢i-
nit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zietelem k této Cinnosti za pod-
nikatele. V piipad¢ obchodni spole¢nosti je definice podnikatele: ,,Za podnikatele se pova-
Zuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do ob-

chodniho rejstiiku, stanovi jiny zakon“. (CESKO, 2012)

Samotné ziskani odborné zplsobilosti v oboru fyzioterapie nestaci k splnéni legislativnich
pozadavkl pro zahajeni podnikani. Pfed pocatkem podnikani v oboru fyzioterapie je ne-
zbytné pozadat a nésledn¢ ziskat opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb v oboru
fyzioterapie v souladu se zakonem €. ¢. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a podminkéach
jejich poskytovani (zdkon o zdravotnich sluzbach), ktery nahradil diive platny zakon ¢.

160/1992 Sb., o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zatizenich. (CESKO, 2011)

Ziskani opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb v oboru fyzioterapie je jediny zptisob,
jak v CR podnikat v oboru fyzioterapie. Podnikatel v oboru fyzioterapie musi zajistit splnéni
vSech legislativnich poZadavki kladenych na zaloZeni a provozovani podnikani v tomto
oboru, a to bez ohledu na to, zda je tato péce hrazena klientem nebo z vefejného zdravotniho
pojisténi. Ptipadna ihrada za sluzby fyzioterapie z vetejného zdravotniho pojisténi se odviji

od uzavieni smlouvy se zdravotni pojistovnou, respektive zdravotnimi pojiStovnami.

Aby mohl fyzioterapeut podnikat v tomto oboru, musi ziskat opravnéni k poskytovani zdra-
votnich sluzeb na zakladé zadosti u udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluZeb,
kterou odesle na ptisluSny spravni organ. Dle § 15 Zakona ¢. 372/2011 Sb. mohou rozhod-
nout u udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb v oboru fyzioterapie nasledujici

spravni organy. (CESKO, 2011)

a) Krajsky drad, v jehoZ spravnim obvodu je zdravotnické zafizeni, v némz budou zdra-

votni sluZzby poskytovany,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

b) Ministerstvo obrany nebo Ministerstvo spravedlnosti, jde-li o zdravotni sluzby poskyto-
vané ve zdravotnickych zatizenich zfizenych témito ministerstvy, s vyjimkou opravnéni

podle § 16 odst. 2, nebo

¢) Ministerstvo vnitra, jde-li o zdravotni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich
zfizenych timto ministerstvem nebo ve zdravotnickych zafizenich ztizenych Utadem pro
zahrani¢ni styky a informace nebo Bezpec¢nostni informacni sluzbou, s vyjimkou opravnéni

podle § 16 odst. 2.

Samotna struktura podavané zadosti o opravnéni o poskytovani zdravotnich sluzeb, ale i
pozadavky kladené pro ziskdni opravnéni, se 1isi, podle toho, zda je zadatelem, blize § 18:

(CESKO, 2011)
- fyzické osoba

- fyzicka osoba, kterd bude poskytovat zdravotni sluzby pouze ve zdravotnickém za-

fizeni provozovaném jinym poskytovatelem
- préavnicka osoba

Pokud spravni organ uzna, ze bylo k zadosti dolozeno vse potiebné a v dostate¢né formé,
vyda spravni organ zadateli dle § 19 zdkona 372/2011 Sb. kladné rozhodnuti o udéleni oprav-
néni k poskytovani zdravotnich sluzeb a zasle stejnopis pisemného vyhotoveni rozhodnuti o
udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb do 15 dnli ode dne nabyti pravni moci
rozhodnuti mistn€ prislusnému spravci dané vykonavajicimu spravu dané€ z piijmi a mistné
pfislusné okresni sprave socidlniho zabezpeceni, ptislusné komote. PtisluSny spravni organ
zaznamena udéleni opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb do 15 dnii ode dne nabyti
pravni moci rozhodnuti do Néarodniho registru poskytovatelii zdravotnich sluzeb (dale jen
»Narodni registr poskytovatelii) a prostfednictvim tohoto registru zapiSe ptislusné refe-
rencni tdaje nebo zmény piislusnych referen¢nich idaji do zakladniho registru pravnickych
osob, podnikajicich fyzickych osob a organt vefejné moci (dale jen ,registr osob®).

(CESKO, 2011)

Na zakladé¢ tohoto rozhodnuti miize fyzioterapeut zacit podnikat v oboru fyzioterapie.
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1.3 Moznosti podnikani v oboru fyzioterapie

Odborné zptsobily fyzioterapeut, ktery ziskal potiebnou kvalifikaci a chce pracovat nebo

podnikat v tomto oboru ma nejc¢astéji nasledujici moznosti:

- podnikat na zéklad¢ Zzivnostenského zdkona neni mozné. Lze poskytovat pouze ma-

sérské, rekondicni a regeneracni sluzby.

- podnikat na zéklad¢ jiného nez zivnostenského zakona v oboru fyzioterapie jako

osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna,

- podnikat jako pravnicka osoba v oboru fyzioterapie zalozenim obchodni korporace

(obchodni spolecnosti), bud'to samostatné nebo s dalSimi spolecniky,

- uzavieni pracovniho poméru se zaméstnavatelem, ktery ma opravnéni poskytovat
sluzby v oboru fyzioterapie a zdroven nebo postupné casem zacit podnikat na zédkladé

jiného nez zivnostenského zédkona v oboru fyzioterapie.

V nasledujicich kapitolach se budu podrobné vénovat pravnimu ramci téchto jednotlivych
moznosti. Jesté pred tim ale uvedu obecné principy pro vSechny varianty spojené se ziskanim
opravnéni na poskytovani sluZzeb v oboru fyzioterapie pottebnému k zahdjeni podnikéni

v tomto oboru.

1.3.1 Podnikani v oboru ,,Masérské, rekondic¢ni a regeneraéni sluzby* na zakladé

zZivnostenského zakona

Provozovani masérskych sluzeb, ptesto pro kompletnost informaci uvadim v ptiloze P II
informace k podnikéni maséra v oboru ,,Masérské rekondi¢ni a regeneracni sluzby* na za-
kladé zivnostenského zakona, ze kterych jsou vidét rozdily v legislativé oproti podnikani

fyzioterapeuta v oboru fyzioterapie.

1.3.2 Podnikani v oboru fyzioterapie na zakladé jiného nez Zivnostenského zakona

jako OSVC

Dle § 3 odstavce (2), bodu a) zédkona ¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (zivnos-
tensky zdkon) Zivnosti neni dle zvlastnich zakont Cinnost fyzickych osob: 1ékafil, zubnich

1ékaiG a farmaceutt, nelékatskych zdravotnickych pracovnikil pfi poskytovani zdravotnich
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sluzeb a ptirodnich 1écitelti. Cinnost fyzioterapeutli zafazend ve skupiné ,,nelékaiskych zdra-
votnickych pracovniki tedy neni zivnosti. V ptipad¢ poskytovani sluzeb fyzioterapie se

jedna o podnikani na zakladg jiného neZ Zivnostenského zékona. (CESKO, 1998)

Fyzioterapeut mize podnikat v oboru fyzioterapie na zaklad¢ jiného nez zivnostenského za-
kona, a to na zékladé zédkona ¢. 96/2004 Sb. Osoba samostatn¢ vydéle¢né ¢innd je definovana
v § 9 zdkona €. 155/1995 Sb. o dichodovém pojisténi. Jak uz bylo fe¢eno, nutnou podminkou
ptfed zahdjenim podnikéni v oboru fyzioterapie je ziskani opravnéni k poskytovani zdravot-

nich sluzeb v oboru fyzioterapie na zéklad¢ zadosti zaslané na spravni urad (Krajsky urad).

Pied odeslanim Zadosti o opravnéni podnikani v oboru fyzioterapie jako OSVC, je nutné,
aby si fyzioterapeut vybral mezi dvéma nésledujicimi variantami, blize § 16 az §18 Zakona

&.372/2011 Sb.: (CESKO, 2011)
- podnikat jako fyzicka osoba

- podnikat jako fyzicka osoba, kterd bude poskytovat zdravotni sluzby pouze ve zdra-

votnickém zafizeni provozovaném jinym poskytovatelem.

Prvni varianta, podnikat jako fyzicka osoba, je pii zakladani podnikani v oboru fyzioterapie
nich uprav prostor a také vybaveni, ve kterych se bude fyzioterapie provozovat, tak aby byly
v souladu s vyhlaskou €. 92/2012 Sb. Na tyto pozadavky na technické a vécné vybaveni
navazuje nutnost ziskani rozhodnuti o schvaleni provozniho fadu zdravotnického zatfizeni
vydané organem ochrany vetfejného zdravi (Krajskd hygienickd stanice) a provozni fad.

(CESKO, 2011)

Fyzioterapeut podnikajici jako OSVC nemusi vést Gidetnictvi. Bud'to miize vést dafiovou
evidenci danou § 7 zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi nebo postaci evidovat piijmy
a pohledavky, pokud se fyzioterapeut spokoji s vykazovanim svych vydaji % pausélnich

vydaji z ptijmi (blize v § 7 v odstavci 7 a 8). (CESKO, 1992)

1.3.3 Podnikani v oboru fyzioterapie jako pravnicka osoba

Dalsi z moZnosti podnikéni v oboru fyzioterapie je podnikat jako pravnicka osoba. Jednot-
livé pravni formy obchodnich korporaci (obchodnich spolecnosti a druzstev) a podminek
jejich zaloZeni jsou definovany v zdkoné €. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druz-

stvech (zakon o obchodnich korporacich). (CESKO, 2012)
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Obchodnich korporace se rozdéluji nasledovné: (Hobza, Hobza a Schwartzhoffova, 2015)
- Obchodni spole¢nosti:
- Osobni spolecnosti
- vefejna obchodni spolecnost (hlavée II. zékona ¢. 90/2012 Sb.)
- komanditni spolec¢nost (hlave III. zdkona ¢. 90/2012 Sb.)
- Kapitalové spolecnosti
- spole¢nost s ru¢enim omezenym (hlaveé IV. zdkona ¢. 90/2012 Sb.)
- akciova spolecnost (hlava V zdkona ¢. 90/2012 Sb.)
- druzstva (hlava VI zakona ¢. 90/2012 Sb.)

Podminky pro ziskani zadosti o opravnéni poskytovat zdravotni sluzby jako pravnicka osoba

jsou dany v § 16 az § 18 Zakona ¢&. 372/2001 Sb. (CESK0,2011).

Pocatkem podnikdni, respektive zaloZenim pravnické osoby vznikaji této spolecnosti povin-
nosti vyplyvajici z pravnich ptedpist, jako je dodrZzovani zdkona o ucetnictvi vCetné souvi-
sejicich vyhlasek, tvorba a dodrzovani internich smérnic, dodrzovani zdkoniku prace, postu-
povani v souladu s danovymi zakony, soulad se zdkonem o diichodovém poj., zdkon o ne-
mocenském poj., zdkon o zdravotnim pojisténi, zdkonem o korporacich, atd. Se zalozenim
pravnické osoby je spojena fada povinnosti, napiiklad: sepsani zakladatelské listiny, pfi-
padné spoleCenské smlouvy, zaloZzeni béZného uctu, provedeni zapisu do obchodniho rej-
sttiku, zaregistrovani spolecnosti na finanénim ufadu (registrace na dan¢), okresni spraveé
socialniho zabezpeceni (registrace na socialni pojisténi), zdravotni pojistovné (registrace na

zdravotni pojisténi) a dalsi. (Privodce podnikdnim, 2020)

1.3.4 Podnikani Uzavreni pracovniho poméru a zaroven podnikani na zakladé ji-

ného nez Zivnostenského zakona v oboru fyzioterapie

Uzavieni pracovniho poméru se fidi zakonem ¢&. 262/2006 Sb. zakonik prace. (CESKO,
2006)
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V ptipad¢é soub&hu pracovniho poméru a podnikani musi fyzioterapeut pred pocatkem pod-
nikani splnit vSechny legislativni pozadavky popsané v piedchozi ¢asti kapitoly Podnikédni

v oboru fyzioterapie na zakladg jiného neZ Zivnostenského zakona jako OSVC.

1.4 Uhrady a odméiiovani za sluzby fyzioterapie

Jednou moznosti thrady za sluzby fyzioterapie je platba z vetejného zdravotniho pojisténi.
Dalsi moznosti tthrady za sluzby fyzioterapie je platba z jinych prostiedkli nez z vetejného

zdravotniho pojisténi, tedy nejcastéji z uhrady od klienta.

1.4.1 Uhrada za sluZby fyzioterapie z veiejného zdravotniho pojisténi

Podminkou pro thrady z vetejného zdravotniho pojisténi je rozhodnuti o udéleni oprdvnéni
k poskytovéani zdravotnich sluzeb. Dal$im nutnym krokem je ptihlaSeni do vybérového fi-
zeni vypsaného spravnim organem (Krajskym turadem) na poskytovéani zdravotnich sluzeb
v oboru fyzioterapie v dané odbornosti €. 902 nebo 918. Tohoto vybérového fizeni se zpra-
vidla ucastni zastupci spravniho organu i zastupci zdravotnich pojistoven. Navrh na vyhla-
Seni vybérového fizeni mize dat zdravotni pojistovna nebo uchazec, kterym se rozumi po-
skytovatel zdravotni péce v ptislusném oboru, opravnény poskytovat zdravotni péci nebo
fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera hodla poskytovat zdravotni sluzby a je schopna splnit ve
stanovené lhité vybérového fizeni predpoklady k poskytovani zdravotnich sluzeb v daném
oboru. Po UspéSném absolvovani vybérového fizeni je dalSim nutnym krokem uzavieni
smlouvy se zdravotnimi pojistovnami v dané¢ odbornosti a nasmlouvani konkrétniho zdra-
votniho vykonu, pod jehoz kodem bude fyzioterapeut nasledné vykony pojistovné vykazo-

vat. (VZP, 2020)

KaZzdoro¢né vychézejici seznam zdravotnich vykond, ktery ur€uje mimo jiné u kazdého
zdravotniho vykonu téZz jeho nositele. Tento seznam je dostupny na strankach MZCR

(https://szv.mzcr.cz/)

vvvvv

lifikace dosazena vzdélanim. Kategorie K3 doséhne fyzioterapeut absolvovanim speciali-
zacniho vzdélavani, respektive ziskdnim zvlaStni odborné zptisobilosti prostfednictvim

uspésného absolvovani certifikovaného kurzu. (UNIFY, 2020)
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Déle nasleduje pravidelnd administrativa spojena s vykazovanim zdravotnich vykoni zdra-
votni pojistovné, pravidelné piehledy o personalnim zabezpeceni, technickém vybaveni atd.
na portalech zdravotnich pojistoven. Zakladni podminkou pro uhradu ambulantni fyziotera-
peutické péce je, ze ji pacientovi predepiSe jeho oSetiujici 1€kar na ptislusny poukaz na vy-
Setfeni. Rehabilitaci jsou opravnéni predepsat jak prakticti 1¢kari, tak ambulantni specialisté.
Na zéklad¢ indikace oSetiujiciho 1€kate pak zdravotni sluzby v odbornosti fyzioterapie po-
skytuji odborni zdravotniéti pracovnici — fyzioterapeuti. Pti piijeti poukazu na vySetieni by
méli zkontrolovat, zda nejsou pozadovany nehrazené tkony a také zda je na dokladu dosta-
tecné specifikovand pozadovand péce. Zménit poukaz na vysetfeni/oSetieni mize pouze in-

dikujici 1¢kat. (VZP, 2020)

Vyse thrady za poskytované sluzby fyzioterapie je kazdorocné dana tzn. ,,0hradovou vy-
hlaskou* vydavanou ministerstvem zdravotnictvi, pro rok 2020 je to vyhlaska ¢. 268/2019
Sb. o stanoveni hodnot bodu, vyse tthrad hrazenych sluzeb a regula¢nich omezeni pro rok
2020. V této vyhlasce je dana také kazdorocné dana hodnota K¢ za bod, ktera pro rok 2020
&ini 0,83 Ké&/bod. (CESKO, 2019)

1.4.2 Uhrada za sluzby fyzioterapie z jinych zdroji neZ ze zdravotniho pojisténi

Pokud ma fyzioterapeut opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb v odbornosti fyziote-
rapie, muze poskytovat své sluzby za tplatu od pacienta, respektive od klienta. Existuje cela
fada divodi, pro¢ by mél ¢loveék o takovou sluzbu zdjem 1 za cenu, Ze by ji sam hradil.
Jednim z nich je ¢asovd omezenost délky procedur hrazenych z vetejného zdravotniho po-
jisténi. Pacient, respektive klient mtze preferovat delsi dobu procedury a vétsi individualni
pfistup. Hodnota a pozitivni pfinos pro zdravotni stav klienta z této procedury miiZe pievysit
»financni Gjmu‘* spojenou s tthradou této sluzby oproti tomu, kdyby vyuzil systému vetej-
ného zdravotniho pojisténi. Cena mezi klientem a fyzioterapeutem je smluvni (sjednand),
dana cenikem nebo individudlng. Cena by méla byt v misté a Case obvykla, aby fyzioterapeut
obstal v konkurencnim prostfedi. Do vyse ceny vyznamné vstupuje konkurence, odbornost
a pristup daného fyzioterapeuta. Cena je penézni ¢astka sjednana pti nakupu a prodeji zbozi.

(CESKO, 1990)
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1.5 Bod zvratu

Bod zvratu odpovida takovému mnozstvi produkce (poskytnutych sluzeb), pii kterém se vy-

nosy (trzby) rovnaji nakladim a hospodaisky vysledek je nulovy (ani zisk, ani ztrata).

Tento objem produkce se vypocita podle vzorce: (Staitkova, 2007)

FC (fixni naklady)
P (cena) - VC (variabilni naklady)
Obrazek 1 Vzorec pro vypocet bodu zvratu

Bod zvratu =

Doporucuje se, aby byl vypocet bodu zvratu soucasti finan¢niho planu (Srpova, 2011)
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2 SROVNANI PODNIKANI SE ZAVISLOU CINNOSTI

V této kapitole jsou popsany zakladni vyhody a nevyhody podnikéani a zavislé ¢innosti, re-
spektive pracovnépravniho vztahu, ktery by se fyzioterapeut rozhodl uzavtit se svym za-
méstnavatelem poskytujicim sluzby v oboru fyzioterapie na zaklad€ zakona €. 262/2006 Sb.

zékoniku prace.

Zda podnikat nebo pracovat zalezi z velké ¢asti na zivotnim stylu jedince. Pokud je nékdo
samostatny, odvazny, preferuje pruznou pracovni dobu a chce byt svym panem, je pro n¢j
vhodné podnikéani. Pokud né¢kdo spatfuje v podnikani slozitost s vedenim administrativy a

neni ptili§ samostatny, pak je pro n¢j vhodné zaméstnani (jakzacitpodnikani, 2020)

2.1 Vyhody a nevyhody zavislé ¢innosti
Vyhody zavislé ¢innosti pro fyzioterapeuta:

- nizka administrativni ndro¢nost uzavieni pracovniho pomeéru,
- tém¢éf nulové vstupni potizovaci naklady,
- moznost okamzit¢ho uplatnéni v oboru,
- zamé&stnavatel pfevazné¢ hradi dalsi vzdélavani
- jistota pfijml
Nevyhody zavislé ¢innosti pro fyzioterapeuta:

- nizka motivace, prevazné stejnd mzda s minimalnim zohlednénim usili a kvality od-
vedené prace,

- maly prostor pro seberealizaci,

- sice jisty, ale omezeny piijem,

- riziko konflikt s nadiizenym a kolegy v préci. (ipodnikatel, 2016)

2.2 Vyhody a nevyhody podnikani
Vyhody a nevyhody podnikani jsou obracenym zrcadlem vyhod a nevyhod zavislé ¢innosti.
Vyhody podnikani pro fyzioterapeuta:

- moznost seberealizace,
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- za vyssi vykon nasleduje vyssi odména,
- odpadaji problémy s nadfizenym a s administrativnimi pravidly danymi zaméstnava-

telem,
Nevyhody podnikani pro fyzioterapeuta:

- vy$si riziko finan¢nich problémt, pokud nebudou trzby, nebudou prostiedky na
uhradu zavazkda,

- v pfipad€ onemocnéni nebo mimoiadné zivotni situace problém se zastupovanim,

- nutnost starat se i o administrativni chod firmy, nikoli pouze o odbornou cast své

profese (ipodnikatel, 2016)

2.3 Naklady uslé prilezitosti

Néklady uslé nebo také obétované ptileZitosti 1ze definovat jako nerealizovany prospéch z druhé

nejlepsi moznosti (prilezitosti) umisténi zdroja. (Valouch, 2005)

Vzacnost zdroji, plynouci z jejich omezenosti a zddanosti, vyvolava nutnost volby. Ve svéte
vzacnosti je zivot neustala volba (P. Samuelson, W. Nordhaus). Problém volby ¢ini ekono-
mii ekonomii. Dostatek nebo dokonce nadbytek zdrojl by ucinil ekonomii zbytecnou. Jsou-
li zdroje vzacné, musime neustale rozhodovat (volit), k jakému ucelu je pouzijeme. Jinymi
slovy — vynalozeni zdroju na realizaci ur€itého zdméru vzdy nutné znamené obétovani za-

mért jinych. Tato obét’ je skutecnym ekonomickym ndkladem realizovaného zaméru.

Néklady pojimané jako ndklady obétované pfilezitosti, €ili jako naklady alternativni, jsou
dany ztratou, ktera plyne z toho, Ze jste nevstoupili do pracovniho poméru a nepobirate tudiz
mzdu, Ze nepodnikate atd. Alternativni naklady jsou pti jakémkoli rozhodnuti dany ,,hodno-
tou” jiné nejlepsi varianty, ktera nebyla zvolena a realizovana. Zavedeni kategorie nakladt
ob¢tované prilezitosti (alternativnich nékladl) do ekonomického mysleni je nezbytnym
predpokladem optimalniho rozmist'ovani ekonomickych zdroji. Je také diilezité pro to, aby-
chom si uvédomovali, Ze nic neni zadarmo, Ze vSe vyzaduje néjakou obét’. Znamy americky
ekonom Milton Friedman to vyjadfil Casto citovanou vétou: ,,There are no free lunches..

(Zadné obédy nejsou zadarmo). (JURECKA, Vaclav a kolektiv, 2018)
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3 ROZHOVOR

Metoda rozhovoru je zalozena na pfimém dotazovani. Podle poc¢tu osob tcastnicich se roz-
hovoru rozlisujeme rozhovory individualni a skupinové. V individualnim rozhovoru se ta-
zajici pta jen jedné osoby. Ve skupinovém rozhovoru je dotazovanych vice, Gcastnici to-
hoto rozhovoru se vzajemné doplituji, inspiruji, vyjadiuji shodné nebo rozdilné nazory. Je
ale t&€z8i ziskané poznatky zpracovat, nebot’ ziiCastnéni mluvi €asto najednou, skacou si do
feci apod.

Podle struktury rozliSujeme rozhovor standardizovany (strukturovany), polostrukturovany
a nestandardizovany (nestrukturovany). Standardizovany rozhovor probiha podle otazek,
které jsou pevné dany a jejich potadi se neméni. Jedna se vlastné o dotaznik zadany Gstni
formou. Vysledky jsou snadno zpracovatelné, ale mira poznatkii mizZe byt nizka. V polo-
strukturovaném rozhovoru také klade tazajici pfipravené otazky, ale zaroven je dopliuje
a uptesiiuje dal§imi dotazy. Poradi otazek neni pevné dané. V nestandardizovném rozho-
voru si tazatel ptipravi zdkladni okruhy otazek, které bude klést. Pfitom se nemusi drzet

zadného schématu. Poradi, struktura i obsah otazek zalezi zcela na tazateli a aktualnim pri-

béhu rozhovoru (Svarcova, 2005, Skalkova, 1983)

Znéni otazek a jejich poradi je dilezité pro ziskani informaci z kazdého rozhovoru. Otazky
¢lenime na oteviené a uzaviené. Oteviené otazky davaji dotazovanému moZznost rozvinout
jeho vlastni nazor, zdiivodnit jej, tyto otazky nejsou ohranicené. Oteviena otazka dava do-
tazovanému prostor k vyjadieni. Uzaviena otazka dava dotazovanému na vybér odpoveédét
pouze vybérem jedné z ptfedem ptipravenych odpovédi. Odpovedi na tyto otazky jsou
stru¢né (ano/ne, souhlasim/nesouhlasim). (Kerlinger, 1972)

Ptiprava rozhovoru by méla obsahovat tyto ¢innosti:

- vymezeni problému

urceni vzorku respondentti

volbu typu rozhovoru
- formulaci otazek

- provéfeni a zptfesnéni otazek v predvyzkum (Svarcova 2005)
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4 PODNIKATELSKY PLAN

Autofi knihy ,,Business plan krok za krokem* definuji podnikatelsky plan nasledovné:

,Podnikatelsky plan (business plan) je vétSinou chapan jako koncepce budovaného podniku,
¢i jeho ¢asti, v pisemné podobé. Je to v zasadé¢ dokument, ktery ma podnikatelim pomdahat
jak v pocatcich pfi vytvareni potfebnych podminek pro zahajeni podnikatelské ¢innosti, tak
pozdé&ji pii fizeni jiz rozvinutych podnikatelskych aktivit®. Podnikatelsky plan, v némz jsou
vytyCeny cile, kterych ma byt v delsSim ¢asovém horizontu dosazeno, lze pozd¢ji vyuzit ke
kontrole uspésnosti podnikani, tj. k porovnavani toho, co bylo naplanovéno s realitou. Pod-
nikatelsky plan je také velmi vyznamny pfi ziskavani potfebnych finan¢nich zdroja. Je to
vétSinou praveé business plan, ktery pfesvédci banku o tom, ze ptedloZzeny podnikatelsky
zamér je prave ten, na néjz banka nebo individudlni investor zapij¢i pottebné financni pro-
sttedky. V podnikatelském planu je tak tfeba shromézdit informace potiebné k tomu, aby
jeho ptijemci/adresati byly definitivné presvédceni o redlnosti a uspéchu zamysleného pod-
nikéani i z dlouhodobych hledisek. M¢l by to byt plan stavéjici na vyuziti ptilezitosti a silnych
stranek podnikatele k promyslené eliminaci téch faktord, které by mohly tspéch jeho pod-

nikani v budoucnu ohrozit“. (CERVENY Radim, 2014)

Chris Gattis definuje ve své knize ,,Business plan template* podnikatelsky plan nasledovné:
,Dokument obchodniho planu pfedstavuje shrnuti zdméru vasich plant a o¢ekavané vykon-
nosti vasi firmy. Je prezentovéan zplisobem, ktery umoznuje snadné cteni bankéitim a dal$im
outsiderim. Podnikatelsky plan je shrnutim toho, co jste se dozvédéli o oboru, konkurenci,

zékaznikovi a vasem planu vyd¢lavat®. (GATTIS Chris, 2010)

Autor knihy ,,Successful Business Plan* pan Rhonda Abrams uvadi o procesu tvorby ob-
chodniho planu nésledujici (s. 38): Proces obchodniho planovani vdm davé zbran, kterou
muzete pouZzit, kdyZ hledate penize na financovani svého podnikani, a vynikajici ptileZitost
1épe porozumét vasemu obchodnimu konceptu, trhu a primyslu, ¢imz se zvySuje vase Sance
na uspéch. M¢éjte na paméti, Ze tento proces je obchodni ¢innosti, nikoliv pisemnym prohla-
Senim. Samotny obchodni plan je nejen dokument, ktery vytvofite, ale mize pozitivné ovliv-

nit uspéch vasi firmy. (GATTIS Chris, 2010)
Vytvoteni obchodniho planu vam pomiize
- zamyslet se nad celym svym podnikanim

- lépe porozumét svym skute¢nym finan¢nim potfebam
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- dosahnout bezpecného financovani
- prildkat klicovy management
- rozvijet marketingové aktivity a materialy

- identifikovat klicové strategické partnery a zakazniky (ABRAMS Rhonda, 2010)

Proces zpracovani podnikatelského planu je velmi pfinosny i pro podnikatele samotného.
Pti sestavovani podnikatelského planu si ujasni, jaké kroky musi ucinit v jednotlivych ob-
lastech. Obsah podnikatelského planu neni zadvazné stanoven. Dale uvedena struktura pod-
nikatelského planu je jednou z mnoha moznosti, se kterou se mizeme setkat. Mezi zakladni

body podnikatelského planu patii:

- titulni list

Obsahuje inicidly firmy.

- obsah
Mél by byt kratky, do 1,5 strany A4.

- uvod, ucel a pozice dokumentu

M¢1 by odpoveédét na otazku pro koho a proc je podnikatelsky plan sestaven.

- shrouti

Znamena zhu$téni toho, co bude v nasledujicich strankach zpracovano podrobnéji.
- popis podnikatelské prileZitosti

Popis produktu, nase konkurenéni vyhoda, uzitek z produktu pro zédkaznika.
- cile firmy a viastnikii

Presveédcit Ctenate, ze praveé naSe firma a ted’ je schopna podnikatelsky plan uspésné

realizovat.
- potenciondlni trhy

- analyza konkurence

Ptedevsim urceni firem, které predstavuji konkurenci.

- marketingova a obchodni strategie
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Marketing a nésledn¢ i prodej maji velky vliv na budouci uspéch firmy. V dalSim

kroku nasleduje rozhodnuti o marketingovém mixu. Nejzndmé¢jsi je marketingovy

mix skladajici se ze 4 néstroji, tzv. ,,4P*. Tento klasicky marketingovy mix tvofi:
produkt (product), cena (price), distribuce (place), propagace (promotion).

- realizacni projektovy plan
Diulezitym kokem pfi sestavovani finan¢niho planu je ¢asovy harmonogram vSech
¢innosti.

- financni plan
Finanéni plan transformuje pfedchozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné podoby.
Konkrétné se jednd o planovani nakladt a vynost (planovany vykaz zisku a ztrat),
planovani ptijmi a vydajt (planovany vykaz penéznich toki cash flow), ocekavany
vyvoj majetku firmy a zdroju jeho financovani (rozvaha). Pfiznivy vyvoj finanéni
situace firmy prokaZeme pomoci pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy (ukazatele
rentability, likvidity, aktivity, zadluZenosti). Dale se doporucuje provést vypocet

bodu zvratu.

- hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu
V posledni kapitole podnikatelského planu bychom mé¢li prokazat, Ze mame silné a
slabé stranky, ale také ptilezitosti a hrozby podnikatelského planu. MiZeme k tomu
vyuzit SWOT analyzu, jejiZ ndzev je odvozen z prvnich pismen anglickych slov:
strenghs (silné stranky), weakness (slabé stranky), opportunities (pfileZitosti), threats
(hrozby). Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem chapeme jako negativni od-

chylku od cile.

- prilohy (SRPOVA, 2011)

4.1 Podnikatelsky cil

vvvvvv

¢atku sveého podnikéani promyslet a uptesnit. Idealné by ji mél konkrétné popsat s specifiko-
vat ve svém podnikatelském planu. Od tohoto hlavniho podnikatelského cile nebo cilil se
pak odviji prostfedky, zplisoby a nizsi ,,mezicile, které je nutné splnit, pro dosaZeni cile

hlavniho.

Chris Gattis ve své knize ,,Business plan template popisuje proces tvorby obchodniho planu

do nasledujicich krokd:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

- krok 1: definice produktl a sluzeb, které bude firma uvadét na trh,

- krok 2: vypracovat marketingovy plan,

- Krok 3: predikce piijmu,

- krok 4: sestaveni predpokladaného vykazu zisku a ztat, vykazu o penéznich tocich a
analyzy rentability,

krok 5: Odpovézte si na otdzku, zda jste doséhli cile, ktery jste chtéli. Pokud

ne, vrat'te se na zacatek a upravte plan, v zadném piipad¢ nezkreslujte vykaz
zisku a ztat ani prepokladané penézni toky, podvedli byste tim sami sebe.

(GATTIS Chris, 2010)

Propojeni podnikatelskych cilil se strategiemi k jejich dosazeni je zobrazeno naptiklad v

Porterovu ,,kolu konkurencni strategie* uvedeném v knize ,,Business plan krok za kro-

Nabidka vy-
robk

Cilové trhy

Finance Marketing

a kontrola CIiLE

Definovani  Cile pro rist

toho, jak ziskovosti,

podnik podil na trhu,

Vyvoj a vy-

hodla kon-  reakce na po-

zkum

kurovat zadavky spo-

le¢nosti atd.

Distribuce

Obrdzek 2 Porterovo kolo konkurencni strategie, zdroj: CERVENY Radim, 2014
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4.2 Finan¢ni plan

Cilem doprovodného finan¢niho planu je predevsim zajistit, aby business plan daval finan¢ni
smysl (tj. generoval potiebny zisk z podnikani), aby byly k dispozici potiebné financni
zdroje pro uskuteénéni business planu a také aby byl dlouhodob¢ finanéné¢ udrzitelny. Pod-
cenéni finan¢niho planu mize vést v budoucnu k finan¢nim problémim nebo ukoncéeni pod-
nikani. Napftiklad se odhaduje, ze v USA zahajuje kazdy rok svoji ¢innost 700 000 novych
podnikateltl, z nichz ale pouze 20% bude podnikat jesté za deset let. (CERVENY Radim,
2014)

Pro zacinajiciho podnikatele je dilezité vypracovat finan¢ni plan (rozpocet). V piipade ne-
vypracovani financniho planu pied zaloZenim podnikani je vétsi pravdépodobnost, Ze pod-
nikani bude netspésné. Dllezité je stanoveni mnozstvi zdroji na financovani podnikani, a

to vCetn¢ pocatecni faze podnikdni. (Synek, 2011)

Podnikani bude zpravidla vyzadovat néjaké fixni ndklady — investice do budov, stroju, zafi-
zeni, vozidel, informacnich a komunikacénich technologii atd. Finan¢ni plan musi zohlednit
1 finan¢ni pozadavky na jejich udrzbu a provoz. Jednotliva oddé€leni a zaméstnanci budou
mit provozni vydaje naptiklad na dopravu, reklamu, komunikace, pronajem, elektfinu a vy-
tapéni. Z téchto idajii mizeme dale vytvotit rozpocty a plan investic. Ke zpracovani financ-
niho planu je samoziejmé nutno znat ndklady na personalni zabezpeceni aktivit spojenych s
realizaci business planu. Z téchto Uidaji je mozné vytvofit predbéZznou vysledovku. Bude
také treba ptipadné (paraleln¢ s finanénim planem) zpracovat plan prodeje a odhad bodu
zlomu/zvratu. To znamena stanovit objem prodeje nutného k tomu, aby celkové piijmy
z prodeje pokryly veskeré naklady a nové podnikadni zacalo kone¢né pfi vétSim objemu ge-

nerovat &isty zisk. (CERVENY Radim, 2014)

4.3 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je definovani faktorti a skute¢nosti, které pro firmu znamenaji:

S - ,strengths “ (silné stranky);
W - weaknesses ““ (slabé stranky);
O - ,,opportunities “ (ptilezitosti);

T — ,,threats “ (hrozby). (Srpova, 2011).
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Dulezité je, aby ve SWOT analyze v ptipad¢ feSeni business strategie bylo zahrnuto jen to,
co se rozhodovani o business strategii tyka. Pii zpracovani vnéjSich analyz, tj. ve SLEPT
analyze, v Porterové, analyze, v analyze ze konkurentl a v dalSich externich analyzach by
vetsSinou mély byt identifikovan jen ptilezitosti a hrozby. To proto, Ze je pfi jejich zpracovani
vétSinou analyzovan cely trh/odvétvi a jeho slabiny a silné stranky jsou z hlediska firmy
neovlivnitelné, jsou to pro firmu hrozby nebo pfilezitosti. SWOT analyza je vstupem pro
formulaci business strategie a jasné oznaceni jednotlivych faktord naslednou formulaci stra-

tegie usnadni. (CERVENY Radim, 2014)

4.4 Rizikova analyza, ¢asova analyza

Riziko ptfedstavuje kombinaci pravdépodobnosti vyskytu nezadouciho jevu a stupné nega-
tivniho dopadu takového jevu na vystup procesu. Cilem strategie fizeni rizik je rizika od-
strafiovat nebo je alesponl posunovat do akceptovatelné oblasti. Management rizik piedsta-
vuje ucelenou proaktivni strategii smétujici k ochrané majetku, dobré povéesti nemocnice a
k ochrané pacientil, ndvstév a zameéstnancl pied piipadnymi Skodami nebo poskozenim
zdravi. Rizeni rizik ve zdravotnictvi je proces jejich identifikace, vyhodnocovani a déle fe-
Seni soucasnych a potencionalnich rizik, ktera by mohla vést k poskozeni dobrého jména

firmy, k finanéni Gjmé nebo k podkozeni zdravi. (SKRLA, Petr a Magda SKRLOVA, 2008)

Ukolem rizikové analyzy je odhalit nejvyznamnéjsi rizika s nejvyssim negativnim dopadem
a pokusit se je eliminovat. K tomuto ucelu 1ze pouZit tzn. matici rizik, které predchézi iden-
tifikace druhu rizika, pravdépodobnosti, Ze nastane, velikosti dopadu a zptisobu jeho elimi-
nace. Poté lze vytvofit matici rizik, kde za s nejvétSim negativnim dopadem, kterym je nutné
se primarné vénovat, jsou brana rizika kombinujici nejvétsi pravdépodobnost vzniku a nej-
vétsi dopad. Soucasti vystupu analyzy jsou preventivni opatfeni aplikovatelna do provozu

firmy. (Vachal a Vochozka, 2013, Mulacova a Mulac, 2013)

Procesy potiebnymi pro fizeni projektu z hlediska Casu se zabyva Casova analyza. Z hle-
diska Casové analyzy je prioritni dodrzeni logickych ndvaznosti ¢innosti a urceni opti-
malnich termint jejich zahdjeni a ukonceni. Casova dimenze planu projektu sestavi ¢in-

nosti tak, ze mezi nimi muzeme identifikovat logické ¢asové vazby.

- definovat ¢innosti (stanovit konkrétni ¢innosti projektu, které musi byt vykonany,

aby byly uskute¢nény vSechny vystupy projektu)
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- sefadit ¢innosti (stanovit a zndzornit vzajemné zavislosti ¢innosti, logickych va-
zeb)

- odhadnout trvani ¢innosti (doby potiebné pro realizaci jednotlivych Cinnosti)

- sestavit ¢asovy rozvrh (harmonogram na zékladé¢ doby, potfeb zdrojh)

- stanovit kritické ¢innosti projektu (Mendelova Univerzita, 2020)

7 wr

Shrnuti teoretické ¢asti:

Dil¢im cilem teoretické Casti je uvést teoretické znalosti potiebné k zalozeni fyzioterapeu-
tické praxe v Ceské republice. K tomuto uéelu je v teoretické &asti popsana nezbytna aktu-
aln¢ platna legislativa, a to jednak pravni rdmec odborné zpisobilosti fyzioterapeuta tak i

pravni rdmec podnikatelského prostiedi pro podnikani ve fyzioterapii.

Soucasti teoretické ¢asti je téz srovnani zavislé ¢innosti s podnikanim s uvedenim vyhod a
nevyhod pro ob¢ varianty. Dale jsou v teoretické ¢asti popsany potiebné zaklady pro tvorbu
podnikatelského planu veetné ¢lenéni na jeho jednotlivé ¢asti a vypoctu bodu zvratu. Jsou

zde také popsany zéklady pro metodu rozhovoru.

rowr

Teoretické ¢ast je zakoncena rizikovou a ¢asovou analyzou. Obé tyto analyzy jsou pro kaz-

dou firmu dilezité a mély by byt soucasti jejich strategii.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti bude provedena analyza makro a mikro prosttedi, ve kterém se bude firma
nachazet a ve kterém bude podnikat. Analyzou prostfedi bude ziskan piehled o trznim pro-

stiedi. K analyze prostfedi bude pouZzita PEST analyza a Porterova analyza.

5.1 Analyza makro a mikroprostredi

Pro analyzu prostfedni bude nejprve pouzita PEST analyza, pfi¢emz v ramci politickych
faktort jsou zahrnuty i faktory pravni. Analyza zahrnuje politicko — pravni, ekonomické,

spolecenské a technologické faktory, respektive vlivy prostiedi.

5.1.1 PEST analyza

K analyze makroprostiedi, které je pfevazné neovlivnitelné pro mensi firmy, bude pouZzita

PEST analyza, a to prostfednictvim definovani jednotlivych vlivl prostiedi.

Politické prostiedi

Diilezitym souhrnem opatieni pro rozvoj vefejného zdravi v Ceské republice je ,,Zdravi 2020
— Nérodni strategie ochrany a podpory zdravi a prevence nemoci. Tato narodni strategie je
nastrojem pro implementaci programu WHO Zdravi 2020, ktery byl schvalen 62. zasedanim
Regionalniho vyboru Svétové zdravotnické organizace pro Evropu v zaii 2012. Ugelem Na-
rodni strategie je predevSim stabilizace systému prevence nemoci a ochrany a podpory
zdravi a nastartovani i¢innych a dlouhodobé udrzitelnych mechanismt ke zlepSeni zdravot-

niho stavu populace.

Na tento soubor opatieni ,,Narodni strategie zdravi 2020“ navazala Vlada Ceské republiky
projedndnim strategického dokumentu ,,Zdravi 2030%, ktery fesi, jak ma byt zdravi v Ceské
republice rozvijeno a vénuje se faktorim, které ho ovliviiuji a navrhuje feSeni. Hlavnimi
tématy jsou reforma primarni péce véetné nové koncepce a rozvoje sit€ urgentnich piijmi,

diraz na prevenci, zdravotni gramotnost a odpoveédnost obCanti za jejich zdravi. Zamétuje
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se také na persondlni stabilizaci zdravotnictvi a zapojeni védy a vyzkumu do fesSeni priorit-
nich tkold. Dilezitym prvkem je také integrovana zdravotni péce a propojeni systému zdra-

votnictvi a socialni péce.

Strategicky ramec Zdravi 2030 si klade za cil byt zadkladnim resortnim koncepénim materi-
alem s meziresortnim presahem a udavat smér rozvoje péée o zdravi obyvatel Ceské repub-
liky pro pfisti desetileti. S ohledem na vSechny vyzvy a soucasné trendy byly formulovany
tfi strategické cile: zlepsSeni zdravotniho stavu populace, optimalizace zdravotnického sys-

tému a podpora védy a vyzkumu.

Velkou vyzvou, se kterou se bude zdravotnictvi podle strategického dokumentu Zdravi 2030
muset potykat, je starnuti populace. Vyzada si zmény organizace zdravotni péce i jejiho fi-
nancovani. Lidé star$i 65 let aktualné tvori témeét pétinu obyvatel, kolem roku 2030 by to
m¢éla byt zhruba ¢tvrtina a v poloving stoleti priblizné tfetina. Vyrazné pfibude osob nad 85
let. Dopad starnuti jiz dnes pfedstavuje vyzvu pro kapacity poskytovani dlouhodobé a na-
sledné péce. Strategicky ramec Zdravi 2030 pro toto navrhuje feSeni. ,,Je nutné podporovat
zajisténi dostatecnych kapacit dlouhodobé péce a podporit i rozvoj domaci péce jako eko-
nomicky vyhodnéjsi alternativy k hospitalizaci,* doplnil ministr. (MZCR, 2014, MZCR
2019)

Pravni prostiedi

Pravni prostfedi a platnou legislativu 1ze rozd¢lit do dvou skupin, a to do skupiny legislativy
vazici se k profesni zplsobilosti provozovani fyzioterapie a dale do skupiny legislativy va-
zici se k ekonomické a administrativni ¢asti spojené s provozovanim fyzioterapie. Obéma
témto skupinam legislativy jsem se podrobné vénoval v kapitole 1.2 Pravni rdmec oboru
fyzioterapie, pfesnéji v kapitole ,,1.2.1 Pravni rimec odborné zpiisobilosti fyzioterapeuta* a

dale v kapitole ,,1.2.2 Pravni ramec podnikatelského prostfedi v oboru fyzioterapie®.
Zakladni aktualné platné pravni predpisy vztahujici se k oboru Fyzioterapie: (zdroj: vlastni
zpracovani)

- Zékon €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (za-

kon o zdravotnich sluzbach),
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- Zékon ¢.48/1997 Sb. o vefejném zdravotnim pojisténi a o zmén¢ a doplnéni nekte-

rych souvisejicich zdkont
- Zékon ¢.258/2000 Sb. o ochran¢ veiejného zdravi

- Vyhlaska MZ CR ¢.134/1998 Sb., kterou se vydavéa seznam zdravotnich vykont s
bodovymi hodnotami, se zmé&nami a doplitky provedenymi vyhlagkami MZ CR (ak-

tualni vyhlaSka pro rok 2020 ¢islo 268/2019 Sb.),

- Vyhlaska €. 55/2011 Sb. o ¢innostech zdravotnickych pracovniki a jinych odbornych

pracovnikii,

- Zakon €. 96/2004 Sb. o podminkach ziskavani a uznévani zpisobilosti k vykonu ne-
I1€katskych zdravotnickych povolani a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovani
zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakontli (zékon o nelékarskych

zdravotnickych povolanich),

- Vyhlaska €. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimélni personélni zabezpeceni zdra-

votnich sluzeb

- Vyhlaska ¢. 92/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni

zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist’ domaci péce
- Zékon €. 268/2014 Sb. o zdravotnickych prostfedcich

Vyse uvedeny vycet zakonti a vyhlasek je neuplny. Neobsahuje zdkony obecné se tykajici
podnikatelského prostiedi v Ceské republice, jako je Zivnostensky zakon, zakonik prace, za-

kon o ucetnictvi, zdkon o dani z pfijmi, zakon o DPH, ob¢ansky zakonik, spravni fad a dalsi.

Postup nutny pro nasmlouvani uhrad od zdravotnich pojistoven byl popsan v kapitole ,,1.3

Uhrady a odménovani za sluzby fyzioterapie®.

Doplnil bych, co jesté nebylo v této praci zminéno. Jedna se o0 moznost podnikat a poskyto-
vat sluzby fyzioterapie bez nutnosti vedeni ucetnictvi nebo danové evidence. Tato moZnost
by mohla byt pro fyzioterapeuta zajimava pfedevs§im na pocatku podnikatelské drahy, a to
diky své jednoduchosti spojené s vykazovanim svych naklada a vynost, respektive vydaju
a piijmii. Moznost vykazovani pausalnich vydajii procentem z piijmi ma fyzioterapeut,

ktery se rozhodne poskytovat své sluzby jako Osoba samostatné vydéleéné ¢inna (OSVC).


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2014-268
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Tuto problematiku upravuje zakonodarce v § 7 v odstavci 7 a 8 zdkona ¢. 586/1992 Sb. o
danich z ptijmi, kde zdkonodarce vycisluje % vysi pausalnich vydaji z pfijmt pro rizné
kategorie piijmu, a to piijmu ze zemédélské vyroby, z lesniho a vodniho hospodarstvi, z
femesIného zivnostenského podnikani, z zivnostenského podnikani, a mimo jiné také pro
pfijmy pro samostatné ¢innosti, kterd neni zivnosti, naptiklad dosazenych z jiného podnikéni
dle zvlastnich ptedpist, tedy piijmi z poskytovani sluzeb fyzioterapie. Vyse % pausalnich
vydaji z ptijmi pro sluzby fyzioterapie je dana v bod¢ d) a ¢ini 40 %. Uplatni-li poplatnik
vydaje timto zptisobem (dle §7 odst 7), ma se za to, Ze v tomto pausalu jsou zahrnuty v§echny
vydaje poplatnika a jiné vydaje ve skutecné vysi nelze vykdzat. Dale je poplatnik povinen
vzdy vést zdznamy o ptijmech a evidenci pohledavek vzniklych v souvislosti s ¢innosti ze

samostatné ¢innosti poskytovani sluzeb fyzioterapie.

Diky tomuto limitu pausalnich vydaji 40 % z ptijmu je pravdépodobné, ze se vzriistajicimi
pfijmy a vydaji pti dobfe se rozvijejicim podnikani nebude tato varianta vyhodna, nebot
daniova povinnost by byla pfili§ vysoka oproti varianté vedeni danové evidence nebo ucet-

nictvi a vykazovani skute¢nych vydajii a pfijmd, respektive skute¢nych nakladii a vynost.
Ekonomické prostiedi

Okres M¢lnik patii do Sttedoceského kraje, jehoZ nezaméstnanost je dlouhodobé niz§i oproti
celorepublikovému priiméru. Specificnost okresu Mélnik spociva v jeho tésné blizkosti viici
hlavnimu méstu Praha. Dojezdova vzdalenost z Mélnika na severni ¢ast Prahy ¢ini cca 40
minut, vzdalenost cca 35 km. Pfesto jsou pomé&rné znacné rozdily mezi zakladnimi ekono-
mickymi ukazateli okresu M¢lnik vii¢i Praze. Pro porovnani uvadim v nasledujici tabulce

miru nezaméstnanosti v okrese Mélnik, Stfedoceském kraji, v Praze a v Ceské republice.

Tabulka 2 Podil nezaméstnanych osob v % (na obyvatelstvu ve véku 15—64 let
(zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020a)

Podil nezaméstnanych osob v %

(na obyvatelstvu Veyvéku 15-64 let 2015 2016 2017 2018 LS
okres Mélnik 6,97 5,43 4,04 3,30 3,06
Stiedocesky kraj 5,41 431 3,17 2,64 2,44
hlavni Mésto Praha 4,20 3,35 2,34 1,93 1,90
Ceska republika 6,24 5,19 3,77 3,07 2,87
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Dalsim ekonomickym ukazatelem, ktery jsem si zvolil, je primérnd mzda zdravotnich pra-
covniki nelékait, mezi néz se dle § 24 zdkona o nelékatskych zdravotnich povolanich zahr-
nuji také fyzioterapeuti. Primérnd mzda zdravotnich pracovnikl nelékaiti ve StfedoCeském
kraji, v hlavnim mé&st& Praha a v Ceské republice je uvedena v nasledujici tabulce. V tabulce
je pocitano s nartistem mezd nelékaiti pro rok 2018 ve vysi 10,5%, pro rok 2019 ve vysi
8,5%. 1 z této tabulky je vidét vyrazny rozdil mezi primérnou mzdou nelékait na okrese
Me¢lnik a v hlavnim mésté.

Tabulka 3 Primérnd mzda zdravotnicti pracovnici nelékari v K¢
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2019, NZIS, 2020)

Primérna mzda v K¢ zdrav. pra-

covnici nelékaii s odb. a special. 2015 2016 2017 2018 2019
zpusobilosti (§ 22 az § 28)

Stredocesky kraj 2743190 | 27107 | 29033,30 | 32 081,80 | 34 808,75
hlavni mésto Praha 30722,80 | 35955 | 40451,30 | 44 698,69 | 48 498,07
Ceska republika 28 381,10 | 30815 | 33443,40 | 36 954,96 | 40 096,13

V nasledujicich tabulkach byla vybrana data ze Zdravotnické ro¢enky Ceské republiky pro
rok 2018, v nichz jsou uvedeny naklady zdravotnich pojiStoven na zdravotni péci celkem a
na rehabilitaéni péci (ambulantni). DoSlo k ristu jak nakladi na zdravotni péci celkem o
18 253 mil. K¢, tj. 0 6,8 %, tak k ristu naklad na ambulantni rehabilita¢ni péc¢i o 132 mil.,
tj. 04,2 %. V obou letech tvotily naklady na ambulantni rehabilitacni péci 1,1 % z celkovych

nakladl na zdravotni péci.

Tabulka 4 Ndklady zdrav. pojistoven na zdravotni péci dle segmentii péce v mil. K¢
(zdroj: viastni zpracovani dle Zdravotnické rocenky CR za roky 2017 a 2018)

. . .
Naklady 'zdl:zvl.votnlch pojist 0\:en na podil v % | podil v %
zdravotni péci podle segmentii péce 2017 2018

FARSY 2017 2018
v mil. K¢
zdravotni péce celkem 268 142 286 395 100,0% 100,0%
rehabilitacni péce (ambulantni) 2935 3067 1,1% 1,1%

Také néklady na 1 pojiSténce se mezi roky 2017 a 2018 zvysily, a to ndklady na zdravotni
péci celkem na 1 pojisténce stouply o 1 639 K¢, tj. 0 6,4%, naklady na ambulantni rehabili-
tacni péci se zvysily o 12 K¢, tj. 0 4,3 %. Také v nakladech na 1 pojisténce tvoii ndklady na

ambulantni rehabilitac¢ni péci 1,1 % z nékladii na zdravotni péc¢i na 1 pojisténce.
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Tabulka 5 Ndklady zdravotnich pojistoven na zdravotni péci podle segmentii péce v na jednoho
pojisténce v K¢
(zdroj: viastni zpracovani dle Zdravotnické rocenky CR za roky 2017 a 2018)

- - p—
Naklady 'zdl:zlyotnlch pojist 0\:en na podilv % | podil v %
zdravotni péci podle segmentii péce 2017 2018

. Nt = 2017 2018
v na jednoho pojisténce v K¢
zdravotni péce celkem 25612 27 251 100,0% 100,0%
rehabilitacni péce (ambulantni) 280 292 1,1% 1,1%

Z tabulek Ize odvodit stoupajici naklady hrazené zdravotnimi pojiStovnami na rehabilitacni
péci, jejichz stoupajici trend byl nizsi oproti celkovym stoupajicim nakladiim na zdravotni

péci.

Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR prodlouzil vzhledem k nouzovému stavu
v souvislosti s pandemii koronaviru (oznacovaného jako SARS CoV-2) termin pro sbér vy-
kazl za rok 2019, a to z 30.4.2020 do 30.6.2020, z tohoto diivodu nebyla jesté zpracovana

data pro Zdravotnickou ro€enku za rok 2019 a nebyla jesté znama data za rok 2019.

Vydaje domacnosti na ambulantni rehabilitacni péci v letech 2014 az 2018 maji dlouhodobé
stoupajici tendenci. Pouze v roce 2017 byl mirny pokles téchto vydaji. Uvedené vydaje za-
hrnuji pfimé naklady domécnosti na zdravotni péci, nikoli platby, které jsou zpétné propla-

ceny (napft. refundace od zdravotnich pojistoven pii thrad¢ naléhavé zdravotni péce v za-

-----

Vydaje doméacnosti v CR na ambulantni
rehabilitacni péci v letech 2014 az 2018 v
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Graf 1 Vydaje domdacnosti v CR na ambulantni rehabilitacni péci, 2014-2018 v mld. K¢
(zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2020)
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Také celkové vydaje domécnosti na zdravotni péci v letech 2014 az 2018 stoupaji.

Viydaje domacnosti v CR na zdravotni pé¢i
celkem v letech 2014 a7 2018 v mid. K¢
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Graf 2 Vydaje domdcnosti v CR na zdravotni péci celkem, 2014-2018 v mld. K¢
(zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2020)

Spolecenské prostiredi

Okres Mélnik se nachazi v nejlidnatéjim kraji Ceské republiky ve Sttedodeském kraji. Spe-
cifi¢nost okresu Mélnik spoc¢iva v jeho tésné blizkosti severné od hlavniho mésta Prahy. Sa-
motné kralovské mésto Mé&lnik se nachazi na soutoku Labe a Vltavy cca 35 km od Prahy
nedaleko chranéna krajinné oblasti Kfivoklatsko. Mé&sto Mélnik je mésto s bohatou historii
zminované jiz od 9 stoleti n. 1. Svoji rozlohou 701 km? je okres Mélnik druhym nejmensim

ve StredoCeském kraji a zabird 6,4 % z jeho rozlohy, pocet obyvatel cca 100 000 osob.

Ohledné otazky, zda umistit fyzioterapii pravé do Stfedoceského kraje jsem vychazel z po-
rovnani poctu tvazki fyzioterapeutii na 1000 obyvatel nebo téz z poctu obyvatel ptipadaji-
cich na 1 uvazek fyzioterapeuta. Oba dva ukazatele vedou ke stejnému zavéru. Z tohoto po-
rovnani mezi jednotlivymi kraji Ceské republiky vyplyva, ze Stftedoéesky kraj se fadi mezi
kraje s nejmenSim poctem fyzioterapeutli na 1 000 obyvatel. Konkrétné s ivazkem 0,42 fy-
zioterapeuta na 1 000 obyvatel, respektive s 2 377 obyvateli na 1 fyzioterapeuta se fadi az

na 12 misto ze 14 kraju.
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Tabulka 6 Porovndni poctu obyvatel a poctu ivazkii fyzioterapeutii v CR podle krajii v roce

2018 (zdroj: viastni zpracovani dle CSU, 2020)

Pfepoctené | pocet oby- | pocdet Gvazki . poradi (od nej-
v g . pocet obyvatel Y Y
Krai pocty (uvazgk vatel 2018- fyz:oterape- T B mensiho poctu.
k 31.12.): fyzi- 2018 utti na 1000 T obyvatel na 1 fyzi-
oterapeuti (31.12.) obyvatel oterapeuta)
Hlavni mésto Praha 1022 1308 600 0,78 1280 1
Stifedocesky kraj 576 1369 300 0,42 2377 12
Jihocesky kraj 348 642 100 0,54 1845 4
Plzensky kraj 311 584 700 0,53 1880 6
Karlovarsky kraj 136 294 900 0,46 2168 11
Ustecky kraj 335 820 800 0,41 2 450 13
Liberecky kraj 229 442 400 0,52 1932 9
Kralovéhradecky kraj 356 551 000 0,65 1548 2
Pardubicky kraj 270 520 300 0,52 1927 8
Kraj Vysocina 193 509 300 0,38 2639 14
Jihomoravsky kraj 620 1187 700 0,52 1916 7
Olomoucky kraj 337 632 500 0,53 1877 5
Zlinsky kraj 252 582 900 0,43 2313 10
Moravskoslezsky kraj 729 1203300 0,61 1651 3
celkem CR 5714 10 649 800 0,54 1864 X

Z ttiletého porovnani poc¢tu obyvatel a poctu fyzioterapeutl ve Stredoceském kraji vyplyva,

ze pocet obyvatel mirné stoupa. Pocet tvazkl fyzioterapeutii se po zvyseni v roce 2017 usta-

lil na poctu cca. 2 350 obyvatel na 1 fyzioterapeuta.

Tabulka 7 Pocet obyvatel a pocet fyzioterapeutii ve Stiedoceském kraji v letech 2016,
2017, 2018 (zdroj: viastni zpracovani dle NZIS, 2020)

Text 2016 2017 2018
pocet obyvatel 1339000 1352800 1369300
- muzi 660 900 668 100 676 700
- zeny 678 100 684700 | 692 600
pocet tivazkl fyzioterapeutt 518 581 576
pocet tivazkl fyzioterapeutt
na 1000 obyvatel 0,39 0,43 0,42
poget obyvatel na 1 uvazek 7585 2328 2377
fyzioterapeuta
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Technologické prostiedi

Nové technologie a znalosti ¢im dal tim vic ovliviiuji veskera odvétvi dnesni ekonomiky.
Jejich dopad je také do fyzioterapie, ackoli neni v tak intenzivni mife jako do nékterych
jinych odvétvi, nebot” fyzioterapie je z velké Casti zalozena na znalostech a dovednostech
fyzioterapeutd a uméni jejich aplikace v praxi. Piesto i ve fyzioterapii se pouziva fada pii-
stroju, které se neustale zdokonaluji. Neustale se zvySuje téz znalost fungovani lidského téla

a lécebné postupy a objevuji se nové metody.

Ackoli nelze pouzit pfimou iméru mezi objemem vydajii na vyzkum a vyvoj a kvalitou a
mnozstvim dosazenych védeckych vysledkt, zcela jisté ale existuje mezi témito veli¢inami
vztah, Ze bez investovani prostfedkti do védy a vyzkumu by zddnych védeckych vysledkil
dosazeno nebylo. Finanéni prostfedky do vyzkumu a vyvoje oteviraji védctiim dvete a moz-

nosti v jejich préci a zvySuji Sanci uspét v mezindrodnim meétitku v oblasti védy.

Védu a vyzkum v Ceské republice provadi vefejné vyzkumné instituce (v.v.i.) soustiedéné
pod Akademii véd CR, které maji tuto &innost jako svou hlavni ¢innost. Dalsimi institucemi
provad¢jicimi vyzkum a vyvoj jsou vyzkumné instituce (soukromé), dale podniky, vysoké
Skoly, zdravotnicka zafizeni a dalsi subjekty. Velmi Casté je vzajemna kooperace téchto in-
stituci v ramcei konkrétnich projektt, na které Cerpaji dotacni prostfedky od rtiznych posky-
tovatelt dotaci, naptiklad Ministerstva zdravotnictvi, Ministerstva pro mistni rozvoj, minis-
terstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy, Grantové agentura CR, Technologické agentura CR
a dalsich. Cesky statisticky fad provadi monitorovani t&chto vladnich vydaji do oblasti
VaV (védy a vyzkumu). Celkové vladni vydaje do védy a vyzkumu za roky 2016 az 2018

jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 Vydaje viady na Lékarské vedy v letech 2016, 2017, 2018 v mil. K¢
(zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2016,201 7,2018)

2016 2017 2018

Vladni vydaje na VaV celkem v mil. K¢ 14 549 15 582 16 800

- z toho mzdové vydaje 6 949 7 629 8 607

- z toho ostatni bézné vydaje 5325 5287 5602

- z toho investi¢ni vydaje 2276 2 667 2592
Vydaje na Lékarské védy v mil. K¢ 919 1083 1269

- z toho mzdové vydaje 539 501 609

- z toho ostatni bézné vydaje 338 502 549

- z toho investi¢ni vydaje 43 79 112
podil vydaju na lékarské védy / vydaje 6,3% 6,9% 7.6%
na VaV celkem
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Vydaje na Védu a vyzkum dlouhodobé stoupaji, a to vétsi mérou, nez by odpovidalo béz-
nému tempu inflace. Stejné tak stoupaji i vydaje do I€katskych véd a také stoupa podil vy-
daji na l¢katské védy / vydajim na VaV celkem. Tento podil v roce 2016 €inil 6,3 %, v roce

2018 uz 7,6 %.

5.1.2 Porteriuv model

Dalsi analyzou prostfedi bude Porteriv model péti sil — analyza mezoprostiedi.

V Porterové modelu péti sil (tviirce modelu profesor Michael Eugene Porter) jsou postupné
popsény a analyzovany jednotlivé vlivy na podnikani firmy ovlivitujici konkuren¢ni pro-

stiedi. Jedna se o vlivy:

- soucasna konkurence

- nova konkurence

- vliv odbératelii (zakaznik)
- vliv dodavatel

- substituty

Soucasna konkurence

Hroza konkurence mezi fyzioterapeuty je velmi realnd, a to 1 ptesto, Ze jich je dlouhodobé
nedostatek. V uvazované lokalité podnikani okresu Mélnik ptisobi nékolik subjektii nabize-
jicich sluzby fyzioterapie. Za nejvétsi konkurenty lze povazovat 3 odborné fyzioterapeuty,
kteti provozuji svoji praxi ptimo na M¢lniku a kteti nabizeji podobné spektrum sluzeb. Dal-
Simi vyznamnymi konkurenty jsou 3 Centra lécebné rehabilitace a rehabilitacni ambulance
v nemocnici Mélnik. Tato hustota nabizenych rehabilitacnich sluZeb ale neni Zadnou vyjim-
kou v jinych obdobné velkych méstech. Konkurenéni nevyhodou na zacatku podnikani jisté
je nulovy nebo minimalni kontakt s 1ékafi predepisujicimi poukazy na sluzby fyzioterapie
hrazené zdravotni pojiStovnou a nizké povédomi u Siroké vefejnosti o novém fyzioterapeu-
tovi. Tato konkuren¢ni nevyhoda bude sniZena diky pozvolnému piechodu fyzioterapeuta
na podnikatelskou ¢innost a postupnym ziskdvani divéry novych klientd. Fyzioterapeut
bude od 4. do 5. roku podnikat ,,na zkraceny uvazek a postupné bude ziskavat klienty* a

pfichazet do obecného povédomi, ¢imZ bude vyznamné sniZeno riziko nedostatku klientd na
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pocatku podnikéani. Teprve po dvou letech soubéhu podnikani a zaméstnani a po ziskani

dostatecného mnozstvi klientti, zacne fyzioterapeut naplno podnikat.

Konkurenc¢ni vyhodou je vysoka ¢asova flexibilita fyzioterapeuta a jeho schopnost ptizpu-

sobit se Casovym potfebam klientd.

Nova konkurence

Urc¢ite je nutné brat v ivahu hrozbu vstupu nové konkurence. Za bariéry vstupu lze povazo-
vat nutné odborné vzdélani, které je v soucasné dobé vysokoskolské, dale nabyti praktickych
zkuSenosti v délce minimélné 1 roku, potfebu vybudovéni novych prostor splitujicich vy-
hlasku ¢. 92/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni technické a vécné vybaveni zdravotnic-
kych zatizeni, nebot’ vétsSina vybudovanych prostor spliiujicich tyto pozadavky je pronajata.
Nekteti fyzioterapeuti se sdruzuji v rehabilitacnich centrech, které tyto podminky spliuji a
zde pracuji jako OSVC. Dale jsou zde i administrativni pfekazky v podobé uzavieni smluv

se zdravotnimi pojistovnami. VSechny tyto prekazky jsou ale ptekonatelné.

Vétsina fyzioterapeut si zvolila pracovni pomér, néktefi z nich k tomu zaroven kombinuji
pracovni pomér s podnikanim. Ti, ktefi se rozhodnou podnikat, musi ba po¢atku podnikéni
pocitat s vy$Simi néklady na zafizeni prostor a technického vybaveni a niz§imi piijmy od

klientt.

Viiv odbérateln

Vliv zékaznikli na podnikéani je zasadni. Spokojeni zakaznici, ktefi se vraceji a $iii dobré
jméno o fyzioterapeutovi jsou kli¢em k uspéSnému podnikani. Velkou roli zde sehravaji zna-
losti a dovednosti konkrétniho fyzioterapeuta, ale také jeho osobnost a ptistup ke klientiim.
Kazdy fyzioterapeut ma jiné fyzické rozméry a mize pouZzivat jiné techniky. Také klient,
ktery ptichazi, si je védom téchto rozdilti mezi fyzioterapeuty a jisté si zvoli toho, jehoZz
sluzby mu nejvic vyhovuji. Pocet fyzioterapeutd sice mirn¢ stoupd, zérovei ale piibyva po-
Cet lidi, kteti pottebuji jejich pomoc. Toto souvisi se stdrnouci populaci, s novymi technolo-
giemi v medicing, které umoznuji 1ékatfiim navratit vétsi pocet lidi do aktivniho Zivota a na
jejichz praci navazuji sluzby fyzioterapie. VétSina fyzioterapeutl je dlouhodobé plné vyti-

zena.
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Dostate¢né mnozstvi spokojenych a vracejicich se zékaznikl je nenahraditelnou podminkou

uspésnosti podnikani ve fyzioterapii.

Viiv dodavateli

V ptipadé¢ fyzioterapie tvoii vétSinu nékladi prace a Cas fyzioterapeuta, tedy osobni naklady.
Za dodavatele 1ze povazovat firmy zasobujici spotfebnim materidlem, zdravotnickymi po-
muckami a pfistrojovym vybavenim. Nabidka téchto produktti na trhu je Sirokd. Lze vybirat
a najit optimalni kombinaci mezi kvalitou a cenou téchto nabizenych produktil, kterd bude
fyzioterapeutovi i zdkaznikiim vyhovovat. Dodavatele 1ze snadno kdykoli zménit. Z téchto

davodu je vyjednavaci sila dodavateld slaba a jejich vliv neni pro podnikéni rozhodujici.

Substituty

Substituty rozumime takové produkty a sluzby, které mize zakaznik snadno zaménovat.
Vliv substitutti neni u fyzioterapie vyznamny. Sluzby fyzioterapie jsou zalozeny na osobnim
kontaktu a je téméf nemozné je nééim nahradit. Za urcity druh substitutu lze povazovat
sluzby poskytované maséry, jednd se ale o omezené;jsi spektrum sluZzeb oproti fyzioterapii.
Urcitou alternativou pro sluzby fyzioterapie mohou byt rGzné cvicici pfistroje, zatfizeni a
pomucky, které si clovek potidi domt a vyuziva jich. Jedna se vSak pouze o ¢astecné sub-
stituty, které by v idealnim ptipadé mély spis dopliiovat sluzby fyzioterapeuta, ktery vstu-
puje do role kouce a pouZzivani téchto pfistrojii a pomicek se zdkaznikem konzultuje. Za
nejvyznamnéjsi substitut 1ze povazovat cvi€eni lidi doma. Je ale fada cvikd, které ¢lovék
svépomoci nezvladne a potiebuje pomoc fyzioterapeuta. I disciplinovany klient, ktery pra-
videlné doma cvici, potfebuje pravidelnou konzultaci s fyzioterapeutem, zopakovani cvikd,

pfidani novych a zlepSeni techniky jejich provadéni.
Shrnuti Porterovy analyzy

Ze sledovanych vlivi maji nejvyssi vyznam odbératelé, respektive zakaznici. Dal§im v po-
fadi vyznamnosti jsou soucasni konkurenti a potencionalni novy konkurenti. Za nejméné

vyznamné lze povazovat vliv substituti a na poslednim mist€ vliv dodavatel.
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5.2 Volba pravni formy na za¢atku podnikani

V této kapitole bude nejprve provedena analyza porovnani vyhod a nevyhod jednotlivych
pravnich forem OSVC versus s. r. 0. a bude zvolena pravni forma podnikéani pro jednotlivé

etapy podnikatelského planu.
- volba pravni formy pro druhou etapu podnikatelského planu, tedy pro etapu soubehu
zavislé ¢innosti a podnikani;
- volba pravni formy pro tieti etapu podnikani, tedy pro ¢isté podnikatelskou ¢innost.

V dalsi ¢asti této kapitoly bude provedena analyza pravniho a ekonomického prostiedi a bu-
dou navrzeny konkrétni kroky, které musi fyzioterapeut ucinit, aby jednak splnil legislativni
pozadavky vazici se k poc¢atku podnikani a zarovei aby to pro néj bylo ekonomicky co nej-

vyhodné;jsi.
5.2.1 Volba pravni formy pro druhou etapu — soubéh zavislé ¢innosti a podnikani

Nejprve budou popsany charakteristické rysy OSVC a s. r. 0. Néasledné bude mezi spole¢-

nostmi vybrana optimalni varianta podnikani.

Rysy OSVC:

majitelem je jedna fyzicka osoba

- neni tfeba zékladni kapital pfi zaloZeni

- minimalni ndklady na zaloZeni (1 000 K¢ poplatek plus drobné vydaje)
- majitel ruci za zdvazky celym svym majetkem

- nemusi vést podvojné ucetnictvi

- sta¢i vést bud’ danovou evidenci nebo v piipad¢€ pouziti vydajového pausalu staci

vést pouze evidenci piijml a pohleddvek (nizké ndklady na administrativu)

- socialni a zdravotni pojisténi neni daflovym nékladem (nevyhoda), ale v pfipad¢ pro-
vozovani tzv. vedlejsi samostatné vydélecné cinnosti do limitu hradi pouze zdravotni
pojisténi (vyhoda)

- mensi diivéryhodnost u obchodnich partnert

- omezend moznost prodeje Uspeésné firmy
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Rysy s.r.o.

spolecnost se zaklada sepsanim spolecenské smlouvy (pokud je vice spole¢nikil)
nebo zakladatelskou listinou (pokud je jeden spolecnik), viz § 8 zdkona ¢. 90/2012
Sb.,

minimalni vySe vkladu 1,- K¢,
naklady na spravni a notarské poplatky spojené se zalozenim cca 10 — 15 tis. K¢,

spoleCnost ruci za své zavazky celym svym majetkem, spolecnici ruci do vyse ne-

splacenych vkladi,
datum zalozeni spolecnosti je datum zapsani do obchodniho rejstiiku,
spole¢nost vede podvojné ucetnictvi (vyssi naklady na administrativu),

jedna se o nejrozsitenéjsi formu obchodni spole¢nosti v CR, a to v¢etné zatizeni po-

skytujicich fyzioterapeutické a rehabilitacni sluzby,
s. 1. 0. odvadi 19% dan z piijmi pravnickych osob

pokud ma zaméstnance nebo vyplaci odménu spolecnikovi, je povinna za n¢ hradit

socialni a zdravotni pojisténi (33,8 %), které je danovym nékladem

15 % srazkova dan z vyplaty zisku po zdanéni spole¢nikovi

Zdivvodnéni rozhodnuti pro volbu pravni formy OSVC, vedlejsi éinnost

Porovnanim charakteristickych rysit OSVC a s. r. 0. se v prvni fazi jevi jako vyhodn&jsi

provozovani OSVC na vedlej$i samostatnou vydele¢nou ¢innost z nasledujicich davodi:

finan¢né a administrativné méné naro¢né zalozeni OSVC;

finan¢né a administrativné méné naro¢né administrativni vedeni OSVC. Neni tfeba

ucetni, fyzioterapeut zvladne vlastnimi silami;

neni tfeba vést uCetnictvi, v ptipadé pouziti vydajového pausalu neni ani tfeba vést

danovou evidenci;

fyzioterapeut neuvazuje, Ze by v této fazi nékoho zaméstnaval ani ze by potieboval
ziskavat vér na financovani své Cinnosti. Své podnikani stavi na kvalité jim posky-

tovanych fyzioterapeutickych sluzeb. V této fazi je niz§i divéryhodnost OSVC

oproti s. r. 0. postacujici;
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- moznost podnikat na tzn. vedlej$i samostatnou vydélecnou ¢innost, pokud bude da-
novy zaklad (zjednodusen¢: ptijmy — vydaje) do vyse rozhodné ¢astky (pro rok 2020
je to 83 603,- K<), tak hradit pouze vetejné zdravotni pojisténi a nehradit socialni

pojisténi a tim usetfit na zakonnych odvodech (blize rozepsano v kapitole 6.3);
- da z ptijmi je u OSVC pouze 15 %, u s.r.0. 19 %;
- jako OSVC je niz§i administrativni naroénost pii ziskavani opravnéni k provozovani
zdravotnich sluzeb v oboru fyzioterapie, bez n¢jz nelze zacit podnikat.
5.2.2 Volba pravni formy pro tfeti etapu —podnikani

Pokud bude fyzioterapeut naplno podnikat bez zavislé ¢innosti, jevi se z dlivodu nizs$i admi-
nistrativy a niz§iho dafiového zatizeni vyhodn&jsi forma podnikani OSVC oproti s. r. o.

Jedna se ale osobni rozhodnuti, obé formy maji své pfednosti a zapory.

- se stoupajicim objemem poskytovanych sluzeb se zvySuje i riziko podnikani. Zakla-
datel s. r. 0. ru¢i pouze do vyse nesplaceného vkladu (vyhoda), OSVC ruéi celym
svym majetkem (nevyhoda);

- v&t3i divéryhodnost pravni formy s. r. 0. (vyhoda) viigi okoli oproti OSVC;

- staci 1 K¢ zékladniho kapitalu pro zaloZeni s.r.o.

Oblibenost spolecnosti s ru¢enim omezenym potvrzuje fade rehabilitacnich center, které

maji tuto pravni formu, kterd je u nas velmi oblibend. Pravdou ale je, Ze vyhody této pravni

formy prevazi nad vyhodami OSVC ve chvili, kdy ma firma vice zamé&stnanct.

Zdirvodnéni rozhodnuti pro volbu pravni formy OSVC, hlavni éinnost

- snadny piechod z vedlej$i na hlavni &innost. Zména pravni formy z OSVC na s.r.o.

vvvvvv

- niz8i administrativni ndro¢nost pii provozovani OSVC, nemusi se vést podvojné
ucetnictvi, 1ze uplatnit vydajovy pausal 40 %, administrativu zvladne fyzioterapeut
sam;

- niz8i danové zatizeni u OSVC oproti s.r.o. (plati pro uvazovanou velikost piijmi)
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5.2.3 Analyza ekonomického prostiredi a navrh konkrétnich kroki pro zahajeni podni-

kani ve 2. etapé

V této podkapitole jsou navrzeny konkrétni kroky potfebné pro zahajeni podnikani vycha-

zejici z analyzy soucasného ekonomického prostiedi v CR. Jsou nasledujici:

ziskat opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb na zaklad¢é odeslané zadosti na
spravni ufad (Krajsky urad) dle zadkona 372/2011 Sb. vcéetné dolozeni provozniho

fadu a splnéni technického a vécného vybaveni prostor (vyhlaska ¢. 92/2012 Sb.);

zaregistrovat se jako osoba samostatné vydéle¢né ¢inna: finanéni urad (registrace
na dai z pfijmi fyzickych osob do 30 dnl od zahajeni Cinnosti dle zdkona ¢.
377/1992 S. o sprave dani a poplatkil), okresni sprava socialniho zabezpeceni (re-
gistrace na socialni pojisténi - dichodové pojisténi, prispévek na statni politiku za-
méstnanosti, piipadné nemocenské pojisténi — do 8 dni od zahéjeni nebo ukonceni
¢innosti dle zdkona ¢. 589/1992 Sb. o pojistném na socidlnim zabezpeceni a pii-
spévku na statni politiku zaméstnanosti), zdravotni pojist'ovna (registrace na zdra-
votni pojisténi — do 8 dni od zahéjeni nebo ukonceni ¢innosti — dle ¢. 48/1997 Sb. o
vetejném zdravotnim pojisténi). K tomuto ucelu lze vyuZit ,,jednotny registracni for-
mulaf“* podavany na zivnostenském utadé slouzici ke splnéni oznamovacich povin-

nosti pii zahdjeni a v pribéhu zivnostenského podnikéni;

soucasn¢ informovat piislusnou zdravotni pojiStovnu a ptisluSnou okresni spravu so-
cidlniho zabezpeceni, (dle mista bydlisté), ze piijmy jsou z vedlej§i samostatné vy-

délecné ¢innosti a nikoli z hlavni samostatné vydéle¢né ¢innosti;

od okamziku zahajeni samostatné vydélecné ¢innosti bude muset fyzioterapeut splnit

nasledujici povinnosti (povinnosti vyplyvajici ze zakona o danich z prijmu):
~  bud’ vést podvojné tcetnictvi (v tomto podnikatelském planu neni pouZito);

~ nebo vést zjednoduSenou daniovou evidenci definovanou dle § 7 b zakona ¢.
586/1992 Sb. o danich z piijml. Tato moznost by byla vhodna v ptipadé, po-
kud by bylo pro fyzioterapeuta vyhodnéjsi z hlediska danové optimalizace
dané z ptijmu fyzickych osob uplatiiovat vydaje dle dokladd, tj. dle skutecnosti

(v tomto podnikatelském planu neni pouZito);
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~ nebo v kazdorocnim danovém ptiznani dan¢ z ptijmu fyzickych osob (do 31.3.
nasledujiciho roku) vykazovat (uplatiiovat) pausalni vydaje procentem z pfi-
jmu dle § 7 odstavce (7), pismene d), tedy ve vysi 40 % z jinych pfijmu ze
samostatné vydelecné Cinnosti (z piijmu od klienti samoplatcti). Pravé tato

moznost bude v této praci pouzita. Zde je nutné doplnit, Ze:

- fyzioterapeut majici vice druhti pf{jma (minimaln¢ jeden ze zaméstnani
(ze zavislé ¢innosti) a jeden z podnikani (dle § 7, odstavce 2), pismene
¢) ptijmy z vykonu nezavislého podnikani zékona ¢. 586/1992 Sb. o da-
nich z ptijmt. Tyto pfijmy je nutné evidovat a vykézat v daniovém pfi-
znani dané z pfijmu zvl1ast;

- ve vydajich uplathovanych pausalem 40 % z pfijml jsou obsazeny
vSechny vydaje, nelze uplatnit zddné jiné vydaje dle skutecnosti (ani
odpisy, ani vydaje pausadlem na auto). Toto by bylo mozné, pouze po-
kud by podnikatel vedl daniovou evidenci, pfipadné by vedl ucetnictvi

a vydaje vykazoval dle skute¢nosti;

- pfi uplatnovani vydaja pausadlem 40% z piijml musi fyzioterapeut evi-
dovat:
~ penézni 1 nepenézni piijmy, které obdrzel v hotovosti nebo na
ucetod 1. do 31. 12.,
~ pohledavky souvisejici se samostatnou vydélecnou ¢innosti tr-
vajici k 31.12.,

~ majetek pro samostatnou vydele¢nou ¢innost,

- od okamZiku zahgjeni samostatné vydéle¢né ¢innosti bude muset fyzioterapeut plnit

nasledujici povinnosti (odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi):

~ mésicn¢ sledovat, zda splituje podminku pro vedlejsi samostatnou vydélecnou
¢innost, tj. zda ma uzavieny pracovni pomér (vykonava zaméstnani) zaklada-
jici Gcast na nemocenském pojisténi zaméstnancti. Zjednodusené lze fici, ze
ucast na nemocenském pojisténi ma zaméstnanec vzdy, pokud ma uzavienou
pracovni smlouvu a zameéstnavatel za néj hradi odvody ze mzdy v podobé po-
jistného. Pokud by byl fyzioterapeut ¢inny na zakladé¢ dohody o provedeni

prace, je v daném mésici ucasten na nemocenském pojisténi, pokud jeho zapo-
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Citatelné piijmy byly vyssi nez 10 000 K¢ v tomto mésici. Pokud by fyziotera-

peut nesplnil v daném mésici podminky vedlejs$i samostatné vydélecné ¢innosti

a zaroven by nepierusil samostatnou vydélecnou Cinnost, jednalo by se v da-

ném mesici o hlavni samostatnou vydéle¢nou ¢innost se vSemi dopady (platba

zaloh na pojisténi, atd.);

~ pokud spliiuje fyzioterapeut podminky vedlejsi samostatné vydéle¢né cinnosti,

tak:

fyzioterapeut nemusi hradit zalohy na zdravotni ani na socialni pojis-
téni pribéhem roku (zaplati az na konci roku po podani piehledu o
ptijmech a vydajich). O této skute¢nosti by mél informovat zdravotni

pojistovnu a okresni spravu socidlniho zabezpecent,

fyzioterapeut musi kazdoro¢né (do 30 dnl od podani daiiového pfti-
znani dané z pfijml fyzickych osob) odevzdat na zdravotni pojis-
tovnu a na okresni spravu socialniho zabezpeceni Piehled o piijmech
a vydajich dosazenych v pfedchozim roce, z nichz spocita svou po-
vinnost Ghrady zdravotniho a socialniho pojisténi za uplynuly rok a

nasledné je povinen ji do 8 dnli témto institucim uhradit.

Povinnost uhrady zdravotniho pojisténi vznika vzdy, pokud fyzio-
terapeut dosahl v predeslém roce pfijmu ze samostatné vydéle¢né Cin-
nosti. Vypocet zdravotniho pojisténi se provadi metodikou:

(Ptijmy za rok — vydajovy pausal 40% z piijmi)*0,5*13,5/100
Slovné popsano Ptijmy minus vydajovy 40% pausal z ptijma, z tohoto

spocitat 50 % a z této Castky spocitat 13,5%.

Povinnost uhrady socidlniho pojiSténi vznika aZz od urcité kazdo-
ro¢n¢ se ménici vyse piijmu ze zavislé ¢innosti. Tato povinnost vznika
az pokud je danovy zaklad dle § 7 zdkona o danich z piijml upraveny
podle

§ 5 a § 23 zdkona vyssi nez tzv. rozhodna ¢astka, kterd je kazdorocné
promeénliva a pro rok 2020 ¢ini 83 603,- K¢&. Pro fyzioterapeuta je tato
povinnost odvadeét socialni pojisténi, az tehdy pokud Piijmy ze zavislé
¢innosti ponizené o vydajovy pausal 40 % z ptijmua jsou vyssi, nez

83 603,- K¢. D4 se dopocitat a je publikovano, Ze této vysi odpovida
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pro rok 2020 ro¢ni pfijem 139 340,- K¢. Pokud tedy neptekroc¢i pri-
meérny meésicni piijem fyzioterapeuta od klienti samoplatct ¢astku
cca.

11 611,- K¢, nebude fyzioterapeut hradit Zzadné socialni pojisténi. Po-
kud by ale piekrocil rozhodnou ¢astku 83 603,- K¢ za rok, byt’ jen o
korunu, bude muset uhradit za pfedesly rok na socidlnim pojisténi
29.2 % z 50% zékladu spocitaného z jeho z ptijmll ze samostatné vy-
délec¢né Cinnosti za predesly rok ponizené o vydajovy pausal 40% z
ptijmil. Kromé toho by fyzioterapeutovi vznikla i povinnost hradit za-

lohy na socialni pojisténi v nadchdzejicim roce.

Pro uplnost informaci jest¢ doplnuji, ze fyzioterapeuti dle aktualné platné legislativy § 7a

zakona o danich z pfijma, zatim nemohou pouzivat tzn. dan stanovenou pausalni ¢astkou.

Povinnost EET pro fyzioterapeuta

Novela zakona ¢. 112/2016 Sb. o elektronické evidenci trzeb z podzimu 2019 ptinesla po-
vinnost elektronické evidence trzeb od 1.5.2020 pro zbyvajici sektory ekonomiky (tzv. 3. a
4. vlna), ve kterych dotCeni pfijimaji trzby v hotovosti, tedy véetné fyzioterapeutl, ktefi
v tomto oboru podnikaji. V souvislosti s vyhlasenim nouzového stavu vladou CR bylo jed-
nim z vladnich opatfeni na pomoc podnikatelim v boji proti dopadiim koronaviru odklad

povinnosti elektronické evidence trzeb z 1.5.2020 na 1.1.2021.

5.1 Polostrukturovany rozhovor

Cilem rozhovort bylo zjistit, jaky je vztah nabidky a poptavky po sluzbach fyzioterapie
v dané oblasti a zjistit, zda by byla dostate¢na poptavka po sluzbach nového fyzioterapeuta,

ktery by zde zacal podnikat otevienim fyzioterapeutické praxe.

K zjisténi této skuteCnosti byla zvolena metoda rozhovoru, kde dotazovanymi byli rehabili-

ta¢nimi 1ékafi a fyzioterapeuti piisobici ve vyznamnych rehabilita¢nich centrech.

Dle struktury rozhovoru byl vybran polostrukturovany rozhovor, ve kterém byly definovany

otazky vztahujici se k zdméru zjistit:

- zda dotazani pocituji dostatek nebo nedostatek fyzioterapeutl ve své organizaci;
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- zda dotazani spatiuji ohrozeni poctu pacientil v jejich organizaci, pokud by v jejich

tésné blizkosti oteviel dalsi fyzioterapeut svou praxi.

Nejprve byly nadefinovany otazky, které byly testovany kontrolovany, zda jsou pro dotazo-
vané srozumitelné. V rozhovoru byla jako vstupni otazka pouzita uzaviena otazka, zda do-
tazovani pocituji dostatek nebo nedostatek fyzioterapeuti ve své organizaci. Dle jejich od-
povédi na tuto vstupni otdzku byly definovany nasledujici oteviené otazky. Odpovédi dota-
zovanych byly zapisovany pfimo pfi rozhovoru a néasledné zkontrolovany. Jména dotaza-

nych jsou anonymni.

Kazdy z dotazanych odpovedél na prvni otdzku shodné s ostatnimi, ze pocituje /nedostatek

fyzioterapeutd ve své organizaci.

Jednotlivé rozhovory:

Rehabilitacni lékai'ka 1 (zaroveri vedeni rehabilitacniho centra):

PovaZujete mnoZzstvi fyzioterapeut ve vaSem zarizeni za dostatecné? , MnozZstvi fyzio-

terapeutii je nedostatecné. Toto nds nuti k omezovani rozsahu poskytované péce.

Je nedostatek fyzioterapeutii vét dlouhodoba nebo aktualni jev? ,, Domnivam se, ze jev
nedostatku fyzioterapeutii nastal od zruseni stiedoskolského vzdeélavani fyzioterapeutu. Od
doby, kdy zacalo byt vyZadovino VS vzdélani pocet fyzioterapeutii klest a tento stav stdle
trva“.

Domnivaite se, Ze je nedostatek fyzioterapeuti zpiisoben poklesem poctu fyzioterapeutu
nebo rostouci poptavkou pacienta? ,,Nedostatek fyzioterapeutii je zpiisoben kombinaci po-
klesu fyzioterapeutii a zdaroven riistem poctu pacientii. Fyzioterapeuti po ukonceni studia a
absolvovani povinné praxe ¢asto odchdzi podnikat v tomto oboru v CR nebo odchdzi do za-
hranici.

Roste poptavka pacienti po sluzbach fyzioterapie? Pokud ano, pro¢? ,, Poptavka po

sluzbach fyzioterapie roste z divodu:

- Rust poctu operaci totalnich kloubnich endoprotéz (kolena, kycle, ramena), ruist
poctu artroskopii (predevsim kolena),

- zvySeny pocet neurologickych onemocnéni, tromboza
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- obecnée déle zZijeme, ale nejsme vice zdravi. Nariist téchto onemocnéni zvysuje
potiebu sluzeb fyzioterapie v ambulantni péci i dlouhodobé péci (LDN)
- nezdravy zpiisob Zivota, predevsim déti (malo pohybu, vysedavani)

- pribylo i pacientu, kteri resi svou socialni situaci navstévami lékare “.

O kolik vice fyzioterapeuti byste uvitala? ,, Privitala bych o 7 az 8 fyzioterapeutii vice,
aktualné jich mame priblizne 30

Co byste doporucila vystudovanému fyzioterapeutovi? Zalozit si svou vlastni praxi
nebo nastoupit do jiz existujiciho centra? ,, Jak se rika ,,uceny z nebe nespadl“. Doporu-
cila bych po ukonceni VS studia praxi v rehabilitacnim tistavu nebo v jiném zarizeni posky-
tujici sluzby rehabilitace. Praxi 1 rok povazuji za kratkou, doporucila bych minimalne 2
roky“.

Miyslite, Ze zaloZeni nové firmy nabizejici sluzby fyzioterapie miiZe byt konkurentem a
ohrozit prichod novych pacienti? ,,Domnivam se, zZe v soucasné dobé by zalozeni nové
firmy v nasi blizkosti neohrozilo mnoZzstvi pacientii, ktei'i k nam prichdzeji. Rada nasich pa-
cientii kombinuje. Duvodem je cas. Z diivodu delSich cekacich lhit na objednani (sluzby hra-
zené z verejného zdravotniho pojisténi) zaroven oslovi fyzioterapeuta poskytujici sluzby za
uhradu, ke kterému se dostane drive. Dle sdéleni téchto pacientu, uz k nému pacient casto
navstevu neopakuje, protoze dobéhne cas objednani a dale rehabilitaci postupuje zde. Da se
Fict, Ze v soucasné dobé neni mezi nami a ,,soukromymi* fyzioterapeuty konkurence, spise
se vzajemné dopliiujeme “.

Néco dalsiho, co byste doplnila? ,,Za nedostatecné povazuji moznost dalkového vzdelani
v oboru fyzioterapie, které je mozné pouze v Usti nad Labem. Ze sdéleni uchazeci, kteri se
na tuto skolu hlasi, je zdajem studentii mnohondasobné vyssi, nez pocet prijatych studentii.
Zvysit Sanci na prijeti Ize uhradou za studium. Snazime se tohoto uchazece o studium zachytit

na samém pocatku a navdazat s nim spolupraci *“.
Fyzioterapeutka 1:

1) PovaZujete mnoZstvi fyzioterapeutii ve vaSem zarizeni za dostatecné? , Je mdlo
fyzioterapeutii .

2) Je nedostatek fyzioterapeutii vét dlouhodoba nebo aktualni jev? ,, Nedostatek fy-
zioterapeutii je dlouhodoby jev. Rada fyzioterapeutii odchdzi ,,do soukroma* nebo

I3

do zahranici“.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

3) Domnivate se, Ze je nedostatek fyzioterapeuti zptisoben poklesem poctu fyzio-
terapeuti nebo rostouci poptavkou pacienti? ,,Jednd se o oboji. Doslo k prodlou-
zeni doby studia, malo fyzioterapeutii vychazi ze skol. Jsme limitovani nasi kapaci-
tou, jsme dlouhodobé plné vytizeni“.

4) Roste poptavka pacientl po sluzbach fyzioterapie? Pokud ano, pro¢? Zdjem se
stale zvysuje. Vyssi pocet operaci TEP, vyssi pocet pacientit s chronickym onemoc-
nénim*.

5) O kolik vice fyzioterapeuti byste uvitala? ,, Uvitala bych minimalnée o 1 fyziote-
rapeuta vice (aktualni stav 5 fyzioterapeutit) .

6) Co byste doporucila vystudovanému fyzioterapeutovi? Zalozit si svou vlastni
praxi nebo nastoupit do jiz existujiciho centra? , Absolventovi bych doporucila
ziskat nejprve zkusenosti, je to duleZité“.

7) Myslite, Ze zaloZeni nové firmy nabizejici sluzby fyzioterapie miiZe byt konku-
rentem a ohrozit pfichod novych pacienta? ,, Otevieni soukromeé praxe v blizkosti
nepovazuji za ohrozujici. Lidé casto kombinuji navstevy ruznych fyzioterapeuti, ,, tu-

risti“ po sluzbach fyzioterapie “.

Rehabilitacni Iékaika 1 (zdroveri vedeni rehabilitacniho centra):

1) PovaZujete mnoZstvi fyzioterapeuti ve vasem zarizeni za dostatecné? , Je mdlo

fyzioterapeutit .

2) Je nedostatek fyzioterapeutii vét dlouhodoba nebo aktualni jev? , Nedostatek fy-
zioterapeutii trva jiz dlouho a situace se postupné zhorsuje. Pricinu vidim v jejich
odchodu ,,do soukroma*, do zahranici a madlo jich vychazi ze skol “.

3) Domnivate se, Ze je nedostatek fyzioterapeuti zptisoben poklesem poctu fyzio-

terapeutii nebo rostouci poptavkou pacientii? ,,Zajem pacientil je stale stejny .

4) Roste poptavka pacientii po sluzbach fyzioterapie? Pokud ano, proc¢? ,, Velky za-

jem lécby po-urazovych stavu, vertebropati. Dochazi k prodluZovani c¢ekaci doby *.

5) O kolik vice fyzioterapeutu byste uvitala? ,, Uvitala bych o 1 az 2 fyzioterapeuty

vice“.
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6) Co byste doporucila vystudovanému fyzioterapeutovi? Zalozit si svou vlastni
praxi nebo nastoupit do jiZ existujiciho centra? ,, Doporucila bych absolventovi
delsi praxi nez 1 rok. Jsem v praxi jiz nekolik let a mam pocit, Ze se stale ucim. Fyzi-

oterapeut po Skole nema jméno .

7) Myslite, Ze zaloZeni nové firmy nabizejici sluzby fyzioterapie miiZe byt konku-
rentem a ohrozit prichod novych pacienta? ,, Pri soucasném nedostatku fyziote-
rapeutii a stdle trvajicim vysokém poctu pacientit nevnimdam pripadnou novou fyzio-
terapeutickou praxi jako konkurenta, diky kterému by vyznamné poklesl pocet paci-

o¢e

entu .

Zhodnoceni rozhovorii:

VSichni dotdzani pocit'uji dlouhodoby nedostatek poctu fyzioterapeutli ve své organizaci.
Vsichni dotazani povazuji za pfi¢inu tohoto stavu kombinaci nedostate¢ného poctu fyziote-
rapeutll vychazejicich ze skol. Dva z dotazanych ptikladaji vinu nizkému poctu absolventi
oboru fyzioterapie ze Skol zméné pozadavkl na vzdélavani, kdy bylo stfedoskolské vzdélani
nahrazeno poZadavkem na vysokoskolské a doslo k prodlouzeni doby studia. Dv¢ z dotaza-
nych se domnivaji, Ze zajem o sluzby fyzioterapie stale roste. Jedna z dotdzanych vnima

zajem o sluzby fyzioterapie za ptiblizn¢ stale stejny.

Kazda z dotazanych by uvitala vice fyzioterapeutli na svém pracovisti. VSechny dotazané by
doporucily nové vystudovanému fyzioterapeutovi po ukonceni studia nastoupit do jiz exis-
tujiciho zdravotnického zatizeni poskytujici sluzby fyzioterapie, pficemz by doporucily delsi

odbornou praxi, nez je minimalni legislativni poZadavek 1 rok.

Z4dny z dotdzanych nespatiuje ohroZeni poétu klientll jeji organizace v diisledku zaloZeni

nové firmy poskytujici sluzby fyzioterapie v tésné blizkosti jejich pracoviste.

Zhodnoceni analytické ¢asti

Dil¢im cilem analytické ¢asti bylo zmapovat trzni prostfedi v oboru fyzioterapie na Mélniku.
K tomuto tcelu byla pouzita PEST analyza zabyvajici se zkoumanim makroprosttedi. V ana-
1yze mezoprostredi byl pouzit Porteriv model 5 sil. Za nejvyznamnéjsi vliv byli vybrani

odbératelé, respektive zdkaznici.
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V ramci analytické ¢asti byla za optimalni formu podnikani vybrana OSVC, piedevsim z di-
vodu nizs§i administrativni ndro¢nosti spojené s vedenim této spolec¢nosti a z divodu nizsiho

danového zatizeni oproti spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Dale byla provedena analyza ekonomického prostiedi a navrhnuty konkrétni kroky potiebné
k zah4jeni podnikani.

Poptavka po sluzbach fyzioterapie byla odvozena z rozhovoru s 1€kati a fyzioterapeuty pu-
sobicimi v rehabilitanich centrech. Za optimalni byl vybran polostrukturovany rozhovor.

Z rozhovora vyplynulo, Ze je nedostatek fyzioterapeutli a ze poptavka po sluzbach fyziote-

rapie dlouhodobé pievySuje nabidku.

Rust zajmu o zdravotni sluzby fyzioterapeutii 1ze predpokladat i do budoucna. Diivodem je
starnouci vékova struktura obyvatelstva, dale snaha 1ékait a celé spolecnosti o prodluzovani

aktivni délky zivota, kterd je svazéna s funkénim pohybovym aparatem lidi.
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6 PODNIKATELSKY PLAN

Cilem podnikatelského planu je navrh, jak vybudovat GspéSnou firmu poskytujici sluzby
v oboru fyzioterapie, a to z pohledu podnikatele - nové vystudovaného magistra v oboru fy-
zioterapie. Podnikatelsky plan bude rozdélen do tii samostatnych etap, prvni trva 3 roky
(zaméstnani), druhd 2 roky (kombinace zaméstnani a podnikéanim) a Sestym rokem zacina
fyzioterapeut naplno podnikat. Pro kazdou etapu zvlast’ bude vycislen Cisty predpokladany

zisk, respektive Cisty predpokladany piijem.

6.1 Cil a poslani zaloZeni fyzioterapeutické praxe na Mélniku
V kazdém podnikatelském planu by nemél chybét cil podnikani.

Cilem a poslanim zalozeni fyzioterapeutické praxe na Mélniku je poskytovat kvalitni sluzby
v oboru fyzioterapie, prispivat k lepsSimu zdravotniho stavu obyvatel a zaroven provozovat
tuto praxi za ekonomicky pfijatelnych podminek, které povedou k rozvoji a k dlouhodobé
existenci firmy. (zdroj: (podle osobniho sdéleni fyzioterapeutky Bc. Michaely Mrazové, stu-

dentky magisterského programu fyzioterapie dne 2.srpna.2020).

Titulni list
Nézev spolecnosti: FyzioVeryWell
Misto podnikani: Maly Ujezd, okres Mé&lnik

Nézev podnik. planu:  ZaloZeni soukromé fyzioterapeutické praxe na Mélniku

Pravni forma: osvC

Popis podnikatelské prileZitosti

Fyzioterapie je metodicko-terapeuticky obor jehoz cilem je obnovit ¢i zachovat optimalni
funkci pohybového systému. Kli¢em ke splnéni téchto cilt je v prvni fad¢ fadnd diagnostika
vedouci k odhaleni pfi¢iny potizi. A to s vyuzitim kineziologickych postupil a testli vedou-

cich k vyhodnoceni posturdlniho chovani pacienta, pohybovych stereotypti, svalové sily,
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svalového tonu ¢i rozsahu pohybu. Dale se zjist'uje napt. pfitomnost reflexnich zmén v mék-
kych tkanich ¢i ptitomnost kloubnich blokad. V nasledné terapii je diiraz primarné kladen
na aktivaci autoreparacnich procesti vedoucich k optimalizaci funkce pohybového systému
a zabranéni ¢i zmirnéni progrese onemocnéni. V ndvaznosti na provedené kineziologické
vySetieni je pak stanoven individudlni kratkodoby a dlouhodoby rehabilitacni plan. Cilem
kratkodobého rehabilitacniho planu je stanovit dil¢i cile dle vstupniho kineziologického vy-
Setieni, které budou plnény v ramci ambulantni formy rehabilitace. Zpravidla je kratkodoby
rehabilitacni plan realizovan po dobu 2 mésicu. Dle vystupniho kineziologického vySetfeni
je cilem doporucit klientovi vhodna cvi€eni a poucit ho o reZimovych opatienich. Dlouho-
doby rehabilita¢ni plan je tedy stanoven po ukoncéeni ambulantni formy rehabilitace na dobu
nékolika tydnli az mésict a je realizovan v domacim prostiedi. (zdroj: (podle osobniho sd¢-
leni fyzioterapeutky Bc. Michaely Mrazové, studentky magisterského programu fyzioterapie

dne 29. Cervence.2020)

6.2 Marketingovy plan

Pomoci nastroji marketingového planu Ize zvysit pocet klientti, hlavné samoplatct, a to pie-

devsim na pocatku podnikani, kdy je jest¢ nizka vSeobecna znamost o nové firmé¢.

Marketingovy plan bude zpracovan dle nejznaméjSiho marketingového mix skladajiciho se

ze 4 nastrojl, tzv. ,,4P*. Tento klasicky marketingovy mix tvofi:

produkt (product), cena (price), distribuce (place), propagace (promotion).

Produkt

Obecné bude produktem poskytovani kvalitnich fyzioterapeutickych sluzeb. Sluzby budou
poskytovany nejprve samoplatctim (v 2. etap€), pozd¢ji i pojisténcim (v 3. etap€). Spektrum
nabizenych sluzeb vychazi ze zkuSenosti, jaké spektrum sluzeb je zpravidla poskytovano o
jakeé sluzby maji zdkaznici zdjem.

Kli¢em k spravné 1é¢bé€ je v prvni fad€ fadna diagnostika vedouci k odhaleni pfi¢iny potizi.
A to s vyuzitim kineziologickych postupi a testi vedoucich k vyhodnoceni posturalniho
chovani pacienta, pohybovych stereotypii, svalové sily, svalového tonu ¢i rozsahu pohybu.
V névaznosti na provedené kineziologické vySetieni je pak stanoven individualni kratko-
doby a dlouhodoby rehabilitacni plan. (zdroj: (podle osobniho sdéleni fyzioterapeutky Bc.
Michaely Mrazové, studentky magisterského programu fyzioterapi dne 29. ¢ervence.2020)
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Cena

Centu za poskytnuté sluzby Ize rozdélit do dvou kategorii, jednak jsou to ceny pro samo-
platce a jednak ceny pro pojisténce. Ceny pro samoplatce budou dany cenikem, ktery bude
zvetejnény na webovych strankach a bude voln¢ dostupny v prostorach fyzioterapie klien-
tim. Ceny, které obdrzi fyzioterapeut od zdravotnich pojistoven za sluzby poskytnuté po-
jisténctim jsou dany thradovou vyhlaskou a kazdoro¢né se aktualizuji.

Tabulka 9 Ceny sluzeb poskytnutych samoplatciim v K¢
(zdroj: viastni zpracovani)

Druh sluzby poskytnuté samoplatctiim Iicrjges%zzb ;1
fyzioterapie 60 min 530
tejpovani, rehabilitace, masdz 60 min 420
lymfoterapie 60 min 530
uvolnovani obratlli patete 60 min 740
masaz lavovymi kameny 60 min 640

Tabulka 10 Ceny za sluzby poskytnutych pojisténciim v K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

K¢ / vykon
Kod Nazev vykonu pro pojisténce mmll(l;r/l vy E;Ifgn/ ;;?gzgfjlf
0,90 K&/bod
21002 | kineziologické vySetieni 30 169 152
21003 | kontrolni kineziologické vySetfeni 30 113 102
21113 | fyzikalni terapie 11 15 70 63
21215 |1écebnd télesnd vychova - instruktdz a za 10 169 152
21219 |lécebna telesna vychova individualni pod 15 90 81
21221 |individudlni kinezioterapie I 45 528 475
21225 |individudlni kinezioterapie II 15 85 77
21413 |techniky mékkych tkani 15 85 77
21415 | mobilizace patete a perifernich kloubil 10 176 158
21713 | maséz reflexni a vazivova 30 282 254
21717 |individudlni LTV - ndcvik lokomce a mob. 15 85 77
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Distribuce

Za misto podnikani bylo vybrano bydlisté fyzioterapeuta, které se nachazi cca 10 minut au-
tem od centra M¢lnika ve vesnici pod¢l hlavniho silni¢niho tahu z mésta Mélnik do Mladé
Boleslavi. U mista bydlisté je dostateCny prostor pro parkovani, které je bez poplatki.
V misté je téz zavedena pravidelna hromadna autobusova doprava. Umisténi v mensi obci, 1
kdyz nedaleko okresniho mésta M¢lnik a na hlavnim tahu je slabou strankou. Tato nevyhoda
muze zpusobit mensi pocet klientd, pfedevsim téch, ktefi se dopravuji hromadnymi pro-
sttedky. Silnou strankou této volby naopak je nulové najemné, nebot’ fyzioterapeut bude
podnikat ve vlastnich prostorach. Dalsi pfednosti tohoto feSeni je ¢asova flexibilita, kdy jsou
pro fyzioterapeuta defacto nulové casové ztraty, které by stravil prepravou mezi bydlistém a
mistem podnikéni a umoziniuje mu vyjit vstiic pozadavkiim klientii na dobu, v niz bude tera-

pie poskytnuta.

Propagace

Propagace nabizenych sluzeb fyzioterapeuta je velmi vyznamna, predevsim na pocatku pod-
nikani. Mezi prosttedky propagace budou pouzity webové stranky s uvedenim vize fyziote-
rapie, predstaveni firmy, mista podnikani, spektra poskytovanych sluZeb, ceniku, kontaktu a
moznosti vloZeni komentare k poskytnutym sluzbam. K dalsi propagaci budou pouzity so-
cidlni sité. Podnikatelsky plan je nastaven s postupnym nabéhem podnikani. V téchto eta-
pach ma fyzioterapeut dostatek Casu, aby ziskal klientelu a zacal si vytvafet dobré jméno a

davéru klientd, kterd je nejlepsi cestou k tspéSnému podnikani.

6.3 Casova analyza

Dutlezitou soucasti podnikatelského planu je optimalni ¢asové planovani jednotlivych etap a
&asti podnikatelského planu. Casovy plan zkonkretizuje délku jednotlivych etap potfebnych

k dosazeni cile zalozeni fyzioterapie.

- 1. etapa je obdobi 3 let od 1. 1. 2021 az 31. 12. 2023, v niZ fyzioterapeut uzavie
pracovni pomé&r na 1,0 tivazek s poskytovatelem sluzeb v oboru fyzioterapie, ziska
odbornou praxi, nacerpa praktické zkuSenosti, vybuduje prostory potfebné k provo-

zovani fyzioterapie a pozada o opravnéni k provozovani sluzeb fyzioterapie.
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2. etapa je obdobi 2 let od 1. 1. 2024 do 31.12. 2025, v niz fyzioterapeut omezi veli-

kost svého ivazku na 0,8, bude podnikat jako OSVC na vedlejsi samostatnou vydé-

le¢nou Cinnost. Zpocatku v prvnich 3 mésicich je pocitano s ¢asovou rezervou pro

ziskani opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb. Nasledn¢é od 4. mésice zacne

fyzioterapeut podnikat jako OSVC pii svém zaméstnani. Na konci druhé etapy fyzi-

oterapeut podnikne kroky k ptechodu z OSVC vedlejsi ¢innost na OSVC hlavni &in-

nosti a da vypoveéd’ z pracovniho poméru.

3. etapa je obdobi 1 rok od 1. 1. 2026 do 31. 12. 2026, v niz fyzioterapeut podnika

v oboru fyzioterapie jako OSVC na hlavni &innost.

V tomto ¢asovém harmonogramu je prostor pro ptipadné zkraceni jednotlivych etap a akti-

vit, pokud by se fyzioterapeut rozhodl postupovat rychleji.

Tabulka 11 Prvni etapa podnikatelskeho planu

(zdroj: vlastni zpracovani)

1. etapa

predpokl
4dan4 2020 2021 2022 2023
Nazev aktivity doba
trvaniv 11.Q.|2.Q.(3.Q./14.0./1.Q./2.0.3.Q./14.Q./1.Q./2.Q./3.0./14.Q.| 1.Q.[2.Q.]3.0.|4.Q.
mésicich
Vytvoieni ponikatelského planu 9
Vyhledani zaméstnani, u¢ast na vybérovych 3
fizenich
Uzavieni pracovniho poméru na 1,0 Gvazku, 36
vykonavani zavislé ¢innosti jako fyzioterapeut
Vybudovani prostor pro provozovani fyzioterapie 6

dle vyhlasky 94/2012 Sb.

Tvorba provozniho fadu a dalSich piiloh nutnych
k podani zadosti o registraci

Podani zadosti 0 opravnéni k poskytovani
zdravotnich sluzeb v oboru fyzioterapie

Zadost o snizeni pracovniho tvazku na 0,8
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Tabulka 12 Druha etapa podnikatelského planu (zdroj: viastni zpracovani)

predpokl 2024 2025
adana
Nazev aktivity doba
vantv 1y o.12.Q.13.Q.14.Q./1.Q.[2.0./3.Q.|4.Q.
mesicich
Zalozeni OSVC jako vybrané formy podnikéni 1
v 1. etapé
Ziskani opravnéni k poskytovani zdravotnich !
2. etapa |gjzeh v oboru fyzioterapie
Spléni oznamovaci povinnosti (FU, zdravotni |
pojistovna, OSSZ
Pracovni pon¢r na 0,8 ivazku 36
Namlouvani smluv se zdravotnimi poji§tovnami 3
Podani vypoveédi z pracovniho poméru (¥fjen) 1

Tabulka 13 Treti etapa podnikatelského planu (zdroj: viastni zpracovani)

predpokl
adana

Nazev aktivity doba

trvaniv {1.Q.(2.Q.|3.Q.|4.Q.|{1.Q.|2.Q.|3.Q. |4.Q.

3. etapa mésicich

2027 2028

Zahajeni a provozovani podnikani 36

Doplnéni vybaveni pracovisté a potizeni piistroje 1

Finan¢ni plan bude vytvofen a popsan s nasledujicich samostatnych kapitolach, které jsou

vytvofeny pro jeho jednotlivé etapy, prvni, druhou a tfeti etapu.

Finan¢ni plan je pfetavenim podnikatelského zdméru a myslenek do ekonomickych ¢isel.
Jeho smyslem je poskytnout informace o ptredpokladanych nékladech, vynosech a hospodat-

ském vysledku podnikani.

6.4 Prvni etapa — zavisla ¢innosti

Pokud by byla tato prvni etapa kone¢néa a zadna dalsi by nenésledovala, nebyla by tato 1.

etapa sama o sob€ podnikatelskym pldnem. V této etap¢ totiz bude fyzioterapeut pracovat
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na pracovni pomér po predpokladanou dobu 3 let. Tato etapa je ale soucasti celkového ,,Sir-
Stho* podnikatelského planu vybudovani firmy. Proto jsou pro tuto fazi vycisleny ptedpo-

kladané ptijmy, vydaje a Cisty ekonomicky ptinos pro fyzioterapeuta.

V této etap¢ je cilem ziskani potfebnych praktickych dovednosti, ziskani vlastnich financ-
nich prostfedkt na podnikani, vybudovani prostor potfebnych k podnikani, ziskani oprav-
néni k poskytovani zdravotnich sluzeb a zalozeni podnikatelského subjektu, kterym bude

OSsVC.

V této fazi bude fyzioterapeut pracovat v pracovnim pomeéru na 1,0 Gvazku a vytvoii si pod-

minky pro nésledujici 2. etapu.

6.4.1 Vydaje/prijmy ze zavislé ¢innosti

Po uspésném ukonceni vysokoskolského studia v oboru fyzioterapie, respektive po splnéni
nezbytného legislativniho pozadavku na kvalifikacni zplsobilost osoby k vykonu pracovni
pozice fyzioterapeut dané zakonem ¢. 96/2004 Sb. o nelékarskych zdravotnickych povola-
nich, mize fyzioterapeut vykonavat své povolani pouze pod odbornym dohledem. Aby mohl
fyzioterapeut pracovat bez odborného dohledu, musi dle zdkona ¢. 96/2004 Sb. prokazat
minimalné 1 rok praxe. Casto probih4 splnéni této podminky tim, Ze fyzioterapeut po do-
konc¢eni vzdélani uzavie pracovni pomér s organizaci poskytujici sluzby v oboru fyziotera-
pie a na plny nebo zkraceny tivazek a vykondva zde praci ve svém oboru minimalné 1 rok.
Teoreticky je 1 mozné, aby budouci fyzioterapeut tuto podminku splnil naptiklad v posled-

nim ro¢niku svého studia, ale nebyva to tak Casté.
Odhad prijmii ze zavislé ¢innosti se sklada ze slozek:
- Cistd mzda fyzioterapeuta,

- Dbenefity vyplacené¢ zamé&stnavatelem (piispévek na penzijni a zdravotni pojisténi,

piispévek na stravovani),

- vydaje za celozivotni a specializa¢ni vzdélavani, které hradi zaméstnavatel fyziote-
rapeutovi. Diky tomuto specializaénimu vzdélavani vzrista kvalifikace daného fyzi-
oterapeuta. Firma si je védoma rizika odchodu zaméstnance a ¢asto s nim uzavira
tzn. kvalifikaéni dohody, respektive dohody o pfipadném vraceni finan¢nich pro-

stiedkil, pokud by firmu opustil. Zpravidla byvaji uzavirany na 3 roky.

Pro stanoveni vySe hrubé mzdy v prvnim roce 28 240 K¢, dale % rtstu hrubé mzdy v nasle-

dujicich letech, vyse benefitii a vySe nékladl na celozivotni a specializacni zdé€lavani jsem
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pouzil realna data v regionalné vyznamném zdravotnickém zatizeni poskytujici sluzby fyzi-
oterapie. Pii vypoctu ¢isté mzdy byly v celém obdobi 3 let pouzity sazby platné v roce 2020,
tedy sazba dané z ptijmi 15 %, sleva na poplatnika 2 070 K¢&/mésic, odvody zaméstnavatele
za socialni a zdravotni pojisténi — superhrubd mzda 33,8 % (24,8% socialni pojisténi, 9%

zdravotni pojisténi).

Odhad vydaji na zavislou ¢innost je minimalni, nebot’ veskeré naklady hradi zaméstnava-
tel. Jsou tvoteny naklady na dopravu do zaméstnani vzdaleného 25 km od bydlist€ osobnim
automobilem. Vypocet proveden nahradou za pouziti automobilu 4,20 K¢/km dle vyhlasky
¢. 358/2019 platné pro rok 2020 a skute¢nou spotiebou paliva LPG zal K¢&/km.

Tabulka 14 Odhad prijmii ze zavislé ¢innosti v prvnich trech letech v K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok

PRIJMY ze zavislé ¢innosti 2021 2022 2023 celkem
narist hrubé mzdy v % +10% | +3%
hruba mzda fyzioterapeuta 28240 31064 31996 91300
Vypocet dané z prijmua FO:
superhruba mzda ( + 33,8 %) 37785 41564| 42811 122159
zaokrouhlit na 100 K¢ nahoru 37800 41600 42900 122300
Dan z ptijmi FO 15% 5670 6 240 6435, 18345
sleva na poplatnika (pro rok 2020) 2070 -2070| -2070| -6210
Dan z ptijmt FO po uplatnéni slev 3600 4170 4365 12135
Vypocet Cisté mzdy
Hrubéa mzda 28240 31064 31996, 91300
zdravotni pojisténi 4,5% (zaméstnanec) -1271 -1398| -1440| -4109
socialni pojisténi 6,5% (zamé&stnanec) -1836| -2019| -2080| -5935
Dan z ptijmi FO po uplatnéni slev 3600 -4170| -4365| -12135
¢ista mzda fyzioterapeuta za mésic 21533 23477 24111 69121

Cista mzda fyzioterapeuta v danych le-

tech (za 12 mésicit) 258 396 | 281 724 | 289 332 829 452

Zaméstnanecké benefity (penzijni pripo-

jisténi 500 K¢, prispévek na stravovani 18000, 18000, 18000 54000
50 Ké/den * 20 dni)

celozivotni vzdélavani 3 000 3 000 3 000 9000
specializacni vzdélavani (kurzy) 0| 50000 0| 50000
Ul:rada vzdélavani fyzioterapeuta za- 3000 53000 3000 59 000
méstnavatelem

Celkové prijmy fyzioterapeuta ze zavislé

v, . . 279396 | 352724 | 310332 | 942 452
¢innosti v K¢
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VYDAJE na zivislou &innost - doprava
do zaméstnani 50 km (tam i zp€t), sazba -62 400 -62400| -62400 -187 200
4,20 K¢&/km, palivo 1 K¢&/km, 20 prac dnti

Cisty prijem ze zavislé ¢innosti (piijmy -

o 216 996 | 290 324 | 247932 755252
vydaje)

Ptredpokladany Cisty piijem fyzioterapeuta ze zavislé Cinnosti za 3 roky jeho zaméstnani ¢ini
755 252 K&. Cast téchto prostiedktt mu umozni vybudovat prostory potifebné k podnikani a
uhradit i dalsi néklady spojené s pocatkem podnikani z vlastnich zdroji, bez zaptjceni fi-

nanc¢nich prostiedki.

Lze spocitat primérny Cisty pfijem na 1 hodinu prace, vydélenim ¢istého piijmu za rok po-
¢tem odpracovanych hodin odpovidajicich tvazku 1,0 (pocitano 1 920 hod = 1,0 tvazku*8

hod*20 dni*12 més) . Pro tieti rok (r. 2023) to bude Cinit: 129 Ké/hod (247 932 /1 920).

6.4.2 Vstupni naklady na podnikani jako OSVC

Podle ¢asového harmonogramu provede fyzioterapeut ve 3. roce svého podnikani stavebni
upravy a potidi technické vybaventi, tak by splnil legislativni poZadavky na technické a vécné
vybaveni prostor fyzioterapie dle vyhlasky 92/2012 Sb. V tomto obdobi také poda spréav-
nimu organu (Krajsky ufad) Zadost o opravnéni poskytovat zdravotni sluzby v oboru fyzio-
terapie a zalozi OSVC.

Vstupni néklady na podnikani jsou uvedeny v nésledujici tabulce a jsou odhadovany na

179 000 K¢. Tyto naklady budou hrazeny z naspotenych prosttedki ze zavislé ¢innosti bez

pouziti uvéru. Nezbytné stavebni upravy budou provedeny v prostorach vlastnénych fyzio-

terapeutem.
Tabulka 15 Odhad vstupnich nakladii podnikani v K¢
(zdroj: vlastni zpracovani dle osobniho sdéleni, 2020)

. . « K¢ celkem
Nazev polozky ks K&/ ks véetné DPH
nezbytné stavebni Upravy prostor 1 | 80000 80 000
vysetrovaci lehatko s nastavitelnou vyskou 1 | 31000 31 000
skladaci hlinikové lehatko, 71 x 185 cm 1 8 000 8 000
osobni naslapna vaha 2 6 900 13 800
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Zrcadlo 2 1 000 2 000
notebook 1 12 000 12 000
Tiskarna 1 2 000 2 000
stolek vetsi 1 2 000 2 000
stolek mens§i 1 1 500 1 500
Zidle 3 1200 3 600
mobilni telefon 1 5000 4400
Lékarnicka 1 700 700
zasobnik na mydlo nebo dezinfekéni gel 1 900 900
zéasobnik na papirové ubrousky 1 600 600
podlozka na cviceni 2 1300 2 600
polstarek teplo/chlad, soft, maly, 15 x 25 cm 2 159 317
polstarek teplo/chlad, soft, stiedni, 20 x 30 cm 2 203 406
polstatek teplo/chlad, soft, velky, 25 x 35 cm 2 248 496
masazni valec, 26 x 12 cm 2 512 1024
masazni micek, jezek, 70 mm 3 49 147
masazni valecek, tvrdy, 15 cm 8 140 1120
masazni micek set 3 ks 1 390 390
EET pvokladna, ,poplz}tky a davléi’ admin. naklady 1| 10000 10 000
za sluzby pro ziskani opravnéni posk. zdrav. sl.

celkem K¢ véetné DPH 179 000

6.5 Druha etapa — kombinace zavislé ¢innosti a podnikani
Druh4 etapa trva 2 roky, a to 4. (rok 2024) a 5. rok (2025), casové navazuje na etapu prvni.

V druhé etapé podnikatelského planu bude fyzioterapeut kombinovat podnikadni se soucas-
nym zachovanim zavislé ¢innosti, kde si snizi ivazek z 1,0 na 0,8 Givazku, tedy na 4 pracovni

dny po 8 hodinach v tydnu.

Fyzioterapeut bude podnikat nabizenim svych sluzeb klientim samoplatcim, ktefi budou za
sluzby platit dle ceniku. V této druhé etapé jesté nebude mit uzaviené smlouvy se zdravot-

nimi pojiStovnami a nebude od nich pfijimat finan¢ni prostfedky za péci o pojisténce.

6.5.1 Naklady a prijmy ze zavislé ¢innosti

Néklady a pfijmy navazuji na pfedpokladany vyvoj mzdy a ptedpoklddany vyvoj nakladt
uvedeny v predchozi ¢asti, kdy se fyzioterapeut vénoval jen zavislé ¢innosti. V této druhé
etapé se pifijmy ze zavislé Cinnosti snizily diky sniZzeni vySe tivazku fyzioterapeuta z 1,0
uvazku na 0,8 uvazku. Vydaje na zavislou Cinnost se také snizily o 20 %, nebot’ odpadne

jedna cesta tydné do zaméstnani.
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Tabulka 16 Odhad prijmii ze zavislé ¢innosti ve 4. a 5. roce v K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

PRIJMY svislé & . K 4. rok 5. rok
ze zav13 ; ¢innosti (ivaze 2més | 12més | celkem
S) 2024 2025
narist hrubé mzdy v % +3% +3%
hruba mzda fyzioterapeuta 26 365 27156 53521
Vypocet dané z piijmia FO:
superhruba mzda ( + 33,8 %) 35276 36335 71611
zaokrouhlit na 100 K¢ nahoru 35300 36400 71700
Dan z piijmt FO 15% 5296 5462 10758
sleva na poplatnika (pro rok 2020) -2070 2070 -4140
Dan z piijmi FO po uplatnéni slev 3226 3392 6 618
Vypocet ¢isté mzdy
Hruba mzda 26 365 27156 53521
 vix A o o
lzlzize)wotnl pojisténi 4,5% (zamé&stna 1186 1220 2408
socialni pojisténi 6,5% (zaméstnanec) -1714 -1765| -3479
Dan z piijmi FO po uplatnéni slev -3 226 -3392| -6618
¢istd mzda fyzioterapeuta za mésic 20 239 20777 41016
cista mzda fy21?tf:r?peuta v danych 242 866 249 324 492 190
letech (za 12 mésici)
Zaméstnanecké benefity (penzijni
pripojisténi 500 K¢&, prispévek na 15600 15600 31200
stravovani 50 K¢/den * 16 dni)
celozivotni vzdélavani 3000 3000 6 000
specializacni vzdélavani (kurzy) 0 0 0
Uhrz}da vzdélavani fyzioterapeuta 3000 3000 6 000
zaméstnavatelem
Celkove prijmy fyzioterapeutaze ' ¢y 466 267924 529390
zavislé ¢innosti v K¢
VYDAUJE na zavislou &innost - do-
prava do zaméstnani 50 km (tam i ) _ )
zpét), sazba 4,20 K¢/km, palivo 1 el AR SRR
K¢&/km, 20 prac dnti
Cisty piijem ze zavislé innosti (pfi-
211546 218004 429550

jmy - vydaje)
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Cisty pifjem za 2 roky &ini 429 550 K&, z toho v prvnim roce 211 546 K&, v druhém roce
218 004 K¢.

Primérny Cisty pfijem na 1 hodinu prace ze zavislé ¢innosti ¢ini v patém roce (2025) 142
K¢/hod (218 004 /1 536) spocitany vydélenim Cistého pfijmu za rok poctem odpracovanych
hodin odpovidajicich uvazku 0,8 (pocitano 1 536 hod = 0,8*160 hod/mées*12 més) . Pro paty
rok (r. 2025).

6.5.2 Naklady na podnikani
Néklady na podnikani jsou rozdéleny do dvou skupin.

Fixni naklady jsou tvofeny naklady, které musi podnikatel hradit bez ohledu na ménici se
pocet klientli a poskytnutych sluzeb, jedna se o naklady, které se s objemem poskytnutych
sluZzeb neméni, Jsou vycisleny pro obdobi 1 mésice a nasledné linearné propocitané na ob-
dobi 9 mésicii ctvrtého roku a 12 mésict patého roku a ¢ini 3 500 K¢&/mésic. Fixni néklady
jsou tvofeny odhadovanymi néklady na energie (plyn, elektfina, vodné, sto¢né) za 2 500
K¢&/mésic a naklady na internet a telefonni sluzby za 650,- K¢/mésic a pojisténi (profesni

odpovédnost, pojisténi majetku) za 350 K&/mésic.

Jelikoz bude fyzioterapeut pracovat ve vlastnich prostorach, neni ve fixnich ndkladech po-
¢itana platba za najemné, coz zvySuje financni jistotu, predevsim v ,,téZ8ich® ¢asech s nizsi
navstévnosti klientil (viz. naptiklad zkuSenost z jara roku 2020, kdy doslo k uzavirani zdra-

votnickych zafizeni z divodu pandemie).

S administrativnimi naklady neni pocitdno, nebot’ podnikatel bude vyuZzivat jednoduchosti
podnikani jako OSVC na vedlejsi samostatnou vydé&le¢nou &innost a zvladne sam adminis-
trativu spojenou s evidenci piijmil a pohledavek, s vykazanim vydaja 40% vydajovym pau-
Salem, v€etn¢ podani daitového piiznani dan¢ z piijmul fyzickych osob a vypoctu a thradé
zdravotniho a socialniho pojisténi jednordzoveé do 30 dnti od podédni daniového pfiznani dané

z piijmi fyzickych osob.
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Tabulka 17 Odhad fixnich nakladii na podnikani pii kombinaci se zaméstnanim v K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

K¢ za K¢ za
FIXNI NAKLADY Ké/misic 2 mésicit | 12 mésich
Nazev nakladové polozky (4. rok) (5.rok)

2024 2025
Prumfrne mésicni n%kl?dy na energie (plyn, 7500 27500 30 000
elektfina, vodné, sto¢né)
Internet a naklady na telefonni tarif 650 5850 7 800
Pojisténi (profesni odpovédnost, majetek) 350 3150 4200
celkem fixni naklady v K¢ 3500 31500 42 000

Variabilni naklady jsou tvofeny naklady, které se zvySuji s rostoucim objemem poskyto-

vanych sluzeb. Jednd se naptiklad o jednordzovy potah na podhlavnik, jednorazové prosté-

radlo, dezinfekci a dal$i hygienické potteby, jako je mydlo, papirové ubrousky na toaleté,

atd. Odhadovana vyse téchto nakladt ¢ini 15 K¢ / terapii. Veskery tento material je nakupo-

van ve vétsim baleni za vyhodnéjsi cenu. Odhad téchto ndkladi je spocitan pro optimisckou,

realistickou a pesimistickou variantu.

Tabulka 18 Odhad variabilnich nakladu na 1 terapii samoplatce v K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

VARIABILNi NAKLADY
Nazev nakladové polozky

K¢/terapii

(za pacienta)

samoplatci

jednorazovy potah na podhlavnik

jednorazové papirové prostéradlo dvouvrstveé

dezinfekce

ostatni naklady (olejicek, vonna svicka, my-
dlo, ubrousek na ruce, toalet. papir, atd.)

DN (WK W

variabilni naklady K¢/terapii samoplatci

15
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Tabulka 19 Odhad variabilnich nakladi v K¢ (stejné pro rok 2024 i 2025)
(zdroj: vlastni zpracovani)

optimisticka varianta | realistickd varianta | pesimisticka varianta
, Sal’no.- vyuziti na 100 % vyuziti na 80 % vyuziti na 60 %
VARIABILNI NAKLADY plltci 32 terapii/més 25 terapii/més 20 terapii/més
Nazev nakladové polozky | K¢/
terapii mési¢né ro¢né mésicné = rocné | mésicné rocné
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Jednordzovy potah na pod- 3 96 1152 750 900 60 720
hlavnik
jednorézové papirové prosté- | 128 1536 100 1200 80 960
radlo dvouvrstvé
dezinfekce 3 96 1152 75 900 60 720
ostatni ndklady (olejicek,
vonna svicka, mydlo, ubrou- 5 160 1920 125 1 500 100 1200
sek na ruce, toalet. papir, ...)
celkem variabilni naklady | 5 480 5760| 375 4500 300 3600
K¢/terapii

V této etape bude fyzioterapeut poskytovat své sluzby samoplatcim 1 den v tydnu 8 hodin.
Pro zjednodusSeni je uvazovana stejna vyse variabilnich nékladii v roce 2024 1 v roce 2025.
Za mésic odpracuje fyzioterapeut v priméru 4 pracovni dny. Délka 1 terapie je 60 min. Po-
kud by byl vyuzit na 100 % a odpracoval by 8 terapii/den, byly by jeho variabilni nédklady
480 K&/mésic, respektive 5 760 K¢/rok (optimisticka varianta). Pti vyuZiti terapeuta na 80
% by Cinily jeho variabilni naklady 375 K¢/mésic, respektive 4 500 Ké&/rok (realisticka va-
rianta). Pfi jeho vyuZiti na 60 % budou ¢init jeho variabilni ndklady 240 K¢&/mésic, respek-

tive 3 600 K¢/rok (pesimisticka varianta).

6.5.3 Vynosy z podnikani

Dle ¢asového planu bude fyzioterapeut poskytovat své sluzby od dubna 2024, v tomto roce
bude podnikat 9 mésicti, a v roce 2020 bude podnikat 12 mésict. Sluzby bude poskytovat za
pfimou uhradu od klientli, samoplétcii. Ve prospéch samoplatcii hovoii kromé vyssi platby
oproti uhrad¢ od zdravotni pojiStovny také zajem fyzioterapeuta o poskytovani téchto sluzeb
z diivodu, Ze ¢as vénovany terapii je 60 min (u sluzeb hrazenych pojistovnou ¢asto mnohem
krat$i). Samoplatci byvaji zpravidla také aktivni, cvi¢i doma a aktivné se ucastni 1é¢ebného

procesu.

V prvnim roce podnikani v roce 2024 je v dalsi ¢asti prace pocitano s variantou vyuZziti te-

rapeuta na 60 % (pesimisticka varianta), pti které fyzioterapeut provede 20 terapii za mésic
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(z maximalniho poctu 32 terapii) a dosahne piijmt 97 200 K¢ (10 800 K¢&/mésic * 9 mésici).
V roce 2025 je pocitano s variantou vyuziti terapeuta uz na 80 % (realisticka varianta), pfi
které¢ fyzioterapeut provede 25 terapii za mésic a dosahne ptijma 160 800 K¢ (13 400 K¢ *

12 mésici).

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny predpokladané ptijmy pro jednotlivé varianty za vy-

choziho ptedpokladu, ze fyzioterapeut bude nabizet své sluzby 1 den v tydnu 8 hod.

Tabulka 20 Odhad vynosu z podnikani pri kombinovani se zaméstnanim v K¢

(zdroj: vlastni zdroj financovani)

pii 100% vyuziti, | pti 80% vyuziti, | pii 60% vyuziti,
optimisticka realisticka pesimisticka
varianta varianta varianta
v pocet v x_| pocet N pocet ¥ x_
Druh sluzby poskytnuté samoplatcim 1KVC]§ terapii/ e /, MC | erapii/ KVC / terapii/ = /, me
sluzbu | | <o sic mesic | mesic | o sic
fyzioterapie 60 min 500 10 5000, 8 4000 6 3 000
tejpovani, rehabilitace, masaz 60 min 400 6 2400 5 2000 4 1 600
lymfoterapie 60 min 500 5 2500 4 2000 3 1 500
uoliovani obratlii patefe 60 min 700 8 5600, 6 4200 5 3500
masaz lavovymi kameny 60 min 600 3 1800 2 1200 2 1200
celkem trzby od samoplatci 32 17300 25 | 13400, 20 10 800
Hrubé pvrljrrriy z podnikani v roce 2024 155 700 120 600 97 200
(za 9 mésici)
Hrubé prijmy z podnikani v roce 2025 207 600 160 800 129 600
(za 12 mésict)

6.5.4 Porovnani vynosu a nakladi z podnikani

Rozdilem vynost a nakladti z podnikani obdrzime hospodaisky vysledek (pfed zdanénim).
Pro vSechny varianty (optimisticka, realistickd, pesimistickd) je hruby zisk (pfed zdanénim)
kladny. V roce 2024 z divodii opatrnosti a zacatku podnikani se predpoklada hospodaisky
vysledkem na urovni pesimistické varianty 63 000 K&, pti realistické varianté ¢ini hruby zisk
85 725 K¢&. V roce 2025, kdyz uz podnikani bude rok v procesu, je o¢ekavany zisk na Grovni

realistické varianty 114 300 K¢.
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Tabulka 21 Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) v K¢ v r. 2024
(zdroj: vlastni zpracovani)

HV v roce 2024
(za 9 mésicu podnikani)

optimisticka varianta
vyuziti na 100 %
32 terapii/mes

realisticka varianta
vyuziti na 80 %
25 terapii/mes

pesimisticka varianta
vyuziti na 60 %
20 terapii/mes

mésicéné roéné meésiéné roéné meésiéné ro¢né
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
variabilni naklady 480 4320 375 3375 300 2700
fixni naklady 3500 31500 3500 31 500 3500 31 500
Naklady (vydaje) celkem 3980 35 820 3875 34 875 3800 34 200
vynosy celkem 17300 155700 13400, 120600 10 800 97 200
Hospodarsky vysledek 13320 119880 9525 85725 7000/ 63000
(pred zdanénim)

Tabulka 22 Prijmy — Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) v K¢ v r. 2025

(zdroj: vlastni zpracovani)

optimisticka varianta
vyuziti na 100 %

realisticka varianta
vyuziti na 80 %

pesimisticka varianta
vyuziti na 60 %

(za lglé"sil;(:"lc;jdorzliskén ) 32 terapii/mes 25 terapii/més 20 terapii/mes

mesicné Roc¢n¢ | mésicné rotn¢ |meésicné v| Roléné

v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ K¢ v K¢
variabilni ndklady 480 5760 375 4500 300 3 600
fixni naklady 3500 42 000 3500 42 000 3500 42 000
naklady celkem 3980 47 760 3875 46 500 3800 45 600
vynosy celkem 17300 207600, 13400, 160800 10800 129 600
g;ngS;gslggigS'edek 13320| 159840 9525 114300 7000 84000

6.5.5 Cisté piijmy v 2. etapé

Dopad dani je vyznamny pro kazdého podnikatele. Pti soubéhu zavislé Cinnosti a podnikani

(vedlej$i samostatné vydelecna ¢innost) si podnikatel sim podavéa danové pfiznani dané

z piijmi fyzickych osob (do 31.3. nasledujiciho roku).
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Dan z ptijmt FO se pocita za vSechny zdanitelné piijmy dohromady, tedy za zaméstnani i
za podnikani. Nasledné z takto vypocitaného a upraveného zékladu pro dai z piijmi FO
odvede podnikatel dan z piijmu.

Dalsi povinnosti je také spocitat a odvést zdravotni pojisténi a pfipadné socialni pojisténi
z piijmi z podnikéni (do 30 dnti od podéni dafiového ptiznani dané z ptijmi FO).

Vypocet Cistého piijmu fyzioterapeuta v 4. a 5. roce je uveden pro vybrané varianty v nésle-

dujici tabulce.

Tabulka 23 Vypocet dané z prijmii fyzickych osob

(zdroj: vlastni zpracovani)

K¢ K¢
Vypocet dané€ z piijmi fyzickych osob (4. rok) (5. rok)
2024 2025

Ptijmy ze zavislé ¢innosti 316 380 325872
Navyseni o pojistné hrazené zaméstnavate- 106 933 110 145
lem 33,8%
Superhruba mzda na 100 K¢ nahoru 423 400 436 100
Ptijmy z podnikatelské €innosti 97200 160 800

v i1 ACO P o
Zg;l(}a_]ovy pausal 40% z ptijmul za podni 33 880 64 320
Piijmy - Vydaje z podnikatelské ¢innosti 58 320 96 480
Zakolad dané zaokrouhleny na 100 K¢ 481 687 532 483
dolu
Dan z pfiymt FO 15 % pted slevou 72 253 79 872
Sl?va na poplatnika (zavisla ¢innost) 24 840 54 840 54 840
Ké/rok
Dan z pfijmt FO 15% po uplatnéni slev 47413 55032
Za}p!ac,ervlf) na Z'fllohach dan¢ z piijma FO ze 38712 40 704
zavislé ¢innosti

W wre O 0 .-
E::i)z prijmi FO 15% (doplatek z podni 8701 14 328
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Tabulka 24 Vypocet zdravotniho a socialniho pojisténi v K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

K¢ za K¢ za
Vypocet zdravotniho a socidlniho pojiSténi (4. rok) (5. rok)

2024 2025
Ptijmy z podnikatelské ¢innosti 97 200 160 800
Vydajovy pausal 40% z ptijmu za podnikani 38 880 64 320
Piijmy - Vydaje z podnikatelské ¢innosti 58 320 96 480
Zdravotni pojiSténi (Pfijmy - Vydaje)*0,5*13,5/100 3937 6 512
Socialni pojisténi (Piijmy - Vydaje)*0,5%29,2/100),
hradi se, pokud jsou vyssi ptijmy- vydaje vyssi nez 0 14 086
rozhodna ¢astka (83 603 K¢ pro rok 2020)

V nésledujici tabulce je uveden celkovy predpokladany Cisty pfijem fyzioterapeuta ze za-

meéstnani a z podnikani. V 4. roce (2024) je to 261 908 K¢ V 5. roce (2025) je to 297 378

K.

Tabulka 25 Cisty prijem ze zaméstnani a z podnikdni v K¢&

(Zdroj: viastni zpracovani)

Celkovy isty pfijem ze samostatné vyde- 4 ch K¢ K
le¢né ¢innosti a z podnikani (4. roky (5. rok)
2024 2025
Cisty pfijem ze zavislé ¢innosti 211 546 218 004
hruby pfijem z podnikani 63 000 114 300
doplatek dan¢ z prijmi (dan z podnikani) -8 701 -14 328
zdravotni pojisténi (z podnikani) -3 937 -6 512
socialni pojisténi (z podnikani) 0 -14 086
Cisty prijem celkem 261908 297 378

Z celkového c¢istého piijmu lze dopocitat Cisty pfijem na 1 hodinu. Pro rok 2025 je to
155 K¢é/hod (297 378 / 1920 hod). Tento Cisty piijem je vySsi oproti Cistému piijmu pouze
ze zamé&stnani (142 K¢/hod) a je ekonomicky vyhodnéjsi kombinovat zaméstnani s podni-

kanim, nezli vyhradné pracovat jako zamé&stnanec.
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6.6 Treti etapa — podnikani

Tieti etapa trva 1 rok, je naplanovana na Sesty rok po vystudovani fyzioterapeuta, rok 2026.
V tomto obdobi jiz fyzioterapeut nebude mit zaméstnani a bude naplno podnikat. Jako pravni
forma jeho podnikani byla vybrana osoba samostatn¢ vydéle¢né €innd, tedy stejna pravni
samostatné vydéle¢né ¢innou ¢innost. Dlivodem je nizs$i mira zdanéni této formy spolecnosti,
niz§i administrativni naklady na vedeni spoleCnosti a odpadaji nadklady na zménu pravni

formy, piipadn& ukonéeni OSVC a zakladani naptiklad s.r.o.

V této 3. etap¢ bude mit fyzioterapeut uzaviené smlouvy se zdravotnimi pojistovnami, bude

pfijimat pojiSténce a ptijimat trzby od zdravotnich pojistoven.

Ptedpokladané chybéjici zdroje na pocatku podnikani ve vysi 130 000 K¢ vlozi fyzioterapeut
do podnikani. Za 75 000 K¢ bude potizeny piistroj a zbylych 55 000 K¢ postaci k zajisténi
platebni schopnosti v pocatcich 6. roku, Touto vysi finan¢nich prosttedkt bude zabezpeceno
dostatecné CASH FLOW na pocatku podnikani i s urcitou rezervou. Pfi dosazeni ocekava-
nych piijmi se bude CASH FLOW firmy postupné zlepSovat, tim, jak bude firma dosahovat
zisku.

P11 vypoctech Cistého piijmu je pocitano s pouzivanim vydajového pausalu 40 %. Adminis-

trativa je minimalni a fyzioterapeut ji zvladne vlastnimi silami.

6.6.1 Naklady na podnikani
Celkové néklady jsou rozdéleny na fixni a variabilni.
Fixni naklady

Vyse fixnich (pausalnich) nékladii je 8 500 Ké&/mésic, 102 000 K¢/rok. Nejvyznamnéj$im
fixnim nékladem jsou zalohy na zdravotni, socialni a dobrovolné diichodové pojisténi ve
vysi 5 022 K¢, z toho zdravotni pojisténi 2 352 K¢, socialni pojisténi 2 544 K¢ a nemocenské
pojisténi 126 K¢&. Jedna se pouze o zalohy, skute¢né vyse zdravotniho a socialniho pojisténi
se vypocteno po skonceni roku z hospodaiského vysledku a doplati. DalSimi naklady jsou
naklady na energie 3 500 K¢/mésic, dale platba na obménu zdravotnich pomticek 2 000
Ké&/mésic, internet a telefon 500 K¢, pojisténi odpoveédnosti 350 K&, SW pro fyzioterapii
1 000 K¢, ostatni drobné vydaje 455 K¢. V ostatnich ndkladech jsou uvedeny téz odpisy,

ackoli fyzioterapeut nevede ucetnictvi ani daitovou evidenci a slouZzi pro jeho piehled a po-
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ttebu. Pofizovaci cena piistroje BTL Combi Topline plus je 75 000 K¢, kterym bude fyzio-
terapeut provadét elektrolécbu. Fyzioterapeut planuje pouzivat ptistroj 9 let, odpis ¢ini 695
K¢ (75000 /9 let / 12 més) coz o 4 roky vice, nez je minimalni délka uvedena v zakon¢ o
dani z pfijmu (2. odpisova skupina).

Po ukonceni roku bude nutné dopocitat kromé odvodii zdravotniho a socialniho pojisténi
také dafi z ptijma FO, vie jsou to pro OSVC nedanové naklady.

Tabulka 26 Odhad fixnich nakladu v K¢
(zdroj: viastni zpracovani)

FIXNi NAKLADY mésitné | rofné

v K¢ v K¢
nMei?llon;:Il:;L zig?i}é/tgiisomalm, zdravotni a 5000 60 264
Néklady na energie 3500 42 000
Obmeéna zdravotnickych pomticek 2 000 24 000
Internet a naklady na telefonni tarif 500 6 000
Pojisténi odpoveédnosti 350 4200
SW pro fyzioterapii 1 000 12 000
ostatni drobné vydaje (prani pradla, dezinf) 455 5460
odpisy z pfistroje BTL Combi Topline plus 695 3 340
(ptistroj pro elektrolécbu) PC: 75 000 K¢&
Fixni naklady celkem v K¢ 8500 102 000

Variabilni naklady
Variabilni naklady na terapii jsou rozdilné pro pojisténce, ¢ini 10 Kc&/terapii a pro samo-
plétce, ¢ini 15 K¢/terapii. Rozdil vyplyva predevsim z délky terapie, kdy pro pojiSténce trva

jedna terapie cca 20 min, kdezto pro samoplatce 60 minut.

Tabulka 27 Odhad variabilnich nakladii na 1 terapii pro pojisténce v K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

Variabilni naklady / terapii Il()gj/l:;::;ili
Jednorézovy potah na podhlavnik 3
Jednorazové papirové prostéradlo dvouvrstvé 4
Dezinfekce, hygienické potieby 3
VN celkem K¢/terapii 10
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Tabulka 28 Odhad variabilnich nakladii na 1 terapii pro pojisténce v K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Variabilni naklady / terapii ?é‘gl;(:grl:;icil
Jednorazovy potah na podhlavnik 3
Jednorazové papirové prostéradlo dvouvrstvé 4
Dezinfekce, hygienické potieby 3
Ostatni ndklady (olejicek, vonna svicka, ...) 5
VN celkem K¢/terapii samoplatci 15

Vyse variabilnich naklada se odviji jednak od celkového poctu terapii vyjadieného % vyti-

Zenim terapeuta a ddle se odviji od skladby samoplatci a pojisténct. V nasledujici tabulce

uvadim kombinace poctu terapii dle vytizenosti terapeuta pro optimistickou variantu (100

%), realistickou (80 %) a pesimistickou (60 %) a déle poctu terapii dle zastoupeni samo-

platct a pojisténct.

Tabulka 29 Vyber variant — pocet terapii

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pocty terapii u jed- | optimisticka varianta | realisticka varianta | pesimistickd varianta
notlivych variant vyuziti na 100 %, vyuziti na 80 %, vyuZiti na 60 %,
Pocet terapii za samo- oiidtenci | Samo- oiisténci | Samo- oiidtenci
mésic platci P9 platci | PY platci P
0 14 o

100 % samoplatct 160 0 128 0 96 0
0 % pojiSténcu a
80 % samoplatci,
20 % pojisténcii 128 96 102 77 77 58
60 % samoplatct,
40 % pojisténci 96 192 77 154 58 115
40 % samoplatctl,
60 % pojistenci 64 288 51 230 38 173

0 r o
20 % samoplatct, 32 384 26 307 19 230
80 % pojisténct
0 % samoplatct,
100 % pojisténci 0 480 0 384 0 288

Zluté jsem vyznaéil varianty, se kterymi budu nadéle pracovat.
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Optimistickd varianta: vyuziti terapeuta na 100 %, skladba klientd 60 % samoplatcii, 40 %
pojisténcii, tzn. provedeni 288 terapii.
Realisticka varianta: vyuziti terapeuta na 80 %, skladba klientii 40 % samoplatcti, 60 %
pojisténct, tzn. provedeni 281 terapii.

Pesimisticka varianta: vyuziti terapeuta na 60 %, skladba klienti 20 % samoplatcti, 80 %

pojisténcii, tzn. provedeni 249 terapii.

Tabulka 30 Odhad variabilnich nakladu v K¢
(zdroj: viastni zpracovani)

optimisticka varianta | realisticka varianta | pesimisticka varianta
vyuziti na 100 %, vyuziti na 80 %, vyuziti na 60 %,
mésicni rocni meésicni rocni mésicni rocni
Variabilni naklady = nédklady naklady @ naklady = naklady | naklady | naklady
v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
VN samoplatci 1 440 17 280 765 9180 285 3420
VN pojisténci 1920 23 040 2300 27 600 2300 27 600
VN celkem 3360 40 320 3065 36 780 2 585 31020

6.6.2 Vynosy z podnikani

Vynosy projetu jsou rozdéleny podle variant na optimistické, realistické a pesimistické. U

vynosu za pojisténce je pocitano s odhadovanou cenou 0,90 K¢&/bod.

Dle optimistické varianty vyuziti fyzioterapeuta na 100 % je ro¢ni odhad vynost 993 323
K¢, z toho za samoplatce 659 160 K&, za pojisSténce 334 163 K¢.

Tabulka 31 Optimisticky odhad vynosii v K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

« ho-
Pocet din cel- Bodil
, . , tera- kem . K¢/ Kcéza | Kcéza
Kéd  Nazev vykonu " / » vy- |, o
piiza cas vykon mésic ROK
« . | VY- kon
meésic v hod
kon
Fyzioterapie 60 min 30 1 30 530 | 15900| 190 800
Tejpovini, rehabilitace, ma- 1o 11 g 420 | 7560 90720
saz 60 min
Lymfoterapie 60 min 15 1 15 530 7950 95400
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[ni\if;)lnovam obratlli patete 60 24 1 24 240 | 17760 213 120
Xf‘nsaz ldvovymi kameny 60 | g 1 9 640 | 5760 69120
E:IZI:’Y AT UG 96 96 54930 659 160

21002 | Kineziologické vysetieni 6 10,50 3 | 169 | 152 913 10951

21003 | Kontrolni kineziologicke vy- |1 501 3 1 yy3 1 g 610 7322
Setreni

21113 | Fyzikalni terapie II 44 1025 11 | 70 | 63 2772 33264

21215  Lecebnd (elesnd vichova - 8 017 1 | 169 152 | 1217 14602
instruktaz a za

21219 Lecebnd Wlesnd vichovain- |y 551 g g9 | g 1 972
dividuélni pod

21221 | Individualni kinezioterapie I 27 10,75 20 528 | 475 | 12830| 153965

21225 | Individualni kinezioterapie I | 33 0,25 8 85 77 2525 30294

21413 | Techniky mékkych tkani 46 1025 12 | 85 | 77 3519 42228

21415 Mobilizace pétefe a perifer- |3 1150 5 | 476 | 153 | 2059 24710
nich kloubu

21713 |Masaz reflexni a vazivova 4 0,50 2 282 254 1015 12 182

21717 | Individudlni LTV - nécvik 4 025 1 85 | 77 306 3672
lokomce a mob.
Trzby za pojiSténce celkem | 192 64 27847 334163

TRZBY ZA SAMOPLATCE A

e T 288 160 82777 993323

Dle realistické varianty vyuziti fyzioterapeuta na 80 % je ro¢ni odhad vynosti 754 840 K¢,

z toho za samoplatce 350 520 K¢&, za pojisténce 404 320 K¢.

Tabulka 32 Realisticky odhad vynosu v K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet | ho- | cel-
Kéd  Nazev vikonu terapii din/ kem Bodl/ K&/ Kéza Kéza
y zamé- vy- Cas | vykon vykon @mésic | ROK
sic kon | vhod
Fyzioterapie 60 min 15 1 15 530 7950 95400
Tejpovini, rehabilitace, ma- |, 1|10 420 | 4200 50400
s4z 60 min
Lymfoterapie 60 min 8 1 8 530 4240 50880
Uvolpovam obratlii patete 13 1 13 740 9620 115 440
60 min
xf‘;az ldvovymi kameny 60 | ¢ 1 5 640 | 3200 38400
L r7byza samoplatee cel- 5y 51 29210 350 520
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21002 | Kineziologické vysetieni 8 0,50 4 169 152 1217 14602
21003  Kontrolni kineziologicke 7 050 4 | 113 102 712 8543

vysetreni
21113 | Fyzikalni terapie II 53 1025 13 70 63 3339 40068
21215 | L€cebna telesnd vychova - 10 (017 2 169 152 1521 18252
instruktaz a za
21219 | Lecebnd telesnd vychovain- 1050 o 1 g 81 81 972
dividuélni pod
21221  Individualni kinezioterapie I = 33 | 0,75 | 25 | 528 475 | 15682 188179
21225 ﬁldm‘malm kinezioterapie 40 025 10 85 77 3060 36720
21413 | Techniky mékkych tkéni 54 1025 14 85 77 4131 49572
21415 Mobilizace patefe a perifer- 51 15 1 5 176 | 158 | 2376 28512
nich kloubu
21713 | Masaz reflexni a vazivova 5 0,50 3 282 254 1269 15228
21717 Individualni LTV - nacvik 4 0.25 1 25 77 306 3672
lokomce a mob.
Trzby za pojisténce celkem | 230 77 33693 404 320
TRZBY ZA SAMOPLATCE A
T R INETE (T T 281 128 62903 754 840

Dle pesimistické varianty vyuziti fyzioterapeuta na 60 % je ro¢ni odhad vynost 535 120 K¢,

z toho za samoplatce 130 800 K&, za pojisténce 404 320 K¢.

Tabulka 33 Pesimisticky odhad vynosii v K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet

cel-

. . , terapii hOd,l " kem BO(,iu/ K¢/ Kéza  Kéza
Kod Nézev vykonu . | /vy vy- , "
za mé- cas vykon = mésic ROK
. kon kon
sic v hod
Fyzioterapie 60 min 5 1 5 530 2650 31800
T’egpovan}, rehabilitace, ma- 4 1 420 1680 20 160
s4z 60 min
Lymfoterapie 60 min 3 1 3 530 1590 19080
Uvolpovanl obratlli patete 5 1 5 740 3700 44 400
60 min
Xiansaz lavovymi kameny 60 ) 1 ) 640 1280 15360
Trzby za samoplatce cel- 19 19 10900 130 800
kem
21002 | Kineziologické vySetieni 8 0,50 | 4 169 152 1217 14602
21003 Kontrolni kineziologicke vy-' 5 1 o551 4 | 113 102 712) 8543
Setreni
21113 | Fyzikalni terapie 11 53 0,25 | 13 70 63 3339 40068
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21215 | L6ebné telesna vychova - 100 (017 2 | 169 | 152 1521 18252
instruktaz a za
21219 LeGebnd telesnd vychovain- | 15551 g9 | g 81 972
dividualni pod
21221 | Individualni kinezioterapie I 33 0,75 | 25 528 | 475 15682 188179
21225 E’d“”d“alm Kinezioterapie 39 1025 10 8 | 77 2984 35802
21413 | Techniky mékkych tkéni 55 1 025| 14 | 85 77 4208 50490
21415 Mobilizace patefea perifer- o1 515 3 | 176 | 1ss | 2376 28512
nich kloubu
21713 | Masaz reflexni a vazivova 5 050 | 3 | 282 | 254 1269 15228
21717 Individualni LTV - nacvik 4 0.25 1 35 77 306 3672
lokomce a mob.
Triby za pojisténce celkem | 230 77 33 693 404 320
TRZBY ZA SAMOPLATCE A
POJISTENCE CELKEM 2 96 ASIFo0 L0

6.6.3 Porovnani nakladi a vynosi z podnikani

Rozdilem vynost a ndkladii z podnikani obdrzime hospodarsky vysledek (pfed zdanénim).

Pro vSechny varianty (optimisticka, realisticka, pesimistickd) je hruby zisk (pfed zdanénim)

kladny. Pii realistické varianté ¢ini ro¢ni hruby zisk 616 060 K¢.

Tabulka 34 Vykaz zisku a ztrat - Hospodarsky vysledek (pred zdanénim) v K¢ v r. 2026

(zdroj: vlastni zpracovani)

optimistickd varianta | realisticka varianta | pesimisticka varianta

vyuziti na 100 % vyuziti na 80 % vyuziti na 60 %

(za lglgs ii(:"lc:)jdorzl?kén ) 288 terapii/més 281 terapii/més 249 terapii/més

meésicné roné | mésicn€ | rocné meésicn€ | rocné

v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢ v K¢
Variabilni naklady 3360 40 320 3065 36 780 2585 31020
Fixni néklady 8500/ 102000 8500 102000 8500 102 000
Néklady celkem 11860 142320 11565 138780 11085 133020
vynosy celkem 82777 993323| 62903| 754840 44 593 | 535120
Zisk (pted zdanénim) 70917 851003| 51338 616060 33508 402100
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6.6.4 Cisty p¥ijem u 3. etapy

OSVC musi odvést dai z piijmi (do 31.3. nasledujiciho roku), dale zdravotni a socialni po-
jisténi do 30 dnii od podani danového piiznani, blize je vypodet v piloze P III. Cisty piijem
u realistické varianty ¢ini 471 060 K¢.

Tabulka 35 Cisty zisk z podnikani v K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

K¢ K¢
. . (6. rok) (6. rok)
Celkovy ¢isty zisk ze samostatné vydélecné 2026 2026
¢innosti OSVC

realisticka | pesimisticka

varianta varianta
hruby zisk z podnikéni 616 060 402 100
doplatek dan¢ z prijmi (dan z podnikani) -43 095 -23 310
zdravotni pojisténi (z podnikani) -30 572 -21 673
socialni pojisténi (z podnikani) =71 333 -50 569
isty zisk celkem 471060 306 548

Cisty primérny zisk na 1 hodinu prace pii realistické varianté ¢ini 245 K&hod (471 062 K¢&

/1 920 hod ro¢né) a je vyssi nez Cisty piijem z varianty kombinujici zaméstnani a povolani.

6.6.5 Bod zvratu

Vzorec pro vypocet bodu zvratu FN / (P — VC) lze pouzit, pokud je jedna cena a jedny
variabilni néklady, jako tomu je u varianty, kdyz by fyzioterapeut poskytoval vSechny tera-
pie pro 100 % pojisténctli nebo u varianty, kdyz by fyzioterapeut poskytoval v§echny terapie
pro 100 % samoplatcii. Dosazenim do vzorecku lze zjistit pocet terapii, které musi fyziote-

rapeut provést, aby se pfijmy = nakladim. Terapie nad tento pocet uz budou generovat zisk.

Bod zvratu bude spocitan pro realistickou variantu vyuziti terapeuta na 80 % a podil sluzeb

pro samoplatce 40% a pro pojisténce 60%.

K tomuto ucelu bude vypocteny priméerné prodejni ceny pomoci vdzeného prameéru:
Primérna prodejni cena pro samoplatce: 573 K¢é/terapii =29 210 K&/ 51 terapii
Priimérna prodejni cena pro pojisténce: 146 Kc/terapii = 33 693 K¢ / 230 terapii

Fixni naklady tvoii pouze 8 500 K¢&/mésic. Aby mél bod zvratu vypovidaci schopnost, jsou
tyto naklady navyseny o 20 000 K¢&/mésic, které bude OSVC pouzivat pro svou potiebu. FN
po tomto navyseni budou 28 500 K¢&.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Pro zjisténi bodu zvratu (jsou-li dvé prodejni ceny a dvé vyse variabilnich nakladl: pro po-
jisténce, pro samoplatce), l1ze pouzit napiiklad modifikaci tohoto vzorecku, kdy se pomoci

jednoduché soustavy dvou rovnic vypocitaji mnozstvi terapii odpovidajici bodu zvratu.

Ptijmy = Vydaje
146 * Xp + 573 * Xs =28 500+ 10 * Xp + 15 * Xs

Obrazek 3 Rovnice pro vypocet bodu zvratu

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tato rovnice o dvou neznamych Xp .... Mnozstvi terapii pro pojisténce (bod vratu) a Xs ...

mnozstvi terapii pro samoplatce (bod zvratu) plati pro v§echny kombinujici varianty.

Druh4 rovnice ur¢i pomér pojisténct a samoplatcti vici sobé pro realistickou variantu.

symbol (smér

Varianta rovnice vypodty) vysledny vztah
o) o ixex o
60 % pojisSténch Xp _ _06 N Xp = 1,5%Xs
40 % samoplatct Xs 0,4

Obrazek 4 Pomer pojistencu a samoplatcui pro realistickou variantu
(zdroj: vilastni zpracovani)
Poslednim krokem je dosazeni jednotlivych vztahi, respektive pomért Xp ku Xs (viz. pred-
chozi tabulka) do rovnice Pfijmy = Vydaje a vypocitat jednotlivdi mnozstvi terapii odpovi-
dajici bodu zvratu.

Tabulka 36 Vypocet bodu zvratu
(zdroj: vlastni zpracovani)

pracovni
Bod zvratu u jed- pocet te- pocet te- den v mé-
notlivych variant = rapii sa- rapii po-  sici, kdy do- zpusob vypoctu
v roce 2026 moplatei | jiSténci = sahne bodu
zvratu
60 % pojisténct a 33 56 13 Xs=28500/ (558 + 136 * 1,5)
40 % samoplatcti Xp=Xs*1,5

Za ptedpokladu, ze fyzioterapeut bude hradit FN ve vysi 8 500 K¢ a déle, Ze bude mésicné
vybirat pro svou spotiebu z podnikani 20 000 K¢ a dale, ze bude jeho vytiZzenost 80 %, do-
sahne fyzioterapeut bodu zvratu 13. tého pracovniho dne, kdy se pfijmy vyrovnaji s naklady.

Od tohoto dne jiz bude dosazovat zisk.
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6.7 SWOT ANALYZA

Ve SWOT analyze budou identifikovany klicové faktory a skutecnosti, které pro firmu pted-

stavuji jeji silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Jedna se o piredpokladané fak-

tory, nebot’ firma v souc¢asné dob¢ neexistuje, bude teprve vznikat. Tato SWOT analyza bude

provedena pro firmu v zavérecné etapé, tedy pro spolecnost s ru¢enim omezenym poskytu-

jici sluzby v oboru fyzioterapie.

Silné stranky

teoretické znalosti ziskané magisterskym studiem a specializacnim vzdélavanim,;
praktické zkusenosti v oboru pét let;

zkuSenosti s podnikanim béhem 4. a 5. roku, kdy mél fyzioterapeut soub¢ch zavislé
¢innosti a podnikani;

individualni pfistup ke klientiim, moznost nastaveni jejich 1é¢by v souladu s posto-
jem fyzioterapeuta i pfistupem pacienta;

mensi pausalni ndklady diky absenci ndjemného (vlastni prostory).

Slabé stranky

umisténi prostoru fyzioterapie ve vlastnich prostorach mimo stied mésta znamena
potiebu prilakani klientl. Tato nevyhoda je kompenzovana snadnym parkovanim,

coz byva ve stfedu mésta Casto problém,;

piijmy firmy jsou zavislé na osobnosti fyzioterapeuta, na jeho zdravotnim stavu,
osobnim pfistupu a elanu k praci V piipad¢ vyraznéjsiho omezeni nabidky poskyto-
vani sluzeb fyzioterapeutem dojde k omezeni vétSiny piijmu;

nemoznost zastupu v pripad€ ndhlé neplanované neptitomnosti, nutnost ruSeni terapii

a pfesouvani na jiny termin;

Prilezitosti

vetsi informovanost spolecnosti a klienti o 1é€ebnych metodach a technikach ve-

douci k vét§imu z4jmu o aktivni ucast na udrzeni svého dobrého zdravotniho stavu;

starnouci populace a rostouci mnozstvi pohybovych onemocnéni zvysSuji rostouci po-

tieby na sluzby fyzioterapeuti;
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pokrok v oblasti mediciny, snaha o prodlouzeni aktivni ¢asti zivota u populace, na-
ptiklad rostouci pocet operaci totalni endoprotézy kycelnich a kolennich kloubi kla-

dou zvySené naroky na sluzby fyzioterapie;

dlouhodoby nedostatek fyzioterapeuti, ktery bude velmi pravdépodobné pokracovat

1 do budoucna.

Hrozby

dosavadni nebo nové vznikla konkurence v oblasti fyzioterapie a tim snizeni poctu

klientt;

zména politiky zdravotnich pojistoven a neziskani opravnéni k poskytovani zdravot-

nich sluzeb v oblasti fyzioterapie;

nové legislativni podminky kladouci naroky jednak na prostory a technické vybaveni
prostor fyzioterapie, jednak na administrativu spojenou s odbornou i ekonomickou
¢asti firmy;

ubytek klientli nejen z diivodu zvySeni konkurence, ale naptiklad z divodi epidemi-

ologickych (viz. situace jara a 1éta 2020 s virovou infekci Sars-COV-2).

6.8 RIZIKOVA ANALYZA

V této kapitole jsou popsana jednotliva rizika a zptisob jejich eliminace. Dale je zde uve-

dena matice rizik s pravdépodobnosti vzniku rizika a nasledné mira dopadu tohoto rizika

na firmu.
Tabulka 37 Druhy rizik (zdroj: viastni zpracovani)
Pravdé-
Druh rizika podob- dopad eliminace rizika
nost

s pravidelna kontrola hasicich pfistroji, do-
Pozar 1 3 drzovani BOZP
zranéni zaméstnance pri 1 4 dodrzovani BOZP, pouzivani ochrannych
praci pomiicek

riziko nedostate¢ného poctu

dobré jméno, byt ve vSeobecném pove-
3 4 domi, spokojenost klientd, komunikace s

klient pojisténct e ,

fentl pojistency 1ékati predepisujici poukazky
riziko nedostate¢ného poctu 4 3 spokojenost klientd diky kvalité poskyt-
klientl samoplatci nutych sluzeb
riziko vétsiho poctu pojis- poskytovani sluzeb pro samoplatce za
téncti a mensiho poctu samo- 2 2 ptijatelné ceny a dobra kvalita poskytnu-

platct

tych sluzeb
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riziko zdravotnich nebo x . . C s —y
, A péce o vlastni zdravi, fyzicka i psychicka
osobnich komplikaci fyziote- 3 5 .
kondice
rapeuta
riziko nové legislativy zvy- ) 1 sledovani aktualni déni v oblasti legisla-
Sujici naklady na podnikani tivy a pfiprava s predstihem
riziko neuzavieni smlouvy ) 5 postupovat podle dané legislativy a poza-
se zdravotnimi pojistovnami davk zdravotnich pojistoven
. o . oskytovani kvalitnich sluzeb za pfijatel-
riziko pfichodu nové konku- oSy “1zo g > 2a by
3 3 nou cenu, vzdélavani se, rozsifovani
rence v oboru , y
spektra poskytovanych sluzeb

Pravdépodobnost: 1 = nejmensi, 5 = nejvétsi; dopad: 1 = nejmensi, 5 = nejvetsi

Tabulka 38 Matice rizik
zanedbatelné riziko stiedni ri- ..
. velké riziko dopadu
dopadu ziko dopadu
matice rizik
1 2 3 4 5
riziko nové le-
5 gislativy zvy-
Sujici naklady
, v na podnikani
velka pravdépo- P
dobnost riziko nedosta-
4 te¢ného poctu
klient samo-
platct
. . riziko zdravot-
% . X riziko ptichodu S S OEE nich nebo
stfedni pravdé- ; teéného poctu .
dobnost 3 nové konku- Klientii pojis- osobnich kom-
podobnos rence v oboru et plikaci fyziote-
téncu
rapeuta
riziko vétsiho oo
podty pojis- r}zﬂfo neuza-
2 t&ncl a men- vient smlou'vy
o 9 se zdravotnimi
$iho poctu sa- oy .
. o e pojistovnami
mala pravdépo- moplatci
dobnost
zranéni za-
1 méstnance pii pozar
praci

Z matice rizik vyplyva, Ze nejvétsi hrozba s nevétSimi nasledky je zhorSeni zdravotniho

stavu fyzioterapeuta, jak fyzického, tak psychického, které mu zabrani nebo omezi dale po-

skytovat sluzby fyzioterapie. Toto by mélo velmi negativni dopad do finan¢ni situace firmy.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vytvoftit projekt, podle kterého je mozné zalozit sposkytujici
sluzby soukromou praxi v oboru fyzioterapie na M¢lniku. Podnikatelem zakladajicim firmu
je Cerstvy absolvent magistr fyzioterapeut. Podle ¢asového planu byl projekt rozdé€len do tii
etap. V prvni etapé trvajici 3 roky ziskava fyzioterapeut dulezité praktické zkuSenosti v za-

méstnani, vytvari si financni zdroje ze zavislé ¢innosti.

V druhé etapé trvajici 2 roky (4. a 5. rok) zacina fyzioterapeut podnikat jako osoba samo-
statn¢ vydelecné ¢innd a soucasné jeste zustava v zamestnani. V této etap¢ zaklada zdravot-
nické zatfizeni dle platné legislativy a ziskava potfebné znalosti z oblasti podnikani. Tato

varianta je ekonomicky vyhodnéjsi, nez mit pouze piijmy ze zamé&stnani.

Tteti etapa je Sesty rok a v této etapé uz fyzioterapeut opustil zaméstnani, ma uzaviené
smlouvy se zdravotnimi pojistovnami a za¢ind naplno podnikat. Jako formu podnikani si
zvolil pravni formu osobu samostatné vydelecné ¢innou. Dle planu nékladii a vynosi bude
fyzioterapeut dosahovat zisku z podnikéani. Pfi pesimistické varianté zohlediiujici nizky po-
cet klientll a nizsi pocet samoplatcl je rozdil oproti Cistym piijmim ze zaméstnani mini-
malni. Pfi realistické varianté predpokladajici dostatecné mnozstvi samoplatct a pojisténcii

se jevi jako nejvyhodnéj$i naplno podnikat.

Klicem k tspéchu v podnikani je dostatecné mnoZzstvi pacientd, respektive klientl, pfi¢emz
dle posuzovanych variant s riznym podilem pojiSténct a samoplatcti plati, Ze ¢im vice slu-
zeb fyzioterapeut poskytne samoplatcim, tim vyssiho zisku dosédhne. Jako nejvyssi riziko
projektu se ukdzalo udrzeni dobrého zdravotni stavu fyzioterapeuta, tak aby mohl poskytovat
sluzby fyzioterapie. Postupny piechod ze zamé&stnani k podnikani dava fyzioterapeutovi do-
statek Casu na vybudovani potfebnych prostor k podnikani, na ziskdni odbornych praktic-
kych zkuSenosti, tak i zkuSenosti z oblasti podnikéani a k najiti, udrZeni a ziskani potfebné
klientely, které bude sluzby fyzioterapie poskytovat. Vyhodou postupného piechodu ze za-
méstnani k podnikani je vytvareni financnich rezerv a mensi stres spojeny s pocatkem pod-

nikani.
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PRILOHA P I: PRAVNI RAMEC K VYKONU POVOLANI MASERA

V lazeiniskych, rehabilitacnich a zdravotnickych zatizenich se vyskytuje kromé pozici fyzio-
terapeuta také pracovni pozice maséra. Pro komplexnost informaci dopliiuji odbornou zpii-
sobilost k vykonu povolani maséra ve zdravotnictvi a nevidomého a slabozrakého maséra
ve zdravotnictvi uvedenou v § 37 zakona €. 96/2004 Sb. Zakona o nelékaiskych zdravotnic-

kych povolanich nasledovng. (CESKO, 2004)

(1) Odborna zpiisobilost k vykonu povolani maséra ve zdravotnictvi nebo nevidomého

a slabozrakého maséra ve zdravotnictvi se ziskava absolvovanim

a) akreditovaného kvalifika¢niho kurzu v oboru masér ve zdravotnictvi nebo nevi-

domy a slabozraky masér ve zdravotnictvi,
b) stfedni zdravotnické Skoly v obru masér ve zdravotnictvi, nebo

c¢) akreditovaného kvalifika¢niho kurzu v oboru masér nebo nevidomy a slabozraky

masér, pokud byl zahéjen do konce roku 2018.

(2) Za vykon povolani maséra ve zdravotnictvi a nevidomého a slabozrakého maséra ve
zdravotnictvi se povaZuje ¢innost v rdmci rehabilitacni a 1é€ebné péce pod odbornym
dohledem fyzioterapeuta zptisobilého k vykonu povolani bez odborného dohledu

nebo l¢ékare se specializaci v oboru rehabilitacni a fyzikalni medicina.

Pti srovnani §24 definujiciho odbornou zptsobilost fyzioterapeuta a § 37 definujiciho od-
bornou zpusobilost maséra je evidentni poZzadavek vyssi kvalifikace na fyzioterapeuta. Od
toho se odviji 1 nasledny rozsah poskytovanych zdravotnich sluzeb, ktery miize nabizet fy-
zioterapeut ve srovnani s masérem. V ptipad¢ fyzioterapeuta je nabizeny rozsah poskytova-

nych zdravotnich sluZzeb vyssi.

Sluzby, které nabizi masér ve zdravotnictvi, nelze poskytovat na zakladé Zivnostenského
zakona, ale na zaklad¢ ziskani akreditovaného kvalifika¢niho kurzu v oboru masér ve zdra-

votnictvi. (MZCR, 2020)

Naopak sluzbami, které na zéklad¢ zivnostenského zakona poskytovat 1ze, jsou sluzby, které
nabizi obor ,,Masér sportovni a rekondic¢ni®, dle ¢iselniku KKOV/RVP kod 69-41-L/02 nebo
69-41-L/51. Vice informaci k povolani sportovniho a rekondi¢niho maséra Ize ziskat v na-
rodni soustavé kvalifikaci z kvalifikaCnich standardii predstavujicich strukturovany popis

pozadavki na ptislusnou profesni kvalifikaci. (NSP, 2020)
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PRILOHA P II: PODNIKAN{ V OBORU ,, MASERSKE, REKONDICNI
A REGENERACNI SLUZBY“ NA ZAKLADE ZIVNOSTENSKEHO
ZAKONA

Podnikéni v oboru fyzioterapie na zéklad¢ zivnostenského zakona neni mozné. Jediné
sluzby, které muze fyzioterapeut poskytovat na zaklad¢ zivnostenského zakona jsou masér-
ské sluzby. Pro komplexnost informaci bych se o této varianté v této kapitole zminil. Pro
podnikani v povolani maséra neni tfeba zadat o opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb.
Nebudu zabyvat rozdilnosti mezi odbornou strankou profese fyzioterapeuta a maséra ani

rozdilnymi pozadavky na vzdélani. Cilem je popsat rozdily v pravnim rameci téchto profesi.

Zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon) umoziuje podnikat
v predmétu podnikdni ,,Masérské, rekondic¢ni a regeneraéni sluzby“. Tento predmét pod-
nikéni je dle §19 tohoto zédkona zatazen mezi takzvané ,,Zivnosti ohlaSovaci®. V dal§im po-
drobngjsim Clenéni je tento predmét podnikani zarazen dle §19, pismene b) mezi ,,zivnosti
vazané“, u kterych je podminkou provozovani zivnosti odborna zptsobilost uvedena v pii-

loze &. 2. (CESKO, 1991)

Dtlezité je uvést, ze natizeni vlady o obsahovych néaplnich jednotlivych Zivnosti €. 278/2008
Sb. (aktualni znéni 1.7.2019 verze 7) definuje obsahovou naplii zivnosti ,,Masérské, rekon-
di¢ni a regeneracni sluzby* nasledovné: poskytovani sportovnich, rekondi¢nich a regenerac-
nich masézi (které jsou provadéné na zdravych jedincich a nenavodi 1écebny proces), s vy-
louc¢enim techniky reflexni masaZze, a poskytovani regeneracnich a rekondi¢nich sluzeb (na-

piiklad parafinové zabaly). (CESKO, 2008)

Z definice této zivnosti vyplyva, Ze jeji sluzby nemohou byt hrazeny z vefejného zdravot-
niho pojisténi. Uhradu za masérské sluzby poskytované fyzioterapeutem na zakladé Zivnos-
tenského zakona je mozZné ziskat pouze ze soukromych zdrojli, pfevazné tedy od klienta za

poskytnutou masaz.

Dalsi podminkou pied zacatkem podnikani v ,,Masérskych, rekondi¢nich a regeneracnich
sluzbach* na zakladé¢ Zivnostenského zédkona je mit zpracovany provozni rad dle §21, odst.
3 zédkona €. 258/2000 Sb., o ochrané vetejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zakond, dale dle vyhlasky €. 137/2004 Sb., Ministerstva zdravotnictvi o hygienickych poza-
davcich na stravovaci sluzby a o zadsadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epide-

miologicky zavaznych: §53 nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky
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ochrany zdravi pfi praci (pozadavky na pracovni prostfedi) a zakon ¢. 185/2001 Sb. O odpa-
dech. V provoznim fadu je nutné vytesit naptiklad pouzivani jednorazovych podlozek pro
kazdého klienta, pfipadné zajistit prani téchto podlozek a také nakladani s odpady. Masérské,
rekondicni a regeneracni sluzby mohou byt poskytovany pouze v domacim, hotelovém pro-
stiedi, ve sportovnich zatizenich dle pozadavki klienta. Podminky poskytovani sluzby (Ma-

saze.info, 2020)

ptistup k pitné tekouct teplé vodé

dostate¢né osvétleni mistnosti

moznost pievléknuti se do pracovniho odévu

dostate¢ny prostor pro rozlozeni prenosného masérského stolu

Pokud by fyzioterapeut jesté nepodnikal v poskytovani masérskych, rekondi¢nich a regene-
racnich sluzeb a Zivnostenské opravnéni by teprve ziskal, musel by se ptihlasit na ptislusné
instituce: finan¢ni Gfad (registrace na dan z piijml fyzickych osob), okresni sprava social-
niho zabezpeceni (registrace na socidlni pojisténi — diichodové pojisténi, prispévek na statni
politiku zaméstnanosti, ptipadné¢ nemocenské pojisténi), zdravotni pojistovna (registrace na
zdravotni pojiSténi). K tomuto Gcelu lze vyuzit ,,jednotny registracni formulai“‘ podavany na
zivnostenském tradé slouzici ke splnéni oznamovacich povinnosti pti zahdjeni a v prubehu

zivnostenského podnikéani. (MPO,2005)
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PRILOHA P III: VYPOCET DANE Z PRIMU FO, SOCALNIHO A
ZDRAVOTNIHO POJISTENI U OSVC

K¢ za K¢ za
(6. rok (6. rok
Vypoéet dané z p¥ijmi FO u OSVC 2026) 2026)
realisticka pesimisticka
varianta varianta
Ptijmy z podnikatelské ¢innosti 754 840 535120
Vydajovy pausal 40% z piijmi za podnikani 301 936 214 048
Piijmy - Vydaje z podnikatelské ¢innosti 452 904 321072
Zalflad dané zaokrouhleny na 100 K¢ 452 900 321 000
dolu
Dan z ptijmt FO 15 % pted slevou 67 935 48 150
Slveva na poplatnika (zavisla ¢innost) 24 840 54 8340 54 340
K¢&/rok
Dan z ptijmt FO 15% po uplatnéni slev 43 095 23310
zaplaceno na zélohéach dané z ptijmt FO ze 0 0
zavislé cinnosti
A4 wre O 0 - ~re
Dan z [.)I'l;]mll FO 15% (doplatek - prijmy 43 095 23 310
z podnikani)
K¢ K¢
Vypocet zdravotniho a socialniho pojisténi = (4. rok) (5. rok)
2024 2025
Ptijmy - Vydaje z podnikatelské ¢innosti 452 904 321072
zaklad (50% z ptedchoziho tadku) 226 452 160 536
Zdravotni pojisténi (Piijmy - Vy-
daje)*0,5%13,5/100 30572 21673
Socialni pojisténi (Piijmy - Vy-
daje)*0,5%(29,2+2,3)/100), pticemz 29,2% je
povinnd slozka, 2,3% je dobrovolna slozka 71333 50569
nemocenské
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PRILOHA P IV: ODHAD CISTEHO PRiJMU, POKUD BY

FYZIOTERAPEUT PODNIKAL JAKO S. R. O.

Celkovy cisty zisk, pokud by fyzioterapeut
podnikal jako s. r. 0.

vynosy (vzato z vynosit OSVC)

néaklady (vzato z nakladi OSVC)

odmeéna spole¢nikovi-fyzioterapeutovi na
jeho mési¢ni potieby (20 000 K&/més * 12
mes)

odvody (33,8 %) ke mzdé

naklady celkem

hruby zisk z podnikani (vynosy — naklady)
dan z piijmi 19 % z hrubého zisku + 90 K¢&
(Gcetni odpisy 8 340 - danové odpisy 8 250
K¢, 2. odpis skup 5 let, na 100 K¢ dolu,

z ceny piistroje 75 000 K¢)

Cisty zisk z podnikani

15 % srazkova dan pfi vyplaceni zisku spo-
le¢nikovi-fyzioterapeutovi

Cisty ptijem vyplaceny spole¢nikovi

ro¢ni Cisty pfijem z odmény spolecnikovi
(¢istd mzda * 12 mésicl)

¢isty ro¢ni prijem (pokud by fyzioterapeut
podnikal jako s.r.o.)

K¢ K¢
(6. rok) (6. rok)
2026 2026
realistickd | pesimisticka
varianta varianta
754 840 535120
138 780 133 020
240 000 240 000
81120 81120
459 900 454 140
294 940 80 980
-56 050 -15 390
238 890 65 590
-35 834 -9 839
203 057 55752
190 200 190 200
393 257 245 952

Poznamka: vypocitano za predpokladu vyplaceni 20 000 Kc/mésic odmeény spolecnikovi,

respektive fyzioterapeutovi na jeho zivotni potieby béhem roku



