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[bookmark: Text4]Téma DP: Projekt modifikace kalkulačního systému ve vybrané firmě


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	20



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

Předložená práce je zpracována na solidní úrovni a po věcné i formální stránce naplňuje požadavky kladené na kvalifikační práci tohoto typu. Zvolenou strukturu lze vzhledem k vybranému tématu považovat za logickou, snad jen první kapitola teoretické části je oproti ostatním kapitolám rozsahově poddimenzovaná a obsahově nekompletní (zmiňuje účetní systémy, ale opomíjí jejich charakteristiku). Další kapitoly teoretické části již svoji funkci plní a autorku je třeba pochválit za snahu použít kromě 24 knižních zdrojů také články z vybraných odborných žurnálů. 

Cíle práce prezentované v úvodu a v kapitole "Cíle a metody" nejsou zcela jednotné, ale shodují se na záměru navrhnout modifikovanou podobu kalkulačního systému vybraného podniku. Autorka volí k naplnění cíle standardní postup - nejprve analyzuje náklady firmy podle tří hledisek a následně hodnotí současný systém kalkulací nákladů. Slabší je schopnost autorky srozumitelně vysvětlit postup některých analýz. Například z popisu tabulky 12, která obsahuje tzv. vyřazené náklady (tedy náklady nezařazené do přímých nákladů), příliš nevyplývá, že se jedná pouze o náklady střediska výroba. Tuto informaci čtenář z textu získá až o dvě strany později. Poměrně stručně je popsán i způsob kalkulace režijních nákladů pomocí metody ABC, tento fakt však autorka zdůvodňuje pochopitelným argumentem - neochotou firmy poskytnout detailní informace. Úroveň textu místy snižují překlepy a nedotažené formulace (např. na straně 70), pochvalu si naopak zaslouží přidaná hodnota v podobě podrobně zpracovaného představení společnosti doplněného o zkrácenou finanční analýzu.

[bookmark: _GoBack]V projektu autorka reaguje na identifikované nedostatky současného systému. Nejprve sestavuje klasifikaci nákladů v závislosti na objemu výroby a poté přichází s modelovou ukázkou využití kalkulace variabilních nákladů. Součástí projektu je i výpočet bodu zvratu, jeho výsledek po zohlednění požadovaného zisku však nevyšel přesně (viz poslední řádek tabulky 29). Navzdory uvedeným výtkám se domnívám, že autorka naplnila vytyčený cíl i stanovené zadání práce. 

Otázky k obhajobě:
1) Vysvětlete, proč jsou odpisy v rámci druhového členění nákladů (tab. 8) za rok 2018 záporné.
2) Uveďte důvody, proč jste na str. 75 zařadila do variabilních nákladů mzdy kvalitářů a úklidové služby.
3) Seznámila jste podnik s výsledky Vaší práce a s předloženými návrhy? 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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