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[bookmark: Text4]Téma DP: Realizace metody VSM a VSD ve výrobním procesu


U hodnocení kritéria 1 zohledněte náročnost tématu práce.
Při hodnocení kritérií 2-6 zohledněte následující bodování:
5 bodů – splněno velmi kvalitně, výrazně překračuje požadavky
4 body – splněno kvalitně
3 body – splněno bez výhrad
2 body – splněno s menšími nedostatky
1 body – splněno, ale s výraznými nedostatky
0 bodů – nesplněno


	Kritéria hodnocení
	Počet bodů

	 Náročnost tématu práce:
	

	řešená problematika je složitá
	

	získávání dat je náročné
	

	zpracování dat je náročné
	

	Cíle a metody práce:
	

	1. cíle práce jsou srozumitelně formulovány
	

	metody zpracování práce jsou srozumitelně formulovány
	

	prezentované cíle práce jsou v souladu s tématem práce
	

	zvolené metody a postupy jsou vhodné pro naplnění cílů práce
	

	Teoretická část práce:
	

	1. teoretická část práce obsahuje kritickou literární rešerši
	

	teoretická část vychází z vhodně zvolených domácích i cizojazyčných zdrojů 
(s přihlédnutím k relevantnosti, aktuálnosti a typu publikací)
	

	teoretické zdroje v textu jsou citovány odpovídajícím způsobem
	

	Praktická část práce – analýza:
	

	1. v analytické části práce jsou využity poznatky z teorie
	

	zvolené metody práce byly vhodně aplikovány
	

	postup aplikace metod práce je dostatečně popsán
	

	práce obsahuje souhrnné zhodnocení současného stavu
	

	závěry analýz jsou dostatečně podložené
	

	Praktická část práce – projekt:
	

	1. projektová část práce navazuje na teoretické poznatky
	

	projektová část práce navazuje na výsledky analýz
	

	práce obsahuje závěry a možnosti aplikace navrhovaných doporučení
	

	návrhy jsou podloženy odpovídajícími argumenty
	

	práce obsahuje dopady předložených návrhů
	

	práce naplnila stanovené cíle
	

	Formální úroveň práce:
	

	1. text je logicky provázán
	

	v práci je použita správná terminologie
	

	použité zdroje jsou citovány dle požadované normy
	

	práce má jazykovou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	práce má grafickou úroveň odpovídající kvalifikační práci
	

	CELKOVÝ POČET BODŮ 
	29



Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:
(otázky uvádí vedoucí práce i oponent)

[bookmark: _GoBack]Téma práce souvisí se studovaným oborem. Považuji je z pohledu zvládnutí problematiky a práce s daty za náročnější. Cíl práce je v podobě 70% snížení PDV jednoznačně kvantifikován, metody a postupy jsou adekvátní. Rešeršní část práce má charakter kritické řešerše. Posloupnost štíhlá výroba, hodnotový tok, VSM, úzké místo a TOC, VSD, limitní omezení VSM, uzlová mapa procesu NOD-VSM , shrnutí teoretické části má logickou posloupnost, se všemi definovanými pojmy se v praktické části pracuje. Za osobitý tvůrčí přínos autora považuji 7  kapitolu věnovanou vysvětlení NOD - VSM, jeji zařazení do teoretické části pokládám za opodstatněné.Použitý počet cca 30 českých i zahraničních zdrojů, převážně monografických je adekvátní. Praktická část ve struktuře, představení společnosti, představení projektu s definicí řešených oblastí A-D, VSM a VSD oblasti D, NOD-VSM a NOD VSD oblasti A, NOD-VSD oblasti C , VSD oblasti B má logickou posloupnost analýzy a návrhu pro jednotlivé oblasti. V poslední části je provedeno zhodnocení jednotlivých návrhů zeštíhlení v parametrech snížení Lead Time zvýšení výkonu a produktivity lidské práce, snížení rozpracovanosti a průměrných mzdových nákladů. Po formální stránce práce splňuje požadavky až na pár drobných nedostatků, spočívajících v překlepech a vynechání stránkování od str. 90 v tíštěném výtisku, který jsem měl k dispozici.
1. Setkal jste se v citovaných zdrojích s uváděným devátým zdrojem plýtvání, nejasnou (zbytečnou ) informací, do jakého z předcházejících uvedených 8 druhů plýtvání byste ji zařadil.
2. Okomentujte výpočet Takt Time procesu při 4 směnách v tab. 2 na str. 62
3. Okomentujte absenci oblasti D na obrázcích 46 a 55
4. Do jaké míry považujete využití použitých prostředků  BI a datových analýz za úzké místo širší aplikace metod jako NOD-VSM nad rámec konzultačních a poradenských organizací
.
Přes dílčí v textu uvedené připomínky považuji práci za velmi kvalitní a doporučuji ji navrhnout k ocenění. 


Práce  kritéria pro obhajobu DP[footnoteRef:1]. [1:  Práce nesplňuje kritéria pro obhajobu, pokud je minimálně jedno kritérium hodnoceno 0 body.] 
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