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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je zjistit finanéni situaci v obci a navrhnout opatfeni vedouci
k jejimu zlepSeni. Teoreticka ¢ast formuluje terminy vénujici se hospodateni vybrané obce.
Analyza zjistuje skutecnou finan¢ni situaci v obci. Projektova ¢ast vytvari katalog navrht
s feSenim pro zlepSeni financovani a hospodatfeni vybrané obce. Mezi né patii nadvrh na
prevod vlastnictvi zamku, snizeni vydajii obecniho rozpoctu, sestaveni zadosti o vystavbé

socialnich byti a omezeni vefejnych zakdzek. V zavéru prace jsou zkoumana rizika

a piinosy projektu.

Klicova slova: vybrana obec, vetfejné zakéazky, dotace, investice, vefejné finance,

zadluzenost.

ABSTRACT

The diploma thesis aims to determine the financial situation in the selected municipality and
propose steps leading to its improvement. The theoretical part formulates terms devoted
to economy of the selected municipality. The analysis outlines the real financial situation in
the selected municipality. The project part consists of the proposal of solutions for improving
the financing and economic situation of the selected municipality. These include a proposal
for the transfer of ownership of the chateau, a reduction in municipal budget expenditures,
assemble an application for the construction of social housing and limitation of public

contracts. At the end of the thesis are examined risks and benefits of the project.

Keywords: selected municipality, public contracts, subsidies, investments, public finance,

debt.
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UvVOD

Diplomové prace se vénuje finan¢ni situaci ve vybrané obci. Tohle téma jsem si vybral,
jelikoz jsem jiz nechtél ptihlizet neustalému Spatnému hospodaieni s financemi za projekty,
které¢ nepiinaSi zadny uZitek. BohuZel finanéni situace v obci je natolik vazna, Ze si toho
zacinaji vS§imat i obcané bez ekonomického vzdélani. Jako ¢len finan¢niho vyboru mém

povinnost zabranovat neefektivnimu hospodateni s vefejnymi financemi.

Teoreticka ¢ast se vénuje tématiim, ktera jsou rozebirana v praktické casti. Vysvétluje pojmy
z oblasti vetejné spravy a jejiho rozdéleni. Nasledn¢ formuluje pojem vetejné finance
a jejich uzivatele. Definuje Izemni samospravné celky se zaméfenim na obce, u kterych
vymezuje vSechna diilezita tvrzeni vénujici se rozpoctu obce. Nejen rozpocet je dilezity pro
obec, a proto je tieba vysvétlit i pojmy z oblasti auditu, vefejnych zakazek, dotaci a investic.
Pro zjisténi financni situace v obci je nezbytné provést finan¢ni analyzu a vypocitat dillezité

ukazatele finan¢niho zdravi obce, Cemuz se vénuje 1 teoreticka ¢ast prace.

Analyticka ¢ast v prvni ¢asti predstavuje vybranou obec, pro kterou je celd prace sestavena.
Popisuje jeji organy a organizacni strukturu. Zamé&fuje se téZ na ostatni obce, které budou

pouzity pro srovnani ukazatela a lepSi vyhodnoceni financni situace ve vybrané obci.

Je provedena finan¢ni analyza se zaméfenim na konkrétni ukazatele, které jsou pro obec
dilezité. Zde je zjisténo rovnéz financni zdravi obce, tedy zda obec je finanéné zdrava ¢i

nikoliv.

Dale se prace zaméfuje na vSechny vydajové narocné oblasti jako jsou vetfejné zakéazky,
dotace a vydaje rozpoctu. Ve vlastnictvi obce je zamek, ktery predstavuje velkou financni
zatéz. Je nutné analyzovat naklady a vynosy spojené s kulturni pamatkou a zhodnotit jeji
prevod do vlastnictvi Narodniho pamatkového tustavu. V zavéru analytické ¢asti prace

je feSena vyuZitelnost obecni budovy.

Projektova ¢ast, respektive Katalog navrhti s feSenim pro zlepseni financovani a hospodaieni
obce, navrhuje nékolik feSeni, které by mohly obci uSetfit nemalé finan¢ni prostiedky.
Prvnim névrhem je vybudovani socialniho bydleni, na které¢ je mozné podat zadost o dotaci
v plné vysi. Pokud obec nevyuzije prvniho navrhu, tak mize pouzit dalsi z navrhovanych
feSeni. Mezi dal$i projekty patii pievod zdmku do vlastnictvi Narodniho paméatkového
ustavu, vytvoreni nové organizacni struktury, omezeni vefejnych zakazek a dotaci ¢i snizeni

vydajti obce v oblasti rozpoctu.
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Celkova tspora pfi vyuZziti vSech navrhil je promitnuta do sniZovani uvért obce. Celd uspora
je vyuzita v nasledujicich 5 letech, kde je také odhadnuto snizeni pfijmi kvuali pandemii

COVID-19.

Na zédkladé vlivu uspory jsou prepocteny ukazatele dluhové sluzby a rozpoctové
odpovédnosti. Je posouzeno i finan¢ni zdravi obce az do roku 2027. Pro obec by mélo byt

snizeni zadluzenosti a soucasné zlepseni celého hospodateni stézejnim bodem.

Posledni ¢ast se vénuje piinostim celého projektu a nastifiuje mozna rizika, ktera by se mohla

pfti realizaci projektu naskytnout.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je posoudit finan¢ni situaci ve vybrané obci a pokusit se ji vhodnymi
navrhy zlepsit. U vSech navrhi je bran zietel na ¢asovou naro¢nost a jejich pouzitelnost.
Préce je primarn¢ vénovana zastupitelstvu vybrané obce, které si je védomo Spataé financni
situace a hleda cestu, jak se z ni dostat. Jakozto ¢len zastupitelstva a rovnéz finan¢niho

vyboru mam v popisu prace rozbor hospodateni obce.

Teoretickd Céast se vénuje literarni reSerSi, kterd definuje vSechny dulezité pojmy
prostfednictvim Ceské 1 zahraniéni odborné literatury. Literatura ¢asto nedefinuje specificka

tvrzeni, a proto jsou vyuZity i internetové a jiné zdroje zabyvajici se touto problematikou.

V praktické ¢asti je pouzita metoda analyzy. Jde nejen o finan¢ni analyzu vybrané obce,
ale 1 analyzu vydaji rozpoctu nebo nékladl a vynosii mistniho zdmku. Vysledky analyzy
jsou porovnany s ostatnimi obcemi, aby hodnoty meély vétsi vypovidajici schopnost.
U vetejnych zakazek a dotaci je provedeno ovéteni na zaklad€ principi 3E. Hospodarnost
vetejnych zakdzek vybrané obce je srovnana s podobnymi dotovanymi vefejnymi

zakazkami. Ugelnost a efektivnost je podloZena zapisem ze zastupitelstva vybrané obce.

Vsechny zavéry diplomové prace vychazeji z matematicko-statistickych metod zpracovani
dat. Cerpana data vychazeji zejména z Gdetni zavérky vybrané obce, ktera je k dispozici na
rovnéz na informa¢nim portalu Ministerstva financi CR — Monitor nebo interniho uéetnictvi
obce. Vcelé praci jsou vyuzity logické metody, kterymi je analyza
a syntéza, indukce a dedukce ¢i konkretizace nebo abstrakce.

Projekt socialniho bydleni je tvofen ve spolupraci se zaméstnankyni obce, kterd

se dlouhodob¢ vénuje tvorbé dotaci. VSechny odhady tykajici se stavebnich praci jsou

konzultovany s mistostarostou, ktery vlastni stavebni firmu.

Finalni verze prace byla pfedloZena starostovi obce, ktery posoudil a schvalil proveditelnost

celé projektove Casti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNY SEKTOR A VEREJNA SPRAVA

Veftejny a soukromy sektor tvoii smiSenou ekonomiku. (Kukalova a Pfeiferova, 2020, s. 4)
Vetejny sektor predstavuje soucast narodniho hospodarstvi. Hlavnim cilem neni
hospodarsky zisk, ale realizace vefejnych statkli. Vetejny sektor je ¢lenén na né€kolik ¢asti
jako je naptiklad skolstvi, kultura, obrana, bezpe¢nost, aj. (Pavlasek a Hejdukova, 2010,
s.19)
1.1 Charakteristika a ¢lenéni vefejného sektoru
Charakteristickymi znaky vetejného sektoru jsou:

e fizeni a spravovani v rukou vetejné spravy,

e financovani z vetfejnych rozpocti,

e rozhodovani vefejnou volbou,

e vefejnd kontrola ob¢ant a kontrolnich organti.

Veftejny sektor je mozné rozdélit dle raznych kritérii. Uspokojovani potieb jednotlivych ¢asti

vetejného sektoru je jednim z téchto kritérii, jenZ se €leni na:
e scktor soukromych statki,
e sektor poznani a informaci,
e sektor lidského faktoru,
e sektor technické infrastruktury,

e sektor spoleCenskych potreb. (Kukalova a Pfeiferova, 2020, s. 5)

1.2 Verejna sprava

Pojem vefejna sprava nema zadnou zakonnou definici. Obecné lze fici, Ze se jednd o spravu
vetejného majetku ve vefejném z4jmu. Vefejnym zajmem je takovy zajem, ktery je provadén
ve prospéch vétSiny obyvatel, ktefi jej akceptuji. Vetejna sprava se déli na statni spravu

a samospravu.
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[ Vefejna sprava ]

[ Statni sprava ] [ Samosprava ]

Statni spriva s Statni sprava s .
celostitni plisobnosti iizemni piisobnosti Uzemni samosprava

L. -

- — -

Uzemni org. se Uzemni org. se ‘ . ;

- 5 . Civ s a R Zajmova samosprava
vieobecnou pisobnosti specidlni plisobnosti

Ostatni samosprava a
institutee

-

Obrazek 1 Struktura vefejné spravy v CR (Kukalova a Pfeiferova, 2020, s.11)
1.3 Samosprava
Samosprava se d€li do dvou skupin, kterymi je tzemni a z4jmova samosprava.
1.3.1 Zajmova samosprava

Mezi zdjmovou samospravu patii profesni komory, které maji povinné ¢lenstvi podminéné
placenim clenského ptispévku. Pro vstup je nutné vykonat fadné zkousky a splnit ptedpisy,
kterymi se jednotlivé komory Fidi. Jedna se napiiklad o Ceskou lékaiskou komoru, Ceskou
advokatni komoru, Komoru datiovych poradcti Ceské republiky, Komoru auditorti Ceské

republiky, aj. (Novotny et al., 2017, s. 16-17)

1.3.2 Uzemni samosprava

Uzemni samospravou se rozumi sprava vefejnych véci na tzemi, které je mensi neZ stat.
Ceska republika ¢leni uzemni samospravu na zakladni uzemni samospravné celky (obce)
a vyssi izemni samospravné celky (kraje). Jedinou vyjimkou je mésto Praha, kterd se tidi
samostatnym zakonem ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté Praze. (Kukalova a Pfeiferova,

2020, 5. 12)
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2 UZEMNI SAMOSPRAVNY CELEK — OBEC

2.1 Obec

Obec je vyméfené katastralni Uizemi, které je spravovano v samostatné plisobnosti. Jedna
se o svazek lidi, které spojuji mistni zajmy. Obec patii mezi vefejnopravni korporace, které
musi spliovat zakladni znaky. Jednim z nich je Gzemni zéklad, tedy katastralni uzemi.
Dal$im znakem je osobni zéklad, ktery fesi prdva a povinnosti ve vztahu mezi obCany

a izemnim samospravnym celkem. (Kopecky, 2010, s. 62, 70, 84)

2.1.1 Klasifikace obce

Obce se déli na ne€kolik typl podle toho, zda spliuji podminky pro zatazeni do jedné

ze skupin.
Obec

Je zékladni typ izemni samospravy. Pokud splni urcité podminky stanovené zdkonem, muize

se zmenit na néktery z jinych typu jako napf. statutarni mesto, mésto ¢i méstys.
Méstys
Jedna se o historicky typ obce, ktery se v pomyslném Zebticku nachézi mezi vsi a méstem.

V minulosti mél méstys pravo poradat trhy. Soucasna pravni uprava piidéluje ndzev méstys

pouze obcim, které tento status mély a zaroven pozadaly o jeho zpétné piidéleni.
Mésto

Definici mésta v pravnim systému nelze nalézt. Méstem se obecné rozumi obec, kterd ma
nejméné tii tisice obyvatel. Dalsi kritéria pro stanoveni obce méstem stanovila Vlada CR
svym usnesenim zroku 2001. O ud¢€leni titulu mésta rozhoduje piedseda Poslanecké

snémovny Ceské republiky, pro kterého vSak usneseni vlady neni zvlast' zavazné.
Statutarni mésto

Statutarni mésta tvoii zvlastni skupinu, kterou definuje zédkon €. 128/200 Sb., o obcich.
K roku 2017 se nachézelo na uzemi Ceské republiky 25 statutdrnich mést. Ty se mohou

Clenit na jednotlivé méstské obvody. (Novotny et al, 2017, s. 24-26)
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Zde se obce d¢li na tii zékladni kategorie:

e obce L. typu (se zdkladnim vykonem statni spravy),
e obce II. typu (s povéfenym obecnim ufadem),

e obce III. typu (s rozsifenou piisobnosti). (Kukalova a Pfeiferova, 2020, s. 16-17)
2.1.2 Pusobnost obce

Samostatnd plisobnost znamena pecovat o vytvafeni podminek pro uspokojovani potieb
svych obcanti v oblasti bydleni, ochrany, dopravy a spojt, informaci, vzdélavani, kulturniho

rozvoje, aj.
Mezi samostatnou plisobnost patfi:

e obecni policie,

¢ hospodateni obce,

e rozpocet,

e mistni referendum,

e program rozvoje uzemniho obvodu obce,

e vydavani obecné zavaznych vyhlasek obce, aj.

Pfenesend plisobnost je stanovena zvlaStnimi zdkony a je totoznd pro vsechny obce
v Ceské republice. Pokud obec mé povéfeny obecni ufad, tak vykonava pienesenou

plsobnost.
Mezi ¢innosti, vykonavané v pienesené plisobnosti patii:

e projednavani prestupkd,

e rozhodovani o mistnich komunikacich,
e vydavani nafizeni obce,

e cvidence obyvatel,

e ochrana Zivotniho prostiedi,

e vydavani fidi¢skych prikazd, aj. (Provaznikova, 2015, s.109-115)
2.1.3 Organy obce
Zastupitelstvo

Obec spravuje zakladni orgdn obecni samospravy, kterym je zastupitelstvo obce.
To se sklada z jednotlivych Clent, kteti jsou voleni obCany obce na Ctyileté volebni obdobi.

Pocet zastupitelll je dan poctem obyvatel k prvnimu dni roku, ve kterém se konaji volby.
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Mezi pravomoci zastupitelstva patfi:

schvalovani rozpoctu obce,
e zfizovani piispévkovych organizaci,
e vydavani obecné€ zavaznych vyhlasek,
e schvalovani programu obce,
e zfizovani vybori a jejich Clend, aj.
Kontrolni vybor
Jeho ¢lenové jsou voleni zastupitelstvem obce. Ugelem je kontrola dodrzovani pravnich

predpisti a plnéni obecniho rozpoctu.
Finan¢ni vybor
Ukol finanéniho vyboru je kontrola nakladani a hospodafeni s majetkem a finan¢nimi

prostiedky obce. VSichni ¢lenové, vcetné piedsedy, musi byt voleni z fad zastupitelstva

a nesmi se jimi stat starosta ani mistostarosta.
Rada

Tento organ neni volen obCany, ale zastupiteli obce. Pocet radnich musi byt vzdy lichy, a to
nejméné petiClenny a nejvyse jedenacti¢lenny. Jejich pocet nesmi byt vétsi nez jedna tietina

poctu zastupiteld.
Rada obce ma dle zdkona o obcich nasledujici kompetence:

e vydavani nafizeni obce,

e kontrola plnéni ukold na obecnim ufadu,

e schvalovani organiza¢niho fadu obecniho tfadu,

e schvaleni Uc€etni zavérky piispévkovych organizaci ztizenych obci, aj.

(Kukalova a Pfeiferova, 2020, s. 18-20)
2.1.4 Financovani obce

Obec se tidi vyhlaskou €. 410/2009 Sb., pro vybrané ucetni jednotky. Na zaklad¢ této
vyhlasky také musi sestavovat ucetni zavérku, kterd je odliSnd od podnikatelské.

Nejpodstatnéjsi zmeénou je rozdéleni vykazu ziskl a ztrat na dvé Cinnosti:

e Hlavni ¢innost — Takova Cinnost, za jejiz ucelem byla Gcetni jednotka zfizena

(uspokojovani vetejného zajmu obcanti obce).
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e Hospodarska ¢innost — Cinnosti, které jsou vykondvany navic a mohou byt ziskové

(prodej obéerstveni, pofadani plest, aj.). (Steker a Otrusinova, 2016, 5.264)

2.1.5 Organizacni struktury obce

Organizacni strukturu tvoii jednotlivé utvary, které jsou propojeny vazbami. Je nutné
dodrzovat princip nadfizenosti a podfizenosti mezi jednotlivymi slozkami instituce. Schéma

organizacni struktury se nazyva organizacni schéma. (Halek, 2017, s. 78)

Rizeni pfedstavuje ¢innosti, které jsou provadény na principu rozdilné ¢asové posloupnosti
a rozdilnych informaci, které souvisi s délbou prace. Kazdy vedouci pracovnik by m¢l
spravné rozd¢lit praci pomoci vhodné organizacéni struktury. (Porvaznik a Vydrova, 2010,

5. 165)

2.1.5.1 Liniovd organizacni struktura

Nejjednodussi organizacni strukturou je liniova, kterd mé jednoho odpovédného vedouciho,
ktery dohlizi na vSechny podiizené. Tato organizac¢ni struktura je nevhodna pro velké ucetni

jednotky. (Mladkova a Jedinak, 2009, s. 55)

[ Manazer ]
I

[ Podrizeny 1 ] [ Podrizeny2 ] [ Podiizeny 3 ][ Podizeny 4 ]

Obrazek 2 Liniova organizacni struktura (Mladkovéa a Jedinak, 2009, s. 55)
2.1.5.2 Funkéni organizacéni struktura

Princip této organizacni struktury spo¢ivd v rozdéleni pracovniki do utvart, které maji
podobné pracovni zaméteni. Hlavni vyhodou je rozvoj zaméstnanci a jejich karierni postup.
Nevyhody jsou problémova komunikace a pomalé rozhodovani. (Dédina, Sikyt

a Safrankova, 2018, s. 34)
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[ Vedeni ]

[ Vivoj ] [ Nakup ] [ Vyroba ] [ Prodej ] [ Finance ][

HR

J

Obrazek 3 Funk¢ni struktura (Dédina, gik}'/f a Safrankova, 2018, s. 34)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

3 VEREJNE FINANCE

3.1 Vymezeni vefejnych financi

Veftejné finance jsou védeckou disciplinou, ktera se zabyva roli staitu v ekonomice a méla by
zodpoveédét na zakladni otazky. Jak stat zasahuje do ekonomiky? Jaky ucinek maji tyto

zéasahy? Pro¢ byly vybrany pravé tyto zmény? (Gruber, 2011, s. 3)

Pojem vefejné finance lze také definovat jako tvorbu, rozdéleni a pouziti penéznich
prosttedki, které jsou vyuzivany statem, izemné samospravnymi celky, staitnimi podniky
a ostatnimi organizacemi manipulujicimi s vefejnymi prostiedky. NejdilezitéjSim statnim
fondem je statni rozpocet.

Tyto prostfedky slouzi k uspokojeni potieb obyvatel statu, mest a obci. Je dilezité dbat
na jejich efektivni pouzivani.

Vetejné finance jsou vybirany od subjekti zejména prostfednictvim dani a poplatkd.
Stat tyto penézni prostiedky vraci subjektim formou dtichodu, ptispévki, dotaci apod.
Nakladani s témito prostiedky je zalozeno na principech nendvratnosti, neekvivalentnosti

a nedobrovolnosti. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 21)

3.2 Rozdéleni verejnych financi

e Statni rozpocet — Centralizovany penézni fond, ktery zabezpecuje bezproblémové

fungovani statu a je zdkladnim pilifem vetejnych financi.

¢ Finance Gizemni samospravy — Vyuzivaji se k uspokojovani potieb obcanti obci

a kraju.

e Finance statnich podnika — Jedna se o finance takovych podniki, které nemaji

hlavnim cilem ziskovost, ale uspokojovani veiejné¢ho zajmu.

¢ Finance ucelovych finan¢nich fonda (Pavlasek a Hejdukova, 2010, s.21)
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4 HOSPODARENI OBCI

Uzemni samospravné celky se musi fidit zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpoctii. Obsahem je tvorba a funkce rozpocti obci a kraji. Tento
zédkon se vztahuje rovnéz na piispévkové organizace obce. Na rozpocet navazuji témata,

kterd je nutné objasnit, a to:

e rozpocet,

e rozpoctovy vyhled,

e rozpoctova skladba,

e piezkoumani hospodateni,
e piijmy obce,

e vydaje obce. (Peterova, 2016, s. 11)
4.1 Mistni rozpocet

Timto pojmem se rozumi nastroj, ktery pouzivd decentralizovany penézni fond
k financovani potfeb ob¢anti na mistni tirovni. Konkrétné se jedna o rozpocty obci, mést

a kraja. V Ceské republice tvofi mistni rozpocet témét 30 % z celého vetejného rozpoctu.

Mistni rozpocty se déli na ¢ast danovych piijmi, tzv. sdilenych dani, nedanové ptijmy,

kapitalové pfijmy a piijaté transfery.

Béiné piijmy Kapitalové piijmy
Si‘E:t[’E-itlE dafm. (dart z Z prodeje majetiu
Daiiové pifiimy nemotivych vEci u obel v
PEIMY 1775 filens dané (podil na Kavitilove | TXAnstery investicnich
DPH DPFO DPPO) ”nml: 2 viiiiaté prostiedkn
MMistni poplatky a poplathy P ltr:;us fir:_ Emise komunalnich
za sluzby : dluhopisi
Dotace ze statniho wols e
. . : Pfijaté uvéry
rozpociu a stamich fondn

Nedariové piijmy | Pfijmy z prondjmu majetku

Vynosy z obecnich investic

Piijmyv z urokn

Obrizek 4 Struktura pifjmi mistnich rozpoéti (Cernohorsky, 2020, s. 432)
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Vydaje se rozd€luji na bézné (napiiklad platy zaméstnanci, poskytovani sluzeb, ndklady na
provoz a energie atp.) a kapitalové, které se skladaji naptiklad ze splatek uvérd, finanénich

investici, dotaci apod. (Cernohorsky, 2020, s. 431-432)

Béiné vvdaje Kapitalové vydaje
Vidaje na zabezpedeni vef. statkl danych Financovani investiénich potfeb obce a jimi
mistni Grovni ziizenvch organizaci

Financovani b&#nych potfeb lokilnich organh
a jimi zfizenvch organizaci
Pengini transfery obvvatelstvu (sociilni
davicy)

Dotace na krvti ztrat zfizenvch podnikh

Splatky OvErl vEetnd Grokl

Dotace viastnim podnikiim Finanéni investice (do cennvch papirt, apod.)

Obrazek 5 Struktura vydaji mistniho rozpoétu (Cernohorsky, 2020, s. 432)
4.2 Rozpoctovy vyhled

Od roku 2000 jsou vSechny Gzemni samospravné celky povinné sestavovat sttednédoby
a dlouhodoby vyhled rozpoctu. Jedna se o nastroj, ktery slouzi k finanénimu planovani na
dalsi obdobi. Jeho obsahem jsou 4 nezbytné ukazatele mezi které patii celkové piijmy,

vydaje, pohledavky a zavazky. (Provaznikova, 2015, s. 333-340)

4.3 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba zabezpecuje tfidéni vetejny rozpocti, které slouzi ke srovnatelnosti
nejen uzemnich samospravnych celkt. VSechny udaje v rozpoctu jsou ¢lenény na podrobné
ucty. Cely proces musi byt schvalen zastupitelstvem obce ¢i kraje. Rozpis jednotlivych uctt
se fidi vyhlaskou €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé. (Pavlasek a Hejdukova, 2010,
s. 172-174)

4.4 Rozpoctovy proces a zavéreény ucet

Rozpoctovym procesem se rozumi vSechny cinnosti, které jsou dulezité k spravnému
hospodateni izemnich samospravnych celkll za dané rozpoctové obdobi. Jeden kalendarni
rok je obdobi, na které se povinné sestavuje rozpocet u vsech obci a kraji. Cely proces

je ovSem delsi, trva mezi jednim az dvéma roky, a déli se do n¢kolika etap:

e analyza a srovnani minulého rozpoc¢tového obdobi,
e sestaveni navrhu nového rozpoctu,

e projednani rozpoctu a jeho schvalenti,
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e kontrola plnéni rozpoctu.
e zavéreCny ucet,

e nasledna kontrola a aktualizace rozpoc¢tového vyhledu. (Sciskalova, 2013, s. 9-10)

ZavéreCny ucet shrnuje tidaje o roénim hospodateni obci a krajii. Jeho obsahem jsou udaje
o plnéni rozpoctu, ¢lenéni rozpoctove sklady, pouziti penéznich fondl a zhodnoceni finanéni

situace v izemnim samospravném celku. (Vojtiskova, 2019, s. 33)

4.5 Monitoring a prezkoumani hospodareni obce

Monitoring obce zabezpeluje Ministerstvo financi CR, které se zaméfuje na soustavu
informativnich a monitorujicich ukazateld (SIMU). Celkem zkoumd 2 monitorujici
a 16 informativnich ukazatelti. Mezi tyto ukazatele patfi napiiklad podil cizich zdroji

k celkovym aktiviim, béznéa zadluzenost nebo pravidlo rozpoctové odpovédnosti.

Na zaklad¢ Spatnych ukazatelit SIMU se mize obec dostat do problém, kdy vici ni bude
vedeno, dle zakona ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumavani hospodafeni Uzemnich

samospravnych celkli a dobrovolnych svazkl obci, pfezkumné fizeni.

Cilem je kontrola dodrzovani piedpisi a hospodafeni s péci fadného hospodare.
Mezi kontrolovanymi polozkami se mize objevit naptiklad plnéni pfijmi a vydaji obecniho
rozpoCtu, hospodafeni s majetkem statu, stav pohleddvek a zavazki, ucetni zavérka, aj.

(Kukalova a Pfeiferova, 2020, s.127-128)

4.6 Prijmy obce

Ptijmy obce se d¢li dle rozpoctoveé skladby. Jejich rozdéleni je zdvazné a nelze upravovat.
Rozpocet obci a krajti déli ptijmy dle kapitoly, do které patii. Pfijmy pfedstavuji nendvratné

pouzité financni prosttedky, které slouzi ucetni jednotce. (Mace, 2019, s. 258)
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PRIJALY loted

Knpitilové Pﬂ]n’} z pmc.EJ:e c.l{:rutm?ét{: ﬂ'.aj\iﬂ\.'l.} : 3lax

Boijmy z prodeje divhodobsho finantniho majetin 32mm

Drand z pijmb, zisku a kepitilovich vinosh 1lxx

Dand 22 zbofi a shudab v tuzemeln 12xx

Dand a poplathy z vybranych finnostl a slufeb 13xx

Danove Dand na cla za zbofi a slukby 22 zahranidi l4nx

Viasmi pitjmy ]\Lajaﬂm.rva Ha L
’ BEné Pm'i.r_f..a plnsnt 1
Ostatnd dafiovd pijmy 17xx

Phijmy z visstnd finnosti, odvody Zizenym organizacim 2lxx

Usoky, dividendy a kurzova zisky 21z

Nedatiové Dijatd sankind plathy 3 veathy tensfeh 2%

Ditjmy z prodaje nekapitiloveho majetin 2 ostatm 23xx

Dijatd splitly phjfenich prostiedld Zdnx

Nainvestitnd piijats tranSry od Getiadnd Grovnd 41lx

Neinvestitnd piijatd tranSry od Gremnd Groved 41Ix

Biime Dievedy  visstnich ndb ve vetshu X Gtvarbm 413x

Dievedy z visstnich £ndb phes ok 414x

Prijaté transfery Neinvestitnl prijatd transBry z2 zaheafnifl 415x
Investitnd pfijatd treneBry od Getfadnd Grovnd 421x

. Investifnd pfijetd transbey od teemnd Grovnd 4211x

Kapitalove Investitnd pfijatd tranbay 2o zshrenif] 423x

Investitnd pfijsts transbry zo stitnich fnendnich aktiv 4213x

Obrazek 6 Struktura ptijmu dle rozpoctové skladby (Mace, 2019, s. 285)
4.6.1 Danové prijmy
Danové piijmy tvofi vétSinovou cast rozpocti obci. O jejich vysi se rozhoduje
prostfednictvim tzv. rozpo€tového urceni dani. To ur€uje procentni vysi dang, kterd nalezi
dané obci. Tento piijem obce se piepocitava na zakladé poctu obyvatel, objemu danového
vynosu a dal$ich ukazatelii. Kazda obec eviduje rozlisnou vysi daniovych pfijmt v zévislosti
na vyse zminénych proménnych.

B4

Mezi danové piijmy patii ¢ast dan€ z ptijmi fyzickych a pravnickych osob, nemovitych véci,

pridané hodnoty, a jinych dani. (Pekova, 2011, s. 454)

4.6.2 Nedanové prijmy

Nedanové piijmy patii do samostatné plisobnosti izemni samospravy. Mezi piijmy patii
vlastni podnikani, poplatky (za psy, odpady apod.), pokuty, vetejné sbirky nebo najemné
z bytovych prostor vlastnénych obci ¢1 krajem. (Provaznikova, 2015, s. 486-489)

wre

4.6.3 Kapitalové prijmy

Mezi kapitdlové piijmy obce patii zejména prodej vlastniho majetku. Kazdy tzemni
samospravny celek vlastni majetek, ktery miize byt klasifikovan jako nepottebny, a proto

je prodan. Dale zde patii prodej pozemkl budoucim ob¢anlim obce nebo kraje, kteti maji
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zdjem o bydleni v této lokalite. Cena pozemkl se fidi cenou, kterd je nastavena

zastupitelstvem obce, i kdyz se muze liSit od ceny trzni. (Pekova, 2011, s. 474)

4.6.4 Prijaté dotace

Piijaté penézni transfery predstavuji posledni skupinu pfijmi uzemnich samospravnych
celkd. Ptijaté dotace mohou byt provozni nebo investi¢ni. Provozni dotace jsou urceny
k financovani provozu obce. Naopak dotace investicni slouzi k ndkupu dlouhodobého

majetku.

Uzemni samospravné celky mohou vyuzivat dotace zfondt EU nebo z grantovych
programd, napiiklad od Ministerstva pro mistni rozvoj CR, Ministerstva kultury CR a jinych

ministerstev. (Pekova, 2011, s. 474-477)

4.7 Vydaje obce

Vydaje obce lze ¢lenit do nize uvedenych skupin.

e Vprvni tadé jsou hrazeny ty vydaje, které jsou zakonem stanoveny.

Patii sem napiiklad dan¢, poplatky nebo odvody statu.

e Nasledné¢ se vyuzije finan¢nich prostfedkii na vlastni ¢innost obce, tedy péci

o majetek a naklady na udrzbu mistniho utradu.

e Dotace nebo piispévky od statu obdrzi takové tizemni samospravné celky, které
vykondvaji statni spravu v prenesené plisobnosti (stavebni nebo matri¢ni Urady),

které vyZzaduji ke svému vykonu ¢ast vydaji z obecniho rozpoctu.

e Do ctvrté skupiny patii vydaje na uspokojeni zavazkii a uvért, z jejichz nezaplaceni
by mohly vyplyvat finan¢ni disledky.
Zbylé finan¢ni prostfedky obce slouzi k vefejné prospésné Cinnosti (porddani kulturnich
akci, rekonstrukce silnic ve vlastnictvi obce, aj.).
Vydaje mohou byt vobci ¢lenény 1 podle kapitol, do kterych pfimo spadaji.
(Peterova, 2016, s. 15-17)
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5 VEREJNE ZAKAZKY

5.1 Vymezeni pojmii

Vetejna zakazka predstavuje alokaci vefejnych zdroji za ucelem investi¢niho charakteru.
O jeji realizaci rozhoduje veifejna volba. Vetejny projekt je definovan jako realizace urcité

akce v budoucnosti s Casovym omezenim.

O vetejné zakdzce se mluvi tehdy, kdyz jsou pouzity vefejné finance, ale samotnou realizaci
neprovadi organizace vefejného sektoru. Pravné se fidi vefejné zakazky zdkonem
¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ktery formuluje vefejnou zakdzku jako pisemné
uzavienou smlouvu na dodavku, stavebni praci nebo sluzbu za zhotovitelem (dodavatelem

nebo poskytovatelem sluzeb).

Zadavatelem vefejné zakazky muiize byt subjekt vefejného sektoru nebo i jakakoliv fyzicka
¢1 pravnickd osoba. Pokud jsou k dané vefejné zakazce poskytnuty vefejné prostredky
z dota¢niho titulu, tak se jedna o tzv. dotovaného zadavatele. (Maaytova, Ochrana a Pavel,

2015, 5. 70-72)

5.2 Principy 3E

Vykonnost organizace v neziskovém sektoru je zaloZena na principech 3E. Pfi posuzovani
vSech principl je dilezité hodnotit komplexné. Je mozné, ze né&ktery z principli nebude
naplnén, ale to neznamena, Zze nebude dosazen cil dvou zbylych. (Otrusinova a Kubickova,

2011, s. 9)

5.2.1 Hospodarnost

VynaloZeni vetejnych prostfedkill, které slouzi k zabezpe€eni cilli a ukoll je zdkladni
parametr hospodarnosti. Dale se musi dbat na minimalizaci nakladt, které nesmi ubirat
na kvalité. Jsou-li splnéna vSechna kritéria, tak je splnéna hospodarnost. (Ochrana, Pavel

a Vitek, 2010, s. 39)

5.2.2 Uéelnost

Dosahovani cilii, splnéni vystupii a skutecné provedeni zakazky jsou kritéria ticelnosti.

(Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 8)
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5.2.3 Efektivnost

Efektivni vyuziti ndkladi v podobé vetfejnych vydaji piedstavuje princip efektivnosti.
Pti posuzovani se ti¢etni jednotka snazi najit takovou variantu, kterd by dosdhla maximalniho
vystupu pii minimalnich nékladech. Tento pojem definuje i zdkon ¢. 320/2001 Sb.,
o finan¢ni kontrole ve vetfejné sprave, ktery upozorituje na opatrné nakladani s vetejnymi

prostfedky. (Nemec, 2010, s. 48)
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6 DOTACE

6.1 Charakteristika

Dotace piredstavuji poskytnuti vetejnych prostredkil z vefejnych rozpocti. Vice nez ¢tvrtina

piijmtl obci je tvofena praveé dotacemi. Ty lze d€lit na dve zakladni skupiny:

e bézné dotace — pravidelné dotace na thradu provozu,

e kapitalové dotace — nepravidelné investi¢ni dotace.

Mezi dalsi €lenéni patii ucelové dotace, kdy je pfimo stanoven tcel vyuziti dotace. Dale pak
neucelové dotace, kdy se jednd o jednordzovy piispévek bez urit¢ho ucelu. (Kukalova

a Pfeiferova, 2020, s. 74)

O dotacich obce se wictuje na zakladé Ceského tidetniho standartu ¢. 703, ktery se vénuji
celému procesu. Dotace mohou byt jak z riiznych fond CR, tak i EU. Obec miize puisobit
rovnez jako zprostiedkovatel transferu, kdy na zaklad¢ pritokové dotace poskytne vetrejné

prostiedky své ptispévkové organizaci. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 57-61)
6.2 Financovani

6.2.1 Ex ante a ex post financovani

Pokud se jedna o financovani ex ante, tak penéZzni prostfedky jsou vyplaceny predem.
Pfijemce muze ztéchto penéznich prostiedkli kryt vSechny naklady, které jsou piimo
spojeny s projektem.

Financovani ex post znamena pravy opak. Dotace je poskytnuta aZ po ukonceni projektu
a vSechny néaklady spojené s projektem musi pfijemce nejprve zaplatit ze svého, a potom
mu budou zpétné vyplaceny.

V praxi je mozné se setkat i s kombinaci obou metod, kdy je ¢ast penéznich prostiedkt

poskytnuta pfedem a zbyld ¢ast az po dokonceni celého projektu. (Strnadové, 2019,

s. 114-118)

6.2.2 Zdroje financovani

Mezi zdroje financovani mohou patiit rizné instituce. Zalezi zejména na konkrétni dotaci

a jejim zaméteni. Mize se jednat o dotace z:
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e statnich mimorozpoctovych fondu,

e Evropské unie,

e kraja,

e ministerstev, aj. (Kukalova a Pfeiferova, 2020, s. 75)

6.3 Operacni programy

Operacni programy tvoti ¢ast programovych dokumentt. Predstavuji komplexni informace
pro danou oblast. Jejich obsah je schvalen Vladou CR. Alokované prostfedky jsou rozdélené
do konkrétnich operacnich programu, které se vénuji urCitym cilim stanovenym

EU pro jednotliva obdobi. (Provaznikova, 2015, s. 163)

6.3.1 Integrovany regionilni operac¢ni program

Integrovany regiondalni operacni program neboli IROP je program, jehoZ cilem je zlepsit
vetejné sluzby, zajistit uzemni rozvoj, podpofit konkurenceschopnost firem a zabezpecit
udrzitelny rozvoj krajii a obci. Tento program se blize zaméfuje na podporu socialniho
bydleni, ochranu narodnich pamatek nebo zvyseni kvality vetejné spravy. (Provaznikova,

2015. 5. 168)

6.3.2 Vyzva ¢. 80 Socialni bydleni pro socialné vyloucené lokality II.

V roce 2018 byla zptistupnéna kolova vyzva urcena pro obce, nestatni neziskové organizace
a cirkve. Jejim hlavnim cilem je realizace projektu na podporu socidlné vyloucené skupiny
obyvatel. Celad specifickd pravidla jsou uvedena v sekci dokumentli vyzvy. (Specificka

pravidla pro Zadatele a pfijemce, 2018, s. 10)
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7 AUDIT

7.1 Definice

Audit je védeckou disciplinou, kterd ma za ukol sledovat a sbirat data o ucetni jednotce,

které vyhodnoti a poskytne zavéry. (Miillerova, 2013, s. 7)

Smyslem auditu je formulovat nazor nezavislé osoby, kterd posoudi vérohodnost ucetni
zaveérky. Je nutné ovéfit 1 stav majetku, zadvazkl a finanéni situaci podniku. Ucetni jednotka
musi dodrzovat piedepsané ucetni predpisy a mnohdy i Mezindrodni ucetni standardy.

(Hakalova, 2010, s. 81)

Audit se zamétuje na piezkoumani hospodateni a zabranéni v podvodné ¢innosti. Tou mtize
byt naptiklad padélani nebo pozménovani ucetnich dokumentl za ucelem neopravnéného
obohaceni, Umyslné opomenuti zalGftovani operace, zneuziti majetku nebo kradez

¢1 zvetejnéni nespravné ucetni zaverky. (Sherer a Turley, 2012, s. 32)

7.2 Typy auditu

Existuje nekolik typt auditu. Je mozné provadét audit forenzni, finan¢ni, vykonnostni,

ekologicky, personalni apod. Zakladni rozdéleni auditu je na interni a externi.

Externi audit neboli audit ucetni zavérky se provadi na objednavku. Mize se jednat
o fyzickou osobu (auditora) nebo auditorskou spolecnost, kteii nabizi své sluzby.

Cilem je posoudit, zda tcetni zavérka predstavuje vérny a poctivy obraz ucetnictvi.

Naopak interni audit je provadén zaméstnancem spolecnosti, kterému nalezi za prace mzda,
a jeho cilem je zefektivnit vSechny procesy ve vybrané spolecnosti. Pro jeho praci je nutny

kontrolni systém, ktery maji zejména velké podniky. (Kupec, 2019, s. 22)

7.3 Urceni auditora

Existuje nékolik typti auditorti, mezi nimiz lze nalézt interniho, statniho nebo externiho.
Interni auditor je zaméstnancem firmy, ktery se stard o vnitini kontrolu a zabezpecuje
efektivni fungovani celého podniku. Ve vétSich spole¢nostech 1ze nalézt vice auditorti. Jedna

se naptiklad o auditory vyroby nebo financi.

Statni auditor je osoba, kterou povétuje stat auditem vSech instituci, které manipuluji

s vefejnymi financemi.
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Externi auditor se musi fidit mezindrodnimi standardy pro audit (ISA). Tato osoba musi
byt podle ISA nezéavisla a nesmi byt ve vztahu s Zadnou osobou, které se audit dotyka.

(Whittington a Pany, 2016, s. 11-12)
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8 FINANCNI ANALYZA

8.1 Charakteristika

Vykonost a zvySovani hodnoty Gcetni jednotky je posuzovéano na zédklad€ finan¢ni analyzy.
Ta patii mezi velice vyznamné nastroje k fizeni financi. Posuzuje konkurenceschopnost dané
ucetni jednotky, financni silu a silné a slabé stranky ucetni jednotky. Finan¢ni analyza
pfedstavuje rozbor dat z ucetnictvi, které hodnoti fizeni a stanovuje hodnotu podniku.
Vystupem finanéni analyzy jsou vysledky a doporuceni, které maji za kol zlepsit situaci

vybrané ucetni jednotky. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 3-4)

8.2 Finanéni ukazatele

Finan¢ni ukazatele piebiraji tdaje z Gicetni zaveérky spolecnosti, ze kterych vyhodnocuji
finan¢ni situaci v podniku. Finan¢ni analyza obsahuje tii druhy ukazatelti. Jedna se

o absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. (Knapkova et al., 2017, s. 71)

8.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita poukazuje na schopnost generovani zisku z finan€nich prostfedki v podniku.

vvvvvv

jako hlavni cil dosahovani zisku. (Peskova a Jindtichovska, 2012, s. 70)

8.2.1.1 Rentabilita trieb

Rentabilita trzeb zodpovida na otazku, kolik korun zisku pifipadéd na korunu trzeb. Spravna
hodnota neni stanovena. Vzdy zalezi na porovnani s odvétvim a ocekavani vedeni
spole¢nosti. Cim vyss$i hodnota, tim vétsi vykonnost firmy. Hodnota ukazatele se vypocita

jako pomér mezi ziskem a trzbami. (Slavik, 2013, s. 99)

8.2.1.2 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv je jednim z klicovych ukazateld rentability, protoze srovnava zisk a aktiva.
Tento ukazatel nemd vliv na zdroje financovani aktiv. Celkova hodnota ukazuje

na vynosnost kazdé koruny investované do aktiv. (Mace, 2018, s.423)

8.2.1.3 Rentabilita vlastniho kapitilu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je porovnani zisku po zdanéni s vlastnim kapitalem.

ROE je vyuzivano pro hodnoceni naklada na cizi kapital a propocet WACC, rozhodovani
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o mife rustu vlastniho kapitdlu ¢i udrZzeni redlné hodnoty podniku. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 123)

8.2.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity pocitaji schopnost ucetni jednotky generovat penize. NejCastéji
pouzivané ukazatele jsou béznd a pohotova likvidita. Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota
ukazatele, tim lepsi schopnost uspokojit své zavazky. (Peterson Drake a J. Fabozzi, 2012,

s. 34)

8.2.2.1 BéZna likvidita

Bézna likvidita je vypoctena jako pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy.
Hodnota ukazatele naznacuje kolikrat jsou vétsi ob&zné aktiva nez kratkodobé zavazky. Cim

vy$si je hodnota, tim vyS$i je schopnost uhradit vSechny zavazky. (Kalouda, 2015, s. 60)

8.2.2.2 Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity se pocita jako pomér obéznych aktiv ocisténych od zasob
a kratkodobych zavazkl. Tento ukazatel indikuje schopnost ucetni jednotky uspokojit

vSechny zavazky nejvice likvidnimi aktivy. (Peterson Drake a J. Fabozzi, 2012, s. 34)

8.2.2.3 Hotovostni likvidita

Hotovostni neboli penézni likvidita je podil mezi finanénim majetkem a kratkodobymi
pasivy. Jsou definovany doporucené hodnoty tohoto ukazatele, ale ty jsou spiSe na nastaveni
samotné spolecnosti. Vysledkem je hodnota mensi nez u vySe zminénych ukazateld, jelikoz

se pocita pouze s okamzité pouzitelnymi penéznimi prostredky. (Kalouda, 2015, s. 60)

8.2.3 Ukazatele zadluZenosti

Mezi ukazatele zadluZenosti patii mj. celkova zadluzenost, mira zadluZenosti nebo urokové
kryti. VSechny tyto ukazatele predstavuji rizikové indikatory. Je jasné, Ze ¢im vic je podnik

zadluzeny, tim je vice rizikovy pro své okoli. (Knapkova et al., 2017, s. 87)

8.2.3.1 Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti je pomér mezi cizim kapitdlem (dlouhodobym
i kratkodobym) a celkovymi aktivy spolecnosti. Niz§i mira zadluZenosti je preferovana

vétiteli, jelikoz zvySuje bonitu ucetni jednotky, avSak vlastnici preferuji vyssi miru
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zadluZenosti. Nelze piesné urcit jaké procento zadluZenosti je pfimétfené, a proto se v praxi
pouzivaji bilan¢ni pravidla, ktera podavaji vice informaci o optimalni vysi zadluzenosti.

(Mége, 2018, s. 429)

8.2.3.2 Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti pfedstavuje pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Ukazatel
je dulezity hlavné pro banku, kterd podle jeho vySe posuzuje Zadosti o nové uvery.
Mira zadluzenosti formuluje, v jaké mife by mohly byt naroky vétitelti ohrozeny. Nelze
jednoznacéné urcit spravny pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji, avsak Ize fici, ze zdroje cizi

jsou pro podnik rizikovéjsi, protoze musi byt splaceny diive. (Knapkova et al., 2017, s. 89)

8.2.3.3 Urokové kryti

Urokové kryti se vypoéte jako EBIT (zisk pred zdanénim), ktery je délen nikladovymi
troky. Hodnota ukazatele podava informace o mife kryti urokd ziskem. Cim je hodnota

vy$si, tim je financni stabilita ucetni jednotky lepsi. (Mace, 2018, s. 429)
8.2.4 Rozdilové ukazatele

8.2.4.1 Cisty pracovni kapitdl

V pribéhu transformace zméni obézny majetek nckolikrat svou formu, jelikoz slouzi
k postupnému uhrazeni vSech zavazki. Dilezité pro fizeni financovani je dbat na casové
hledisko. Pro fizeni obézného majetku a zavazkl se pouziva ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu. Jeho vypocet je jednoduchy. Od vyse obéZného majetku se odectou kratkodobé

zavazky.

Zaporny vysledek tika, ze Ucetni jednotka neni schopna splacet své zavazky. Pfi tomto

vysledku je nutné zabyvat se opatfenimi, ktera pomohou ke zlepseni financovani.
Pokud je vysledek naopak kladny, tak to znamend, ze ma ucetni jednotka dostatek obézného
majetku ke kryti zdvazk. (Reziidkova, 2010, s. 34)

8.2.5 Ostatni ukazatele

8.2.5.1 Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové ndakladové bazi

Autarkie predstavuje ukazatel, ktery je specificky pro municipalni ucetni jednotky. Jeho

hodnota je pomérem mezi vynosy z hlavni ¢innosti a ndklady na hlavni ¢innost. Vysledek
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vyjadfuje miru sobéstacnosti v procentnim vyjadfeni. Pokud je hodnota vyssi nez 1, tak

je municipalni ucetni jednotka pln¢ sobéstacna. (Otrusinova a Kubickova, 2011, s. 112)

8.2.5.2 Produktivita prdace zaméstnancii

Produktivita prace je dalSim dtlezitym ukazatelem municipalnich ucetni jednotek. Ukazatel
1ze vy¢islit jako podil pfidané hodnoty (pfip. trzeb zaméstnancii) k poctu pracovnikti. Timto
vypoctem se zjisti skute¢né vynaloZeni pracovni sily. (Otrusinovd a Kubickova, 2011,

5. 116)
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9 FINANCNI ZDRAVI OBCE

9.1 Definice

Financ¢ni zdravi pfedstavuje ukazatel, ktery vyhodnocuje finan¢ni pozici obce. Financné
zdrava je takova ucetni jednotka, kterd je schopna fungovat a zabezpeCovat smysl
své existence, nema problémy s tthradou zévazk, neni na nikom zavisla a nema premrsténou
vysiuveért. Pokud je finan¢ni zdravi Spatné, tak se mluvi o tzv. finan¢ni tisni. Ta se projevuje
vaznymi problémy v oblasti finan¢nich tokli. Radikalné Spatna situace je spojena s vysokou
zadluZenosti, nizkou likviditou a nizkou hodnotou finan¢nich prostedkii. Samotné finan¢ni
zdravi je provazano s finan¢ni analyzou. Ukazatele hodnotici finan¢ni zdravi jsou pro
kazdou ucetni jednotku individualni a odvijeji se od jeji Cinnosti. (Peskova a Jindfichovska,

2012, s.9-10)

9.2 Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

Rozpoctova odpovédnost je jednim z ukazatell, ktery by mél piispét ke zlepseni hospodaieni
vefejnych instituci. Jak stat, tak i izemni samospravné celky musi vhodné podporovat
hospodaisky a spolecensky rozvoj a zaroven pii tom dbat o udrzitelné a zdravé vetejné

finance.

Zakon ¢. 23/2017 Sb., o pravidlech rozpoc¢tové odpovédnosti, udadva limit mozného
zadluzeni obci a kraji. Limit dluhu nesmi pfesahnout stanovenou vysi 60 % priiméru piijmt
za uplynulé 4 roky. Pokud se tak stane, nebudou po obci vyzadovany zadné sankce, ale
dostane se do hledd¢ku Ministerstva financi Ceské republiky a dojde k pfezkoumani

hospodateni uzemniho samospravného celku. (Vojtiskova, 2019, s. 8-14)

9.3 Ukazatel dluhové sluzby

Od roku 2004 vstoupilo v platnost usneseni ¢. 346, o regulaci zadluzenosti obci a krajt, které
ma za ukol sledovat zadluzenost uzemnich samospravnych celkii. Toto usneseni schvalilo

i ukazatel dluhové sluzby.

Pokud obec ¢i kraj ptekroci hranici 30 procent ukazatele dluhové sluzby, tak bude tato
skuteénost Ministerstvem financi zaznamenana. Uzemni samospravny celek dostane
tiimesicni lhitu pro podani vyjadfeni k situaci a prilozi Gcetni zavérku s rozpoctovym
vyhledem. Bude provedeno piezkoumani hospodaieni a jeho zavéry budou vyhodnoceny

Ministerstvem financi CR.
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Bude-li obec Zzadat v nékterém z nasledujicich let o dotaci nebo finan¢éni podporu,
tak se miize stat, ze nebude z divodu vyse zminéné situace jeji zadosti vyhovéno. Obec ani
kraj nemohou pfijit o moznost ziskat statni dotaci, avSak budou v seznamu zadateli témé&ft
na konci. Pokud budou provadény kroky sméfujici ke snizovani ukazatele, tak se bude

postaveni obce postupem ¢asu zlepSovat.

Vypocet ukazatele je ovlivnén dluhovou sluzbou, kterd predstavuje zaplacené uroky,
uhrazené splatky vydanych dluhopisi, splatky jistin a leasingu. Dluhova zakladna obsahuje

skute¢né dosazené piijmy a pfijaté dotace za piislusny kalendaini rok.

Dluhova sluzba je vyd€lena dluhovou zékladnou. Vysledkem je ukazatel dluhové sluzby

v procentnim vyjadieni. (Kotrba, 2004)

9.4 Uvéry

Uvér je definovan jako externi financovani ziskané od subjektti mimo uéetni jednotku. Uvéry
mohou byt od banky, tzv. bankovni Givéry, nebo také od statu ¢i zfizovatele jako kratkodobé

finan¢ni vypomoci. (Mace, 2012, s. 177)

Stejné jako fyzické osoby nebo podniky mohou Cerpat Givéry i izemni samospravné celky.
Urokovou miru je mozné definovat jako pomér Groku a vychozi &astky. Ta je zavisla
na spousté ukazatelli, které musi tivérova instituce posoudit, aby mohla nabidnout takovou

sazbu, kterd bude pro ob¢ strany vyhodna.

Bankovni véry jsou poskytovany zejména bankovnimi institucemi. Zadatel si ptjéuje
penézni prosttedky, které musi bance vratit i véetné iroku. Uvéry se rozdéluji dle riznych
hledisek. Jednim z nich jsou uvéry dle doby splatnosti — kratkodobé (splatnost do jednoho
roku), sttednédobé (splatnost od 1 do 4 let) a dlouhodobé (splatnost delsi nez 4 roky).

Uzemni samospravné celky vyuZivaji nejvice kratkodobé ugelové uvéry, které jsou
poskytnuty na sjednany ucel. Jejich vyhodou je niz8§i urokova sazba. Dal§imi hojné
uzivanymi avéery jsou investicni, ve kterych je predmétem smlouvy nemovitost nebo stavba.
Poskytoval si u tohoto typu zada také dolozeni studie proveditelnosti, bonity a historii

zadatele. (Kukalova a Pfeiferova, 2020, s. 83-85)
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10 INVESTICE

10.1 Charakteristika

Pokud by existoval idedlni svét, ve kterém by nemusely byt placeny dané, transakéni ndklady
a jiné poruchy na trhu, které ovliviiuji investi¢ni rozhodnuti, tak by byla investi¢ni
rozhodnuti jednoduchd. Hodnotu projektu a investic je nutné propocitat, analyzovat v§echna

rozhodnuti a zjistit, jak moc efektivni tento projekt bude. (Mace, 2006, s. 18)

10.2 Ukazatele vynosnosti investice

Mezi ukazatele hodnoceni investice patii mnoho rtiznych metod, které maji sva pro a proti.

Mezi nékteré z nich patfi:

e rentabilita investic,
e (ista soucasna hodnota,
e vnitini mira vynosu,

e rentabilita nakladu, aj. (Mace, 2006, s. 55-56)
10.2.1 Rentabilita investic

Rentabilita investic predstavuje celkovy zisk z investice. Jedna se o ukazatel, ktery hodnoti
investi¢ni projekty. Tento ukazatel nezohledituje vSechny finan¢ni prostfedky, které byly
spojeny s investici. Jeho hlavni nevyhodou je, Ze malo investic Ize pfimo méfit kviili casové
narocnosti. Vy¢islit 1ze jako pomér mezi roénim ¢istym ziskem a investicnimi néklady

v procentnim pojeti. (Rentabilita, navratnosti investice — ROI, 2019)

10.2.2 Doba navratnosti investice

Doba navratnosti investice podniku ukazuje, za jak dlouho se vrati penézni prostiedky, které
byly uhrazeny jako kapitalovy vydaj investice. Nedostatek této metody je nezohlediiovani
dalsich nakladd, které jsou spojeny s investici. Navic nepocitd ani s faktorem casu

a znehodnocenim penéznich prostfedkd. (Strouhal, 2016)
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II. PRAKTICKA CAST
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11 PREDSTAVENI VYBRANE OBCE

Vybrana obec je obci typu I. se stavebnim a matri¢nim Ufadem. Nachézi se v Olomouckém
kraji s po¢tem obyvatel cca 2 000 a katastralni rozlohou 1900 ha. Obec méa vybudovanou
kanalizaci, vodovod a plynofikaci. Vlastni budovu matetské a zakladni Skoly 1. a II. stupné
vcetné skolni jidelny, hasi¢skou zbrojnici, bytovy diim a budovu ufadu. V obci je posta,
knihovna, zdravotnicka zafizeni pro déti a dorost i dospélé, zubni 1ékaft, Iékarna a dim pro
seniory. Také je zde obchodni stiedisko a dalsi specializované prodejny jako jsou drogerie,

kvétiny, elektro a dalsi. Ma zde sidlo n¢kolik malych podnikatelskych firem.

Hlavni kulturni pamatkou je zadmek s kruhovym parkem ve vlastnictvi obce. Blizko n¢j
se nachazi zficenina hradu a kaple. Dominantou vybrané obce je kostel, ktery se ty¢i v jejim
sttedu nedaleko ndmésti. Milovnici pfirody mohou zavitat do pfirodni rezervace.
Ke sportovnim a rekrea¢nim ucelim slouzi koupalisté, sportovni a détska htisté ¢i fotbalovy
stadion. Obec podporuje ve své ¢innosti mistni spolky jako jsou hasi¢i, myslivei, rybafi,

nebo T.J. Sokol.

Dopravni spojeni je zajiStovano Zelezni¢ni a autobusovou dopravou. Vybrand obec

je ¢lenem mikroregionu a mistni akéni skupiny, ktera sdruzuje vétSinu okolnich obci.

Vybrana obec ma celkem 26 zaméstnancil, z toho 8 administrativnich pracovniki véetné
starosty obce, 10 zaméstnanct technického tseku, 5 privodci zamku, 2 zaméstnance

ostrahy a 1 zaméstnance mistni knihovny.

11.1 Organy obce

Samospravu obce tvoii 15 volenych ¢lenti zastupitelstva obce, kteti rozhoduji o vécech

samostatné pisobnosti obce a majetkopravnich tikonech.

Z Cleni zastupitelstva je volena péticlenna rada obce vcetné starosty a mistostarosty.

Rada obce se zodpovida svou ¢innosti zastupitelstvu obce a je jejim vykonnym orgénem.

Jako iniciativni a kontrolni organy jsou zfizovany zastupitelstvem obce vybory
zastupitelstva. Vybrana obec ma zfizeny finan¢ni a kontrolni vybor. Jsem soucasti
finan¢niho vyboru, ktery mé za kol hodnotit finan¢ni ukazatele vybrané obce. Predsedou

vyboru musi byt vzdy &len zastupitelstva. Ukoly vyboru jsou zadavany zastupitelstvem.
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11.2 Organizacni struktura obce

Organiza¢ni strukturu obce tvofi organy obce v cele se starostou, ktery vede urad

a je zodpovédny za vSechny Useky obce.

V praxi se jedna o liniovou organizacni strukturu. BohuZzel tento styl fizeni neni vhodny pro
obec s dvéma tisici obCany. Nejvétsim problémem obce je jeji samotné fizeni, jelikoz
starosta tidi technicky sek, administrativu, knithovnu i zdmek (viz. obrazek €. 7), coz se
podepisuje na vykonnosti jednotlivych usekil. Starosta nema zkuSenosti z oblasti fizeni
pracovnikt, tudiz neni prace adekvatné rozdélena a nedosahuje dostate¢nych vysledki. Pro
technicky usek by mél byt zfizen vedouci, ktery by rozdéloval a kontroloval odvedenou
praci. Zameéstnanci zamku mimo sezénu v obdobi, kdy je zamek uzavien, by méli kromé
kazdoro¢niho uklidu vykonavat Cinnosti souvisejici s kulturnim programem zamku.
Utednici na obecnim tfadé se vénuji i jinym &innostem, které nekoresponduji s jejich hlavni
naplni prace. Soucasna organizacni struktura obce je nevyhovujici a snizuje efektivitu prace

vSech slozek obce, jelikoz je vedena pouze jednou osobou.

[ Zastupitelstvo obce ]

[ Rada obce J LFinanéni vybor I LKontrolni V}'fbor;l
|

| Mistostarosta I | Starosta |

I I | |

[ ,-\d111||.'llsll’i'll1\r’lli ] [ Technicky L'\::L:k] [ Zamek ] [ Knihovna ]
usek

Matrifni Stavebni i .
[ ifad J [ wfad ] [ Uctarna J [ Sekretariit J

Obrazek 7 Soucasna organizacni struktura vybrané obce (vlastni zpracovani)

11.3 Ostatni obce

Pro vyzkum je zvolena vybrana obec, kterd je porovnavdna se ¢tyimi dal§imi obcemi

s podobnym poctem obyvatel, pfijmy nebo jinym finan¢nim tdajem (napf. dotace).
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Obec A

Prvni obec se nachdzi ve Zlinském kraji a ma cca 2 500 obyvatel. Obec A byla zvolena
zejména z divodu podobného rozpoctu obce a také poctu obyvatel. Dllezitym aspektem

je rozlisny kraj, ¢imz lze vyvratit vliv kraje na vybranou obec.
Obec B

Tato obec se vyskytuje v Olomouckém kraji piiblizné¢ 5 km od vybrané obce s poctem
obyvatel kolem 1 800. Divodem vybéru této obce byly dotace, které jsou v piiblizné stejné
VySi.

Obec C

Z divodu velice podobné finan¢ni struktury byla vybrana obec C, kterd lezi v pohofi

Jesenikl v Olomouckém kraji a ma 1 700 obyvatel.
Obec D

Pfi¢inou vybéru posledni obce byla podobna ptijmova cast obecniho rozpoctu. Tato obec
se rovnez nachazi v Olomouckém kraji, ale ma o tisic obyvatel vice nez vybrand obec

(cca 3 200).
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12 FINANCNI ANALYZA VYBRANE OBCE

Pti zpracovani finan¢ni analyzy jsou vyuzity udaje, které byly upraveny a vychazeji z ti€etni
zaverky vybrané obce za sledované obdobi. V nasledujicich tabulkéach Ize nalézt majetkovou
a finan¢ni strukturu, ktera je vytvorena na zaklad¢ rozvahy, a také jednotlivé rozdéleni
nakladl a vynost z vykazu ziskil a ztrat za sledované obdobi. Vybrand obec nevykazuje

vykaz o zménach penéznich toki (cash flow) ani vykaz o zménéch vlastniho kapitalu.

12.1 Majetkova struktura vybrané obce

Pti analyze majetkové struktury je nutné zminit, ze vice jak 90 % tvoti dlouhodoby majetek.
Obec vlastni dlouhodoby majetek v podobé budov a pozemkdl, které jsou vyuzivany zejména
jako vetejny statek obCany obce (napft. hibitov, silnice, chodniky, vefejné osvétleni atp.).

Nékteré z pozemk jsou urceny k prodeji jako stavebni parcely.

Dlouhodobym nehmotnym majetkem tvoii hlavné software, ktery je potfebny pro provoz
obecniho ufadu. Typickym ptikladem jsou programy pro evidenci obyvatel, katastr

nemovitosti, ale také klasické programy typu Microsoft office ¢i kvalitni antivirovy program.

V obéZném majetku obce se eviduje méné jak 10 % hodnoty, jelikoZ nemé zadnou vyrobni
¢innost, ktera by pro obec predstavovala velké obraty v oblasti zasob a pohledavek. I ptes
vySe zmin€né tvrzeni v poloZce zdsob najdeme zanedbatelnou castku, kterd zahrnuje
material

a suroviny urc¢ené technickému useku obce k obhospodafovani mistni zelené a udrzovani

komunikaci.

Vybrand obec mé velice kvalitné nastavené odbératelské vztahy, jelikoz polozka
dlouhodobych pohledavek je nulova. Mezi témito kratkodobymi pohleddvkami si Ize

predstavit prodej zbozi na mistnim zamku.

Finanéni prostfedky vybrané obce zaznamendvaji v pribchu sledovanych obdobi velké
vykyvy. Vybrana obec ma velké finan¢ni problémy, 1 kdyz to nemusi byt na prvni pohled
z vykazl ziejmé. Dlvodem pro Spatnou finan¢ni stabilitu je velké mnozstvi finan¢nich

prostiedkt z titulu dotaci, které s sebou nesou zavazek v podobé narocné vetejné zakazky.
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Tabulka 1 Majetkova struktura vybrané obce v tis. K¢ (monitor.statnipokladna.cz;
vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 354 296 | 343 730|356 948 | 397 589 | 504 091
Dlouhodoby majetek 344 087|340 247 | 344 236 | 365 373 | 453 426
DNM 243 277 220 173 170
DHM 343 843[339970|344 016|365 199 | 453 237
DFM 0 0 0 0 20
OBEZNA AKTIVA 10210 3483 12712] 32216 50 665
Zasoby 153 128 124 125 137
Pohledavky 9 568 951 10274| 25683 47 796
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 9568 951 10274| 25683 | 47796
Kratkodoby finan¢ni majetek 490 2404 2314 6409 2733
Penézni prostredky 490 2404 2314| 6409 2733
Casové rozliSeni aktiv 0 0 0 0 0

12.2 Finan¢ni struktura vybrané obce

Finan¢ni struktura vybrané obce je specifickd, protoze se nefidi klasickym ucetnictvim
podnikateli, ale ucetnictvim vybranych ucetnich jednotek. Nejvétsi ¢ast pasiv tvori vlastni
kapital, ktery je tvofen z vétSinové Casti jménim Ucetni jednotky, coz predstavuje majetek
svéfeny zfizovatelem (statem) ke spravovani vybranou obci. Zanedbatelnou ¢astku je mozné
nalézt ve fondech UJ, které slouzi ke shromazd’ovani finan¢nich prostiedki ze zakonem
stanovenych uceli. Mezi ty nejzndméjsi patii fond kulturnich a socialnich potfeb, znamy
pod zkratkou FKSP, ktery vyuziva vybrand obec k vyplaceni finan¢nich prostfedki

zamé&stnanclim na uspokojovani socialnich potieb a zlepSeni kulturniho vyZiti.

Dtlezit¢é je upozornit na fakt, ze vybrana obec tvoii dlouhodobé¢ kladny vysledek
hospodateni v bézném obdobi, coZz by pro mnoho podnikatell bylo velice pozitivnim
faktorem, ale u obce to neni az tolik smérodatné. V dalsi podkapitole je zminéna struktura
nakladii a vynost, kterd vysvétluje mensi dilezitost zisku. Velkym problémem je kumulace
vysledku hospodateni, jelikoz volné finanéni prosttedky se daji vyuZit 1épe, jak o tom bude

pojednavano v kapitole €. 13, o zadluZenosti obce.

Cizi zdroje tvoii mensi ¢ast pasiv vybrané obce. Absence rezerv v rdmci sledovaného obdobi

byla polozkou, ktera se projevila ve vyroku s vyhradou u auditu v roce 2018.
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Zavazky jsou v pribéhu sledovanych obdobi konstantni azZ na obrovsky vykyv v roce 2019,
ktery byl zplisoben obrovskou vetejnou zakédzkou na modernizaci zékladni Skoly ve vysi
témet 80 mil. KE. Na zaplaceni pomérné ¢asti zdvazku neméla obec dostatek finan¢nich

prostiedki, a proto si musela vzit uvér od banky na splaceni ¢asti zakazky.

Tabulka 2 Finanéni struktura vybrané obce v tis. K¢ (monitor.statnipokladna.cz;
vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA 354 296 | 343 730|356 948 | 397 589 | 504 091
Vlastni kapital 311 773|311 380 | 327 873 356 270 | 364 765
Jméni UJ 280 079 | 274 389 | 280 086 | 301 634|296 498
Fondy UJ 31 52 45 94 58

Vysledek hospodatreni minulych let (+/-) | 24 483 | 31662| 36939 | 47 741 | 54 541

Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi (+/-)

7179 5276 10803| 6800 13668

Cizi zdroje 42524 | 32350 29075| 41319139 327
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 42524| 32350 29075| 41319139327
Dlouhodobé zavazky 35553] 29649| 25209 36256|115254
Kratkodobé zdavazky 6970 2701| 3866 5063 24073
Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0 0

12.3 Analyza vynosu z hlavni ¢innosti vybrané obce

-----

-----

se zam¢&fit pouze na hlavni ¢innost. Nejvetsi polozku vynost tvoii sdilené dané, které
predstavuji hlavni piijem vétSiny obci. Jedna se o podil, ktery ziska obec z vybranych dani
na uzemi jejiho katastralniho Gzemi, tzv. rozpoctové urceni dani. Jelikoz bylo zminéno,

polozku vynost.

Ditlezitym piijmem pro obec jsou pronajmy. Obci jsou vlastnéna bytova druzstva, ktera se
pronajimaji jejim uzivatelim. Jednou z nejvic specifickych a zaroven pomérné vysokych
vynosu jsou spravni a mistni poplatky, které jsou ziskavany tcetni jednotkou. Ta si sama
nastavuje vySi mistnich poplatkli (za komunalni odpad, poplatek ze psti apod.). Spravni
poplatky, pod kterymi je mozné si predstavit napiiklad poplatek za zapis do katastru

nemovitosti nebo za uzavieni manzelstvi, jsou brany jako nezbytny vynos. Vybranad obec



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

prodala v roce 2019 stavebni pozemky, za které obdrZela trzbu z prodané¢ho dlouhodobého

majetku.

Ve finan¢ni ¢asti vynosu lze nalézt vynosové troky z uctl, které vlastni vybrana obec.
Ta v roce 2019 ziskala od pojistovny nemaly finan¢ni obnos z diivodu zivelné katastrofy,

ktera zni¢ila stiechu mistniho obecniho Giadu.

Vynosy ztransferii jsou ve sledovaném obdobi téméf konstantni. Uetni jednotka
kazdorocné vyuziva finan¢nich prostiedkill, které jsou poskytovany nejen v podob¢ dotaci
z IROP, ale i dalSich operac¢nich programiti. Mnohé z téchto dotaci jsou zbyte¢né a nespliuji

podminky 3E, ¢imz se zabyva kapitola ¢. 14.2, o dotacich a vetejnych zakazkach.

Tabulka 3 Analyza vynosi z hlavni ¢innosti v tis. K& (monitor.statnipokladna.cz;

vlastni zpracovani)

2015 | 2016 2017| 2018| 2019
Vynosy z €¢innosti 6367 7461 8933| 696513249
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb a prondjma 4331| 4478 5135| 4873| 5556
Trzby za prodej zboZi 99 143 187 170 207
Trzby ze spravnich a mistnich poplatki 1493 1521 1551 1478 1347
Trzby z prodaného DM 43 871| 1608 23| 5674
Jiné pokuty a penile 6 0 5 4 0
(ierpéni fonda 145 168 192 171 265
Jiné provozni vynosy 249 280 255 246 198
Financni vinosy 1 1 17 32 3709
Vynosové troky a podobné uroky 1 1 2 2 2
Ostatni finanéni vynosy 0 0 15 30| 3708
Vynosy z transferi 6621 6538 6560 7287 6449
Vynosy se sdilenych dani a poplatka 22449\ 24 300| 26 832| 30 365| 32 895
dafl z pfijmi FO 4925 5604| 6528| 7533| Be6l5
dafi z piijmi PO 6092 6682 6715 6929 §233
DPH 9692 10239|11 664| 14 040| 14 160
spotfebni dané 0 0 0 0 0
majetkové dané 1741 1775 1871 1801| 1844
ostatni sdilené dané a poplatky 0 0 54 61 43
VYNOSY 35437| 38300 42 341| 44 648| 56 302

12.4 Analyza nakladi z hlavni ¢innosti vybrané obce

Stejné jako u analyzy vynost, tak 1 u analyzy nakladu je diillezité zminit, ze vybrana tcetni
jednotka ma pouze néaklady z hlavni Cinnosti. Nejvice financné narocné jsou néaklady

z ¢innosti, které jsou zastoupeny zejména sluzbami. Do téchto sluzeb patii finan¢ni leasing
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pro dva osobni automobily administrativniho useku, a také sluzby pravnich poradcii

a IT technikd.

Vramci opravy a udrzovani se musi kazdorocn¢ vykazovat faktury organizaci
pecujici o mistni zelen a naklady spojené s udrzovanim budov ve spravé obce. Zaméstnanci
obce musi nejméne dvakrat rocné absolvovat povinné Skoleni, které byva ve vétSich

meéstech, kam se musi dopravit, za coz jim dle zakona pfislusi narok na cestovné.

Mezi nejvétsi polozky vlastni ¢innosti patii odpisy dlouhodobého majetku, a také osobni
naklady, kde se promitaji hrubé mzdy a soucasné socidlni a zdravotni pojisténi vSech

zameéstnancu obce.

JelikoZ vybrana obec prodava sviij majetek (budovy a jiné technické vybaveni), které je jiz
témet odepsano, musi douctovat tento rozdil ptes polozku zustatkové ceny dlouhodobého

majetku.

V roce 2016 doslo ke zni¢eni ¢asti budovy mistniho zdmku, ktery obec vlastni, a vznikla tim
Skoda, kterd byla vyc€islena na témé&f Ctvrt milionu korun Ceskych. Nejen podnikatelské
subjekty, ale 1 vybrana obec musi podavat dafiova ptiznani a platit dang. Dale ucetni jednotka
vykazuje dary, které poskytuje mistnim spolkiim na podporu sportovniho a kulturniho vyziti

v obci, ale také na podporu mistniho hasi¢ského sboru.
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Tabulka 4 Analyza naklada z hlavni ¢innosti v tis. K¢ (monitor.statnipokladna.cz;
vlastni zpracovani)

2015 | 2016 017 2018 2019
Niklady z éinnosti 13 551| 18 9064| 26 482 31110| 36 315
naklady vynaloZene na prodane zhoZi 70 36 134 177 196
spotieba materialu a energie 2556 2796 2639 2061 3054
slugbvy 4078] 4649 4563 43838
opravy a udrZovan 1870 4102 2727 4457 1633
castovnd 34 22 26 28 26
nikladv na reprezentaci 0 0 0 0
zména stavu zisob viastni &nnost (+-) 0 0 0 0
aktivace (-) 0 0 0 0
Ozobni naklady §106| B548) 8402 9776 10140
mzdove ndklady 6117 6489 6301 7449 7719
niklady na soc. zabezpeteni, zdrav. Pojifténi a ost. N 1988) 2059 2011 2327 2421
Opravné pologhy 25| -1 101 1024 48
Gpravy hednot DM 6074 6649 6940 7008| 7444
hztathovi cena prodaného DM a drobnsho DM 356 1328 563 360 3951
Wilklady z vyiazenych pohledivek 0 142 0 0 0
Manka a thody 0] 243 0 0 0
tvorba fond 184 189 183 200 229
dary 23 12 1 11 17
dané a poplatly 3 3 g 26 20
rezervy v provezm oblasti a komplexni ndklady PO 0 0 0 ] 0
jiné provozn ndkladv 174 263 181 173 1014
Finanéni niklady 333 258 49 382 750
MNikladove troley a podobné nalkdady 333 233 249 352 750
oztatni finanéni ndklady 0 0 0 0 0
Naklady na transfery 3278) X813 3588 5MT| 3607
Dail = pifjmid 1 096 938 12200 1038 1874
NAKLADY 183 158] 33024 31 538] 37 848 42 635

12.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Diplomova prace se zamétfuje na ty financni ukazatele, které jsou dulezité k posouzeni

finan¢ni stability obce. Tyto ukazatele jsou rozdéleny do kategorii, kterych se tykaji.

12.5.1 Ukazatele rentability
A. Rentabilita celkovych trzeb (ROS)

Rentabilita celkovych trzeb (ROS) = EBIT / (trzby z prodeje vlastnich vyrobkt, sluzeb

a pronajmu + trzby z prodeje zbozi + trzby ze spravnich a mistnich poplatkit)

ROS (2015) =8 609 tis. K¢ / (4 331 tis. K¢ + 99 tis. K¢ + 1 493 tis. K¢) = 145,3 %
ROS (2016) = 6 523 tis. KE / (4 478 tis. K& + 143 tis. K¢ + 1 521 tis. K¢&) = 106,2 %
ROS (2017) =12 271 tis. K&/ (5 135 tis. K& + 187 tis. K&+ 1 551 tis. K¢) = 178,5 %
ROS (2018) = 8 192 tis. K¢ / (4 873 tis. K& + 170 tis. K& + 1 478 tis. K¢&) = 125,6 %
ROS (2019) =16 291 tis. K&/ (5 556 tis. K& + 207 tis. K& + 1 347 tis. K¢) = 229,1 %
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V ptipad¢ ukazatele rentability trzeb si lze v§imnout nadmérné vysoké hodnoty rentability.
Dtivodem je, Ze vybrana obec neni vyrobni spolecnosti a trzby nejsou hlavnim zdrojem
piijmt. Ukazatel je pravé na zakladé zminéného tvrzeni nerelevantni. Pro pfezkoumdéni
relevantnosti daného ukazatele byla provedena analyza i u ostatnich obci. Vtab. €. 5
je vypocet ROS, ktery informuje o vynosnosti trzeb okolo 200 % v praméru u vsech
analyzovanych obci. Z tohoto vyzkumu vyplyva, Ze pouziti dan¢ho ukazatele u obci

nepodava podstatné zavery.

Tabulka 5 Porovnani rentability trzeb vybrané obce a dalSich obci (vlastni zpracovani)

Rok Vybrana obec| Obec A Obec B Obec C Obec D

2015 145 % 146 % 239 % 524 % 202 %
2016 106 % 233 % 208 % 542 % 264 %
2017 179 % 154 % 194 % 685 % 308 %
2018 126 % 207 % 270 % 277 % 351 %
2019 229 % 398 % 252 % 204 % 395 %

Rentabilita trzeb (ROS)
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Graf 1 Rentabilita trzeb vybrané obce (vlastni zpracovani)

B. Rentabilita aktiv (ROA)
Rentabilita aktiv (ROA) = EBIT / aktiva

ROA (2015) = 8 609 tis. K&/ 354 296 tis. K¢ = 2,4 %
ROA (2016) = 6 523 tis. K&/ 343 730 tis. KE=1,9 %
ROA (2017) =12 271 tis. K& / 356 948 tis. KE = 3,4 %
ROA (2018) = 8 192 tis. K& /397 589 tis. KE=2,1 %
ROA (2019) =16 291 tis. K¢ / 504 091 tis. KE=3,2 %
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Rentabilita aktiv se drzi v priméru kolem 2,5 %, coZ poukazuje na to, Ze vybrana obec tvofi
zisk a efektivné zhodnocuje svoje aktiva. Rentabilita neni pfiliS vysoka, ale dosahuje

dostate¢né produkcni sily k tomu, aby byla aktiva ucetni jednotky vynosna.

Rentabilita aktiv (ROA)
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Graf 2 Rentabilita aktiv vybrané obce (vlastni zpracovani)

C. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita aktiv (ROA) = Cisty zisk / vlastni kapital

ROE (2015) =7 179 tis. K&/ 311 773 tis. K¢ = 2,3 %

ROE (2016) =5 276 tis. K&/ 311 380 tis. KE=1,7 %

ROE (2017) =10 803 tis. K¢ /327 873 tis. KE=3,3 %

ROE (2018) = 6 800 tis. K&/ 356 270 tis. K& =1,9 %

ROE (2019) = 13 668 tis. K¢ / 364 765 tis. KE = 3,7 %

Rentabilita vlastniho kapitalu je stejné jako rentabilita trzeb nerelevantnim ukazatelem,
protoze cisty zisk neni pro obec smérodatny. Vybrana obec se nezaméiuje primarné
na dosahovani =zisku, ale uspokojovani potfeb svych obcanli a zabezpeCovani
bezproblémového chodu celé obce. Kazdopadné hodnota ROE nabyvé kladnych hodnot, coz
ukazuje na skute¢nost, Ze vybrana uc¢etni jednotka zhodnocuje svij vlastni kapital efektivné.
Z vypoctu ukazatele je mozné usoudit, ze hodnota se méni piredevsim v zavislosti na vysi

vytvoieného zisku, ale i pies mirné poklesy v letech 2016 a 2018, obec hospodaii efektivné

a vlozené penize pfinasi dostateCnou vynosnost.
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Graf 3 Rentabilita vlastniho kapitalu vybrané obce (vlastni zpracovani)

12.5.2 Ukazatele likvidity

A. Bézna likvidita
BéZna likvidita = Obézna aktiva / kratkodobé zadvazky
Bézna likvidita (2015) = 10 210 tis. K&/ 6 970 tis. K& = 1,46
Bézna likvidita (2016) = 3 483 tis. K¢ / 2 701 tis. K¢ = 1,29
Bézna likvidita (2017) = 12 712 tis. K&/ 3 866 tis. K& = 3,29
Bézna likvidita (2018) =32 216 tis. K&/ 5 063 tis. K¢ = 6,36
Bézna likvidita (2019) = 50 665 tis. K& /24 073 tis. K¢ = 2,10
Ukazatel béZzné likvidity ma v pribéhu roku 2017 a 2018 obrovsky vykyv v hodnotach, ktery
je zpisobeny velkym nartistem obéznych aktiv vybrané obce. Dlivodem je zvySeni
pohledavek ve sledovanych letech. I ptes fluktuaci tento ukazatel dokazuje, Ze vybrana obec
je dostatecné solventni, tedy vlastni dostatek kratkodobych aktiv, kterymi by mohla
uspokojit vSechny své zavazky. Tento ukazatel v praxi naznacuje, ze vybrand ucetni
jednotka je dostatecné bonitni a je u ni mensi riziko platebni neschopnosti. Uvadi se, ze
optimalni mira je nékde mezi 1,5 az 2,5, coz vybrand obec spliiuje témétf ve vsech

sledovanych letech.
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Graf 4 BéZna likvidita vybrané obce (vlastni zpracovani)

B. Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = (Ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2015) = (10 210 tis. K¢ — 153 tis. K¢) / 6 970 tis. K¢ = 1,44

Pohotova likvidita (2016) = (3 483 tis. K¢ — 128 tis. K¢) /2 701 tis. K¢ = 1,24

Pohotova likvidita (2017) = (12 712 tis. K¢ — 124 tis. K¢) / 3 866 tis. K¢ = 3,26

Pohotova likvidita (2018) = (32 216 tis. K& — 125 tis. K¢) / 5 063 tis. K¢ = 6,34

Pohotova likvidita (2019) = (50 665 tis. K& — 137 tis. K¢) / 24 073 tis. K¢ = 2,10

Je uvedeno, Ze hodnota pohotové likvidity by méla byt v rozmezi mezi 1-1,5. U vybrané
obce je dand hodnota dosahovana ve vSech sledovanych letech. OvSem v obdobi 2017-2018
dochdzi k velkému zvySeni hodnoty ukazatele. To naznacuje, ze pokud bude pominuta

polozka zasob, kterd tvofi mizivou ¢ast aktiv, tak vybrand obec drzi ptespiiliS obéznych

aktiv, které ji ptinasi malé nebo zadné kapitalové zhodnoceni.
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Graf 5 Pohotova likvidita vybrané obce (vlastni zpracovani)

C. Hotovostni likvidita
Hotovostni likvidita = Kratkodoby finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Hotovostni likvidita (2015) = 490 tis. K¢ / 6 970 tis. K¢ = 0,07

Hotovostni likvidita (2016) = 2 404 tis. K&/ 2 701 tis. K¢ = 0,89

Hotovostni likvidita (2017) = 2 314 tis. K¢ / 3 866 tis. K¢ = 0,60

Hotovostni likvidita (2018) = 6 409 tis. K¢ / 5 063 tis. K¢ = 1,27

Hotovostni likvidita (2019) = 2 733 tis. K¢ /24 073 tis. K¢ = 0,11

U hotovostni likvidity dochéazi k nejvétSim fluktuacim zptsobenym velkymi zménami
v oblasti kratkodobého finan¢niho majetku. Doporucené hodnoty, které jsou uvadény
v odborné literature, se 1iSi dle vykondvané ekonomické ¢innosti, ale zpravidla by mély
dosahovat hodnot od 0,2 do 0,5. V roce 2015 a 2019 je hodnota velice nizka, coz by mohlo
zpusobit problém, coz by mohlo zptisobit problém v nedostatku finan¢nich prostiedkl pro
zaplaceni svych zavazki. V letech 2016-2018 oproti roku 2015 se hodnota hotovostni nebo
tak¢ okamzité likvidity zvySuje, coz pro vybranou ucetni jednotku znamena,
ze neefektivné vyuziva své volné finanéni prostfedky. Tyto prostiedky by bylo mozné
vyuzit k investovani prostfednictvim bankovniho portfolia, které optimalizuje rizikovost
a vynosnost investice. OvSem je dulezit¢ byt velice opatrny pii investovani, jelikoz
primarnim cilem kazdé ucetni jednotky je prvné¢ snizit zadluzenost na piijatelnou uroven,

a poté az investovat volné finan¢ni prostredky.
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Graf 6 Hotovostni likvidita vybrané obce (vlastni zpracovani)
12.5.3 Ukazatele zadluZenosti
A. Celkova zadluZenost
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / aktiva

Celkova zadluzenost (2015) =42 524 tis. K¢ / 354 296 tis. K¢ =12 %

Celkova zadluzenost (2016) = 32 350 tis. K¢ / 343 730 tis. K¢ = 9,4 %

Celkova zadluzenost (2017) =29 075 tis. K¢ / 356 948 tis. K¢ = 8,1 %

Celkova zadluzenost (2018) =41 319 tis. K¢ /397 589 tis. K¢ = 10,4 %

Celkova zadluzenost (2019) = 139 327 tis. K&/ 504 091 tis. K¢ = 27,6 %

Celkova zadluzenost vybrané obce ma kolisajici trend, ve kterém dochazi k prudkému rastu
zadluzenosti v roce 2019. Divodem pro zvysenou zadluzenost je zvyseni aktiv spojené
s nakupem automobilll a zaroven zvySeni cizich zdrojli z dlivodu velké vetejné zakazky na
rekonstrukci mistni zakladni Skoly. Pro vybranou ucetni jednotku zvyseni zadluzenosti
piedstavuje problém, ktery je spojeny i se snizenim bonity a vetsi rizikovosti pro véfitele,

aby pijcCily finan¢ni prostfedky této obci.
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Graf 7 Celkova zadluZenost vybrané obce (vlastni zpracovani)

B. Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / vlastni kapital

Mira zadluzenosti (2015) = 42 524 tis. K¢/ 311 773 tis. K¢ = 13,64 %

Mira zadluZenosti (2016) = 32 350 tis. K¢ /311 380 tis. K¢ = 10,39 %

Mira zadluzenosti (2017) = 29 075 tis. K¢/ 327 873 tis. K¢ = 8,87 %

Mira zadluZenosti (2018) = 41 319 tis. K¢ /356 270 tis. K¢ = 11,60 %

Mira zadluzenosti (2019) = 139 327 tis. K¢ / 364 765 tis. K& = 38,20 %

Graf miry zadluzenosti ma, podobn¢ jako graf celkové zadluZenosti, kolisavy trend, ktery
dosahuje svého maxima v roce 2019. Dvod je Gplné stejny jako pii celkové zadluzenosti,
a to zvySeni cizich zdrojii v z&vislosti na dotované modernizaci zékladni Skoly. Problém
zvySené miry zadluzenosti by se mél feSit zejména piesunutim volnych finan¢nich

prostiedkili na financovani urokt a splatek uvérd, které si obec vzala od bankovni instituce.
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Graf 8 Mira zadluzenosti vybrané obce (vlastni zpracovani)

C. Urokové kryti
Urokové kryti = EBIT / nakladové tiroky

[:Irokové kryti (2015) = 8 609 tis. K¢ / 333 tis. K¢ = 25,82

Urokové kryti (2016) = 6 523 tis. K& / 288 tis. K& = 22,66

Urokové kryti (2017) = 12 271 tis. K& / 249 tis. K¢ = 49,33

Urokové kryti (2018) = 8 192 tis. K& / 352 tis. K& = 23,26

Urokové kryti (2019) = 16 291 tis. K&/ 750 tis. K& = 21,73

Urokové kryti ukazuje, Ze vybrané obci miize klesnout zisk v priméru az 29krat, aby zvladla
splatit vSechny ndkladové uroky, které dluzi. Dochazi zde k velkému zvySeni nakladovych

wrwe

jednotka vzit na uhrazeni ¢asti vefejné zakazky na modernizaci ZS.

Vyse jejiho urokového kryti zlstala ovSem nezménénd, protoze se zvysil 1 zisk pied
zdanénim. Hodnota je dostate¢né vysoka na to, aby nepiedstavovala problém pro vybranou

obec.
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Graf 9 Urokové kryti vybrané obce (vlastni zpracovani)
12.5.4 Rozdilové ukazatele
Cisty pracovni kapital (CPK) = Ob&zn4 aktiva — kratkodobé zavazky

(:Jisty pracovni kapital (2015) =10 210 tis. K¢ — 6 970 tis. K¢ = 3 239 tis. K¢

Cisty pracovni kapital (2016) = 3 483 tis. K& —2 701 tis. K& = 782 tis. K¢

Cisty pracovni kapital (2017) = 12 712 tis. K¢ — 3 866 tis. K¢ = 8 846 tis. K¢

Cisty pracovni kapital (2018) =32 216 tis. K& — 5 063 tis. K¢ = 27 153 tis. K¢

Cisty pracovni kapital (2019) = 50 665 tis. KE — 24 073 tis. K& = 26 593 tis. K¢

Pti analyze Cistého pracovniho kapitdlu nelze zcela urcit, zda se jedna o konzervativni
¢1 agresivni strategii financovani obézného majetku. Ukazatel je siln¢ ovlivnén vysi
pohledavek v roce 2019 a zaroven zvySenym zavazkem z titulu vefejné zakazky. Nicméné
obec by méla hospodafit tak, aby méla vzdy alesponn pfiméfenou vysi ob&éznych aktiv
a zvladla kryt vSechny své zavazky, coz prvni dvé sledovana obdobi nespliuji. Je velice
obtiZzené najit balanc mezi vysi obéznych aktiv a zaroven postupné splacet vSechny dluhy,
které obec vytvofila pfedevsim z titulu velkych vefejnych zakazek se statni ¢i regionalni

podporou.
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12.5.5 Ostatni ukazatele
A. Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bazi

Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bazi = Vynosy z HC / Néklady HC

Autarkie (2015) = 35 437 tis. K¢ / 28 258 tis. K¢ = 125,41 %
Autarkie (2016) = 38 300 tis. K¢ / 33 024 tis. K¢ = 115,98 %
Autarkie (2017) =42 341 tis. K&/ 31 538 tis. K¢ = 134,25 %
Autarkie (2018) = 44 648 tis. K¢ / 37 848 tis. K¢ =117,97 %
Autarkie (2019) = 56 302 tis. K¢ / 42 635 tis. K¢ = 132,06 %
Autarkie ukazuje sobéstacnost vybrané obce. Na ptikladu sledované vybrané ucetni jednotky
lze vidét, ze ve vSech sledovanych letech jsou vzdy néklady niz$i nez vynosy, a proto
je ukazatel vyssi nez 100 %. Z toho vyplyva, Ze vybrana obec je pln€ sobéstana a od statu
nepotiebuje zadné finan¢ni prostfedky navic v podobé statni podpory ke kryti ptipadné

ztraty.
B. Produktivita prace zaméstnanci

Produktivita prace = Trzby z mistnich a statnich poplatki / pocet zaméstnanct
administrativy

Produktivita prace (2015) = 1 493 tis. K&/ 8 = 186,6 tis. K¢

Produktivita prace (2016) = 1 521 tis. K&/ 8= 190,1 tis. K¢

Produktivita prace (2017) =1 551 tis. K¢/ 8 = 193,9 tis. K¢

Produktivita prace (2018) = 1 478 tis. K¢ / 8 = 184,8 tis. K¢

Produktivita prace (2019) =1 347 tis. K¢ / 8 = 168,4 tis. K¢

Produktivita prace na zaméstnance je t¢Zko vypocitatelny ukazatel. Pracovnici technického
useku netvoii Zadnou hodnotu, ze které by bylo mozné produktivitu vy¢islit. Zaméstnanclim

zamku a jejich mzddm je vénovana samostatnd kapitola. Z téchto divodi je pocitana

produktivita prace pouze na zaméstnance obecniho tfadu.

Pro produktivitu prace zameéstnancii administrativy je zvolen ukazatel trzeb z mistnich
a statnich poplatkl. Jedna se o nejpiesnéjsi ukazatel pro vypocet, jelikoz zaméstnanci
administrativy vybiraji spravni poplatky. Celkovy pocet zaméstnancti se v prib&hu

sledovaného obdobi nezménil.

Kazdy zaméstnanec ro¢né zajisti pfijem v praméru 180 tis. K. Samoziejmé je nutné
zohlednit 1 pocet ob¢anti, ktefi plati mistni poplatky. Pocet spravnich poplatki vybranych
zamgéstnanci neni mozné v praci uvést, jelikoZz jde o nevefejnou informaci a jako Clen

zastupitelstva a finan¢niho vyboru jsem vazan mlcenlivosti.
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Pro bliz8i specifikaci by bylo tieba provést CBA analyzu, kterd by lépe zhodnotila

produktivitu kazdého zaméstnance.
C. Produktivita prace na osobnich nakladech zaméstnance

Produktivita prace na 1 K¢ osobnich nakladti = Produktivita prace na zaméstnance / (osobni

naklady na administrativni usek / pocet zaméstnancti administrativniho useku)

Produktivita prace na os. N (2015) = (186,6 tis. K&/ (2 862 tis. K¢/ 8)) =52,16 %
Produktivita prace na os. N (2016) = (190,1 tis. K¢/ (3 009,28 tis. K¢ / 8)) = 50,54 %
Produktivita prace na os. N (2017) = (193,9 tis. K& / (2 848,64 tis. K¢/ 8)) = 54,45 %
Produktivita prace na os. N (2018) = (184,8 tis. K&/ (3 168 tis. K¢ / 8)) = 46,67 %
Produktivita prace na os. N (2019) = (1684 tis. K¢ / (3 280 tis. K¢/ 8)) = 41,07 %

Pro posouzeni, zda si zamé&stnanec administrativniho tseku vydé€la svou praci na mzdu, je
pouzit vySe zminény vypocet. Vysledky interpretuji tvrzeni, ze kazdy zaméstnanec si vydéla
na témet polovinu své mzdy. Neefektivni vyuzivani svych zaméstnancti potvrzuje 1 Spatné

nastavend organizac¢ni struktura obce. Nelze pominout i ptispévky od statu, které dostava

obec na ¢innost matri¢niho a stavebniho urad.

12.5.6 Shrnuti finan¢ni analyzy

v

Mezi nejdilezitéjsi polozky majetku vybrané obce patii dlouhodoby majetek, ktery
nevyuziva jenom ke své vlastni potfeb¢, ale také jako vefejny statek. Vybrané ucetni
jednotce vznikla v roce 2019 pojistnd udalost, ktera zapticinila nartist obézného majetku
a zaroven lehce zkreslila sledované ukazatele. Obec neustale drzi na Gctech dostatecné
finan¢ni prostiedky, coz se v prvnich sledovanych letech nedatilo. V soucasné dobé¢ si ti¢etni
jednotka drzi dostatek finan¢nich prostiedkli nebo obéznych aktiv, které mohou byt pouzity

ke kryti kratkodobych zavazkd, jak interpretuje ukazatel ¢ist¢ho pracovniho kapitalu.

Vlastni kapital tvofi vétSinovou sloZku pasiv vybrané obce, coz je ovéteno ukazatelem miry
zadluzenosti. Celkova zadluZenost se v prubé¢hu sledované¢ho obdobi neustale zvétsuje. Tato
skutecnost vyvolava znepokojeni, jelikoz obec je zavisla na tivérech, které s sebou pirinaseji
i nemalé troky.

Pozitivnim zji§ténim je, Ze vybrand ucetni jednotka dosahuje ve vSech sledovanych letech

zisku, a navic efektivné vyuziva aktiva i pasiva, o cemz informuji ukazatele rentability.

Mirn¢€ znepokojivd je analyza likvidity, jelikoz je v nékterych sledovanych letech
az prespriliS vysokd. To nepfispiva k efektivnimu hospodateni s financemi, ale naopak

to znaci nedostate¢né zhodnoceni financi.
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Ukazatel produktivity prace zaméstnancii neni dostatecné vysoky, jako by si predstavovala
vedeni obce. Pracovnici svou kazdodenni ¢innosti vydélaji jen na polovinu své mzdy, coz je

nedostacujici. Jedna z moznych pficin je nekvalitné nastavend organizacni struktura.

I kdyz autarkie hlavni ¢innosti na vynosové nakladové bazi poukazuje na sobé&stacnost
vybrané obce, tak bohuzel nizsi pfijmy ze sdilenych dani kvili pandemii COVID-19
se v budoucnu u obce projevi a mohou mit pii soucasné situaci nepiiznivé nasledky.
Zvysujici se mira zadluzenosti, kterd je spojend s velkym mmnoZzstvim uvéri a urokl
u bankovnich instituci, které¢ je nutné kazdoro¢né¢ splacet, by mohla ptispét k tiplné absenci
jakychkoliv vétSich projekti obce. Naopak bude dulezité vSechny usetiené finanéni

prostfedky investovat do splaceni vSech zavazkl obce a zlepSeni finan¢ni stability.
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13 FINANCNI ZDRAVi VYBRANE OBCE

Financ¢ni analyza prokdzala problémy ve vybrané obci, které se objevuji zejména v oblasti
zadluZzenosti. Pro analyzu finan¢ni stability jsou vybrany takové ukazatele, které slouzi
k posouzeni finan¢niho zdravi. Je tfeba zjistit zadvaznost finan¢ni situace a jeji dopady

na nasledujici vyvoj obce.
Pro analyzu jsou vybrany tyto ukazatele:

e ukazatel dluhové sluzby,

e ukazatel rozpoctové odpovédnosti,
e celkové pfijmy na obyvatele,

e danové pfijmy na obyvatele,

e celkova zadluzenost na obyvatele.

13.1 Ukazatel dluhové sluzby

vvvvvv

V ramci regulace zadluzenosti obci a krajii byl tento ukazatel stanoven Ministerstvem financi
CR. Vybrana obec musi dle zikona kazdoroéné dokladat vysi dluhové sluzby. Je nastavena
maximalni hranice, nad kterou by se tento ukazatel nemél dostat a to 30 %. Pokud bude mit
jakakoliv obec ukazatel nad limit, tak hrozi obci pifezkum hospodateni ze strany MF.
Bohuzel vybrané obec se v roce 2019 dostala pfes stanovenou hranici. Co to pro ni znamena?
Vybrana ucetni jednotka je v hledacku MF, které bude prezkoumavat dalezité¢ ukazatele,

kterym se vénuje i vyzkum.

Vypocet ukazatele dluhové sluzby se sklada z nékolika ¢asti. Za prvé je nutné urcit dluhovou
sluzbu, ktera je souctem nakladovych urokt, splatek jistin, dluhopist a splatek leasingu.
V druhé¢ tadé¢ je tfeba vypocitat dluhovou zdkladnu. Tou se rozumi soucet vSech pfijmu
(danovych, nedanovych, kapitdlovych a ptijatych dotaci). Tento ukazatel je spocitan prave

podilem mezi témito dvéma hodnotami.
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Tabulka 6 Ukazatel dluhové sluzby ve vybrané obci v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2018 2019
Darnové piijmy 24 026 25 865 31800 35241
Nedanové piijmy 4 940 5156 5624 6114
Kapitalové piijmy 43 871 428 8261
Pfijaté dotace 28 512 10 204 13 061 26 863
Dluhova zakladna 57 521 42 096 50 913 76 479
Uroky 333 288 352 750
Splatky jistin a

dluhopist 11413 9218 4 439 25037
Splatky leasingu 0 0 0 0
Dluhova sluzba 11 746 9 506 4791 25787
Ukazatel

dluhové sluzby 20,42 % 22,58 % 9,41 % 33,72 %

Hlavnim davodem ptekroceni tohoto ukazatele jsou splatky jistin. Jak jiz bylo zjiSténo, tak
obec si musela vzit ivér na rizné vetejné zakazky, které ptispivaji ke zlepSeni obce pro jeji
obCany. Jednd se o nepfinosné zakazky, kterymi se bude vénovat cast prace tykajici se

vetejnych zakédzek a dotaci.

Pokud se nepovede ukazatel dluhové sluzby snizit, hrozi vybrané ucetni jednotce ztrata
mozZnosti ziskat statni dotace. Tedy obec nebude ziskavat dotace na uskutecnovani verejnych
zakazek. Dusledkem tohoto opatfeni by mél byt zvySeny diraz vybrané obce na splaceni
vSech svych véru pro snizeni celkové zadluzenosti. Diplomova prace by méla podpofit
snizovani tohoto ukazatele, jelikoz jejim hlavnim cilem je nalezeni neefektivné

vynalozenych finan¢nich prostiedki, které budou pouzity na splaceni dluhu obce.

Pro spravnou interpretaci vysledki vyzkumu v oblasti dluhové sluzby je provedeno srovnani
ukazatele s ostatnimi obcemi. Z dat uvedenych v tabulce ¢. 6 lze usoudit, ze ve vsSech
sledovanych obdobich je ukazatel dluhové sluZzby u vybrané obce na vysokych hodnotach
oproti ostatnim obcim. Tato skutecnost dostava vybranou obec do velmi nepiijemné situace.
Ve sledovaném vzorku ostatnich obci je vybrana obec jedinou, ktera dlouhodobé bojuje
s vys$i daného ukazatele. Vyzkum také poukazuje na skutecnost, Ze obce se do dluhové pasti

dostavaji velmi zfidka
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Tabulka 7 Porovnani ukazatele dluhové sluzby u vybrané obce a ostatnich obci
v procentech (vlastni zpracovani)

Rok Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D

2015 20,42 3,41 7,48 0,34 4,07
2016 22,58 4,71 5,01 5,15 4,00
2017 11,77 4,39 6,11 4,61 1,86
2018 9,41 2,16 4,74 46,31 0,99
2019 33,72 1,93 3,83 0,00 2,31

13.2 Ukazatel rozpoctové odpovédnosti

Ukazatel rozpoctové odpoveédnosti je pro zjisténi financniho zdravi vybrané obce nezbytny.
Posuzuje vysi piijmi obce a dluhy, které obec mé ve sledovaném obdobi a podava informace
o finan¢ni stabilit€¢ obce. Pouziva ho 1 MF, které se timto ukazatelem zabyva v ptipade

prekroceni hranice dluhové sluzby, coz je ptipad vybrané obce.

Vypocet ukazatele rozpoctové odpovédnosti je provadén ucetni obce. Je zjisten dluh
ve sledovaném obdobi, ktery je vyd€len primérem piijml vybrané obce v roce sledovaném
a ve trech minulych letech. Vypoctend hodnota v procentech odpovida vysi ukazatele

rozpoctové odpovédnosti v daném roce.

Tabulka 8 Ukazatel rozpoctové odpovédnosti u vybrané obce
v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Piijem 2019 76 479 Prijem 2018 50913
Pfijem 2018 50913 Pfijem 2017 39 821
Prijem 2017 39821 Piijem 2016 42 096
Pfijem 2016 42 096 Pfijem 2015 57 521
Priimér pifimi za posl 4 roky 521327 Primér pifimi za posl 4 roky 47 533
diuhy 2019 68 540 dhuhy 2013 36 256
Rozpoétovi odpovédnost 2019 130.99% Rozpoétovi odpovédnost 2018 76,19%
Pifjem 2017 39 821 Pifjem 2016 42 096
Pfijem 2016 42 096 Pfijem 2015 537521
Pifjem 2015 37 521 Pifjem 2014 44 385
Pfijem 2014 44 585 Pfijem 2013 28 928
Priumér pifjmi za posl. 4 roky 46 006 Primér pifjmi za posl. 4 roky 43 233
dhuhy 2017 25209 dhuhy 2016 29 649
Rozpoctovi odpovédnost 2017 54,80% Rozpottovi odpovédnost 2016 68,50%
Pifjem 2015 37 521
Pfijem 2014 44 585
Piijem 2013 28 928
Pfijem 2012 26 550
Priumér piijmi za posl. 4 roky 39 396
dhluhy 2015 35553
Rozpottovi odpovédnost 2015 90,25%
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Po vypoctu rozpoctové odpovédnosti vybrané obce Ize vidét velice kolisavy trend, ktery
je nejnize v roce 2017 nad 50 %. Vysoké hodnoty rozpoctové odpovédnosti jsou zplsobeny
ucetni jednotku znamena vyse tohoto ukazatele problém, ktery je tieba feSit. Je nutné
se pokusit postupné snizovat vysi dluhii, které ma vybrand obec zejména v oblasti
dlouhodobych vért. ZvySovani rozpoctové odpovédnosti je velkym vykii¢nikem i pro MF,
které se bude timto ukazatelem rovnéz zabyvat z ditvodu piekroceni hranice pro dluhovou
sluzbu. Vyse ukazatele rozpoctové odpovédnosti by mohla byt v budoucnosti jednim
z kli¢ovych faktort pfi rozhodovani, zda bude vybrané obci sebrana moznost ziskani statnich

dotaci. BohuZel hodnoty ukazatele mluvi v neprospéch vybrané obce.

Tabulka 9 Porovnani ukazatele rozpoctové odpovédnosti vybrané obce a ostatnich obci
v procentech (vlastni zpracovani)

Rok Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D
2015 90,25 22,06 68,47 47,82 12,11
2016 68,50 14,63 78,85 7,93 7,64
2017 54,80 9,91 72,71 31,84 5,89
2018 76,19 7,35 64,37 0,00 3,78
2019 130,99 17,02 53,91 0,00 2,33

Pfi srovnani vyse ukazatele rozpoctové odpovédnosti s ostatnimi obcemi se potvrzuji vyse
zminéné zavéry z kapitoly tykajici se ukazatele dluhové sluzby. Bohuzel ani v tomto
ukazateli si nevede vybrana obec dobte. Z ostatnich obci je nejvice dotéend obec B, ktera
investuje do infrastruktury. Jejich strategie zahrnuje i splaceni Gvéri, kdy v kazdém roce
zaplati alesponi 10 procent z celkovych uvérti. Naopak obec C ma nulovou hodnotu tohoto
ukazatele, 1 kdyZz v pribéhu roku 2017 ziskala uvér na vefejnou zakazku a hned

v nasledujicim obdobi vyuZila finan¢ni prostfedky k jeho uhrazeni

Z vyse uvedenych diivodi Ize usoudit, ze nejen vybrand obec mé vyssi hodnotu ukazatele.
OvSem oproti ostatnim obcim vybranad obec nepodnikd zadné kroky ke sniZovani tohoto

ukazatele.

13.3 Celkové prijmy na obyvatele

Dalsim z ukazatelli, ktery posuzuje financni zdravi vybrané obce je celkovy piijem
na obyvatele. Tento ukazatel porovnava vysi ptijmil a pocet obyvatel v jednotlivych letech.
Pro analyzu tohoto ukazatele je zjisténa celkovad vysSe piijmi nejen u vybrané obce, ale

1 ostatnich obci.
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Tabulka 10 Porovnani pfijml vybrané obce s ostatnimi obcemi v tis. K¢
(vlastni zpracovani)
Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D
Ptijem 2015 57521 48 830 38 731 129 988 50705
Ptijem 2016 42 096 49 432 56 167 32197 50917
Ptijem 2017 39 821 45 805 38 795 36116 55612
Ptijem 2018 50913 50 187 48 347 40 154 72 017
Ptijem 2019 76 479 62 106 59 205 34132 78 668

Jednim z hlavnich parametrt pfi vybirani obci byla vySe pfijmi, a proto jsou ptijmy vSech

obci velmi podobné. Nejvétsi vykyvy v €asti pfijml jsou v oblasti pfijatych dotaci. To je

divodem, pro¢ nektera sledovana data maji velké vykyvy (napft. obec C v roce 2015 pftijala

témét 100 milionovy transfer).

Pro vypocet ukazatele celkovych pfijmli na obyvatele je zapotiebi znat pocet obyvatel

v jednotlivych obcich za sledované obdobi. Proto podobny pocet obyvatel u ostatnich obci

byl zvolen rovnéz ke srovnani s vybranou obci. Vzorek byl tvofen obcemi s podobnym

poctem obyvatel nachazejicimi se ve stejném kraji (obec B, C a D), ale také obcemi

s obdobnym poctem obcanll v jiném kraji (obec A). Divodem k vybéru obce A bylo

zamezeni vlivu kraje, kdy Olomoucky kraj miZe vice podporovat obce dotacemi nez Zlinsky

kraj.

Tabulka 11 Porovnani poctu obyvatel vybrané obce a ostatnich obci (vlastni zpracovani)
Rok Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D
2015 2030 2670 1 820 1 681 3234
2016 2020 2675 1808 1688 3206
2017 2 040 2 664 1788 1687 3197
2018 2037 2678 1786 1687 3209
2019 2053 2 689 1795 1684 3273

Po vypoctu pomoci jednoduchého vzorce, kdy se ptijmy sledovaného roku vydéli poctem

obyvatel, je mozné zjistit vysi ukazatele celkovych piijml na obyvatele. (viz. tabulka ¢. 12)

U vybrané obce se pohybuje hodnota v rozmezi mezi 20-30 tisici K¢/rok na osobu.

Pfi porovnéni s ostatnimi obcemi se vybrand obec nachéazi lehce nad primérem piijmda.

Divodem je cast danovych piijmt, kterd je ovefena ukazatelem danovych piijmu

na obyvatele.
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Nicméné samotny ukazatel nema dostatecnou vypovidaci hodnotu, jelikoz je nutné znat

1 vysi celkového dluhu na obyvatele, aby bylo mozné zjistit ,,zisk ¢i ztratu* na ob¢ana obce.

Tabulka 12 Celkové pfijmy na obyvatele ve vSech sledovanych obcich v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Rok Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D

2015 28,34 18,29 21,28 77,33 15,68
2016 20,84 18,48 31,07 19,07 15,88
2017 19,52 17,19 21,70 21,41 17,40
2018 24,99 18,74 27,07 23,80 22,44
2019 37,25 23,10 32,98 20,27 24,04

13.4 Danové prijmy na obyvatele

Hlavnim divodem lehce nadprimérnych pifijmi jsou pravé danové piijmy obecniho
rozpoctu. Pii vypoctu danovych piijmi je porovnana vyse danovych ptijmi ve sledovaném
roce, kterd je vydélena poctem obyvatel ve sledovaném roce, a takto je vypoctena hodnota

danového piijmu na obyvatele.

Vypoctené hodnoty potvrzuji, ze daitové piijmy vybrané obce jsou velice totozné s ostatnimi
sledovanymi obcemi. Z toho vyplyva, ze lehky nadpramér celkovych ptijmt neni zpisobeny
dailovou slozkou rozpoctu. Nicméné 1ze mluvit o pomérné vysoké vysi piijmua predevsim ze
sdilenych dani, i kdyZz se v obci nenachdzi mnoho podnikatelii odvadéjici dané. Bohuzel jsou
v obci firmy se sidlem v jiné obci, kde plati dan z ptijmi, ¢imz obec pfichazi o sdilené dan¢.

Tabulka 13 Danové piijmy na obyvatele vSech sledovanych obci v tis. K¢
(vlastni zpracovani)

Rok Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D

2015 24 026 30670 22 466 18 081 38 546
2016 25 865 33 657 25798 19 984 42 018
2017 28 781 37454 26 921 22070 45518
2018 31800 40187 30355 25175 50347
2019 35241 43192 32956 26 470 54 620

13.5 Celkova zadluZenost na obyvatele

Celkova zadluzenost obce je jiz zjistovana v kapitole finan¢ni analyzy, avSak tento ukazatel

je nezbytny pro posouzeni finan¢niho zdravi vybrané obce. Hodnota celkové zadluzenosti
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poukazuje na zvySovani celkového dluhu obce, tedy i dluhu na obyvatele, coz je pro obec

negativnim indikatorem.

Tabulka 14 Celkova zadluzenost vybrané obce (vlastni zpracovani)

Vybrana obec
Rok Celkova zadluZenost (%) Celkova zadllfienovst na obyv.
(v tis. K¢)
2015 12,00 21
2016 9,41 16
2017 8,15 14
2018 10,39 20
2019 27,64 68

Celkovy ukazatel je pro vybranou obec negativni, ale pro lepsi srovnani je vypocten i1 pro

ostatni vybrané obce. Pfi srovnani obci je na tom nejhiife obec B, ktera je v oblasti vefejnych

zakéazek podobné €inna jako vybrana obec, ale na rozdil od ni dokdze splacet své dluhy

spojené se zminovanymi zakazkami. Lze vidét, Ze vybrana Gcetni jednotka se pohybuje nad

prumérem, coz potvrzuje i1 ndsledujici tabulka €. 15, ktera celkovy dluh pfepocitava na

jednotlivého obc¢ana.

Tabulka 15 Celkova zadluzenost vSech sledovanych obci v procentech (vlastni

zpracovani)
Rok Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D
2015 12,00 3,43 14,28 8,58 6,24
2016 9,41 3,18 12,53 8,51 5,06
2017 8,15 2,07 11,56 8,05 1,89
2018 10,39 1,90 10,12 2,82 5,85
2019 27,64 5,05 10,51 1,95 8,16

Tabulka 16 Celkova zadluzenost na obyvatele u vSech sledovanych obci v tis. K¢
(vlastni zpracovani)

Rok Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D

2015 20,71 4 22 14 6
2016 15,88 4 21 15 5
2017 14,25 3 20 14 2
2018 20,28 3 19 5 7
2019 67,87 7 21 10

Dluh vybrané obce se pohybuje za rok 2019 okolo 68 tis. K¢ na osobu, coz je velice

negativnim  faktor. Ve

srovnani

s ostatnimi

obcemi,

které maji

maximalné
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dluh 20 tis. K¢ na ob¢ana. Z toho plyne fakt, Ze vyse dluhu je pfili§ vysoka a bude obci €init

nemalé problémy 1 v budoucim obdobi.

13.6 Zavére¢né zhodnoceni finanéniho zdravi vybrané obce

Vsechny analyzované ukazatele prokazuji financné nestabilni situaci vybrané obce s velice
Spatnym finanénim zdravim. Dlkazem jsou vS§echny vyse zminéné negativni ukazatele, které

v porovnani s ostatnimi obcemi podobného zalidnéni a vysi piijma.

Jediny kladny ukazatel je v podob& nadpriimérné vyse celkovych piijmil na obyvatele, ktery
je nutny porovnat s vysi zadluzenosti na obyvatele, coz je znazornéno v tabulce ¢. 17.
Vypocet pro vSechny sledované roky je rozdil mezi celkovymi piijmy na obyvatele
a celkovou zadluZenosti na obyvatele u vSech sledovanych obci. Vysledkem je Cisty ptijem,
tedy soucet za vSechny sledované obdobi, ktery interpretuje ,.Cisty zisk nebo ztratu“ na

obcana obce.

Nejvyssi zisk Ize vidét u obce C, kterd je nejméné zadluzena a zaroven se snazi spravné
a vCasn¢ hradit vSechny své dluhy. Naopak jedinou zapornou hodnotu je mozné nalézt

u vybrané obce, kde jeji obyvatelé dluzi cca 8 tis. K¢ na osobu za sledované obdobi.

Ve vysledku je prokazano Spatné finan¢ni zdravi ukazatelem dluhové sluzby, ktery presahl
vysi 30 %, kterou stanovuje zdkon. Z vyzkumu dale vyplyva vysoka mira ukazatele
rozpoc¢tové odpovédnosti, a také zaporny rozdil mezi celkovymi pifijmy a dluhy na
obyvatele. VSechny tyto ukazatele posuzuje rovnéz MF, které na zdkladé¢ nich bude
rozhodovat, zda vybrana obec bude moci zaddat o dotace ¢i nikoliv. Vyzkum odhalil velice
Spatnou financni situaci, kterd mtze vyustit az v negativni vyrok MF o odebrani statnich
dotaci.

Tabulka 17 Rozdil mezi pfijmy a dluhy u vSech sledovanych obci v tis. K¢
(vlastni zpracovani)

Rok Vybrana obec Obec A Obec B Obec C Obec D
2019 -30,61 15,78 12,13 16,77 13,82
2018 4,71 16,17 8,06 18,87 15,76
2017 5,27 14,45 1,92 7,07 15,47
2016 4,96 14,35 10,19 4,49 10,85
2015 7,62 14,03 -0,37 63,09 9,76
Celkem -8,05 74,78 31,92 110,3 65,65
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14 VYDAJE ROZPOCTU OBCE

14.1 Vydaje dle kategorii

Analyza rozpoctu se zabyva tsporou v oblasti vydaji obce. Ty maji vzestupnou tendenci.
V roce 2016 a 2017 jsou ptijmy vyssi nez vydaje, ovSem ve zbylych letech tomu je naopak.
Za sledované obdobi jsou vydaje vyssi témét o 50 mil. K¢ (viz. tabulka €. 18). ZvySujici se

trend vydaji ma za nasledek problémovou situaci v obci.

Z tohoto divodu je nutné se zaméfit na ty polozky, které nejvice zatéZuji vydajovou Cast

rozpoctu obce a snaZit se uspofit.

[ 4

Tabulka 18 Piijmy a vydaje vybrané obce ve sledovaném obdobi v K¢
(vlastni zpracovani)

Rok Prijmy Vydaje

2015 57 571 168 65 995 965

2016 42 096 097 38 993 436

2017 39 821 242 39610 203

2018 50912916 63 228 312

2019 76 479 140 114 935 902
Celkem 266 880 563 322 763 818

Porovnani ptijmi a vydaji rozpo¢tu obce
120 000 000 K&

100 000 000 K¢
80 000 000 K¢

60 000 000 K¢

40 000 000 K¢
20 000 000 K¢ I I I I
Ke

2015 2016 2017 2018 2019

E Pijmy = Vydaje

Graf 10 Porovnani pfijmt a vydaji rozpoctu obce (vlastni zpracovani)
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Bezpecnost a verejny poradek

V oblasti bezpecnosti a vefejného potadku se nachazi vydaje na pozarni ochranu

a dobrovolny hasi¢sky sbor, ktery v obci ptisobi. Tuto ¢ast rozpoctu nelze nijak kratit.

Tabulka 19 Vydaje na bezpecnost a veiejny poradek v K¢ (vlastni zpracovani)

PoloZka 2015 2016 2017 2018 2019
Pozarni ochrana 4731663 3068940 1477 173| 12799454 3082 360
Celkem 4731663 3068940 1477173 12799454 3082 360

Primysl a stavebnictvi

Cast vénovand pramyslu a stavebnictvi zahrnuje &isticku odpadnich vod, ktera

je ve vlastnictvi obce. S touto oblasti je spojena také pitnd voda, ktera je pro obec nezbytnou

polozkou néklada.

Tabulka 20 Vydaje na priimysl a stavebnictvi v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Odvad. A cist. Odp. vod a

nakladani s kaly 1830962 1803201|1319000| 15784002478 500
Pitna voda 427375 306009 350930 3896003210000
Celkem 225833712109210|1669930| 1968 0005 688 500

Bydleni, komunalni sluZby a izemni rozvoj

V oblasti bydleni, komundlnich sluZzeb a uzemniho rozvoje jsou polozky, které se tykaji

vetejného osvétleni, Udrzby hibitova, investic do vybaveni bytil ve vlastnictvi obce a dalsi.

Ani zde nelze najit polozku, na které by bylo mozné usetfit financ¢ni prostiedky.

Tabulka 21 Vydaje na bydleni, komunalni sluzby a izemni rozvoj (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Komunalni  sluzby a uzemni

rozvoj 1999935| 1779299| 3116540 800295| 3496307
Verejné osvétleni 1165953 | 1591 153| 1883837| 3440992| 1087000
Pohrebnictvi 163 658 269 750 354 000| 3362088 287 000
Vystavba a udrzba inzenyrskych

siti 100 000 0 0 0 0
Uzemni planovani 0 0 0 0 35090
Nebytové hospodarstvi 686 901 367 847 164 560 259 253 187 100
Bytové hospodarstvi 55050 21682 50 000 108 404 33200
Celkem 4171497| 4029731 5568937 | 7971032| 5125697
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Zivotni prostiedi

Zivotni prostiedi v obci neni tak vydajoveé naro¢nou polozkou, ale jedna se o ¢ast rozpoctu,
ve které je mozné usetfit financni prostfedky. Mimo sbéru a svozu vSech odpadii, které jsou

nedilnou soucasti, se zde nachazi i polozka vénujici se péci o vzhled obce a verejnou zelen.

Tabulka 22 Vydaje na zZivotni prostiedi v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Péce o vzhled obci a verejnou zelen 1247283]2467220|1432416|1480000| 1427 400
Sbér a odvoz komundlnich odpadii 1948 1171309079 9260001000000 |1 330 750
Sbér a odvoz ostatnich odpadii 144015 358381| 610122] 433000| 417000
Sher a odvoz nebezpecnych odpadii 49 000 42 000 40 000 40 000 35000
Vyuzivani a zneskodniovani ost. odpadit 25000 0] 161721 0 27 493
Ostatni nakladani s odpady 0 0 0 0] 157300
Celkem 34134154176 680|3 1702592 953 000 | 3 394 943

Verejna sprava

Nejvyssi polozkou je provoz mistni spravy, ktery zahrnuje mzdy zaméstnancii uradu,
starosty, technického tseku a pracovnice knihovny. Nasledné jsou zde 1 vydaje na udrzbu

budovy obecniho uiadu, energie a ostatni naklady na provoz.

Zastupitelstvo obce ziskava na svou ¢innost odménu, ktera je ve vysi 700 K&/mésic pro ¢lena

zastupitelstva, 5 tis. K&/ mésic pro ¢lena rady a 10 tis. KE/mésic pro mistostarostu obce.

Tabulka 23 Vydaje na vetejnou spravu v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Cinnost mistni spravy 502438715143 285| 6461390|[5335000| 9218038
Ost. Financni operace 2400000|1380000| 1856300[2200000| 2866274
Zastupitelstva obci 969600 997921 1200000|1220400| 1098500
Volby do zastupitelstev USC 0 75 000 0 92 964 0
Volba prezidenta republiky 0 0 0 77 661 0
Volby do parlamentu CR 0 0 79 269 0 0
Volby do Evropského parlamentu 0 0 0 0 64 963
Prijmy a vwdaje z uver. Fin. operaci 281000 353400 259166| 378000 794 600
Pojisténi funkcne nespecifikované 220 000| 226 600 240000| 217000 230 000
Ostatni cinnost 0 0 37 000 40 000 54 251
Financni vyporadani minulych let 15 000 0 15 000 34 000 43 902
Celkem 8909987 817620610 148 1259 595 025 | 14 370 528
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Télovychova a zajmova ¢innost

V ramci zdjmové Cinnosti obec poskytuje mistnim spolkiim finan¢nimi prostiedky na
zéklad¢ Zzadosti o podporu. V oblasti ,,Ostatni sportovni cCinnosti“ poskytuje obec
fotbalovému a sokolskému spolku dotace na provoz a rozvoj. Ani jedna z polozek nelze

snizit, jelikoZ se jedna o finance ur¢ené k podpote mistnich skupin.

Tabulka 24 Vydaje na télovychovu a zdjmovou ¢innost v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Zajmovda cinnost a rekreace 150830 370858|1315100| 218500 301770
Vyuziti volného casu déti a mladeze 0 0 0 90 545 0
Ostatni sportovnl ¢innost 222625 251683 186050]| 1 806 050 207 000
Celkem 373455] 622541 15011502 115095 508 770
Skolstvi

Ve vybrané obci se nachdzi matetska skola, zakladni Skola I. a II. stupné vcetné jidelny.
Celé skolstvi vyzaduje ke svému provozu finanéni obnos. VétSinovou ¢ast pokryva dotace
zMSMT. Obec rovndZ piispiva na provoz 3kolstvi v obci. Roéné se tento piispévek
pohybuje okolo 5. mil. K& za obdobi 2015-2017. V roce 2018 doSlo k rekonstrukci
podkrovnich prostor a vystavbé enviromentalni ucebny. V nasledujicim roce se provedla

modernizace celého druhého stupné zakladni Skoly.

Tyto ndkladné vetejné zakazky velkym zplisobem ovlivnily vydajovou stranku obce, jelikoz
byly financovany zfizovatelem. Z tohoto ditvodu doslo k enormnimu piekroceni rozpoctu

v roce 2019.
Vsechny vetejné zakdzky jiz byly zminény jako Gspory v Casti vetejnych zakdzek a rozpoctu.

Tabulka 25 Vydaje na Skolstvi v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Zadkladni skoly 2215931|3398000 |4 28234713967 220| 65395 969
Materské skoly 777729 729000 879315 957 000 800 000
Skolni stravovéni 240000| 758123| 240000 240 000 458 489
Celkem 3233 660 |4 885123 |5 40166215164 220| 66 654 458
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Kultura

Oblast kultury je nejvice nehospodarnou. Pfinos a obohaceni obce je minimalni. V polozce
Cinnosti pamatkovych Gstavii a hradii a zamk® jsou uvedeny vydaje nutné k zajisténi
provozuschopnosti mistniho zadmku, kterému je vénovana cela kapitola.

Mistni knihovna sice stoji obec asi piil milionu K¢ ro¢né, ale je pro obyvatele dilezitou

soucasti. Knihovna spolupracuje s MS a ZS, kde si déti pravidelné chodi puij¢ovat knihy

nejen pro potieby vzdélavani.

Ostatni zalezitosti v kultuie se tykaji vSech kulturnich akci, které obec porada. V roce 2015

je castka zvysena o rekonstrukci aredlu k provozovani téchto kulturnich udalosti.

Tabulka 26 Vydaje na kulturu v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Cinnosti pam. vistavii hradii a zambkii 51680007 120000 |5958000|7413000| 5912000
Zachovani a obnova kulturnich pamdtek 305 61 906 0| 100000 0
Cinnosti knihovnické 502872 | 482366| 560000| 560000 546 950
Ost. ZaleZitosti kultury 8156041 | 906922| 649870 760000| 1115180
Divadelni innost 0 30 000 42 000 30 000 45 000
Zalez. Kultury, cirkvi a sdél. Prostiedkii 122993 | 105000| 159043 | 130000 100 000
Zajmova cinnost v kulture 0 0 0 0] 3656720
Celkem 13950 2118706 194 |7 368 913 | 8 993 000 | 11 375 850

Doprava

Velkou polozku vydajové ¢asti rozpoctu tvoii oblast dopravy. Kazd4 obec musi udrzovat
mistni komunikace, které jsou financné naro¢nou slozkou. V kazdém sledovaném obdobi
se investuje do silnic a jejich oprav. Nejvétsi ¢astka se objevuje v roce 2015, kdy doslo

ke kompletni rekonstrukci 10 ulic v obci.
Oblast dopravy je nezbytnou soucasti rozpoctu a je nutné pocitat s vydaji, které vyzaduje.

Tabulka 27 Vydaje na dopravu v K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019

Ost. Zalezitosti pozemnich komunikaci | 24 652 417 |1 962 006 |2 586 369 | 479300| 671 866
Silnice 151323 |1068805| 497685| 9821863 872 830
Provoz verejné silnicni dopravy 150 000| 143 000 0 0 0
Celkem 249537403173 811 |3 084 054 |1 461 486 | 4 544 696
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14.2 Verejné zakazky a dotace

Pro zlepSeni financni situace ve vybrané obci je dllezité zaméfit se na polozku vetejnych
zakazek. Je zjistén celkovy pocet zakazek za sledované obdobi (viz ptiloha €. I). Diiraz je

kladen zejména na takové zakazky, které svou ¢astkou prevysily pil milionu korun ¢eskych.

Celkova vyse vsech vetejnych zakazek je 105,5 mil. K¢ za pét sledovanych let. Vybrana
obec se ve vétSing€ pripadi nepousti do takovych projekti, které by nebyly alesponi z ¢asti

kryty dotaci, coZ potvrzuje i provedeny vyzkum.

Celkem bylo pfijato necelych 69 mil. K¢ z fondt EU a dalSich 12 mil. K¢ ze statnich,
krajskych €1 jinych dotaci. Celkem si obec pfiSla na 81 mil. K¢, coZ pokrylo necelych
77 % celkové vyse veiejnych zakazek. Z vlastnich zdrojli musela vybrand Gcetni jednotka
uhradit témét 25 mil. K&. To se projevilo ve velké mife ve finan¢ni zavérce obce. Vybrana
obec si musela ptjCit u bankovni instituce dlouhodoby uvér k pokryti téchto vydaji, coz
piineslo 1 vySe zminéné nakladové troky. Velké zaptic¢inéni Spatné financni situace je prave

z divodu velkych projekti obce.

Nasledujici ¢ast se vénuje jednotlivym vefejnym zakdzkdm, které je nutné proveéfit
na principy 3E. Z hlediska hospodarnosti vefejné zakdzky jsou sledovana kritéria

Cwwr

U efektivnosti je zkoumana navratnost nakladi. Ucelnost fesi ucel vetrejné zakazky.

14.2.1 Obnova ploch veiejné zelené vybrané obce

Jedna se o vefejnou zakazku ve vysi 919 tis. K¢, kterd je vyplacena za vysazeni 20 stromi
lip bez nasledné péce. Zde neni dodrzen princip hospodarnosti. V porovnani této zakazky
s podobnou, kde se vysadilo 33 lip za celkovou cenu 165 tis. K¢, je zakdzka vybrané obce
pfedrazena. Naptiklad vysadba 20 stromt (pii cené¢ v mist¢ a Case obvyklé
3500 K¢ za strom) vlastnimi zaméstnanci vcetné zapocteni vSech dalSich nakladii Cinila

nejvyse 150 tis. K¢.

Zastupitelstvo obce na zasedani vyjadiilo nedostateCnou piinosnost celé zakazky. Dle slov
jednoho znich, by bylo mozné tyto financni prostfedky vyuzit jinak, napiiklad
na opravu mistni komunikaci.

Spatna efektivnost u této konkrétni zakézky se projevuje v tom, Ze zaméstnanci technického
useku musi provadet udrzbu, coz by mélo byt soucasti zakazky. Tim vznikaji obci dalsi

naklady.
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14.2.2 Modernizace druhého stupné ZS

Nejveétsi verejna zakazka za sledové obdobi byla ,,Modernizace druhé stupné zakladni
Skoly*. Budova se nenachdzela v havarijnim stavu a rekonstrukce nebyla nutna. AvsSak

vybrand obec se rozhodla vyuzit dotacniho titulu na pokryti t¢émét 90 % ceny zakazky.

Budova byla rekonstruovdna na etapy. Nejprve doslo k opraveni stfechy a fasady spolu
s dal§imi stavebnimi Gpravami. Poté byla v dalSich etapach vybavena ndbytkem a dal$imi

pomuckami pro zaky a pedagogy.

Celkova cena zakazky prevysila 78 mil. K¢&. Z vlastnich zdrojii musela obec poskytnout
témer 9 mil. K¢ na pokryti zbylé ceny zakazky. Z diivodu financovani ex-post bylo nutné
vzit si vyssi aveér nez 9 mil. K¢ (viz. ptiloha €. II).

U této konkrétni veiejné zakazky se da tézko odhadnout splnéni kritérii 3E. Navratnost
nakladl zde nelze presné vycislit. Moderni zakladni Skola sice neni kvuli pandemii
COVID-19 pln¢ vyuzita, oviem moderni vybaveni a nové uc¢ebnice a uc¢ebni pomicky jsou
pouzivany pedagogy pfi distancni vyuce. V tomto piipadé se da fici, ze ucelnost je alespont
z Casti naplnéna. Pokud to situace dovoli a Skoly se vrati do normélniho rezimu, tak budou
nové vybaveni a pomiicky pouzivat i zaci, coz pfispéje k jejich adaptaci na moderni

technologie.

Nejvétsim paradoxem vetejné zakazky je pocet zapojenych firem ve vybérovém fizeni.
Do toho se totiz zapojila pouze jedna stavebni firma. Cil vefejné zakazky byl naplnén.
Je zvlastni, Ze se vybrana ucetni jednotka pustila do tak financné¢ narocné zakazky, 1 kdyz
nema dostatecné financni prosttedky. Musela si vzit dalsi avére, ktery bohuzel je nyni

»trnem v paté‘ pro cely chod obce.

14.2.3 Pidni vestavba prvniho stupné Z8

Hlavnim cilem veiejné zakazky bylo zrekonstruovat ponienou stfechu, aby nevznikaly
zbytecné ndklady na udrzbu. Tento cil byl zakazkou naplnén. V zakdzce bylo
zakomponovano také vytvoreni novych uc¢ebnich prostor, které mély zvysit kapacitu skoly.
Obec chtéla podpotit konkurenceschopnost $koly, coz se vSak nepovedlo. Ugel nebyl

naplnén, jelikoz se v nasledujicim roce neprojevil vétsi zdjem o vzdélavani prviacka.

Investici shleddvam nehospodarnou, protoze nebyla nutna. Za stejné penize by bylo mozné
zrekonstruovat vSechny ucebny a ostatni prostory Skoly, coz by piineslo vétsi uzitek nez

vytvofeni pouze dvou novych. Tato zakdzka mize byt napadnutelnd, jelikoz jedina firma ve
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vybérovém fizeni je ve vlastnictvi mistostarosty obce. Mohlo by se jednat o stiet zajmi,

avSak zastupitelstvo obce v rozhodovani tuto skutecnost ani nezohlednilo.

Na celou zakazku ve vysi 8 mil. K¢ nebyla pouzita Zadna dotace, a proto byla hrazena zcela

z bankovniho uvéru.

14.2.4 Rekonstrukce hasié¢ské zbrojnice

Jedna z mala vefejnych zakazek, ktera splituje principy 3E, je rekonstrukce mistni hasi¢ské
zbrojnice. Rekonstrukce byla nezbytnou hlavné z divodu za¢lenéni mistnich hasict do vyssi
kategorie. Jednotka hasi¢ského zachranného sboru ma stale vice vyjezdl, a proto ziskali

i novy hasi¢sky vliiz od Olomouckého kraje.

Rekonstrukce byla v pIné vysi hrazena dotacemi z EU a krajskych fondt ve vysi 8 mil. K¢.

Dokonce byla pomérna ¢ast dotace vracena zpét, jelikoz nebyla zcela vyCerpana.

Tato zakazka pomohla jednotce hasi¢ského zachranného sboru v poskytovani kvalitnéjSich
a rychlejsich sluzeb. To miize zachranit zivoty nejen obfanlim ve vybrané obci, jak fekl

jeden ze zastupiteld obce, ktery je ¢lenem profesionalnich hasicu.

14.2.5 Vystavba nového chodniku

Obec neustale investuje do infrastruktury, coz je mozné vidét i ve sledovaném obdobi.
V roce 2017 doslo k vystavbé nového chodniku ve vysi 2,1 mil. K¢. Na tento chodnik nebyl
vyuzit zadny dotacni titul. Divodem k vystavbé bylo zlepSeni dostupnosti ob¢anti do centra
mésta, ovSem ucel nebyl naplnén. Pfes neptizeil obcantli s vystavbou, kteti zde méli pronajaté
pozemky na péstovani plodin, se vystavba chodniku uskute¢nila. Chodnik je projektovan
opravdu nevhodné, kdy voda z n¢j stékd na pozemky, resp. dvorky, ob¢anti, kteii zde bydli,
jelikoz nebyl zhotoven podle celkového projektu, ale jen ¢aste¢né. Pozemek je ve vlastnictvi

obce, a tudiz byl z dlivodu bezpe€nosti obcanti zrealizovan.

Stavba celkové nespliiuje stavebni plan, ktery byl vytvofen projektantem, ale i pfes
prezkoumani krajskym stavebnim tufadem nebyla sjednana Zzadné néaprava. Nejedna

se o ucelovou vefejnou zakazku, kterd by obéaniim pomohla, ale spiSe naopak.

Verejna zakdzka nesplituje podminky principti 3E, a proto ji lze zatadit do kategorie

nepovedenych.
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14.2.6 Protipovodiiova opatieni

Vetejna zakazka tykajici se protipovodnovych opatieni ve vysi 2 mil. K¢ je teprve druhou,
ktera splituje kritéria 3E. Jedna se o vymeénu starych rozhlasovych zafizeni za nové. Navic
se v obci prohloubilo koryto mistni feky, které by eliminovalo mozné zaplavy. Vefejna
Dotace zde poskytnuta nebyla, a tak musela byt plna vyse hrazena z finan¢nich prostfedki

vybrané obce.

Efektivita vefejné zakazky je prokazatelna se snizenymi néklady pro vSechny obyvatele
zéaplavové oblasti, kterym by vznikla Skoda pfi nepiiznivém pocasi. Hospodarnost v tomhle
ptipadé je naprosto zanedbatelnym faktorem, jelikoZ cena v porovnani s okolnimi obcemi je

témer totozna.
14.2.7 Venkovni enviromentalni budova

Nejvice nehospodarnou, neucelnou a neefektivni je vefejnd zakdzka na venkovni
enviromentalni u¢ebnu. Cela zakazka stala obec 3,6 mil. K& Byla vyuzita dotace z EU
i z fondt MSMT. Nehospodarnost spo¢iva ve vyuziti velkého objemu finanénich prostiedki
k vytvotfeni jedné venkovni mistnosti z dfeva a kament, kterd je vybavena 10 lavicemi
a 20 détskymi zidlemi.

Neefektivnost a neucelnost podklada fakt, ze se na t¢ samé budove skoly ve stejném roce
vystavély nové podkrovni ucebny, které jiz zvySily kapacitu skoly. Navic feditel Skoly
vyjadfil velkou obavu o vyuzitelnost. Dle jeho slov Ize usoudit, Zze venkovni mistnost, kterou
lze vyuzivat za predpokladu dobrého pocasi pouze 4 mésice Skolniho roku, je za takovou

sumu pen¢z zbyte¢nou investici.

14.2.8 Komunitni centrum

Obec se vroce 2019 rozhodla investovat do zprovoznéni mistniho komunitniho centra.
Cela castka byla hrazena z dotace. Finan¢ni prostiedky byly poskytnuty na vybudovani
a provoz této budovy, kterou vyuziva mistni spolek. Ten poskytuje socialni sluzby a sluzby
rodinnych poraden. V budové je také vybavena velkd zasedaci mistnost, ktera slouzi
ostatnim mistnim spolkim ke sdruZovéni, ale v souc¢asné dob¢ je nevyuZita. Spolky za
vyuzivani prostor hradi mési¢ni najjemné. Vetejna zakdzka splituje vSechna kritéria 3E

a zaroven je velice prospéSnou pro celou obec.
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14.2.9 Obnova lavi¢ek na amfiteatru

Posledni vetejna zakéazka se tyka obnovy lavic¢ek v pfirodnim amfiteatru ve vlastnictvi obce.
Konkrétné je mozné si pod ni predstavit vyrobu asi 500 ks dfevénych desek k sezeni.
Celkova castka této zakazky se vysplhala na 800 tis. K¢. Z této hodnoty bylo 220 tis. K¢
hrazeno z dotace od Olomouckého kraje. Zbylych 580 tis. K¢ hradila obec z vlastnich zdroja.

Dotace je nehospoddrnd a neucelnd, protoze jeji cena je vysSi oproti jinym vefejnym
zakazkam podobného typu, a navic vyuzitelnost kulturniho areélu je velice nizka. Z divodu
pandemie neni mozné aredl v souc¢asné dobé vyuzivat. Je zapotiebi zvysit efektivni vyuziti

kulturniho arealu.

14.2.10 Shrnuti

Budou-li shrnuty vSechny vetejné zakazky vcetné dotaci a jejich vyuziti, tak jenom
tfi z deviti splituji kritéria 3E. U ostatnich je prokdzéno nesplnéni minimaln¢ jednoho
z kritérii. VSechna kritéria by si zadala blizsi analyzu, coz mlze byt konceptem pro dalsi
praci.

V ramci zasedani zastupitelstva obce byl pfedloZzen k projednani navrh na zhodnoceni
Gcelnosti vetejnych zakazek. Clentim zastupitelstva byl predloZen soupis viech vefejnych
zakazek, které byly v obci od roku 2017 zrealizovany. Zastupitelé se jednohlasné shodli, ze

vetejné zakazky nesplnily kritérium ucelnosti (viz. pfiloha ¢. VII).

14.3 Analyza hospodareni zamku

Ve vybrané obci se nachazi barokni zdmek, ktery je v jeji spravé. Tato kulturni pamatka
predstavuje pro obec nemalé naklady spojené s opravou a udrzovanim, platy pracovnikd,

ale také neustalymi vydaji na rekonstrukci z dlivodu chatrajicich ¢asti budovy.

V roce 2018 projevil zdjem Narodni pamatkovy ustav, ktery by chtél mistni zamek do vlastni
spravy. Protoze by vsak pfevod spravy zamku do NPU nepiinesl obci Zzadné finance

z prodeje, obec tuto nabidku odmitla

Ovsem je dlilezité provést analyzu naklada a vynosi, aby se zjistilo, kolik tato pamatka ro¢né
stoji vybranou obec. Je zbyte¢né drzet tuto narocnou budovu, do které je tfeba neustale
investovat nemalé finan¢ni prostfedky. Z diivodu zadluZenosti obce by se prodejem mohla
usetiit opravdu velka ¢ast financnich prostredki, které obec nutné potiebuje k pokryti vSech

dluhi.
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14.3.1 Naklady zamku

Prvni analyzovanou polozkou jsou naklady zamku, kde se vede interni ti€etnictvi a vykazuji
se polozky nakladii a vynosi, aby bylo pfimo zjistitelné, zda je zdmek ziskovy ¢i ztratovy.

Poskytnuta data byla zpracovana do ptehlednych tabulek ¢. 28 a 29.

Mezi nejvétsi polozky patii mzdy zaméstnancti zamku (5 privodcil) a ostrahy zamku
(2 hlidaci). Dalsi slozkou nakladi na provoz je spotfebovana energie. V zdmku se musi
castecne vytapét, coz pii ,,véku‘ budovy a velké rozloze neni zrovna mala suma. Obec musi
investovat do zamku i v podobé oprav (je tfeba postupné opravovat stiechu, ktera je ve
Spatném stavu) a udrzovani (tklid pies zimni sezéonu). Pokud by obec zanedbavala kulturni

pamatku, tak ji mize Narodni pamatkovy tstav sankcionovat.

Na zamku se kazdoro¢n€ poiadaji riazné akce nejen pro déti (hrané pohadky, den déti,
koncerty a dalsi), které si zadaji naklady v podobé prondjmu kostymil, odmeén pro herce
a dalsi. Velkou polozkou, bez které se zamek neobejde, je prondjem mobiliafe. Jedna se
o vybaveni kulturni pamatky (lustr, vazy, obrazy, sedaci nabytek, aj.), které je vypljc¢eno od

Nérodniho pamatkového ustavu a roéné stoji 750 tis. K¢.
Celkové naklady spojené s provozem mistniho zamku vyjdou obec mezi 5-7 mil. K¢ ro¢né.

Tabulka 28 Naklady mistniho zdmku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

PoloZka nakladi Rok

2015 2016 2017 2018 2019
Mzdy zaméstnancli zamku 1260 1320 1350 1542 1560
Oprava a udrzovani 981 2674 1636 2461 986
Mzdy ostrahy zdmku 504 528 540 617 672
Néklady na energie a provoz 1406 1537 1451 1628 1 664
Vypujcka mobilidre 749 754 768 771 790
Kulturni akce 268 307 213 394 240
Celkem 5168 7120 5958 7 413 5912

14.3.2 Vynosy zamku

Oblast vynost je tvofena pouze trzbami. Nejveétsi polozkou je pro zdmek vybér vstupného
od navitévnikt. Castka vstupného je jednotna jak pro dospé&lého, tak pro ditd. Postupem
sledovanych let se zvySovala z ptivodnich 80 K¢&/osobu (v roce 2015) na 100 K¢&/osobu
(vroce 2019). Tohle zvyseni ptineslo do vysledovky zdmku vice nez 100 tis. K¢&. Navstévnici

se rovnéz zajimaji o suvenyry, které jsou v poloZce trzeb za prodané zbozi. Mistni zamek
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je kulturn€ aktivni, a proto akce navstévuje opravdu velké mnozstvi lidi, coz lze vidét

v poloZce vynost tykajicich se kulturnich akci.

Kulturni pamatka laké spoustu snoubencli k uzavieni svého manzelstvi nadhernym
prostfedim. Kona se zde v priméru 70 svateb ro¢né€, coz je nadprimérny pocet svateb
v obcich s matricnim ufadem v celém Olomouckém kraji. Z ceny svatby, ktera je 5 tis. K¢,
se uhradi plat oddéavajiciho, matrikéfe, odmény hudebnikiim a dal$i sluzby s tim spojené.
Z této Castky je vyhrazeno 2 tis. K¢, které nalezi zdmku za prondjem prostor. V primeéru si

tak zamek piijde diky svatbam na 170 tis. K¢ ro¢né.
Celkoveé mistni zdmek vydéla svou ¢innosti néco malo pres 1 mil. K¢.

Tabulka 29 Vynosy mistniho zdmku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

PoloZka vynosi Rok

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje zbozi 99 143 187 170 207
Trzby ze vstupného 416 471 469 494 521
Trzby za pronajem 0 0 0 20 15
Trzby za svatby 171 174 182 180 140
Kulturni akce 254 371 255 473 267
Celkem 940 1159 1093 1337 1150

14.4 Vyuzitelnost obecni budovy

Nasledujici kapitola je vénovana obecni budové, kterd byla zakoupena v roce 2016
za ucelem prondjmu prostor pro mistni spolky. Cena, za kterou byla budova koupena, ¢inila

3,6 mil. K&.

Do roku 2018 o budovu zadny mistni spolek ani organizace neméla zajem, a proto rada
rozhodla o jejim prodeji. Budova byla ocenéna znaleckym posudkem, kdy se prodejni cena
vySplhala na 3,2 mil. K¢. K prodeji vSak nakonec nedoslo, protoze se budovu rozhodl

vyuzivat mistni spolek, ktery poskytuje socidlni sluzby a détské poradentstvi.

Obec pronajima tuto budovu za 5 tis. K¢ mésicné. Rocné tak prondjmem ziskd pouze
symbolickou cenu, konkrétné 60 tis. K. Jeji vySe je nastavena na niz§i hranici, protoze je
pronajimana k vefejné prospésné ¢innosti, a proto obec nechce tuto ¢astku navysit, jelikoz
by ji spolek nemusel akceptovat. Bylo by nemoralni mistnimu spolku zrusSit prondjem bez
poskytnuti ndhradniho mista, a proto mu byl nabidnut prostor po byvalé cukrarné, které je

tteba upravit do podoby kancelaie, s ¢imz jsou spojeny dalsi néklady.
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Dalsi zvazovand moZnost, kterd by prichdzela v tivahu, se nabizi mala rekonstrukce prostor
budovy pro potieby socidlnich bytd. Socidlni byty maji velkou vyhodu v tom,

ze je mozno ziskat dotaci, ktera by pokryla vétsi ¢ast rekonstrukce.

V budové dle slov mistostarosty, ktery vlastni stavebni firmu, by se dalo vybudovat osm
samostatnych bun¢k pro dvé osoby. Tyto prostory by mohly byt pronajimany socidlné
slabSim osobam za cenu v misté a ¢ase obvyklou 3 750 K¢&/osobu véetné energii. Pii této

cen¢ by bylo mozné ziskat pronajmem az 60 tis. K¢ za mésic, tedy 720 tis. K¢ za rok.

Ob¢ tyto varianty jsou na posouzeni zastupitelstva obce. K tomuto rozhodnuti budou

poskytnuta i data v¢etné projektu, ktera jsou uvedena v projektové Casti této prace.

14.5 Shrnuti vysledki analyzy
A. Organizaéni struktura

Vybrand obec ma problémy spojené s organizaci prace. Hlavni slovo na vSech pozicich ma
starosta obce, ktery neni dostate€né kompetentni a nema €as se vénovat vSem jednotlivym
usektim. Z tohoto divodu se pracovnici administrativy vénuji i jinym cinnostem, nez
je jejich néapln prace. Technicky usek nema odpovédného vedouciho, ktery urcuje praci
zaméstnancl. Kose pretékaji, trava neni posekana ¢i neni odhrnut snih. Zkratka jedna osoba
nemuze fidit takto velkou obec a dohlizet na vSe. V projektové Casti prace se nachazi nova

organizacni struktura, ktera je sice nakladnéjsi, ale jeji ptinos pro obec je nespocetny.
B. Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyzou je prokdzdna Spatnd situace v oblasti financi. Jednd se o nepiiznivé
ukazatele zadluzenosti, které jsou spojeny s velkymi Uvéry a uroky, které jsou obci
kazdoro¢né hrazeny. Ukazatele likvidity poukazuji na neefektivni hospodaieni s financemi.
Produktivita prace zaméstnancii administrativy je na 50 %, o Cemz svédci i absence
vedouciho pracovnika. Obec je sice sobésta¢na, coz prokdzal ukazatel autarkie, ovSem
nasledujici roky spojené s pandemii COVID-19 a snizeni hlavné sdilenych dani mize tento

ukazatel velkym zpisobem ovlivnit.
C. Finan¢ni zdravi obce

Finan¢ni zdravi je ve vybrané obci nepfiznivé. Ukazatel dluhové sluzby se nachazi
nad 30 % a piekracuje zdkonnou hranici. Dusledkem je pfezkoumani hospodateni
ze strany Ministerstva financi, které mtze dat uplnou stopku statnim dotacim pro obec.

Ukazatel rozpoctové odpoveédnosti v roce 2019 se vysSplhal na 130 %, a také prokazuje
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Spatnou finan¢ni situaci. Rozdil mezi celkovymi pfijmy a dluhy za rok 2019 ¢ini dluh
30 tis. K¢ rocné€ na obyvatele. Zdravi obce je velice Spatné a je nutné Setfit na vSech mistech,

aby se situace jesté nezhorsila.
D. Vydaje dle kategorii

V oblasti vydajii obecniho rozpoctu jsou analyzovany vSechny polozky, které souvisi
s provozem vybrané obce. Nejvétsi vydaje predstavuje kultura, Skolstvi a vetejna sprava.
Je nutné snizit vydaje obce v téch kategoriich, které nejsou dilezité k provozu obce
a zaroven tolik nepfispivaji k vefejnému zdjmu obcantli, ¢emuz se vénuje projektova cast

prace.
E. Verejné zakazky a dotace

Analyza veiejnych zakazek a dotaci prokézala za sledovana obdobi velké mnozstvi projekti,
do kterych se obec pustila, 1 kdyz finan¢ni situace jiZ nebyla pfijatelnd. Vetejné zakazky
vyzadovaly investici v podob¢ 100 mil. K¢, pricemz 75 % této ¢astky bylo hrazeno dotacemi.
Na zbylé zakazky musel byt bran dlouhodoby tvér od bankovni instituce. Devét velkych
vetejnych zakézek je otestovano na principy 3E, pficemz pouze tfi z nich jsou prokazatelné

nezbytné. Zbylé zakazky jsou predevsim nehospodarné a jejich cena je neadekvatni.
F. Analyza hospodaieni zamku

Zamek je sice chloubou obce, ale také jednou z jejich nejnakladnéjSich investici. Do zdmku
se ro¢né investuje mezi 5-7 mil. K¢&. Vynosy se pohybuji pouze okolo 1 mil. K¢, jelikoz obec
nedostava zadné piispévky Ci dotace na jeho provoz. Narodni pamatkovy ustav se zajima
o tuto pamatku jiz od roku 2018, a proto byly zjiStény informace o jeho hospodateni
z interniho ucetnictvi. Prodej zdmku je nevyhnutelny, na coz se poukazuje v projektu spolu

s vyCislenim uspory pfi prodeji.
G. Vyuzitelnost obecni budovy

Obecni budova, kterd byla zakoupena vroce 2016, nebyla do roku 2018 vyuzita.
Obec pozaduje po spolku mési¢ni najem 5 tis. K¢ za celou budovu, coz nepokryva ani
naklady za energie. Z tohoto divodu se zvazuji dvé dalsi varianty — piestéhovat spolek
do jinych prostor a budovu prodat, ¢i z této budovy vytvofit socidlni byty. Tvorba socialnich
byt vyzaduje tvorbu zadosti o dotaci na socialni byty z IROP, kterd je vytvoiena

v projektové Casti prace.
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15 KATALOG NAVRHU S RESENIM PRO ZLEPSENI
FINANCOVANI A HOSPODARENI VYBRANE OBCE

Projektova Cast diplomové prace se sklada z n€kolika navrhi, které maji pomoci vybrané
obci s finan¢ni a hospodatskou situaci. Diky financni tisni obce je potieba snizit zadluzenost,

rozpoctovou odpovédnost a hlavné dluhovou sluzbu.

Prvni navrh se vénuje vyuziti obecni budovy, kterd je momentalné v pronajmu. Po nabidnuti
jinych prostor spolku, ktery zde momentalné sidli, bude mozné zménit vyuzitelnost dané
budovy. Obec jiz delsi dobu uvazuje o vystavbé socidlnich bytii pro osoby v bytové nouzi.
Téchto osob se nachéazi v obci ¢im dal vice, a proto je tato investice velmi piinosnou.
Pro realizaci tohoto ndvrhu je mozné vyuzit i dotaci, ktera se vyhlasuje v kazdém
programovém obdobi. K ¢asti na dotaci je tfeba vyplnit Zadost, ktera je v praci zahrnuta.
Pro vytvoteni Zadosti je poskytnut ptistup do internetového portalu, kde se vSechny potiebné

informace k podani zadosti o dotaci zadavaji.

Druhym navrhem je ptevod vlastnictvi zdmku, ktery by mohl obci uspofit nemaly finan¢ni
obnos. Pokud by byl zdmek ptfeveden do rukou Narodniho pamatkového tstavu, snizily

by se vydaje obecniho rozpoctu.

Zména organizacni struktury je dalSim znavrhl, ktery miize uspofit nejen penize,
ale 1 zvySeni produktivity prace. Nevhodné nastavend organizacni struktura ma na vykonnost

zaméstnancl neblahé nésledky.

JelikoZ se obec dostala do hledadku Ministerstva financi Ceské republiky diky vysokému
ukazateli dluhové sluzby, tak je pravdépodobné omezeni piijmu dotaci na budoucich par let.

Tato skute¢nost mtize byt jednou z dalSich uspor.
Posledni navrh se vénuje snizeni vydaju v oblasti obecniho rozpoctu.

Je vypoctena celkova Castka Gspory pii vyuziti vS§ech navrhii zastupitelstvem vybrané obce.
Uspoiené penize jsou vyuzity na splaceni jistiny uvéru. Vysledkem je sniZzeni vySe Gvéru
po vyuziti uspory. Po uplatnéni uspory jsou piepocCteny ukazatele dluhové sluzby

a rozpoctového opatieni pro posouzeni, zda se situace ve vybrané obci do budoucna zlepsi.

15.1 Sestaveni podklada k Zadosti o vyzvu na zrizeni socialnich byti

Prvni névrh se zabyva Zadosti o ztizeni socialnich bytii. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské

republiky kazdoroéné vypisuje vyzvy pro opravnéné zadatele. Mezi né€ patii i vybrana obec.
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I kdyby obec pfisla o moznost ziskat statni dotace, tak socidlni bydleni je vyjimkou, jelikoz

zabezpecuje pomoc socialné€ slabsi skupin€ a prospiva veiejnému zajmu.

V soucasné dob¢ neni vypsana zadna vyzva tykajici se socidlniho bydleni. Kazd¢ tfi roky
se oteviraji vyzvy na danou problematiku. Posledni vyzva byla vroce 2018,
vyzva ¢. 80 — Socialni bydleni pro socidlné¢ vyloucené lokality II. Tato vyzva slouzila jako
inspirace pro vytvoreni zadosti o dotaci. VéEtSina parametri, které je nutné zadat do zadosti
se od minulé zadosti piilis nelisi. Jedind dvé€ jina kritéria jsou maximalni ¢astka financovani
a indikatory dotace.

Obci je poskytnut pristup do portadlu MS2014+, ktery slouzi pro administraci zadosti
o dotace. Z tohoto diivodu je vytvofena kompletni Zadost v elektronické platformé. VSechny
podklady uvedené nize jsou zadany do portalu, kromé ¢isla a nazvu vyzvy a kritérii, které se

li§i. Po vyhlaSeni nové vyzvy mlze obec zadost podat a ¢ekat na vyjadieni dota¢ni komise.

Nasledujici ¢ast je komunikovana s mistostarostou obce (vlastnikem stavebni firmy), ktery

poskytl informace o financovani a vy¢isleni v§ech poloZek spojenych se stavebnimi pracemi.

15.1.1 Nazev a anotace projektu

Prvni ¢ast se vénuje predstaveni projektu, ndzvu a anotaci, coz jsou nejdulezitéjsi tdaje

k identifikaci.
Nazev projektu CZ: Rekonstrukce budovy ve vybrané obci pro potieby socidlniho bydleni

Nazev projektu EN: Construction of the Apartments for the Needs of Social Housing in the

Community of Selected Municipality

Anotace projektu: Cilem projektu je rekonstrukce budovy ve vybrané obci pro potieby
socialniho bydleni. Cilovou skupinou projektu jsou osoby Zzijici v nebytovych prostorach
(napt. sklepy, skladovaci prostory, aj.). Vycet aktivit: rekonstrukce budovy, 8 bytovych
jednotek zafizeno zakladnim vybavenim. Vystupem projektu budou zrekonstruované byty

ve vybrané obci se zakladnim vybavenim pro vyse uvedenou cilovou skupinu.

Kli¢ova slova: Socialni bydleni; osoby v bytové nouzi; osoby spici venku
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i} PRISTUPKPROJEKTU IS PLNEMOCI [T KOPIROVAT 3¢ VYMAZATZADOST  + KONTROLA () FINALIZACE  fh TISK

GiSLO PROGRAMU NAZEV PROGRAMU
06 Integrovany regionalni operacni progiam
CisLo vYZvy NAZEV VYZVY
06_15_003 263-Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani
1B NAZEV PROJEKTU CZ B NAZEV PROJEKTU EN
Rekonstrukce budovy ve vybrané obci pro potieby socialniho bydleni I [ Construction of the Apartments for the Needs of Social Housing in the Community of Se
B ANOTACE PROJEKTU 402/500  Oteviit v novém okné

Cilem projektu je rekonstiukee budovy ve vybiané obci pio potieby socialniho bydleni. Cilovou skupinou projektu jsou osoby Zijici v nebytovych prostorech (napi. sklepy, skladovaci
prostory, aj.). Vycet aktivit: rekonstiukce budovy, vybaveni osmi bytovych jednotek zakladnim vybavenim. Vystupem projektu budou ziekonstiuované byty ve vybrané obci se zakladnim
vybavenim pro jiz uvedenou cilovou skupinu.

Obrazek 8 Identifikace projektu (mseu.mssf.cz)
15.1.2 Popis projektu

Cast tykajici se popisu projektu se sklada ze sedmi povinnych otazek, na které je nutné
v ramci projektu odpovédét. Zbylé Ctyfi otazky jsou jen doplitkové, ale jejich vyplnéni
podava hodnotici komisi lepsi odiivodnéni, pro¢ by pravé vybrana obec méla dotaci obdrzet.
Ve spolupraci s referentem obce, ktery vytvaii zadosti o dotace, bylo zodpovézeno

na vSechny dilezité otdzky, které¢ je nutné okomentovat.
Jaky problém projekt resi?

Projekt tesi pofizeni bytli v obci pro potieby socidlniho bydleni, které se tyka socialné
slabych skupin obyvatel. Na zédklad€¢ mistniho Setfeni byly zjiStény dva zdkladni problémy,
které je nutné prostiednictvim projektu vyftesit. Prvni z nich je skupina socialné slabych
obyvatel, ktera je zaméstndna u obce — technicky usek, kde vykondva vetfejné prospésné
prace (seCeni travy v obci, sbér odpadkl, udrzba chodniki, aj.). Tito obcané ziji
v nebytovych prostorach jako jsou napt. sklepy. Druhou skupinu ptedstavuji osoby s nizkym

piijmem, kvli kterému si nemohou dovolit platit regulované najemné.

Obec by rada poskytla zminovanym obcanim obecni byty. Tyto byty by obec
zrekonstruovala v budové, kterd je v jejim vlastnictvi a nema dostatecné vyuziti. Timto
krokem by vyfesila zminéné problémy obou socidlné slabych skupin. Tento problém je feSen
obci, kterda z divodu vyssiho zadluzeni nema k dispozici dostatek vlastnich finan¢nich
prostiedkti pro vybudovani téchto bytii. Ve vlastnictvi obce se nachazi Ctyfi obecni byty,

které jsou v tuto chvili dlouhodob¢ pronajaté.
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vrwe

Jaké jsou pri¢iny projektu?

Hlavni pfi¢inou problému je nedostatek obecnich bytl, které jsou poskytovany obci pro
socialn¢ slabsi skupiny a osoby v bytové tisni. Byty v obci jsou vyuzivany piedevsSim

obyvateli, kteti zajiSt'uji obcanskou vybavenost (pracovnici technického tseku).

Osoby v bytové tisni se dostali do této situace kvili vlivu nepfiznivych Zivotnich podminek.
Bylo zjisténo, Ze v obci zije témét desitka lidi, ktefi nemaji zdkladni podminky pro Zivot.
To je zplisobeno nedostatecnym vzdélanim, které omezuje tyto osoby v ziskani zaméstnani.
Nekteii z této skupiny obfanli pracuji na mistnim obecnim ufadé v technickém useku, kde
pomahaji s udrzbou obce. Tito lidé ziji nyni ve starych skladech, které nejsou ani zdaleka
vyhovujici pro Zivot, pfedev§im v obdobi zimy. Obec nedisponuje dostatkem volnych
finan¢nich prostifedkl k zajisténi bytl pro socidlné slabé skupiny obyvatel a rovnéz vlastni

budovu vhodnou pro tento zdmér.

1B ANOTACE PROJEKTU 402/500 Oteviit v novém okné
Cilem projektu je rekonstrukce budovy ve vybrané obci pro potfeby socidlniho bydleni. Cilovou skupinou projektu jsou osaby Zijici v nebytovjch prostorech (napf. sklepy, skladovaci
prostary, aj.). Vy&et aktivit: rekonstrukce budovy, vybaveni osmi bytovych jednotek zakladnim vybavenim. Viystupem projektu budou zrekonstruované byty ve vybrané obci se zdkladnim
vybavenim pro jiZ uvedenou cilovou skupinu.

1B JAKY PROBLEM FRn.JEKT RESD 1072/2000 Oteviit v novém okné

e T T T N TR T TS e
(sedeni trévy v obci, sber ndpadku udrzha chmdmku aj.). Tito nhcane Ziji v nebytovyich prostorach jako jsou napf. sklepy. Druhou skuplnu predstavuji osoby s nizkym piijmem, kvali
kterému si nemohou dovolit platit vysoké ndjmy za bydleni.

Obec by rada poskytla, jiz zminénym ob&aniim, obecni byty. Tyto byty by obec vybudovala v budové, kterd je v jejim vlastnictvi a nema dostatecné vyuZiti. Timto krokem by vyfesila
zminéné problémy obou socidlné slabych skupin. Tento problém je fesen obci, ktera z diivodu vy$siho zadluzeni nema k dispozici dostatek vastnich finanénich prostfedki pro
vybudovani téchto bytd. Ve vlastnictvi obce se nachdzi &tyfi obecni byty, které jsou v tuto chvili dlouhodobé obsazeny.

1B JAKE JSOU PRICINY PROBLEMU? 903/2000 Oteviit v novém okné

Hiavni pfiginou problému je nedostatek obecnich bytd, které jsou paskytovany obci pro socidlné slabsi skupiny a osoby v bytové tisni. Byty v obci jsou vyuZivany pfedevsim obyvateli,
ktefi zajistuji obéanskou vybavenost (pracovnici technického tiseku).

Osoby v bytové tisni se dostali do této situace kvli vlivu nepfiznivych Zivotnich podminek. Bylo zji§téno, Ze v obci Zije téméf desitka lidi, ktefi nemaji zakladni podminky pro Zivot. To
je zpuisobeno nedostateénym vzdélanim, které omezuje tyto osoby v ziskani prace. Néktefi z této skupiny obani pracuji na mistnim obecnim ufadé v technickém tseku, kde
pomahaji s tdrzbou obce. Tito lidé Ziji nyni ve starjch skladech, které nejsou ani zdaleka vyhovujici pro Zivot, pfedevsim v obdobi zimy. Obec nedisponuje dostatkem volnych

Obrazek 9 Popis projektu ¢ast 1 (mseu.msff.cz)

Co je cilem projektu?

Cilem projektu je zabezpecit socidlni bydleni v obci pro socialné slabé skupiny obyvatel,
coz povede ke zlepSeni Zivotni trovné téchto cilovych skupin. Tento cil zabezpeci
vybudovani osmi bytovych jednotek pro potieby socidlniho bydleni, které budou urceny
osobam v bytové tisni, konkrétné se jedna o osoby spici venku. Tyto bytové jednotky budou
vybudovany v centru obCanské vybavenosti (Skolskd zatizeni, zdravotni a socialni péce,

sluzby a doprava).

Bytové jednotky budou rozmérové 2 + kk, o vyméie jednoho bytu 43 m?. Rozpocet projektu

je stanoven dle vyméry a poctu bytd. Pro tento konkrétni projekt se jedna o 6,8 mil. K¢.
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Jaka zména je ofekavana v disledku projektu?

Ocekavana zména je ve zlepSeni zivotni urovné u zminénych osob v bytové tisni. Jedna
se o zajisténi zdkladnich zivotnich potieb, tepla, vody, elektfiny, které nejsou ve starych
podminky. Kazdé z téchto osob bude poskytnuta moznost ubytovani v socialnich bytech

v obci.
Jaké aktivity budou v projektu realizovany?

Realizace projektu byla rozdélena do tii fazi.

cey

Prvni faze — tzv. pfipravna, se zabyva problémem osob zijicich v nebytovych prostorech
(naptiklad ve sklepech) v obci. Na zakladg, jiz vySe zminéného problému, bylo rozhodnuto
vybudovat 8 socialnich bytti v budové, ktera je ve vlastnictvi obce. Jedna se o budovu, ktera
aktualné nema dostatecné vyuziti. Budova ma dveé podlazi, kdy v kazdém budou realizovany

4 socialni byty.

Bude zadano o dotaci pro zamysleny projekt a soucasn¢ bude podana zadost o stavebni
povoleni k rekonstrukci budovy. V rdmci rekonstrukce probéhne piestavba budovy na
8 bytovych jednotek, renovace podlah, vyména oken a dvefi, vymalba a dalsi. Dale tyto
jednotky budou vybaveny zikladnim vybavenim dle vyzvy ¢. 80, koupelna s toaletou

a sprchovym koutem, kuchyné se zadkladnimi spotebici jako je lednice, trouba, aj.

Druha fiaze — tzv. realizani faze, probéhne na zdkladé¢ schvalené dotacni Zadosti
a stavebniho povoleni. Probéhne vybérové fizeni stavebni firmy a budoucich obyvatel
8 bytovych jednotek a zapocne se rekonstrukce celého objektu. Vystupem této faze bude

udéleny kolaudacéni souhlas.

Treti faze — tzv. monitorovaci, probihd prostfednictvim pribéznych zprav o realizaci
a udrzitelnosti projektu, které budou vyhotovovany po dobu 20 let, vzdy jednou ro¢n¢.
PopiSte realiza¢ni tym projektu

Projektovy tym pro zabezpeceni socidlniho bydleni ve vybrané obci se sklada celkem

Z 5 osob:

Hlavni manaZer projektu — Kontaktni osoba projektu, ktera komunikuje s ostatnimi
pracovniky a firmami, odpovida za formdalni spravnost dokladli a zaroven zastieSuje

a kontroluje vSechny vystupy a postupy. Tato funkce bude zastupovana starostou obce, ktery
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zaroveil plni funkci signatdfe projektu a bude pravidelné informovan projektovym

manazerem o vSech postupech.

Projektovy manaZer — Osoba nesouci zodpovédnost za vécnou spravnost administrativy
projektu, vedeni statistik, vécnou piipravu zprav o realizaci, uschovavani materiala,
dokumentaci k projektu a zvefejiiovani informaci o projektu na webovych strankach.
Ukolem je rovnéZ rozpracovat cely projekt na dil&i ¢asti a provést kontrolu a dohled nad jeho

plnénim.

Finanéni manaZer je zodpovédny za finan¢ni stranku fizeni projektu. Ma dohled nad
rozpoctem projektu a veskerymi platbami, které s projektem souvisi. Jeho tkolem je také

kontrola a dohled na spravnost Gcetnictvi projektu. Tuto funkci bude zastavat ucetni obce.

Architekt projektu je osoba, ktera navrhuje rekonstrukci budovy na byty (pomoci ndkresu

a vyméry) a sestavuje rozpocet k rekonstrukei.

Stavebni dozor — Osoba, ktera zabezpecuje hladky prubeh rekonstrukce budovy. Ocekava
se od né& kontrola a konzultace s ostatnimi ¢leny tymu. Tento ¢len ma odpovédnost

za zajiSténi kvalitniho materidlu a kontrolu realizace projektu vybranou spolecnosti.
Jak bude zajiSténo Sifeni vystupu?

Projekt bude pro Sirokou vetejnost sdilen prostfednictvim mistniho rozhlasu. Informace
budou zvetejnény na ufedni desce obce. Vystup bude Sifen i pomoci webovych stranek obce,

a také pomoci facebookové stranky.

V ¢em je navrhované FeSeni inovativni?

Projekt potfizeni bytl pro potfeby socidlniho bydleni je inovativni z divodu zlepSeni
zivotnich podminek v obci pro socialné slabsi osoby. Zajisténi lepSich zivotnich podminek
pfinese rovneéz vétsi pracovni nasazeni této skupiny obyvatel, coz zvysi pfijmy téchto osob

(tkolovéa mzda).
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B CO JE CILEM PROJEKTU? 698/2000 Otevfit v novém okné

Cilem projektu je zabezpetit socialni bydleni v obci pro vySe uvedené socialni skupiny obyvatel (osoby Zijici v nebytovych prostorech), coz povede ke zlepSeni Zivotni trovné téchto
cilovych skupin. Tento cil zabezpeti vybudovani osmi bytovych jednotek pro potfeby socidlniho bydleni, které budou uréeny osobam v bytové tisni, konkrétné se jednd o osoby spici
venku. Tyto bytové jednotky budou vybudovany u centra obéanské vybavenosti (Skolska zafizeni, zdravotni a socialni péce, sluzby a doprava).

Bytové jednotky budou rozmérové 2 + kk. Vsech osm jednotek bude mit vyméru jednoho bytu 43 m2. Rozpoget projektu je stanoven dle vyméry a potu byti. Pro nas konkrétni projekt
se jednd o 6,8 mil. KE.

1B JAKA ZMENAJY JE/JSOU V DUSLEDKU PROJEKTU OCEKAVANA/Y? 355/2000 Oteviit v novém okné

OEekavand zména je ve zlepSeni Zivotni Grovné u zminénych osob v bytové tisni. Jednd se o zajisténi zdkladnich Zivotnich potfeb, tepla, vody, elekifiny, které nejsou ve starjch
prostorech skladu zajidtény. Osoby nebudou trpét zimou a budou mit kvalitn&jsi Zivotni podminky. Kazdé z téchto osob bude poskytnuta moZnost ubytovani v socidlnich bytech v obci.

1B JAKE AKTIVITY V PROJEKTU BUDOU REALIZOVANY? 1256/2000 Otevfit v novém okné
T
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zakladnimi spotiebici jako je lednice, trouba, aj.

Druha faze ? tzv. realizacni faze probéhne na zakladé schvalené dotaéni zadosti a stavebniho povoleni. Dale probéhne vybérové fizeni na budouci obyvatele 8 bytovych jednotek, také
uz zapoéne rekonstrukce celého objektu. Vystupem této faze bude udéleny kolaudacni souhlas.
Treti faze ? tzv. monitorovaci, probiha prostfednictvim pribéinych zprav o realizaci a udrZitelnosti projektu, které budou vyhotovovany po dobu 20 let, vidy jednou roéné.

ar

S REALIZACNIHO TYMU PROJEKTU 1474/2000  Oteviit v novém okné
Bl Eal

Finanéni manazer je zodpovédny za finanéni stranku fizeni projektu. Ma dohled nad rozpoétem projektu a veskerymi platbami, které s projektem souvisi. Jeho ikolem je také

kontrola a dohled na spravnost Géetnictvi projektu. Tuto funkei bude zastdvat icetni obce.

Architekt projektu je osoba, ktera navrhuje rekonstrukei budovy na byty (pomoci nékresu a vyméry) a sestavuje rozpocet k rekonstrukci.

Stavebni dozor ? Osoba, ktera zabezpetuje hladky prabéh rekonstrukce budovy. Otekava se od néj kontrola a konzultace s ostatnimi cleny tymu. Tento len ma odpovédnost za

zajisténi kvalitniho materialu a kontrolu realizace projektu vybranou spolecnosti.

Obrazek 10 Popis projektu ¢ast 2 (mseu.mssf.cz)

Jaké existuji rizika projektu?
Mozna rizika byla rozdélena do nékolika podskupin.
e Obecna rizika — NedodrZeni termint stavby (budova nebude zrekonstruovana vcas),
zivelné pohromy (ptivalové dest€, mimotadné silny vitr), nedodrZeni termind vyzvy,
Spatné vybrana firma.
o Eliminace — Zabezpeceni budovy proti vliviim pocasi (ukotveni budovy),

kontrola bonity firmy, kterd bude uskutecniovat rekonstrukci budovy

(reference, vybérové tfizeni pod dohledem pravnika).

e Vécna rizika — V obci se nenachazi budova, ktera je vhodna pro rekonstrukci
na socialni byty.
o Eliminace — Realizace v budové, kterd je ve vlastnictvi obce. V tomto

konkrétnim piipadé splnéno.

e Pravni rizika — Nedodrzeni pravidel dota¢niho programu, neobdrzeni stavebniho

povoleni.

o Eliminace — V¢asné zazadani o stavebni povoleni, diikladné prostudovani

pravidel dota¢niho titulu.

e Finan¢ni rizika — Spatné sestaveni rozpoctu projektu, nedostatek financi

k rekonstrukeci.
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o Eliminace — Odkladat si penize na financovani projektu, dofinancovani

Spatn¢ sestavného rozpoctu.

JAK BUDE ZAJISTENO SIRENI VYSTUPU PROJEKTU? 210/2000  Oteviit v novém okné

Projekt bude pro Sirokou vefejnost sdilen prostfednictvim mistniho rozhlasu. Informace budou zvefejnény na tfedni desce obce. Vystup bude Sifen i pomoci webovych stranek obce, a
také pomoci facebookové stranky.

V CEM JE NAVRZENE RESENI INOVATIVNNI? 282/2000  Oteviit v novém okné

Projekt pofizeni byti pro potfeby socialniho bydleni je inovativni z duvodu zlepSeni Zivotnich podminek v obci pro socialng slabsi osoby. Zajisténi lepsich Zivotnich podminek pfinese
rovné? vétsi pracovni nasazeni této skupiny obyvatel, coz zvysi pfijmy téchto osob ((kolova mzda).

JAKA EXISTUJI RIZIKA PROJEKTU? 1042/2000 Oteviit v novém okné

Moznd rizika byla rozdélena do nékolika podskupin

Obecna rizika — Nedodrzeni termind stavby (budova nebude zrekonstruovéna véas), Zivelné pohromy (pfivalové desté, mimoradné silny vitr), nedodrzeni terminti vyzvy, Spatné
vybrana firma.
0 Eliminace — Zabezpeceni budovy proti vlivim pocasi (ukotveni budovy), kontrola bonity firmy, kterd bude uskuteéfiovat rekonstrukci budovy (recenze, vjbérové fizeni pod

dohledem prévpika). .

KLICOVA SLOVA 58/2000 Oteviit v novém okné

Socialni bydleni; osoby v bytové nouzi; osoby spici venku;

Obrazek 11 Popis projektu ¢ast 3 (mseu.mssf.cz)

15.1.3 Harmonogram projektu

Zpracovani Zadosti o dotaci
Datum realizace: 11/2023-12/2023

Seznameni se s moznosti spolufinancovani z EU, prostudovani vyzvy a pravidel, sestaveni

zé4dosti o dotaci, vytipovani vhodné lokality pro vybudovani socialnich byta.
Organizace vybérového rizeni
Datum realizace: 1/2024-4/2024

Zédost o stavebni povoleni, vypsani vybérového fizeni, najmuti osoby s dlouholetou praxi

v oboru (vhodna osoba pro vedeni tohoto vybérového tizeni), pribéh vybérového fizeni.
Realizace rekonstrukce budovy
Datum realizace: 5/2024-11/2024

V ramci rekonstrukce prob&éhne piestavba plidorysu budovy (respektive druhého podlazi)
pro dvé bytové jednotky, renovace podlah, vyména oken, vymalba bytovych jednotek. Dale
budou byty vybaveny zdkladnim vybavenim — koupelna s toaletou a sprchovym koutem,

kuchyné se zakladnimi spotfebici.
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Vybérové fizeni najemniki
Datum realizace: 8/2024-12/2024

Prob¢hne propagace projektu vetejnosti prostiednictvim rozhlasu a ufedni desky. Vypsani
vybérového fizeni pro zdjemce o ubytovani. Shromazdéni ptihlasek kandidati, organizace
vybérového tizeni.

Kolaudace a zahajeni provozu

Datum realizace: 12/2024-1/2025

Po dokonceni rekonstrukce stavby probéhne zadost o tzv. kolaudacni souhlas. Kolaudaci
povede stavebni ufad formou zavérecné prohlidky stavby. Po ziskani kladného kolauda¢niho
rozhodnuti dojde k nast€éhovani vybranych najemnikd k 1.1.2025 na ziklad€ najemni
smlouvy. DalSich 20 let bude nutné odevzdavat prabézné zpravy o realizaci a udrzitelnosti

projektu.

15.1.4 Cilova skupina

Cilovou skupinou jsou socidln¢ vylouceni obyvatelé. Jednd se o osoby, které spi venku

(napf. na ulici, pod mostem, v opusténych skladech, gardzich, jeskynich, sklepech, aj.)

Pro vybudovani socialnich byt v dané obci bylo rozhodnuto na zéklad¢é mistniho Setfeni.
Obec se rozhodla fesit situaci spojenou se socialné slabou skupinou obyvatel Zijicich
v nebytovych prostorech, jelikoz chce dbat na zdravi téchto osob. Obec vlastni malo bytt,
které jsou dlouhodobé obsazeny. Pro tyto lidi by to znamenalo zlepSeni Zivotniho minima
v podob¢ stiechy nad hlavou, tepla, elektfiny atd. VétSina z téchto socialné vyloucenych
obyvatel jsou zaméstnanci obce v oblasti technickych sluzeb. Jejich zaclenéni do spolec¢nosti

a zlepSeni zivotnich podminek vyvola zlepseni v podobé¢ lepsiho platu (ikolova mzda).

B POPIS CILOVE SKUPINY 801/2000  Oteviit v novém okné
F=] T T - T F e aid ey T ) = 5

Pro vybudovéni socidlnich bytd v dané obci jsme se rozhodli na zakladé mistniho Setfeni. Obec se rozhodla fedit situaci spojenou se socidlné slabou skupinou obyvatel Zijicich v
nebytovyich jednotkach, jelikoz chee dbat na zdravi téchto osob. Méstys nevlastni mnoho bytii a jsou dlouhodobé obsazeny. Prp tyto lidi by to znamenalo zlepeni zivotniho minima v
podobé stechy nad hlavou, teplem, elektfinou, atd. V&t3ina z t&chto socialné vylougenych obyvatel jsou zaméstnanci méstyse v oblasti technickych sluzeb. Jejich zaclenéni do
spolecnosti a zlepaeni Zivatnich podminek vyvola zlep3eni v podobé lepsiho platu (ikolové mzda).

Obrazek 12 Cilova skupina (mseu.mssf.cz)
15.1.5 Indikatory

Indikétory vyzev v oblasti socialniho bydleni jsou velice podobné, a proto budou indikatory

vychazet zvyzvy ¢. 80 — Socidlni bydleni pro socidlné¢ vyloucené lokality II.
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Tato vyzva ma 3 zakladni indikatory. VSechny indikéatory maji spole¢nou prioritni osu

a specificky cil.

Prioritni osa: Zkvalitnéni vetfejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionti.
Specificky cil: Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k socialni inkluzi.

553 01 — Pocet podpoi‘enych byti pro socidlni bydleni

Typ indikatoru: Vystupovy; Mérna jednotka: Bytova jednotka; Enviromentalni indikator:
Ne; Projektovy indikator: Ano.

Byty urcené pro socidlni bydleni nalezi do bytového fondu, ktery je pofizeny s vyuzitim
podpory z vetejnych prostredkii. Tyto byty budou ptidélovany na zékladé socialni situace
uchazecii. Hlavnim cilem je zajiSténi socialniho bydleni pro cilovou skupinu. Vychozi
hodnota byla nulova. Cilova hodnota je 8 bytovych jednotek. Tolerance neni zddnd, pokud

nebudou vybudovany bytové jednotky, projekt nesplnil sviij cil.
553 10 — Narust kapacity socialnich byti

Typ indikatoru: Vysledkovy; Mérnd jednotka: Liuzka; Enviromentalni indikator: Ne;
Projektovy indikator: Ano.

Kapacita socialniho bydleni vychazi z poctu luzek, ktery je dan souctem vsech podpotenych
osob, které mohou toto bydleni vyuzit v jednom okamziku. Vychozi hodnota je nulova,
protoZze obec nevlastni zadna luzka. Dle tabulky a podle rozméri bude k dispozici

(cilova hodnota) 16 ltzek. Tolerance neni zadna (viz. ptedchozi indikétor).
553 20 — Primérny pocet osob vyuzZivajicich socialniho bydleni

Typ indikatoru: Vysledkovy; Mérnéd jednotka: osoby/rok; Enviromentalni indikator: Ne;

Projektovy indikator: Ano.

Primérny pocet osob vyuzivajici kapacity l0zek socidlniho bydleni vychazi z miry
vytvoienych kapacit socialniho bydleni zcilovych skupin (pocitano za 365 dni).
Vychozi hodnota byla nulova, jelikoz ke dni podani Zadosti nema obec zadné socialni byty.
Cilova hodnota: (0+16) * 0,7 = 11,2 (pocet ptivodnich ltizek + nova ltizka * koeficient urceny
vyzvou)

Tolerance: indikator neni predmétem sankci (nemusi byt hodnoty naplnény).
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POPIS HODNOTY 1781/2000 Oteviit v novém okné

Vijzva &. 80 Socialni bydleni pro socialné vylougené lokality Il.ma 3 zakladni indikatory.

553 01 - Potet podpofenych bytd pro socidlni bydleni. Typ indikatoru: Vystupovy; Méma jednotka: Bytova jednotka; Enviromentélni indikator: Ne; Projektovy indikator: Ano.
Byty uréené pro socialni bydleni nalezi do bytového fondu, ktery je pofizeny a vyuZitim podpory z vefejnych prostredka. Tyto byty budou pfidélovany na zékladé socidlni
situace uchazeci, hlavnim cilem je zajiténi socialniho bydleni pro cilovou skupinu. Vychozi hodnota byla nulova. Cilova hodnota je 8 bytovych jednotek. Tolerance neni Zadna
pokud nebudou vybudovano 8 bytovych jednotek, projekt nesplnil svij cil (moZno pomoci Zadosti upravit indikatory, v pravidlech uvedeny vyse sankce).

Obrazek 13 Ilustrace indikatorti vyzvy (mseu.mssf.cz)

15.1.6 Horizontalni principy

Horizontalni principy jsou klicové pro rozvoj spolecnosti. Projekty, které maji negativni
dopad na Zivotni prostfedi nebo zhorSujici postaveni znevyhodnénych skupin obyvatel
nebudou EU podpoteny a schvaleny. Horizontalni principy jsou tifi — podpora rovnych

prilezitosti a nediskriminace, podpora rovnosti mezi muzi a zenami, udrzitelny rozvoj.

Rovné prilezitosti a nediskriminace — Negativni jev pusobi finan¢ni situace socialné
slabsich obyvatel. Obec se snazi dat prilezitost i t€m, co na trhu s nemovitostmi nemohou

uspét kvili nedostatku financi na ndjemné.

Tento projekt neni diskriminujici z hlediska toho, Ze se jedna o snahu zabezpeceni socialniho
bydleni. Vybér vhodnych kandidatt probéhne formou vybérového fizeni, které povede
odbornik z praxe, jehoz jméno nebude zvetejnéno, aby nedoslo k ovliviiovani.

HORIZONTALNI PRINCIPY

4} PRISTUPKPROJEKTU |5 PLNE MoCI KOPIROVAT € VYMAZATZADOST | & KONTROLA  } FINALIZAGE i TisK

Typ horizentalniho principu Vliv projektu na horizontalni princip
Rovné piilezitosti a nediskriminace Neutralni k horizontalnimu principu
Udrzitelny rozvoj (environmentalni indikatory) Neutralni k herizontalnimu principu
Rovné piilezitosti muzi a Zen Neutralni k horizontalnimu principu
|4 ‘1_| kM PoloZek na stranku | 25 ¥ Stranka 1z 1, polozky 123z 3
TYP HORIZONTALNIHO PRINCIPU VLIV PROJEKTU HA HORIZONTALNI PRINCIP
Rovné prilezitosti a nediskriminace Neutralni k horizontalnimu principu l E

POPIS A ZDUVODNENI VLIVU PROJEKTU NA HORIZONTALNI PRINCIP 470/2000  Oteviit v novém okné

Rovné prilezitosti a nediskriminace ? Negativni jev plisobi finanéni situace socidiné slab3ich obyvatel. Obec se snaZi dét prileZitost i tm, co na trhu s nemovitostmi nemiZou uspét
kviili nedostatku financi na najemné.

Tento projekt neni diskriminujici z hlediska toho, Ze se jedna o snahu zabezpeeni socilniho bydleni. Vybér vhodnych kandidatd prob&hne formou vybérového fizeni, kieré povede
odbornik z praxe, jehoz jméno nebude zvefejnéno, aby nedoslo k ovliviiovani.

Obrazek 14 Rovné pfilezitosti a nediskriminace (mseu.mssf.cz)

Podpora rovnosti mezi muZi a Zenami — Pii vybérovém fizeni nebude bran zietel na
pohlavi uchazecli. Dulezitym aspektem vybéru bude nutnost socialniho bydleni
a vystupovani dané¢ osoby. Mezi dalSimi podminkami bude vypis z rejstiiku trestli bez

zdznamu. Budou zohlediovany specifické zadosti, jak muazu, tak 1 zen. Jejich Zadosti
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se projekt snazi zabezpecit poskytnutim piistiesi ¢i obanskou vybavenosti v okoli bytovych

jednotek.

HORIZONTALNI PRINCIPY

§§f PRISTUPKPROJEKTU | PLNE MoCI

Typ horizontélniho principu

Rovné prileZitosti a nediskriminace

Udrzitelny rozvoj (environmentélni indikatory)

Rovné piileZitosti muzd a zen

KOPIROVAT

LR ‘1| P M PoloZek na stranku | 25 =

TYP HORIZONTALNIHO PRINCIPU

Rovné pilezitosti muzi a zen

POPIS A ZDUVODNENI VLIVU PROJEKTU NA HORIZONTALNI PRINCIP

I VYMAZAT ZADOST

4 KONTROLA ﬂ FINALIZACE

Vliv projektu na horizontalni princip
MNeutralni k horizontalnimu principu
Neutralni k horizontalnimu principu

Neutralni k horizontalnimu principu

= TisK

B VLIV PROJEKTU NA HORIZONTALHI PRINCIP

Neutralni k horizontalnimu principu

Podpora rovnosti mezi muzi a Zenami ? Pfi vjbérovém fizeni nebude brat zietel na pohlavi uchazeé. Dulezitym aspektem vybéru bude nutnost sociiniho bydleni a vystupovani dané
osoby. Mezi dal$imi podminkami bude vypis z rejstfiku trestd bez zaznamu. Budou zohlediiovany specifické Zadosti, jak mizu, tak i Zen ? jejich Zadosti se projekt snai zabezpecit

poskytnutim pfistfesi & obanskou vybavenosti v okoli bytowych jednotek.

Obrazek 15 Rovné prilezitosti muzl a zen (mseu.mssf.cz)

Stranka 1z 1, polozky 1323z 3

Udrzitelny rozvoj — Projekt ptispiva k rozvoji obce. Z hlediska podpory socialné slabsi

skupiny obyvatel, kterou pfedtim nemohla v rdmci socidlniho bydleni podpofit. Projekt

je z hlediska Zivotniho prostiedi neutrdlni a nevede k jeho rapidnimu zlepSeni ani zhorSeni.

Projekt zamezuje katastrofam napiiklad ve formé pozaru. Obyvatelé v nebytovych

jednotkach se v zimé chtéji zahiat a zalozi ohen, ktery neni mozné regulovat, naptiklad

kotlem ¢i krbem. Nedbalé zachdzeni s ohném a manipulace s nim v chranéné krajinné

oblasti, kde se tyto

ekosystému.

HORIZONTALNI PRINCIPY

§§} PRISTUPKPROJEKTU | PLNE MOCI

Typ horizontalniho principu
Rovné piileZitosti a nediskriminace
Udrzitelny rozvaj (environmentalni indikatory)

Rovné prilezitosti muzi a zen

osoby nachazeji, mize znamenat vazné posSkozeni velké casti

KOPIROVAT

M| 4 |l‘ LN PoloZek na stranku | 25 =

TYP HORIZONTALNIHO PRINCIPU

UdrZitelny rozvoj (environmentaini indikatory)

POPIS A ZDUVODNENI VLIVU PROJEKTU NA HORIZONTALNI PRINCIP

3 VYMAZAT ZADOST

4" KONTROLA ﬂ FINALIZACE

Vliv projektu na horizontalni princip
Neutralni k horizontaInimu principu
Neutralni k horizontalnimu principu

Neutralni k horizontalnimu principu

B VLIV PROJEKTU NA HORIZONTALNI PRINCIP

=1 TisK

Neutrdlni k herizontalnimu principu

Projekt prispiva k rozvoji vybrané obce- z hlediska podpory socidlné slabgi skupiny obyvatel, kterou predtim neméla jak v rémei socidlniho bydleni podpofit. Projekt je z hlediska
Zivotniho prostfedi neutralni, nevede k jeho rapidnimu zlepSeni ani zhorSeni. Projekt zamezuje nehoddm spojenymi s Gjmou na zdravi, napfiklad ve formé pozdru - obyvatelé v
nebytovyjch jednotkach se v zimé chtéji zahfat a zaloZi ohef, ktery neni neni mozné regulovat. Nedbalé zachazeni s ohném a manipulace s nim v CHKO, kde se tyto osoby nachazeji,

mize znamenat poskozeni velké Gasti ekosystému.

Obrazek 16 Udrzitelny rozvoj (mseu.mssf.cz)

Stranka 1z 1, polozky1a23z3
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15.1.7 Subjekty

Subjekty projektu: Zadatelem projektu je vybrana obec, ktera bude vypliiovat ICO,

nazev subjektu a pravni formu. Statutdrnim zéstupcem je starosta.
Adresa subjektu: Vyplni se adresa obecniho ufadu vybrané obce.

Osoby subjektu: Hlavni kontaktni osobou a zarovei statutdrnim zastupcem je starosta obce,
ktery bude zodpoveédny za cely proces.
Uéty subjektu: Hlavni ucéet, na ktery budou poskytnuty finanéni prosttedky v pripadé

obdrzené dotace.

15.1.8 Financovani

Pro financovani projektu je vytvoien pfedbéZzny odhad nédkladii, které budou spojeny
s realizaci celého projektu. VSechny odhadnuté ¢astky vychazi z informaci mistostarosty
obce, ktery vlastni stavebni firmu. Jeho firma odhadla v§echny ndklady spojené s projektem

(viz. tabulka €. 30).

Tabulka 30 Polozky nakladi k realizaci vyzvy (vlastni zpracovani)

Polozky nakladi Castka

Stavebni prace 3 000 000 K¢
Projektova dokumentace (3,5 % z ceny budovy) 112 000 K¢
Elektro-instalace 300 000 K¢
Plynovy kotel s ustfednim topenim 700 000 K¢
Renovace osmi bunék (250 tis. K¢ za buiiku) 2 000 000 K¢
Renovace spolecnych prostor a schodisté 500 000 K¢
Mzdové naklady (technicky dozor) 200 000 K¢
Ostatni neinvesti¢ni naklady

(propagace, tabule o vystavbé z dota¢niho titulu) 15 000 K¢
Celkem 6 827 000 K¢

Ze vSech néakladl, které budou vyuZity na realizaci projektu je celd ¢astka zpusobilym
vydajem. Socialni bydleni je zpravidla financovano do cilové Castky, kterou nastavuje
vyzva. Naklady obce jsou nizsi nez cilova ¢astka, a proto budou uhrazeny v plné vysi. Obec
ziska 5,8 mil. K¢ z ptispévkt EU a zaroven 1 mil. K¢ jako dotaci z narodnich verejnych

zdrojt.

Ve vysledku nebude tento projekt financovan obci, ale statni dotaci. Navic vybrana obec

obdrzi 60 tis. K&/mésic, cemuz odpovida ndjem 3 750 K¢ mésicné na osobu jako cena
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v misté¢ a Case obvykla. Pfi soucasné minimalni mzd¢ je tato Castka opravdu nizka

a odpovida zakladnim cenam socialnich byti.

FAZE PREHLEDU FINANCOVANI MENA NAZEV ETAPY
Zadost o podporu CZK
CELKOVE ZDROJE CELKOVE NEZPUSOBILE WWDAJE JPP NEZPUSOBILE CELKOVE ZPUSOBILE VYDAJE JINE PENEZNI PRIJMY (JPP)
6827 000,00 0,00 0,00 6827 000,00 0,00
NARODNI VEREJNE ZDROJE .
CZV BEZ PRIJMU PRIJMY DLE CL. 61 DBECNEHO NARIZENI PRISPEVEK UNIE (BEZ VLASTNIHO ZDROJE FINANCOVANI) poppopa cELKEM
6827 000,00 0,00 5802 950,00 1024 050,00 6827 000,00
VLASTHI ZDROJ FINANCOVANI ZDROJ FINANCOVANI VLASTNIHO PODILU
‘Fin anéni prostiedky z rozpottu obci/obce | E
DATUM A CAS POSLEDNi ZMENY IMENIL

Rozpad financi 24.2.2021 15:02 QXMAROND

Pii zméné vlastniho podily, rezpoétu, prévni formy hlavniho Zadatele, pfijmi v CBA, specifickjch cild/kategorii regionu je nutné pouZit toto tlaitko pro zobrazeni aktudlniho pfehledu financovani.

Obrazek 17 Financovani vyzvy (mseu.mssf.cz)
15.1.9 Shrnuti

V kratkém shrnuti celé zadosti o poskytnuti dotace na zfizeni socialnich bytd je
nejdilezit€jsim poznatkem nulova ucast obce v oblasti financi. Jestli bude dotace obci
pfizndna, tak musi jiz v roce 2021 zacit tvofit rezervu na rekonstrukci budovy, kde si bude
kazdorocné odkladat urcitou castku. Jelikoz se jedna o dotaci, ktera je ve vétSiné ptipadi
financovana ex-post, tedy po uskute¢néni zakazky, tak bude nutné kryt verejnou zakazku
z vlastnich zdroji. Pro tyto ucely bude slouZit rezerva, kterou je obec schopna za 4 roky
vytvotit ke kryti zakézky. Poté bude obdrzena dotace, kterd pokryje plnou vysi zakazky.
Socialni byty by mély podpofit nejen socialn¢ slabou skupinu obyvatel, ale 1 pfinést témet

tf1 ¢tvrté milionu korun ¢eskych.

Tento projekt byl po dokonceni pfedloZen starostovi obce, ktery vyjadfil souhlas s Zadosti.
Je tfeba projekt a jeho realizaci podpofit i s blizicim se koncem volebniho obdobi stavajiciho
starosty. Socialni byty jsou piinosem nejen v podobé¢ financi, ale hlavné ke zlepSeni Zivotni

situace a vétsiho pracovniho nasazeni zminované skupiny obyvatel.

15.2 Prevod vlastnictvi zamku

Pro zjisténi vysledku hospodafeni je porovndna ¢ast nakladti a vynosti mistniho zamku.
Kulturni pamatky obecné jsou ve vétsin€ piipadil ztratové. Zamek kazdorocné prodela mezi
4-6 mil. K¢ ro¢né. Za pét sledovanych obdobi obec do zdmku investovala 25 mil. K¢. Jedna
se o podobnou ¢astku, kterou investovala do dotaci z vlastnich zdroju. Lze fici, Ze pokud by
obec v roce 2018 prenechala zdmek Narodnimu pamétkovému tustavu, tak by usetfila téméer

5 mil. K¢ ro¢né (rozdil mezi ndklady a vynosy), které by mohla pouzit na kryti dluhd.
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Tabulka 31 Vysledek hospodatfeni mistniho zdmku v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Rok
2015 2016 2017 2018 2019
Naklady celkem 5168 7120 5958 7413 5912
Vynosy celkem 940 1159 1093 1337 1150
Vysledek hospodareni -4 228 -5 961 -4 865 -6 076 -4 762

15.3 Zména organizacni struktury

V diplomové praci je vypracovana nova organizacni struktura, ktera je sice nakladnéjsi, ale
zato piinese vetsi vykonost zaméstnancli obce. Samoziejmé, ze starosta neni kompetentni ve
vSech ¢innostech obce, a proto je tfeba transformovat liniovou organizacni strukturu na

funkciondlni.

Transformace lze provést velice efektivné a snadné. Jeden ze zaméstnancii technického
useku bude vykonavat funkci vedouciho pracovnika. Jeho naplni bude organizovat praci
svého tymu a sledovat déni v obci. Nebude se sice fyzicky tolik podilet na praci, ale zaroven
svym fizenim zvysi vykonnost a produktivitu, kterou se snizi prostoje a zlepSi motivace

pracovnik.

Tohle 1ze aplikovat i na vedeni mistniho zamku. V soucasné dob¢ ma zdmek kastelana, ktery
neni organizacné schopny, a proto byl nahrazen pravé starostou Vymeéna kastelana spolu
s upravou vedouciho zaméstnance miize zvysit motivaci pracovnikti. Ta pfinese i lepsi
vykony spojené s uklidem a udrzbou zdmku v zimnim obdobi, ale také s planovanim

kulturnich akei potradanych v prostorach zamku.
Jedinou nezménénou casti ziistava knihovna, ktera ma pouze jednoho zaméstnance, a proto
je téméf sobéstacna a nepiedstavuje zadnou zatéz.

Nova organizaéni struktura by predstavovala vyssi mzdové naklady, jelikoz vedoucim

pracovnikiim by byl vypléacen pfiplatek za vedeni.
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Obrazek 18 Nova organizaéni struktura vybrané obce (vlastni zpracovani)

Vsichni vedouci pracovnici by se zodpovidali za svou préci starostovi a podéavali by kazdy
mésic report o fungovani jednotlivych usekli. Reportem je myslen soupis vSech Cinnosti,
které zaméstnanci provedli za dany meésic a zaroven pocet hodin, které byly odpracovany.
Soucasti reportu by byl i stru¢ny popis vykonu zaméstnance a ohodnoceni jeho prace. Tento
report by poté mohl byt pouZit i pii sestavovani ro¢nich odmén jednotlivych zaméstnanct.
Prispélo by se tim  kveétsi  motivaci a  zaroven 1 vykonnosti,
coz by ssebou mohlo pfinést 1 vice finan¢nich prostfedkli (zejména v administrativé

a na zamku).

Cést prace vénujici se organiza¢ni struktute by si zadala vétsi pozornost v podobé zjisténi
vykonnosti jednotlivych zameéstnanci pomoci vhodnych ukazateli (CBA analyza,

produktivita préce, aj.)

15.4 Omezeni verejnych zakazek a dotaci

Pro snizeni zadluZenosti obce je tieba se vénovat i vefejnym zakazkam, které jsou uzce
provazany s dotacemi. Obec neeviduje vefejné zakazky starsi roku 2017, jelikoz to diive
nebylo stanoveno zakonem. Celkova vySe za vSechna sledované obdobi je 21 mil. K¢. Z této

¢astky je 16 mil. K¢ hrazeno z dotaci. AvSak obec musi bezmala 5 mil. K¢ ro¢né vynalozit
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na doplaceni téchto velkych projektii. Hodnota 5 mil. K¢ ro¢né je brana jako primér i pro

piedchozi roky, kdy se zakazky v obci neevidovaly.

Pokud obec pfijde o moznost ziskavat dotace, tak by to znamenalo velké komplikace,
ale zaroven 1 par pozitiv. Mezi jedno z nich Ize zaradit pravé snizeni vydajii v podob¢ kryti
velkych vefejnych zakazek. Bude-li se vychazet z priméru 5 mil. K¢ vynalozenych za
vetejné zakazky z vlastnich zdroji ro¢né, tak pravé tuto castku obec usetii. Vypoctena ¢astka

bude vyuzita na splaceni ¢asti jistiny uvéru, ktery ma nyni u banky.

Tato uspora by dokéze alespon Castecné zlepsit negativni finan¢ni rozpolozeni obce. Neni
tteba investovat do vefejnych zakdzek, jelikoz jsou zajiStény vSechny potieby obcant
(konkrétné¢ byla vybudovana nejen kanalizace a vlastni Ccisticka odpadnich vod,

ale 1 silnice, chodniky a dalsi). Infrastruktura obce je ve velice dobrém stavu.

Neni tedy zadny divod k ,,rozhazovani® penéznich prostiedkti, kdyz je financni situace
v obci tristni. Pokud by se obci zastavily dotace na 3 az 5 let, tak mtze dojit k usetfeni

az 25 mil. K¢, coz dokéze obci splatit vSechny tvery a odlepit se ode dna.

Navic vroce 2021 doslo k pfezkumnému fizeni, které obci omezilo pifijem jinych nez
nezbytnych dotaci, takze tato uspora bude proveditelna od roku 2022, kdy obec nebude moci

vubec zZadat o dotace.
15.5 SniZeni vydaji rozpoctu

15.5.1 Uspora vydaji dle kategorii

Ve vybrané obci jsou rozebrany vSechny polozky vydajii obecniho rozpoctu. Je prokazana

dualezitost vSech polozek.

V oblasti zivotniho prostiedi je snizen vydaj spojeny s veiejnou zeleni, kterou zvladaji
udrzovat pracovnici technického useku obce. Neni tedy tfeba platit externi firmu a dé€lat tuto

¢innost dvakrat. Z tohoto diivodu doslo k tspote 700 tis. K¢.

Vefejna sprava, kterd zahrnuje i odmény Clent zastupitelstva a rady obce, byla v roce 2020
jiz snizena o 500 tis. K¢ z diivodu podpory Spatné finan¢ni situace v obci. Snizeni odmén
¢lent vykonného organu obce je odsouhlaseno do konce volebniho obdobi. Navrh na snizeni

bude piedlozen i novému zastupitelstvu obce.

Posledni tspora byla v oblasti kultury, kdy ptes zdkaz kulturnich akci kvuli pandemii

se snizi vydaje o 500 tis. K¢.
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Ve vysledku se v oblasti rozpoctu usetfilo 1,7 mil. K&/rok. VSechny tyto finan¢ni prostfedky
jsou pouzity ke splaceni jistiny dluhu obce. Tato ro¢ni Gspora mé za cil snizeni ukazatela

celkové zadluzenosti, dluhové sluzby a rozpoctové odpovédnosti.

Tabulka 32 Celkova tspora v oblasti rozpoctu v K¢ (vlastni zpracovani)

PoloZKky uaspory Castka

Ost. Zalezitosti kultury 500 000
Zastupitelstva obci 500 000
Péce o vzhled obci a verejnou zelen 700 000
Celkem 1700 000

15.5.2 Uspora v oblasti auditu

Vybrana obec je povinna mit Gcetni zaveérku ovéfenou externim auditorem. Obec si mlze
vybrat mezi auditorem z fad krajskych zaméstnanci, kteii jej provadéji zdarma nebo jinym

externim auditorem. Externi auditor je hrazen z rozpoc¢tu obce.

Obec, ktera vyuziva sluzeb jiného nez krajského auditora, zaplati za audit nemalou ¢astku,
na které se da dalo usetfit. V tabulce €. 33 je soucet ceny vsech auditii za sledované obdobi.
Lze vidét, ze castka jednoho auditu se pohybuje v rozmezi mezi 47-50 tis. KC&.
Ve vysledku c¢inil audit za sledovana obdobi téméi Ctvrt milionu korun ceskych.

Jedna se o vydaje, které nejsou nezbytné a bylo by mozné na nich usetfit.

Jelikoz obec mlze vyuzit provedeni auditu krajskym ufadem, tak by za uspotené finance

mohla splatit ¢ast jistiny avéru.

Tabulka 33 Cena externiho auditu za sledované obdobi (vlastni zpracovani)

Rok Cena v K¢
2015 47 980
2016 48 560
2017 47 130
2018 49 870
2019 53 240
Celkem 246 780

V ramci auditu je tfeba podotknout, ze vybrana ucetni jednotka v roce 2016 pochybila,
jelikoz se jedna o jediny rok, kdy byl vyrok s vyhradou. Zakladem pro vydani vyroku bylo
hlavné opomenuti vytvoteni polozky rezervy na moznou prohru v soudnim fizeni. Z tohoto

divodu byly naklady podhodnoceny o 750 tis. K¢&. Navic byla zjisténa i chyba v oblasti
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rozpoctové skladby, kde byla navySena polozka ¢. 8124 (tihrady dlouhodobych tvéri).
Je pravdépodobné, ze doSlo k chybé z nedbalosti, ktera zptsobila zvyseni splatky jistiny
0 3,5 mil. K¢.

Na zékladé vsech skutecnosti 1ze usoudit, Ze doslo k pochybeni hlavni tcetni. Nejedna
se o jediné pochybeni, jelikoz vést ticetnictvi vybrané ucetni jednotky je velice slozité
a je zde velky tlak ze strany vedeni. Starosta obce, potazmo celé zastupitelstvo, se snazi
neustale investovat dal§i finan¢ni prostfedky do infrastruktury obce. Nedostatek financi

a investice dostavaji obec do prekérni situace.

Absence financi se projevuje ve Skrtech v ramci dtlezitych vydaji obce, coz neni optimalni.
Vystavba novych silnic, do kterych obec investuje, a zarovenl sniZeni podpory mistnich
organizaci Ci zvySeni mistnich poplatkli, opravdu neni dobra cesta k zajisténi spokojenosti

mistnich ob¢anu.
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16 CELKOVA USPORA PRI VYUZITI VSECH NAVRHU

Ve vysledku se ve vSech sledovanych letech podaftilo obci usetfit 11,75 mil. K¢&/rok. Nejvétsi
uspora je v oblasti vefejnych zakézek a dotaci, které kviili pravdépodobnému utlumu statnich
dotaci nebudou realizovdny. Velice ndkladnd je sprava zamku, ktery je mozZné
v nasledujicich letech ptevést do vlastnictvi Narodniho pamatkového ustavu, ktery o zamek

jevi dlouhodoby zajem.

USettit lze 1 ve vydajich obecniho rozpoctu, kde se snizi pée o vefejnou zelen, snizi
se odmény zastupiteli a zrusi se prodélecné kulturni akce. Obec musi z diivodu Spatné
finan¢ni situace Setfit 1 na malych ¢astkéach, ¢imz je uspora v oblasti auditu. Polozky uspory

se promitnou do snizeni dluhii obce v nasledujicich letech.

Tabulka 34 Celkova Uspora ve vybrané obci v K¢ (vlastni zpracovani)

PoloZka aspory Castka

Vetejné zakazky a dotace 5000 000
Vvydaje rozpoctu 1 700 000
Krajsky audit 50 000
Prevod zamku 5000 000
Celkem 11 750 000

16.1 Casovy harmonogram tspory

Pti aplikovani vSech navrzenych zmén na snizeni zadluZenosti obce je nutné nastavit casovy

harmonogram, ktery zohlediuje i ¢asovou narocnou uplatiiovanych zmén.

Tabulka 35 Uplatnéni uspory v K¢ (vlastni zpracovani)

PoloZka tspory Rok
2022 2023 2024 2025 2026

Absence dotaci a vefejnych zakazek | 5 000 000 | 5 000 000 | 5 000 000| 5000 000| 5 000000
Snizeni vydaji rozpoctu 1700 000 |1700000| 1700000| 1700000| 1700000
Krajsky audit 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Zamek 5000 000 5000000| 5000000
Rekonstrukce prostor pro spolek -200 000

Socialni byty 720 000 720 000
Celkem 6 750 000 | 6 550 000 | 11 750 000 | 12 470 000 | 12 470 000
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A. Rok 2022

Prvni rokem uplatnéni tspor je rok 2022. Divodem je kladné vyjadieni zastupitelstva ke

vSem navrhovanym zménam.

Pro rok 2022 je realizovdna pouze Cast Uspor. Je potieba zminit, Ze v momentu publikace
diplomové prace probéhlo prezkoumani hospodateni s negativnim vysledkem. Z tohoto
divodu je jisté, ze obec pfisla od roku 2021 do roku 2026 o moZnost zadat o statni dotace,
pokud nejsou nezbytné¢ nutné. Od roku 2022 je pocitano s isporou v oblasti dotaci

a vefejnych zakazek ve vysi 5 mil. K¢.

Z dtivodu Spatné finan¢ni situace je obci nafizeno, ze jeji audit musi byt pfezkoumavan
krajskym auditorem. Ten podava zpravy o hospodafeni a provadi kaZzdoro¢ni piezkum

hospodateni obce. Cilem je uSetfit roéné 50 tis. K¢ za externiho auditora.

V posledni tad¢€ je pfedloZzen navrh na zménu rozpoctovych opatieni, kde by po schvaleni

zastupitelstvem, miize uspofit v oblasti vydaji az 1,7 mil. K¢.
Celkova tispora by ¢inila 6,75 mil. K¢ za rok 2022.
B. Rok 2023

V roce 2023 je mozné na zéklad€ uspor usetfit 6,55 mil. K¢. Jednd se o pokles oproti
minulému roku z ditvodu nutnych nakladt spojenych s rekonstrukci prostor byvalé cukrarny
na kancelafe. Rekonstrukce je nezbytnd kvuli pfemisténi mistniho spolku, ktery
se momentalné nachazi v prostorach budoucich socidlnich bytd. Tato akce si zada vydaj
ve vysi 200 tis. K¢.

V roce 2023 by se t€émito zménami uspoii pouze jiz vyse zminénych 6,55 mil. K¢.

C. Rok 2024

Hlavnim projektem v roce 2024 je pfestavba budovy ve vlastnictvi obce na socidlni byty.
Cela castka projektu bude hrazena z dotace. Mimo n¢j by doslo k pfevodu mistniho zamku,
ktery by od 1. ledna 2024 byl ve vlastnictvi Narodniho pamatkového ustavu, coz by obci

uSetfilo dalSich 5 mil. K¢ ro¢né.
Celkoveé se uSetfi za rok 2024 usetfilo 11,75 mil. K¢.
D. Rok 2025

Uspora v roce 2025 obsahuje nejen Gsporu v oblasti snizeni vydajii rozpodtu, prevodu

zamku, krajského auditu, absence dotaci, ale také pfijmu za socidlni byty. Dle projektu
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na socialni bydleni by se osoby v bytové tisni mohly od 1. ledna 2025 nasté¢hovat do noveé
vybudovanych bytt. Je-1i poCitano s iplnym zaplnénim vsech bytl, tak obec ziska rocn¢ 720

tis. K¢ za ngjemné.
Vsechny tspory roku 2025 obci ptinesou 12,47 mil. K¢.
E. Rok 2026

Posledni sledované obdobi v oblasti tspor je rok 2026. Tento rok se nijak nelisi od roku
minulého, a proto je uspora pro obec ve stejné vysi, a to 12,47 mil. K& Dany rok

je poslednim, ve kterém bude obec bez moznosti vyuziti statnich dotaci.

16.2 Promitnuti aspory do oblasti uvéri vybrané obce

Celou vysi tspor rozdélenou do jednotlivych let je nutné prevést do oblasti uverd. Hlavnim
cilem prace je zejména snizit zadluZenost obce prostfednictvim uspory. Tomuto je vénovana

nasledujici kapitola.

16.2.1 Uvéry obce

Obec ve sledovaném obdobi méla tivér mezi 25-30 mil. K¢. V roce 2019 byla nucena si vzit
dalii uvér na vefejnou zakizku Modernizace ZS za bezmala 50 mil. K¢&. To zvysilo vysi
uvéri na témet dvojnasobek. Kazdorocné musi obec platit vysoké tiroky a zaroven splacet
velkou ¢ast jistiny. V pfiloze €. IV je tabulka, ktera je vytvotfena na zdklad¢ ivérovych smluv

mezi obci a uvérovymi institucemi. Jeji zkracena verze je v tabulce €. 36.

Tabulka 36 Uvéry, tGroky a jejich splatky za sledované obdobi v tis. K&

(vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Uvér netto 32719 29 649 25209 36 256 68 548
Urok 333 288 249 352 750
Novy uvér 20 885 2597 0 15486 57329
Splatka jistiny 11413 5667 4439 4439 25037

Pro predikované obdobi 2020 az 2026, ve kterém dochazi k rozpousténi tuspory

do oblasti uvért, jsou vytvoreny tabulky.

Obec neeviduje splatkovou tabulku pro jednotlivé, ani celkové uvéry. Z tohoto ditvodu je
vytvorena tabulka v pfiloze ¢. V. Obsahem je seznam jednotlivych uvéri od roku 2014 do

roku 2026.
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Nasledné je v kazdém roce vycislena minimalni vySe jistiny, kterda musi byt splacena
do konce ucetniho obdobi. Tyto splatky jsou provazany s netto hodnotou uvéra

v daném roce.

16.2.2 Provazani uspory a uvéri

Pro rozpusténi uspory do oblasti uvéra je nutné z hodnoty nejprve uhradit minimalni splatky,
a poté o zbylou ¢ast snizit vysi uveérl pomoci splatky jistiny. VIiv Gspory lze detailné nalézt

v ptiloze ¢. VI

Dluh celkem pfedstavuje soucet minimalnich splatek uvérti a ro¢nich urokd, které jsou
vypocteny na zakladé avérovych smluv. Od celkového dluhu je odectena uspora a zjisténa
zbyvajici ¢ast uspory, kterd mize byt pouZita ke splaceni jistiny. Zbyla cast je vyuZita

na uhradu jistiny uvéru na Modernizaci Z8S, jelikoZ je zde nejdelsi doba splatky uvéru.

V letech 2020 a 2021 byl vytvofen zastupitelstvem obce sttednédoby vyhled rozpoctu, ktery
jiz zahrnuje vydaje spojené se splatkou dluhu. Z tohoto divodu se témito roky ve své praci
jiz nezabyvam a jen je prebirdm.

Tabulka 37 Zjisténi zbyvajici ¢asti uspory v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Stiednédoby vyhled Predikce

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Uvéry Netto 60 380 52 897 47 064 41 655 36 534 33159 29 862
Splatka jistiny 8 166 7483 5832 5410 5121 3375 3297
Urok 592 518 461 408 358 325 293
Dluh celkem 8 758 8 001 6294 5818 5479 3700 3590
Uspora 0 0 6750 6 550 11 750 12 470 12 470
Zbyvajici ¢ast uspory -8 758 -8 001 456 732 6271 8770 8 880

V nasledujici tabulce ¢. 38 1ze vidét dopad uspotené ¢astky na vysi uveért v predikovanych
letech. Oproti momentalnimu planu, je snizen Gvér o 25 mil. K¢. Pro obec tato tspora pfinese
snizeni celkového Givéru na necelych 5 mil. K¢ do roku 2026. Na zaklad¢ téchto opatieni se

sniZi vSechny ukazatele zadluzenosti, coZ obci pomiiZe z t¢Zké situace.
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Tabulka 38 Vliv uspotené ¢astky na celkovy ro¢ni dluh v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Stfednédoby vyhled Predikce

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Uvéry Netto 60 380 52897 46608 40466| 29074 16929 4752
Splatka jistiny 8 166 7483 6289 6142 11392| 12145 12 177
Urok 592 518 461 408 358 325 293
Dluh celkem 8 758 8001 6 750 6550 11750 12470 12 470
Uspora 0 0 6 750 6550 11750 12470 12 470 000
Zbyvajici ¢ast uspory -8 758 -8 001 0 0 0 0 0

16.3 Vyvoj prijmi a dluhii

Pro zjisténi ukazatell je tieba odhadnout vysi jejich slozek. Oblast piijml je rozdélena
do Ctyt kategorii dle rozpoc¢tovych pravidel. Data v roce 2020 vychazeji z rozpoctu obce,
ktery byl zvetejnén v lednu 2021. Data roku nasledujiciho jsou pfevzata ze sttednédobého

vyhledu rozpoctu obce. Od roku 2022 je zapotiebi data odhadnout.

Danové piijmy pocitaji od roku 2022 s propadem o 25 procent, ktery je zpiisoben zejména
vlivem pandemie COVID-19. Snizené trzby vétSiny zivnostnikii a mensi vydaje domacnosti

znamenaji pro obec mensi piijem v podobé sdilenych dani.

Nedanové piijmy jsou na predikované obdobi o€istény o polozku prodeje zbozi, z divodu
uzavieni vSech kulturnich budov Vladou CR. Céstka 1,2 mil. K& piedstavuje pifjem

z pronajmu byti a pozemk, ktera je v roce 2025 navysena o ¢astku pronajmu socialni byta.

V oblasti kapitalovych piijmi je pocitdno s prodejem pozemkul. I pies vliv pandemie
se vroce 2021 zvysil zdjem o stavebni pozemky, coz se projevilo na rostoucim poctu

obyvatel obce.

Jelikoz obec od roku 2021 dostala pétirocni ,,stopku® na statni dotace, je polozka transferti
téméet ve vSech letech v nulové hodnoté. V roce 2024 je navySena o dotaci na socialni byty,
kterou obec ziskala od Ministerstva pro mistni rozvoj. VSechny vetejné zakazky, které byly

do roku 2019 uskute¢nény, maji nejpozdéji v roce 2020 termin splatnosti.

Castka tykajici se dluhti obce vychazi ze snizené vyse uvért prostiednictvim tspory, ktera
je v projektové Casti zjisténa a uplatnéna.

Pro vypocet ukazatele dluhové sluzby je nutné znat vysi dluhové zakladny, ktera se sklada
z vyse zminénych predikovanych piijma obce. Dluhova sluzba predstavuje soucet splatky

jistiny a uroku, ktery l1ze nalézt vyse v tab. ¢. 39.
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Tabulka 39 Pfijmy a dluhy vybrané obce za predikované obdobi v tis. K¢

(vlastni zpracovani)

Skuteéna data | Sttednédoby vyhled Predikce

2020 2021 | 2022| 2023| 2024| 2025| 2026| 2027
Piijem 95 952 27300 26 3332633333160 |27 053 |27 053 | 27 053
Daiové 33417 24400 | 25063 |25 063 |25 063 | 25 063 | 25 063 | 25 063
Nedaiiové 4 533 2800 1200 1200| 1200 1920| 1920| 1920
Kapitalové 3 100 70 70 70 70 70 70
Prijaté transfery 57 999 0 0 0| 6827 0 0
Dluhy 60 380 52897 | 46608 | 40466 (2907416929 | 4752

16.4 Vliv uspory na ukazatele finan¢niho zdravi vybrané obce do

budoucich let

Cast, kterd je v€novana snizovanim uvérl, potazmo dluhd obce, je zakomponovana

1 do ukazateli finan¢niho zdravi obce. Konkrétné¢ se jedna o ukazatele rozpoctové

odpovédnosti a dluhové sluzby za obdobi od roku 2020 do roku 2027. Absence ukazatele

zadluZenosti je zptisobena tézko odhadnutelnou vysi aktiv.

16.4.1 Predikce vyvoje ukazatele rozpoctové odpovédnosti

Pro vypocet rozpoctové odpovédnosti je pouzit vzorec, ktery vysi dluhti v daném roce déli

prumérnou vysi piijmi za tento a tii ptechazejici roky.

Predevsim diky velkym pfijmim v oblasti transferd se uz v roce 2020 ukazatel dluhoveé

sluzby snizi pod 100 %. SniZeni se projevi i v roce 2021 a 2022. OvSem od roku 2023 se

hodnota za¢ina postupné zvySovat. Na viné je zejména propad piijmil spojenych s pandemii

COVID-19.
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Tabulka 40 Rozpoctova odpovédnost 2020-2023 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)
Pfijem 2017 39 821 DPfijem 2018 50913
Pijem 2018 50913 Pfijem 2019 76 479
Pfijem 2019 76 479 Pfijem 2020 95 952
Pfijem 2020 95952 Pfijem 2021 27 300
Primér pfijmi za posl. 4 roky 65 791 Primér pfijmi za posl. 4 roky 62 661
Dluhy 2020 60 380 Diluhy 2021 32 897
Rozpoftovi odpovédnost 2020 | 91,77% Rozpodtovi odpovédnost 2021 | 84,42%
Piijem 2019 76 479 Piijem 2020 05952
Pijem 2020 95932 Pfijem 2021 27 300
Pijem 2021 27 300 Pfijem 2022 26 333
Pijem 2022 26 333 Pfijem 2023 26 333
Primér pfijmi za posl. 4 roky 56 516 Primér pfijmn za posl. 4 roky 43979
Dluhy 2022 46 608 Diuhy 2023 40 466
Rozpoftovi odpovédnost 2022 | 82.47% Rozpoétovi odpovédnost 2023 | 92,01%

Rok 2024 ma nejvyssi hodnotu ukazatele v celém predikovaném obdobi. Dluhy obce

se postupné snizuji kvili vyuziti ispory. Od roku 2021 se projevil velky dopad pandemie

na snizeni sdilenych dani v pfijmové ¢asti rozpoctu. Nicmén¢ od roku 2025 je hodnota dluht

niz8i nez prumér piijmua. Pokud by obec vyuzije vSech doporucenych tspor, tak v roce 2026

muze byt pod hranici 60 procent. Za ptredpokladu, Ze si obec jiz nebude pljcovat zadné

finan¢ni prostiedky, by mohla do konce roku 2027 splatit vSechny své ivéry a uplné se dostat

z dluhové pasti, ve které¢ se momentalné nachazi. Je nutné rovnéz dbat 1 v nasledujici letech

na dilezité ukazatele v oblasti zadluzenosti a snazit se drzet rozpoctovou odpoveédnost

na niz$ich hodnotach.

Tabulka 41 Rozpoctova odpovédnost 2024-2027 v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Piijem 2021 27 300
Piijem 2022 26 333
Pifjem 2023 26 333
Piijem 2024 33 160
Primér pfijmn za posl. 4 roky 28 281
Dluhy 2024 29074
Rozpoftovi odpovédnost 2024 [ 102,80%
Pijem 2023 26 333
Piijem 2024 33 160
Pifjem 2025 27 053
Piijem 2026 27053
Primér pfijmn za posl 4 roky 28 399
Dluhy 2026 4752
Rozpoétovi odpovédnost 2026 | 16,73%

Piijem 2022 26 333
Pijem 2023 26 333
Pifjem 2024 33 160
Piijem 2025 27 053
Primér pfijmn za posl 4 roky 28219
Dhuhy 2025 16 929
Rozpoctovi odpovédnost 2025 | 50,0004
Piijem 2024 33 160
Pfijem 2023 27053
Pifjem 2026 27 053
Piijem 2027 27 053
Primér pfijmn za posl 4 roky 28 579
Dhuhy 2027 U]
Rozpoétovi odpovédnost 2027 0,00%
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16.4.2 Predikce vyvoje ukazatele dluhové sluzby

Pro zjisténi, zda je Gspora dostatecna ke zlepSeni finan¢niho zdravi obce je tfeba prepocitat
1 ukazatel dluhové sluzby. Ten vychéazi z vySe piijmt, které tvoii dluhovou zékladu
a dluhové sluZby, kterd je tvofena vysi splacené jistiny a trokd. Uroky a splacend jistina jsou

hodnoty s vlivem uplatnéni vytvoiené uspory, ktera byla nastinéna.

JiZ v roce 2020 dochézi k vyraznému sniZeni tohoto ukazatele. Az do roku 2023 se ukazatel
drzi pod hranici 30 procent. Tato hranice je dulezita pro MF, které muze u obci s vyssi
hodnotou pozastavit piijem statnich dotaci. Vybrana obec dané procento ptekrocila jiz v roce
2019 a v nasledujicim roce na zakladé prezkumu byly zastaveny statni dotace az do konce

roku 2026.

Ukazatel se v letech 2024-2026 dostane pies tuto hranici, ale pro obec to neznamena zadné
potize, spiSe naopak. ZvySena hodnota je hlavné kvili vyssi splatce jistiny. Obec do konce
roku 2026 bude mit splaceny téméi cely uvér, tudiz v nasledujicim roce se hodnota snizi
uz jenna 17,57 %. Za ptedpokladu, ze se bude obec drzet vSech doporuceni, tak by se v roce
2027 tplné dostala z dluhové pasti. Zaroven je pak nutné upozornit zastupitelstvo obce

na Setrné hospodareni v oblasti vefejnych zakazek, aby se situace znovu neopakovala.

Tabulka 42 Ukazatel dluhové sluzby za predikované obdobi v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Darové pfijmy 33417 24400| 25063 | 25063 | 25063 | 25063 | 25063 | 25063
Nedaiové piijmy 4 533 2 800 1200 1200 1200 1920 1920 1920
Kapitalové ptijmy 3 100 70 70 70 70 70 70
Piijaté dotace 57 999 0 0 0 6 827 0 0 0
Dluhové zékladna 95952| 27300 26333| 26333| 33160| 27053| 27053| 27053
Uroky 592 518 461 408 358 325 293 0
Splatky jistin a dluhopist 8166| 7483 6289 6142 11392| 12145] 12177 4752
Splatky leasingu 0 0 0 0 0 0 0 0
Dluhova sluzba 8758 8001 6 750 6550 11750 12470 12470 4752
Ukazatel dluhové sluzby | 9,13% | 29,31% | 25,63% | 24,87% | 35,43% | 46,10% | 46,10% | 17,57%
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17 SHRNUTI PROJEKTU VYBRANE OBCE

Projekt préace, ktery nastifiuje navrhy pro zlepSeni financovani a hospodafeni obce je

zaméien na dvé hlavni kapitoly.

V prvnim z nich poukazuje na nedostate¢né vyuziti budovy ve spravé obce, ktera je idealni
pro socialni byty. Pro tento ucel je vytvofena zadost o dotaci prostfednictvim portalu
Ministerstva pro mistni rozvoj CR. Na sestaveni zadosti byl do portalu poskytnut piistup za

asistence referentky, kterd ma v naplni prace vytvareni zadosti o dotace.

Z4dna vyzva, ktera by se tykala socialnich bytti bohuZel neni aktivni, a proto je jako vzor

vyuZita minula vyzva.

V ramci Zadosti o dotaci jsou vyplnény vSechny udaje, které specifikuji zamér, rizika,

financovani, casovy harmonogram, vliv na zivotni prostiedi, aj.

Pokud komise pro posuzovani dotaci vyhovi, tak se mizou realizovat socialni byty hrazené
z vlastnich zdrojt obce.. Vytvofil by se specialni rezervni fond, na ktery by se od roku 2021
sporila ¢ast penéz, kterd by byla pouzita na uhradu vetejné zakazky. Pokud by dotaci obec
neziskala, tak by byl rezervni fond rozpustén. Jelikoz

se jedna o financovani ex-post, tak by finan¢ni prostfedky obec dostala az po realizaci.

Hlavnim diivodem k zadosti je zvySujici se pocCet obyvatel v bytové tisni, ktefi nemaji ani
zékladni podminky pro zivot, coz zpusobuje problémy v mistnim ekosystému, kde

cey

momentalné ziji.

Druhym névrhem bylo vyfesit nejveétsi problém obce, coz je zadluzenost. VSechny ukazatele
zminéné v ¢asti financniho zdravi upozornily na nestabilni financni situaci. Z tohoto ditvodu

je nutné vSechny uSettené penize pouZit na splaceni uveért, kterych nema obec zrovna malo.

Na zéklad¢ analyzy je uspoieno 11,75 mil. K¢. Tato castka se sklada z Gispory v oblasti
vetejnych zakazek a dotaci ve vysi 5 mil. K¢ (absence dotaci a odebrani moznosti statnich

dotaci).

Zbytecné polozky v oblasti vefejné zelené a potradanych kulturnich akci by snizily vydaje
o 1,2 mil. K¢&. V ptipadé, Ze by se zastupitelé i radni se vzdali svych odmén za funkci doslo
by k podpofeni hospodafeni obce, coz by pfineslo dalSich 500 tis. K¢ do rozpoctu.

Celkova uspora by ¢inila 1,7 mil. K¢ v oblasti vydajl obce.

Pfevod zdmku do vlastnictvi Narodniho paméatkové ustavu, ktery o néj jevi jiz delsi dobu

zajem, by mohl byt krok spravnym smérem. Uspora by se vy3plhala az na 5 mil. K& ro¢né.
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Malou, ale také vyznamnou ¢astkou je 50 tis. K¢, kdy by se kaZzdoro¢né podafilo usetfit,

kdyz obec upusti od externiho auditu a vyuzije audit krajsky, ktery mize vyuzivat zdarma.

Uspoiena ¢astka 11,75 mil. K¢ neni kazdoro¢ni tisporou. Je nutné dbat i na ¢asové hledisko,
jelikoz nékteré uspory nelze uskutecnit hned. Z tohoto diivodu je vytvotena tabulka, ktera
usporu rozdeéluje do jednotlivych let, ve kterych by se mohla uspora zrealizovat. Navic
zahrnuje v sob€ 1 pifijem spojeny se socidlnimi byty, ktery lze pouzit na splaceni jistiny

a uroku obce.

Pro ptepocet tispory do oblasti uvérti musely byt vytvoreny tabulky, které zohlediuji vysi

jistiny a Uroku v jednotlivych letech, které musi obec zaplatit uvérovym institucim.

Tyto tabulky jsou upraveny o vysi Gspory a je vypoctena celkova vySe tivéru pro kazdy rok
zvlast'. Ve vysledku bylo zjiSténo, Ze obec by uSettila vice nez 25 mil. K¢ za celé predikované
pétileté obdobi, které by pouzila na kryti avért. Z tohoto diivodu by jeho vyse byla v roce

2026 pouze necelych 5 mil. K¢ misto ptivodnich témét 30 mil. K¢.

Na zékladé¢ této uspory jsou vypocteny i1 ukazatele dluhové sluzby a rozpoctové

odpovédnosti, které jsou diilezité pro zjisténi financni situace v obci.

Ukazatele by se mély snizovat, ovSem vliv propadu piijmi v souvislosti s pandemii je velmi
znat. Oba ukazatele vychdzeji z piijmut, které jsou predikovany dle soucasné situace,
a proto se ukazatele nesniZuji dostatecné. Nic to neméni na faktu, Ze obec pfi soucasnych
zmeénach by v roce 2027 méla splatit vSechny Givéry, a tim padem se dostat na opravdu nizké

hodnoty u ukazatele dluhové sluzby i rozpoctové odpovédnosti.

Pokud bude obec hospodafit s péci fadného hospodate, coz kazdy zastupitel slibuje na
ustavujici schtzi, tak by se situace mohla do budoucnosti na zakladé¢ vytvoienych
doporuceni rapidné zlepsSit. Diky témto navrhiim miZze pfijit Gplny ,restart celého

hospodareni, jako by se zacalo znovu, opatrné€ji a s rozumem.
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18 PRINOSY A RIZIKA PROJEKTU

ZavéreCna Cast prace se vénuje analyze rizik a pfinost, které jsou spjaty s projektem pro

vybranou obec.

18.1 Prinosy projektu

Hlavnim pfinosem pro vybranou obec je velka uspora. Nyni je situace takova, ze obec
ma velké mnozstvi Gvért, které je nutné splatit a nema dostatecné finanéni prostredky,
kterymi by jistinu uhradila. Mnohokrat je upozornéno na diilezité¢ ukazatele, které by obec
méla sledovat a vyhodnocovat je alespon dvakrat v pribéhu roku. Absence finan¢ni analyzy,
ktera rovné€z pomaha ke sledovani finan¢ni situace, mtize zplisobovat, Ze obec ani netusi, jak
moc je situace vazna. Celd prace muize byt takovym zdkladnim kamenem, ve kterém
zastupitelstvo nalezne spoustu doporuceni a je jenom na nich, které znich bude chtit

v budoucnu realizovat.

Pfinosem muZe byt i vybudovani sociadlniho bydleni pro socidln¢ slabé obyvatele, pokud
bude obdrzena dotace. Je tieba dbat i na tuto skupinu obyvatel, jelikoz si zaslouzi rovné

postaveni ve spole¢nosti.

Je dilezité informovat obcany, ktefi nemaji ani tuSeni o finan¢ni situaci obce, a proto bude
na zaklad¢ této prace vytvoren ¢lanek do mistnich novin, aby se zvysilo povédomi o situaci

v obcl.

18.2 Rizika projektu

Nejvétsim rizikem prace je nezdjem zastupitelstva zménit systém hospodateni. Diivodem
k vytvoreni a vybéru tohoto tématu bylo to, Ze mi jako zastupiteli nebyla lhostejna finan¢ni
situace vybrané obce. I proto je zde velka obava, aby maj projekt tzv. ,,neskoncil v Supliku®,

kde se na n€j nikdo nepodiva.

Dalsim rizikem jsou bezpochyby blizici se volby do zastupitelstva obci. Mize se stat,
ze ptijdu o funkci zastupitele obce a ¢lena finanéniho vyboru, jelikoz nebudu obcany zvolen.
Na druhou stranu mohou byt volby brany jako ptinos, protoze se obméni kolektiv, ktery

bude vice naslouchat finan¢ni situaci. OvSem nemusi tomu tak byt.

Rizik diplomové prace je spousta, nehledé na to, ze obec musi udrzet své hospodateni
1 s vlivem na propad pfijmd, aby se nedostala jest¢ do hlubsi finan¢ni pasti. Ani pro nového

starostu nebude situace piijemnd, jelikoz za nim nebude vidét tolik prace (zrekonstruované
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silnice, nova kanalizace, kvalitn¢jsi prostiedi, aj.). Bude tfeba obcaniim vysvétlit, jak se
situace v obci ma a oCekavat jejich porozuméni, které piijit nemusi. I pies ,,stopku* od
Ministerstva financi CR je mozné, ze se budou i nadale investovat finan¢ni prostiedky do

obce.

Nezbyva nez doufat, Ze bude nové zastupitelstvo ohleduplné k finan¢ni situaci v obci a bude

se blyskat na lepsi Casy.
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ZAVER

Po prokazéni Spatné situace ve vybrané obci, které se veénovala ¢ast financni analyzy
a finan¢niho zdravi obce, je zfejmé, Ze obec se dostdva do dluhové pasti. Pro zabranéni
v prohlubovani dluhil je nutné zacit spofit kazdou korunu. Z tohoto divodu byla provedena
analyza vydajii rozpoctu, kde bylo poukézano na polozky, které nejsou dilezité, a proto mohou

byt snizeny. Dalsi velice nakladnou polozkou je mistni zdmek, ktery je ,,zZrout™ penéz.

Projektova cast se zameéftila na maximalizaci Uspory financi, které mohou vést ke zlepSeni
finanéni situace. Projekt nazvany Katalog navrhii sfeSenim pro zlepSeni hospodateni
a financovani obce piinesl nejeden navrh na usporu. Mezi nimi lze nalézt prevod zamku do

vlastnictvi Narodniho pamatkového ustavu nebo usporu v oblasti auditu ¢i vydaji rozpoctu.

Na zakladé $patného hospodateni si obce v§imlo MF CR a od roku 2021 obci omezilo pifjem
dotaci. Byla zde stanovena vyjimka na nezbytné nutné projekty, mezi kterymi je i socialni
bydleni, kterému se vénovala cast projektu. Pokud budou socialni byty realizovany, tak by se

nejen zvysily piijmy obce, ale také podpofila socidlné slaba skupina obyvatel.

Vsechny tspory byly provazany s uvéry, kterych ma obec nespocetné mnozstvi. Pokud by byly
provedeny vSechny navrzené uspory, tak by se mohly do roku 2027 snizit iivéry na nulu. Z tohoto

hlediska byl hlavni cil diplomové prace naplnén.

Po odprezentovani vysledkti prace byly vSichni ¢lenové zastupitelstva prekvapeni, ze lze usettit
nemalé ¢astka prostiednictvim nendro¢nych opatieni. Realizace bude provedena az v lednu roku
2022, kdy budou vSechny navrhy piedlozeny zastupitelstvu, které bude jednat

o navrzenych zménach. Rizika projektu jsou nastinéna v zavéru prace stejné jako piinosy.

Pokud tento projekt neziistane v Supliku, ale bude skutecné zrealizovan, tak mulze pfinést
vysvobozeni z dluhové pasti a zlepsit financovani a hospodateni vybrané obce. Diplomova prace
je pro obec velkym piinosem, a proto by bylo Skoda nevyuzit jejiho potencialu. Pokud budu
nadale pisobit jako zastupitel obce, budu se snazit projekt aplikovat do praxe tak, aby z toho

m¢éla prospéch nejen vybrana obec, ale i jeji obcané.

Zavérem je nutno fici, ze cela diplomova prace naplnila sviij cil maximalné.
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PRILOHA P I: SEZNAM VEREJNYCH ZAKAZEK A JEJICH FINANCNI KRYTI

Rok Nazev verejné zakazky Cena zakazky [K¢] - < - Dotace - Vlastnivzdroje obce
EU [K¢] CR [K¢] Celkem [K¢€] | Celkem [%]| Celkem [K¢] | Celkem [%)]
2017 | Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice 8 085 347 7709 167 1360 441 9 069 608 100 0 0
2017 | Chodnik ulice Prostéjovska 2 133 640 0 0 0 0 2 133 640 100
2018 | Protipovodiiova opatieni 2176 066 0 0 0 0 2176 066 100
2019 | Modernizace ZS — celkem 78 595 289 59182 591 10 443 987 69 626 577 88,59 8968 712 11,41
2019 | Pidni vestavba ZS$ 1. Stupeii 8 130 674 0 0 0 0 8 130 674 100,00
Obnova ploch vefejné
2019 | zeleng vybrané obce 919226 0 0 0 0 919 226 100
2019 | Venkovni enviromentalni budova 3 626 843 950 000 50 000 1 000 000 27,57 2 626 843 72,43
2019 | Komunitni centrum 1 130 000 1 073 500 56 500 1 130 000 100 0 0
2019 | Obnova lavi¢ek na amfiteatru 800 437 0 220 000 220 000 27,48 580 437 72,52
Celkem 105 597 521 68 915257 12130928 81 046 185 -| 25535597 -
Primér za rok 21119 504 13783 051 2426 186 16 209 237 - 5107119 -




PRILOHA P II: ROZPOCTENA CASTKA VEREJNE ZAKAZKY NA MODERNIZACI ZS

Rok | Nazev veiejné zakazky | Cena zakazky [K¢] - < - Dotace - Vlastni Vzdroje obce

EU [K¢] CR [K{] Celkem [K€] | Celkem [%]| Celkem [KE] | Celkem [%)]
2017 | Projektova dokumentace 2 329250 1279 150 426 890 1 706 040 73,24 623210 26,76
2019 | Stavebni prace 68 381 168| 54 838 562 7 708 366 62 546 929 91,47 5834239 8,53
2019 | IT vybaveni 3758 619 1001 589 1248 230 2249 819 59,86 1 508 800 40,14
2019 | Nabytek 1787 120 846 289 314 598 1 160 887 64,96 626 233 35,04
2019 | Ucebni pomiicky 2339130 1217 000 745 902 1 962 902 83,92 376 229 16,08
Celkem 78 595288 | 59 182 590 10 443 986 69 626 577 - 8 968 712 -




PRILOHA P III: VYDAJE OBECNIHO ROZPOCTU V KC

Polozka Rok Celkem za polozku
2015 2016 2017 2018 2019
Bezpecnost a verejny poradek 4731663 3068 940 1477173 12 799 454 3082360 25 159 590
Bydleni, komunalni sluzby a uzemni rozvoj 4171497 4029731 5568 937 7 971032 5125697 26 866 894
Doprava 24 953 740 3173811 3227054 1604 486 4 687 696 37 646 787
Kultura 13950211 8 706 194 7 368913 8993 000 11 375 850 50 394 168
Primysl a stavebnictvi 2258 337 2109210 1669 930 1968 000 5 688 600 13 694 077
Skolstvi 3233660 4885123 5401 662 15164 220 66 654 458 95339 123
Télovychova a zdjmovd ¢innost 373455 622 541 1501 150 2115095 508 770 5121011
Verejna sprava 8909 987 8176 206 10148 125 9595 025 14370528 51199 871
Zemédelstvi 0 45000 77 000 65 000 47 000 234 000
Zivotni prostiedi 3413415 4176 680 3170259 2953 000 3394943 17 108 297
Ostatni 0 0 610 0 0 610
Celkem za rok 65 995 965 38993 436 39610 203 63228 312 114 935 902 322 763 818




PRILOHA P IV: SEZNAM UVERU OBCE V KC

Rok Ukel ivéru 2019 2018 2017 2016 2015 2014
2012 | Ceska spofitelna — Kanalizace 6999896 7999904| 8999912| 9999 920|10999 928 |13 280 008
2014 | Zalohova faktura na ulici 166 804 501 660
2014 | Zalohova faktura na zatepleni ZS 666 993
2014 | Zalohova faktura na rekonstrukci namesti 666611 | 1089 009
2015 | Ceska spofitelna — Rekonstrukce zamek severni k¥idlo 3335403 3986835| 4638267| 5289699 | 8315415
2015 | Ceska spofitelna — Rekonstrukce namésti a mistni ulice 3749637 4557333] 5365029 6172725| 6980421 |14 689 094
2015 | Ceska spofitelna — Namésti II. Etapa 2489564 | 3522896| 4556228| 5589560 5589560
2016 | Zaplaceni jistiny uvéru u jiné bankovni instituce 702908 | 1649908| 2596908
2018 | Padni vestavba + venkovni enviromentalni budova 11 000 000
2017 | Ceska spofitelna — Hasi¢ska zbrojnice 2763250 4486400
2019 | Ceska spotitelna — Modernizace ZS 45 941 286
2019 | Ceska spofitelna — Komunitni centrum 3 266 664
Celkem netto _ 68 545 700 | 36 256 277 | 25209 34529 648 813 | 32 718 739 | 30 226 764
pozn. Splaceno jesté v roce 2019 za modernizaci ZS a
komunitni centrum 8121474




PRILOHA P V: PREDIKCE UVERU BEZ VLIVU USPORY V TIS. KC

, Rok

Ueel tvéru 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019| 2018| 2017| 2016| 2015| 2014
Kanalizace Of 1000 2000 3000 4000| 5000( 6000 7000| 8000| 9000| 10000| 11000| 13280
Zalohova faktura na ulici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 167 502
Zalohové faktura na zatepleni ZS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 667
Zalohova faktura na rekonstrukci ndmesti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 667 1089
Rekonstrukce zamek severni kiidlo 0 0 78 730 1381 2033| 2684| 3335 3987| 4638| 5290 8315 0
Rekonstrukce ndmésti a mistni ulice 0 0 0 519| 1327| 2134| 2942 3750| 4557 5365| 6173| 6980 0
Namésti 11. Etapa 0 0 0 0 0 423 1456 2490| 3523 4556 5590 5590 0
Zaplaceni jistiny uvéru u jiné bankovni instituce 0 0 0 0 0 0 0 0 703| 1650| 2597 0 0
Pudni vestavba + venkovni enviromentalni budova 0 0 0 0 0 0 0 0| 11000 0 0 0 0
Hasic¢ska zbrojnice 0 0 0 0 0 0| 1040| 2763| 4486 0 0 0 0
Modernizace ZS 29862 | 32159 34456 | 36753 39050 41347 | 43644 45941 0 0 0 0 0
Komunitni centrum 0 0 0 653] 1307| 1960| 2613| 3267 0 0 0 0 0
Uvéry Netto 29862 | 33159 36534 41655| 47064 | 52897 | 60380| 68546 | 36256 | 25209 | 29649 | 32719| 15538




PRILOHA P VI: PREDIKCE UVERU S VLIVEM USPORY V TIS. KC

Rok

Uéel Givéru
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014

Kanalizace 0| 1000 2000 3000| 4000 5000 6000| 7000| 8000| 9000| 10000| 11000| 13280
Zalohova faktura na ulici 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 167 502
Zalohové faktura na zatepleni ZS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 667
Zalohova faktura na rekonstrukci ndmesti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 667| 1089
Rekonstrukce zamek severni kiidlo 0 0 78 730 1381 2033 2684| 3335| 3987| 4638 5290 8315 0
Rekonstrukce ndmésti a mistni ulice 0 0 0 519| 1327| 2134| 2942| 3750( 4557| 5365| 6173 6980 0
Namésti 11. Etapa 0 0 0 0 0 423 1456 2490 3523| 4556 5590 5590 0
Zaplaceni jistiny uvéru u jiné bankovni instituce 0 0 0 0 0 0 0 0 703| 1650 2597 0 0
Pudni vestavba + venkovni enviromentalni budova 0 0 0 0 0 0 0 0| 11000 0 0 0 0
Hasic¢ska zbrojnice 0 0 0 0 0 O 1040| 2763| 4486 0 0 0 0
Modernizace ZS 4752 15929 | 26996 | 35564 | 38594 41347 | 43644 | 45941 0 0 0 0 0
Komunitni centrum 0 0 0 653| 1307| 1960| 2613| 3267 0 0 0 0 0

Uvéry Netto 4752)| 16929 29074| 40466 46608 | 52897 | 60380 68546 36256 25209| 29649 32719| 15538




PRILOHA P VII: USNESENI ZE SCHUZE ZASTUPITELSTVA OBCE

Usnesen( ze schiize Zastupitelstva €. 14 ze dne 4. 3. 2021 Detaily zasedani ¥
172021 < Dtiskncbt pouze vybrané

Fadit podle formulace

Uz/14/4/2021 UZ/14/1/2021  Zastupitelstvo schvaluje program 14. jednani zastupitelstva 132/0/0@
UZ/M4/2/2021  Zastupitelstve bere na védomi kontrolu plnéni usneseni z 13. zasedani ZM 13/0/0@
UZ/M4/3/2021  Zastupitelstve pere na v&domi kontrolu plnéniusnesenl z jednani rady cod 13/0/0@

30.11.2020 do 15.2.2021
e

(o)

UZ/M4/4/2027  Zastupitelstvo neschvaluje tvrzani, z2 by vefejné zakzazky od roku 2017 137
byly 0felné z divodu nedostatedné budoucl efektivnostl viech vefejnych zakazeak.



