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ABSTRAKT

Cilem mé bakalaiské prace je zpracovat nakladovou analyzu vybrané spole¢nosti, popsat
soucCasny vyskyt nastroji pro fizeni ndkladli a navrhnout opatfeni pro optimalizaci fizeni.
V teoretické ¢asti je obsazen prizkum literarnich zdroji zabyvajici se ndklady a jejich roz-
délenim. V praktické Casti je charakteristika vybrané spole¢nosti, vyskyt nastroji pro fizeni
naklady a analyza nakladi. Na zaklad¢ zpracované analyzy jsem dospél k zavéru, Ze firme
by pomohly nasledujici opatieni: zavedeni kapacitniho ¢lenéni nakladii, nakladova funkce

a analyza bodu zvratu.

Kli¢ova slova: Bod zvratu, fizeni nékladu, analyza nakladl, ndkladova funkce, fixni a vari-

abilni naklady, regresni a korela¢ni analyza

ABSTRACT

The goal of my bachelor thesis is to elaborate the cost analysis of selected company,
describe the current occurrence of tools for cost management and propose measures for the
optimization of management. The theoretical part contains a survey of literary sources dea-
ling with costs and their distribution. In the practical part there is characteristic of chosen
company, occurrence of tools for cost management and cost analysis. On the basis of the
processed analysis I concluded that the firm would help the following measures: the intro-

duction of capacity allocation of costs, cost function and break-even analysis.

Keywords: Break Even Point, cost management, cost analysis, cost function, fixed and

variable costs, regression and correlation analysis
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UvVOD

Mezi hlavni cile veskerého podnikani, at’ se jedna o vyrobni podnik ¢i podnik poskytujici
sluzby, patfi nejen vybudovani dobrého postaveni a jména na trhu, ale zejména dlouhodobé
udrzeni konkurenceschopnosti firmy, ktera je udrzitelna predevsim diky inovacim, z ¢ehoz
vyplyva i dlouhodoba ziskovost podniku. Kazda spolec¢nost ma pii své Cinnosti i urCité
mnozstvi nakladl. Zisku je dosaZeno v podniku, pokud jsou vyssi celkové vynosy nez cel-
kové naklady ve sledovaném obdobi. Z toho divodu, aby dobfe fungovala firma, ktera je
zaloZena ptredev§im na dostate¢ném prehledu o vynosech a ndkladech, jsem se rozhodl pro

téma bakalarské prace — Analyza nakladll ve vybrané spolecnosti.

Hlavnim cilem préce je analyza ndklada a jejich nasledné zhodnoceni pomoci vybranych
analytickych néstrojii. Dil¢im cilem této prace je prozkoumat jaké ndstroje pro fizeni na-
kladi vybrana spole¢nost v soucasné dobé vyuziva a jaké ¢lenéni nakladl je ve spole¢nosti
pouzivano — tj. jaky je souCasny stav vyskytu ndstrojii pro fizeni nakladii a jaké se vyuziva-

ji klasifikace nakladt v soucasné dobg.

Od zpracovani prace o¢ekavam predevsim zlepSeni znalosti v oblasti nakladt, které napo-

vvvvvv

naklada.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Prace bude sestavena na zaklad¢ ucetnich dat, které jsou v podniku za obdobi 2014 — 2017.

Nasledujicim zdrojem jsou ndkladové informace ziskané ptimo od vedeni firmy.

Z koncepc¢niho hlediska je bakalaiska prace rozdélena do dvou nosnych ¢asti — teoreticka a

prakticka ¢ast.

V ramci teoretické ¢asti bude zpracovana literarni reSerSe, kterd je postavena na sbéru do-

kumenti a jejich nasledném rozboru.

V ramci praktické casti dochazi ke zkoumani vybrané spolec¢nosti. Zakladni metodou
uplatnénou v praktické ¢asti bude analyza nakladl, kdy data pro tento typ rozboru byly
ziskany z vykazu zisku a ztraty ve zvoleném obdobi 2014 — 2017. Podstatou prace je z dat
ziskanych od vybrané spole¢nosti sestavit horizontalni a vertikalni analyzu nakladi a jejich
nasledny popis. Nasledné zhodnoceni provedené vertikdIni a horizontalni analyzy nakladi
v jednotlivych letech bylo provedeno pomoci metody rozhovoru s facility manazerem a
administrativni pracovnici vybrané spole¢nosti. Metoda rozhovoru byla dale v praktické
¢asti prace pouzita pro zjisténi soucasného stavu fizeni nakladii — tj. pro zjisténi pouzivané
klasifikace nakladl a pro identifikaci jednotlivych nastroji pro tizeni nakladt, které byly
zminény a zpracovany v ramci teoretické ¢asti na zakladé literarni reserse. Dal$i metodou
uplatnénou v praktické ¢asti je metoda regresni a korelacni analyzy. Metoda je za ucelem
novych navrhit ve spolecnosti — zavedeni kapacitniho ¢lenéni ndkladi a z ni vychazejici
dalsi metoda — modelovani globalni ndkladové funkce. Data v soucasné dob¢ k dispozici
jsem se snazil pted¢lat takovym zplisobem, aby ndklady v podniku vykazovany v soucasné
dobé¢ ziskaly vyssi vypovidaci hodnotu. Posledni metoda pouzitd v praktické casti je meto-
da bodu zvratu pfedev§im za Ucelem, aby byla schopna firma lépe fidit svou kapacitu
s ohledem na jeji vykyvy — tj. aby véd¢la, kdy se vyroba firm¢ jesté vyplaci a naopak, kdy

je ztratova.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

V této kapitole se budu zabyvat predevsim zakladnimi pojmy, o kterych se v dalSich cas-
tech bakalafské prace (teoretické i praktické) budu zminovat velmi Casto. Konkrétné se
jednd o vynosy a naklady, které¢ zjisStujeme z vykazu zisku a ztraty a poté hospodaisky vy-
sledek, ktery taktéz vychdzi ze vztahu vynost a nakladi, podle toho, v jakém jsou poméru

— zda prevazuji v daném roce vynosy nad naklady ¢i opacné.

1.1 Vynosy

Po prozkoumani literarnich pramenii existuje celd tfada definic, které jsou publikovany.
Hlavné dochazi k zdaméné dvou zcela odlisnych pojmt — tj. vynosy a piijmu. Jejich zasadni
rozdil podle (ManagementMania.com, 2011-2016) spoc¢iva v tom, ze piijmy jsou realné
piirastky penéz v podniku — doslo jiz k jejich pfipsani. Naopak proti tomu jsou vynosy,
které jsou definovany jako hmotné penézni vyjadieni — tj. nemusi se jednat ithned o realné

prirastky.

Mezi ptevaznou ¢ast vynost vyrobniho podniku Synka a kol. (2011, s. 74) patii trzby
z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, zatimco u obchodniho podniku patii mezi hlavni vy-
nosy tzv. obchodni rozpéti — jedna se o rozdil mezi cenou, za kterou ddna firma proda a
cenou, za kterou nakoupi. U podniku bankovniho se naopak zase jedna o rozdil mezi uro-

ky, které jdou bance za poskytnuté uvéry a uroky, které banka plati za své vlozeni penéz.

Kocmanova (2013, s. 51) dodava, Zze vynosy ndm zplsobuji nejen zvysSeni kapitalu, ale
zaroven 1 zvySovani ekonomického prospéchu. Ke zvySovani zminéného ekonomického

prospéchu mtize dojit diky pisobeni dvou okolnosti:

e ZvySovani hodnot aktiv — tj. dochazi k ristu hodnoty majetku,

o Ubytek zavazkt

Vynosy jsou v jednotlivych podnicich, at’ jiz se jedna o vyrobni podnik, obchodni podnik
¢1 podnik poskytujici sluzby, tvoieny podle Synka a kol. (2011, s. 74) z nasledujicich tii
polozek:
a) Provozni vynosy — jsou to vynosy, které jsou dosdhnuté podnikem v provozné-
hospodarské Cinnosti. Jedna se o Cinnosti, za jejichz Gcelem byl podnik zalozen

(pt. jedna se trzby za prodej u obchodniho podniku).
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b) Finan¢ni vynosy — jednd se o vynosy, které jsou nabyty jednak z finan¢nich in-
vestic, cennych papirt ¢i vkladu.
¢) Mimoradné vynosy — jak jiz z definice vyplyva, jsou tyto vynosy ziskdny mimo-

radn¢ — napt. se mize jednat o prodej jiz odepsanych strojt.

1.2 Naklady

Vymezeni jednoznacného pojmu nakladld je velmi obtizné, coZ potvrdilo 1 prozkoumani
literarnich pramenti. Existuje nékolik ptistupti (pojeti) nakladd — at’ jiz se jednd o finan¢ni
¢1 manazerské. Z tohoto diivodu bude konkrétni vyjadieni popsano v nasledujici kapitole

s nazvem Druhy pojeti nakladi.

1.3 Hospodarsky vysledek

Diference mezi pravé vyse zminénymi pojmy — tj. vynosy a ndklady tvofi v podniku tzv.
vysledek hospodaieni, n¢kdy taktéZz nazyvan jako hospodaisky vysledek (dale jen HV).
Jsou zde 2 tzv. rovnice, které urcuji, zda podnik dosahl za dané¢ obdobi zisku ¢i se dostal do

ztraty. Podle Synka a kol. (2011, s. 74) mizou nastat dvé zcela rozdilné situace:

e Vynosy > naklady => jedna se o zisk = kladny HV,
e Vynosy < naklady => jedna se o ztratu= zéporny HV.

1.4 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, tzv. vysledovka nas informuje o skutec¢nosti, zda je v daném podniku
vytvaien zisk ¢i nikoliv. Jedna zaroven o velmi vSeobecné znamy vykaz, ktery podava dal-
$1 informace o tom, kde je zisk nebo ztrata vytvofena. Pro tyto potieby je vykaz rozdéleny

do (Cechova, 2011, s. 8):

» provozni oblasti
» finan¢ni oblasti

> mimoiadné oblasti

Pomoci téchto tii oblasti se taktéZ pocita HV, a tudiz jsme schopni ur¢it, jestli provozni

oblast, kterd tvoti zaklad kazdé¢ organizace, vytvari zisk nebo je ztratova.
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2 DRUHY POJETI NAKLADU

V této casti se budu zabyvat pojetim ndkladti. K definici nakladi mizeme ptistupovat ze
dvou rozdilnych hledisek. Bud’ z pohledu vnéjsiho tj. externiho uzivatele, ktery je limito-
van finanénim ucetnictvim. Na ndklady se muizeme divat i z druhého whlu pohledu -
z pohledu manazera. Podle Popeska (2016, s. 27) rozliSujeme tedy dve zakladni, tzv. pojeti

nakladu:

» Finan¢ni pojeti nakladi

» ManaZerské pojeti nakladi

Pojetl nekiadti: |

o —
Finangni pojeti | ‘Manazerské pojeti |

I
I |

Hodnotové pojeti | 'Ekonomické pojeti |

T

Obrazek 1 Vztah jednotlivych pristupu k pojeti nakladu (Popesko, 2016, s. 28).

2.1 Finanéni pojeti

Financni, jinak taky nazyvané jako pagatorni pojeti se vyuziva ptredev§im ve finan¢nim
ucetnictvi. Toto pojeti je zaloZzeno na uplatnéni penézni formy kolob&éhu prostiedkii. Na-
klady jsou podle Krale a kol. (2006, s. 57) chapany jako penize investované do vykonil,
které zajist'uji kompenzaci pencz v jejich ptivodni vysi.

Ve financnim pojeti jsou podle Fibirové a kol. (2011, s. 73) ndklady chapany externimi
uZzivateli jako sniZzeni vlastniho kapitalu ve zvoleném obdobi v penéznich jednotkéach. Na-

klady jsou charakterizovany pfedevs§im volngjsi vazbou k provadénych vykontim podniku.
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2.2 Manazerské pojeti

V manazerském pojeti rozliSujeme dva pristupy, které se 1isi ve vnimani neucetnich infor-

maci (Popesko, 2016, s. 28; Kral a kol., 2006, s. 57):

a)

b)

Hodnotové pojeti — toto pojeti ndAm podava informace pro bézné fizeni a kontrolu
prabéhti procest, které jsou v podniku vykonavany. Naklady obsahuji jednak na-
klady, které jsou shodné s finan¢nim ucetnictvim, ale taktéz i ty naklady, které jsou
v manaZerském ucetnictvi vykazovany v odlisné vysi nez ve finanénim, nebo jim
nejsou vykazovany vitbec. Oznacujeme je naklady kalkulacnimi.

Naklady nevystupuji pouze jako penézné zajisténé ekonomické zdroje, ale predme-
tem zobrazeni jsou taktéz i faktory, které ackoliv nemaji ptislusny ekvivalent vyde-
je penéz, tak svymi disledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané ¢innosti — ja-

ko piiklad téchto ndkladit mtizou byt kalkula¢ni odpisy nebo najemné.

Ekonomické pojeti — souvisi s rozvrzenim nakladi oportunitnich. Toto pojeti na-
kladii odpovida vysi, kterou mizeme dosdhnout nejefektivnéjSim vyuzitim téchto
nakladl, nebo zobrazuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych

zdrojii na danou variantu.

Oportunitnimi naklady se budu zabyvat detailn€ji v nésledujici kapitole klasifikace na-

kladii z hlediska rozhodovani, tudiz jim v této Casti ekonomického pojeti nebudu véno-

vat takovou pozornost.
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3 KLASIFIKACE NAKLADU

Néklady v podniku mizou byt ¢lenény hned podle nékolika hledisek a kritérii. Mezi nejvi-
ce pouzivané &lendni nakladi v ucetnictvi patéi nasledujici ¢lenéni nakladi (Cechova,
2011, s. 73) podle:

1. Vynalozenych druhti - nazyvano jako druhové ¢lenéni nakladi.

2. Ugelu vynaloZeni nakladi - nazyvano jako t&elové ¢lenéni.

3. Zavislosti na zménach objemu vyroby - nazyvéano taktéz jako kapacitni ¢lenéni.

4

Potteby rozhodovani.

3.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni nakladi je podle Popeska (2009, s. 34) zcela nejvice béznym ptistupem
ke ¢lenéni ndkladli v béZném financnim ucetnictvi. V rozsahu tohoto ¢lenéni jsou Elenény
naklady podle druhu spotifebované¢ho externiho vstupu do podnikového transformac¢niho
procesu. Toto ¢lenéni odpovidé financnimu pojeti ndkladi. Finan¢ni pojeti nakladi bylo

zminéno v piredeslé kapitole zaméfené na pojeti naklada.

Jak uvadi Fibirova a kol. (2011, s. 93), hlavni ptfednosti ¢i vyhodou tohoto ¢lenéni je pru-
kaznost jednotlivych polozek (druhti) a taky jednoznacnost vykézané velikosti naklada,
které byly vynaloZeny v podniku za dané obdobi. Jedna se o velmi dulezité Clenéni, které
slouzi napt. pro zadkladni kontrolu uplnosti ucetnich informaci ve zvoleném obdobi a

v zejména v souvislosti s danovymi kontroly provadénymi finan¢nimi Grady.

Pro nakladové druhy, které vstupuji, jsou typické podle Krale a kol. (2006, s. 57) tfi pri-

marni vlastnosti:

e 7 hlediska zobrazeni jsou néklady tzv. prvotni. Jsou pfedmétem zobrazeni ihned pti
vstoupeni do spolecnosti.

e Jde se o naklady vnéjsi, protoZe vznikaji jednak spotiebou vyrobki, praci ¢i sluzeb
Jjinych subjektt.

e 7 hlediska detailnéjSiho rozdéleni jsou jednoduché.

Mezi zakladni ndkladové druhy podle Synka (2011, s. 81) patii:

» Spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek, nahradnich dila
» Odpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného dlouhodobého ma-

jetku,
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» Mazdové a ostatni osobni naklady (patii zde pfedev§im mzdy, platy, prémie, od-
meény, pojisténi socidlni a zdravotni placené podnikem),
» Finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky, kurzové ztraty),

» Naklady na externi sluzby — (opravy a udrzovani, ndjemné, dopravné, udrzba).

3.2 Ucelové ¢lenéni

Jedna se o rozd¢€leni nakladi, jak jiz z nazvu vyplyva, podle ucelu, ke kterému byly nakla-
dy vynalozeny. Podle Krale (2006, s. 68) z ucelového hlediska jsou naklady ¢lenény na 2

skupiny dle hlediska jejich primarniho vztahu k ¢innosti ¢1 aktivité:

e Naklady technologické

e Naklady na obsluhu a Fizeni

Je taktéz velmi dilezité, jak uvadi Popesko (2009, s. 37), aby byly naklady vyjadieny ve
vztahu ke konkrétnimu vykonu nebo jednici. Z takového pohledu miZzeme néklady rozdélit

na 2 skupiny, kterymi jsou:

e Naklady jednicové
e Naklady rezijni

Podle Cechové (2011, s. 78) navazuji naklady jednicové a reZijni na &lendni nakladd na

technologické a naklady obsluhy a fizeni. Zaroven by mély:

1. ,, Poskytovat objektivné spravné informace o rozsahu a obsahu ndkladii vztahuji-
cich se k urcitemu vykonu.
2. Vyjadrit takové uspordadani ndkladii, které umoznuje analyzovat vyznam jednotli-

vych slozek nakladii v konkrétnich podminkach.

3.2.1 Technologické naklady

Jedna se naklady, které jsou pfimo vyvolany néjakou technologii nebo s danou technologii
uréitym zpisobem né&jak souviseji. Jako technologicky naklad dle Popeska (2009, s. 37)
miiZze byt ndklad na spotfebu materidlu v ur¢itém mnozstvi a urcité kvalité ¢i 1 ndklad, kte-
ry tvoii odpisy stroje slouzici k vyrobé v okruhu urcité vyrobni technologie. Jako dalsi
ptiklady technologickych nakladi uvadi Cechova (2011, s. 75), ktera fika, Ze se jedna o
néklady vyroby — jiz zminénd spotieba materidlu, taktéZz mzdy pracovnikd, ktefi uskutec-
fuji uréitou aktivitu v podniku atp. — jedna se o jediny technologicky celek. Technologic-

kych celkli mize byt v podniku n¢kolik. Déle je uvadéna skutecnost, Ze rozsifovani tech-
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nologickych nakladti ptimo souvisi s rozSifovanim vyroby ¢i se zavadénim nového vyrob-
ku na trhu. Pfi sniZzeni ¢i neuskuteénéni vyroby se naklady technologické prosté nevynalo-

v 7

Z1.

3.2.2 Naidklady na obsluhu a Fizeni

Dle Cechové (2011, s. 76) mezi naklady na obsluhu a fizeni patii napi. naklady, které jsou
spole¢né pro n€kolik technologickych celkid, naklady na opravy a udrzovani stroji a zafi-
zeni, ndklady na mzdy fidicich pracovnikd apod. Pfi zavadéni vyroby nového vyrobku se
pfi omezeni vyroby ¢i zruSeni vyroby zustavaji konstantni nebo dochézi k jejich zméné jen
Castecné a predevSim v nepfimé souvislosti s danou zménou. Naopak zvétSeni rozsahu
(podilu) by mélo piinést daleko lepsi vyuziti zdroji v podniku — napt. lepsi vyuziti pracov-
ni sily, stroja atp. Podle Popeska (2009, s. 37) se jedna o néklady slouzici k zajisténi do-
provazejicich ¢innosti technologického procesu. Prikladem mutzou byt: naklady na spotie-
bu energie v kancelatich, nadklady na vytapéni budov, mzdy administrativnich pracovnika

atp.

3.2.3 Jednicové naklady

Jednicové néklady se taktéz nazyvaji jako ,,prime costs®. Podle Popeska (2009, s. 37) jsou
to naklady, které jako cast technologickych nakladu souvisi jednak s technologickym pro-
cesem, ale zaroven i piimo s jednotkou provadéného vykonu, kterou mize byt napiiklad
pouhy jeden vyrobek. Podle Krale (2006, s. 69) je zdkladnim hodnotovym informacnim
nastrojem fizeni jednicovych nakladt kalkulace, které bude vénovana samostatna cast ba-
kalatské prace vénovand nastrojim pro fizeni ndkladi.
Typickymi jednicovymi naklady podle Cechové (2011, s. 78) jsou napf-:

» Naklady vynaloZené na spotiebu materialu,

» Naklady vynalozené na mzdy,

» Vyjimecné jsou to odpisy, pokud se doba uzivani pfedpovida na vyrobeni predem

zndmého poctu vyrobku atd.

3.2.4 Rezijni naklady

Jedné se o ndklady — anglicky zvané ,,overhead costs®, ve kterych jsou dle Popeska (2009,
s. 37) obsaZeny naklady na obsluhu a fizeni a ¢ast nakladii technologickych, které nesouvi-

si s jednotkou vykonu, ale naopak souvisi s technologickym procesem.
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Jak fizeni, tak i samotna kontrola téchto nékladi je podle Synka a kol. (2011, s. 81) daleko
obtiznéjsi a zarovenn méné presné jako kontrola nakladd jednicovych. Jsou sledovany dle

stiedisek a jejich nastrojem fizeni jsou rozpocty rezijnich naklada.

Rezijni naklady jsou podle Cechové (2011, s. 78) vyjadiovany v komplexnich polozkach

(ne samostatnych), jsou ¢lenény dle jejich funkce v daném procesu a patii sem:

» Zasobovaci rezie
» Vyrobni rezie
» Spravni rezie

» Odbytova rezie
Obsah jednotlivych rezii je nasledujici:

a) Zasobovaci rezie — nejprve se nakoupi material, abychom viibec mohli z né¢eho
vyrabét — vétSinou se v podnicich o to postard utvar zasobovani, jehoz naklady jsou
rozpocCitavany na ostatni stiediska, pro které itvar zasobovani zajiStuje material.

b) Vyrobni rezie — jakmile dojde k nakoupeni ur¢itého materialu a je vSe ostatni na-
chystano k vyrob¢, nastupuje vyrobni utvar, kde vznikaji jednicové, ale zaroven i
rezijni naklady, které jsou spole¢né pro cely utvar. Nejde je piifadit k jednotce vy-
konu, ale jsou rozpocitdvany na jednotlivé jednotky vykonu podle jasné definova-
ného pravidla.

c) Spravni rezie — aby byly uhrazeny, museji byt rozpocitavany. Spravni rezie vznika
v takovych utvarech podniku, ve kterych nejsou vykazovany ptimé vykony, ze kte-
rych by podniku plynuly trzby od externich odbératelii. Zaroven jsou ale pro dobry
a plynuly chod celého podniku nezbytné. Patii zde naptiklad naklady na mzdy fidi-
cich pracovnikil, ndklady na provoz ttvaru vedeni podniku ¢i ekonomického useku
apod.

d) Odbytova rezie — jak jiz miiZeme z nadzvu vyvodit, tato rezie souvisi s ¢innosti od-
bytového ttvaru = obchodnikdl, Gtvaru baleni a expedice vyrobku, pracovnikl pro-

deje aj.
3.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Jak jiz ndzev vypovida, jednd se o €lenéni, které vychazi z pfitazovani nékladt firemnich

vykonlim — souvisi s nastrojem pfifazovanim nakladii (tzv. kalkulaci), kterou se podrobnéji
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budu zabyvat v samostatné kapitole. Naklady, které jsou predmétem alokace tj. pfitazovani

nakladi, 1ze rozdélit do dvou skupin (Popesko, 2016, s. 36):
e Primé naklady

e Nepiimé naklady

3.3.1 Primé naklady

Po prozkoumani literarnich pramenti existuje celd fada pohledd a definic, jak na ptimé, tak

na nepiimé naklady. Tentokrat zde uvadim definici podle Popeska (2009, s. 38) :

, Ndklady primé jsou takové ndklady, které miizeme specificky a exkluzivné vztahnout
k nejakému nakladovému objektu (napr. vyrobku). “ Do ptimych nakladi jednoznaéné mu-
zeme podle Synka a kol. (2011, s. 82) zaradit ndklady jednicové, které jsou vyvolany jed-
nak konkrétnim druhem vykonu, ale 1 pfimo jeho jednotkou. Zaroven zde taktéz patii ta

¢ast rezijnich nakladd, které s danym vyrobkem souvisi pfimym zptsobem.

3.3.2 Neprimé naklady
Kral (2006, s. 73) definuje nepiimé naklady nasledovné:

., Naklady neprimé se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribeh podnikatelského

procesu podniku v sirsich souvislostech. “

Diilezity poznatek dodava Synek a kol. (2011, s. 82), ktery tvrdi, ze neptimé naklady, které
jsou spojeny s vétSim poctem druhti vyrobkii ¢i vykoni v podniku, zabezpecuji taktéz vy-
robu jako celek. Déle je zmiflovana skutec¢nost, Ze jsou v poslednich letech ndklady sledo-
vany a fizeny podle jednotlivych aktivit. Ugetnictvi, které se timto zabyva, se nazyva pro-
cesni a vychazi z ndzvu Activity Based Accounting. Kalkulace, které jsou na ném zaloZze-

né, se oznacuji zkratkovité jako Kalkulace ABC (Activity Based Costing).

3.4 Clenéni niakladi podle vztahu k objemu vykoni

Z nazvu vyplyva, Ze se nam jedna se o klasifikaci ndkladl podle toho, zda je ¢ast naklada
zavisla na objemu produkce ¢i nikoliv. Z tohoto hlediska miiZzeme rozlisit ndklady do 2

kategorii dle typu vazby zavislosti (Drury, 2000, s. 26):

e Fixni naklady

e Variabilni naklady
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Néklady, které maji v sobé zahrnuty dve¢ slozky (jak variabilni ¢ast, tak ¢ast fixni), oznacu-
jeme podle Popeska (2009, s. 41) jako tzv. smiSené ndklady. Piikladem mtize byt spotieba
elektrické energie. U ni ¢ast nakladi ma pribéh fixnich nakladi — spotieba energie na
osvétleni dilny, vytapéni apod. Cast takové spotieby, ktera souvisi se spotiebou energie na
provoz vyrobni linky, bude mit pti zachovani plynulé vyroby pravé proporcionalni charak-

ter.
3.4.1 Fixni naklady

Podle autora Drury (2000, s. 26) jsou fixni ndklady definovany:

., Fixni naklady ziistavaji konstantni v Sirokém rozsahu cinnosti po urcitou dobu. Fixni na-
klady zahrnuji napviklad odpisy vyrobnich budov, platy vedoucich pracovnikii, leasingove
poplatky za automobily. *
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Obrazek 2 Fixni naklady (Drury, 2000, s. 27).
Na obrazku mizeme vidét rozdilné pritbéhy nakladl. Levy obrazek (a) udava prabéh cel-
kovych fixnich nékladii — jak mizeme pozorovat, ndklady jsou nezdvislé na mnozstvi —
jsou konstantni po celou dobu. Na ose x je napt. mnozstvi produkce, na ose y jsou celkové
fixni naklady — pfevzato z knihy autora, tudiZ je jako jednotka uvedena ména autora — lib-

ra. U nds by to byla klasicky penéZni jednotka - K¢.

Naopak je tomu u jednotkovych fixnich ndkladl — pravy obrézek (b), které jsou klesajici.

Cim vy$§i napt. objem produkce v uréitém podniku, tim jsou néklady na jednotku postupné

A4

néaklady na jednotku produkce vyssi.
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Podle Druryho (2000, s. 28) miizeme taktéz jesté fixni naklady rozliSovat kromé celkovych
a jednotkovych fixnich ndkladl na naklady, které jsou oznacovany jako semi-fixni ¢i sko-
kové fixni ndklady. OdliSujici vlastnosti téchto skokove fixnich nakladd je to, ze jsou
o konstantni mnozstvi pti riznych kritickych trovnich. Pribéh skokovych fixnich nakladt

je na nasledujicim grafu:

Total fixed cost (£)

TR R T

Level of activity

Obrazek 3 Skokové fixni naklady (Drury, 2000, s. 28).

Mezi fixni naklady podle Martinovi¢ové (2006, s. 76) miizeme zatadit naptiklad:
e Nimy
e (Odpisy — jak hmotného 1 nehmotného majetku
e Sluzby poradenskych firem

e Danové poplatky atp.

3.4.2 Variabilni naklady
Kratkodobé variabilni ndklady jsou definovany nasledovné (Drury, 2000, s. 26):

,, Kratkodobé variabilni naklady jsou primo umérné objemu cinnosti. Celkové variabilni

naklady jsou linedrni a jednotkové naklady jsou konstantni. *
Tato definice je krasn¢ uvedena na nésledujicim grafu: pritbéh variabilnich naklad mtize-
me vlevo vidét (a) celkové variabilni ndklady — jsou pfimo umérné mnozstvi (pf. poctu

vyrobenych jednotek). Cim vy$§i mnozstvi, tim jsou naklady taky vy$§i. Kdyz spojime
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body dohromady, dostaneme ptimku. Naopak je tomu u jednotkovych variabilnich ndkladt

(b), které jsou konstantni (fixni) po celou dobu a jsou nezavislé na produkci.
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Obrazek 4 Pribéh variabilnich nakladii (Drury, 2000, s. 27).

NA
a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

¢) Podproporcionalni

b
X

Obrazek 5 Priibéh celkovych variabilnich nakladii (Kradl, 2006, s. 76).

Podle Krale (2006, s. 76) miiZze byt vyvoj podnikatelského procesu usmérnén nékterymi
faktory, které zaptiCini, Ze zndzornéné naklady maji rychlejsi tempo rlstu neZ je objem
produkce (vykontl). Jedna se o tzv. nadproporcionalni ndklady. Udava poznatek, Ze vznik
téchto nakladl neni zase tak casto se vyskytujici. Prikladem téchto ndkladi mize byt rist
muizeme vidét, ze tempo ristu ndklada je daleko rychlejsi mnozstvi produkce a prevysuje

standartni proporciondlni rist.
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Opacnym piipadem nadproporcionalnich ndkladl jsou variabilni naklady podproporcio-
nalni, kdy jak mizeme na grafu 5 (c) vidét. Je zde rist nadkladi v absolutni vysi daleko
niz8i nez objem vykoni — klesa primérny podil na jednotku produkce. Tento typ nakladi
je v praxi celkem casto se vyskytujici. Pfikladem mohou byt ndklady na opravy a udrzbu
strojniho zatizeni sledované v souvislosti k poctu vyprodukovanych vyrobku, které na stro-
ji byly vyrobeny ¢i spotfebovani energie zahrnujici tzv. pauséal, hodinovou spotiebni sazbu

atp.

n A a) Progresivni

Efekt z progrese néakladu
b) Konstantni

Efekt z degrese naklad

¢) Degresivni

|
X

Obrazek 6 Pribeh primeérnych variabilnich nakladu (Kradl, 2006, s. 76).

3.5 Clenéni nikladi z hlediska rozhodovani

Z hlediska potteb rozhodovani podle Krale (2006, s. 73) jsou néklady dilezité pro zhodno-
ceni budoucich moznosti podnikani. Toto ¢lenéni je obsahem zejména Casti manazerského

ucetnictvi orientujici na informace dalezité pro rozhodovani.

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Hlavni rozdil mezi relevantnimi a irelevantnimi néklady je v tom, zda se velikost téchto

naklad lisi v zavislosti na pfijeti ¢1 zamitnuti daného rozhodnuti zméni ¢i nikoliv.
Ptriklady obou nakladii uvadi Popesko (2009, s. 41):

e Relevantni naklady (relevant costs) jsou takové naklady, u kterych se jejich veli-
kost v zavislosti na pfijeti ¢i zamitnuti daného rozhodnuti, zméni.
¢ Irelevantni naklady (irrelevant costs) jsou ndklady neménné bez ohledu na to, jaka

varianta daného manazerského rozhodnuti bude pfijata.
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Jako ptiklad obou typt nakladt dale Popesko (2009, s. 41) uvadi zhodnoceni dvou moz-
nosti vybéru pracovni cesty (cestu sluzebnim autem na rozdil od klasické cesty vlakem).
Za relevantni néklad je spotieba paliva, jelikoz se v disledku piijeti rozhodnuti zméni.
Naopak pojisténi auta zlistane neménné (konstantni) bez ohledu na to, ktera varianta bude

vybrana.

3.5.2 Utopené naklady

Utopen¢ naklady (sunk costs), Casto taktéz nazyvané jako umrtvené. Jedna se o vyraz, kte-
ry se vyuziva pro vyclenéni dalsi irovné manaZerskych naklada. Jsou to ndklady minulého
obdobi z toho davodu, jelikoz tyto naklady jiz byly v historii (minulosti) vydany a nemi-

zou byt jiz jakymkoliv rozhodnutim v budoucim obdobi pozménény.
Pro utopené naklady jsou podle Popeska (2009, s. 42) typické vyse uvedené vztahy:

¢ jsou vynakladany pfed samotnym zacatkem vyroby;
e celkovou velikost utopenych naklada nelze Zadnym zplisobem ovlivnit;
e jde napf. o odpisy fixnich aktiv;

e typicky je relativné vzdaleny ¢asovy tsek mezi vydajem a vyjadienim nakladu.

3.5.3 Oportunitni naklady

Oportunitni naklady (oportunity costs) jsou téz znamy pod nazvem naklady obétované pii-
lezitosti a mohou byt vycisleny pouze tehdy, pokud jsou posuzovany dvé ¢i vice rozhodo-
vacich variant. Tyto naklady podle Popeska (2016, s. 50) jsou v souvislosti ke svému pfi-

stupu roz¢lenény do 2 skupin na:

o explicitni naklady - jsou zaznamenavany ve finanénim ucetnictvi v pfesné velikos-
ti;
e implicitni naklady - v Gcetnictvi jsou zaznamenany v jiné velikosti ¢i nejsou za-

Znamenany vibec.

Podle Cechové (2011, s. 67) se jedna o naklady, které jsou vytvateny jako efekt, ktery zi-
stal nevyuzity z ostatnich potencialnich alternativ. VZdy, kdyZ se rozhodujeme pro urcitou
variantu, jsou brany v potaz taktéz rizné¢ mozné varianty, které ale nemohou byt provedeny
vSechny na jeden tah, jelikoz se jednotlivé varianty vzadjemné vylucuji. Oportunitni nakla-

dy jsou jen pouhou pomickou k rozhodovani, jestli danou variantu vyuzit ¢i naopak zvolit
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tzv. ndhradni feSeni. Predstavuji nam tzv. usly efekt z nejlepsi moznosti, ktery jsme obéto-

vali pro variantu, kterou jsme si zvolili.

Pouziti téchto nakladii ma i své urcité omezeni, jelikoz je lze vyuzit pouze tam, kde zvole-
na moznost pln¢ spotiebuje veskeré zdroje. Pti spotfebovani vSech zdroji je vylouceno
pouziti jiné alternativy. Kazdé rozhodnuti musi byt zvazovano podle Cechové (2011, s. 69)

z nasledujicich hledisek:

e Kkapacitnich mozZnosti — jednd se o situace, zda ndmi zvolené rozhodnuti ptijmu
zakazky nam poskytne vylouceni jiné zakazky, ¢i naopak pfijetim bude vyuzivano
lepSim zpiisobem soucasné zafizeni.

¢ realnych niakladu a vynosu — jedna se o naklady, které jsme schopni vycislit t;.
v ptimé souvislosti s danym rozhodnutim ¢i neptimo tj. ve vztahu k dopadim na
cely podnik.

e oportunitnich nakladi — bylo jiz zminéno v popisu vyse.
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4 NASTROJE PRO RIZENI NAKLADU

V soucasné dob¢ existuje cela fada nastroju, kterymi mohou byt fizeny naklady v podniku.

V préci zminim nastroje, které se v praxi vyskytuji nej¢astéji a patii mezi né:

Absolutni ukazatele
Kalkulace

Bod zvratu

Limity

Provozni paka

Nakladové funkce

4.1 Absolutni ukazatele

Jsou vyuzivany ptedevSim v oblasti vyvojovych trendli a pro procentni rozbor komponent.

Rozeznavame dve rozdilné analyzy:

» Horizontalni analyza naklada — podle (Febmat.com, 2016-2019) jde o zménu

identické polozky v ¢ase. Srovnavani je mozné napft. k nejbliz§imu pifedchozimu
obdobi (nejvice Casté) — s predchozim rokem nebo ke zvolenému obdobi (napf.
s rokem tii roky zpatky). Dochazi k vypoctu absolutni vySe zmén a jeji procentni

vyjadieni k roku vychozimu dle nasledujiciho vztahu:

% A — (Ukazatel, - Ukazatel, )*100 (1)
Ukazatel

Mezi hlavni vyhody horizontélni analyzy patfi:

e zjisténi polozek s nejvétsi zménou

e napomdha k odvozeni trendu za zvolené obdobi
Mezi hlavni nevyhody naopak patfi:

e nedostupnost polozek z predchoziho obdobi

¢ podil nespocitdme, pokud je hodnota v ptfedchozim obdobi rovna nu-

le.
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» Vertikalni analyza — podle Knapkové a kol. (2013, s. 67) je tato vertikalni analyza
zalozena na procentnim rozboru financnich vykazl, kdy nam vycisluje % podil
jednotlivych polozek na celku, ktery predstavuje 100%. U vykazu zisku a ztraty

tvoti zakladnu vyse celkovych naklada ¢i vynosi.

4.2 Kalkulace

Dle Cechové (2011, s. 85) je hlavnim ukolem a cilem vynaloZeni nakladi konkrétni piinos
(cil nebo ucel). Znamena to tedy, Ze ndklady musi byt vzdy transformovany v konecné
vykony, aby plnily své poslani. Existuji dva hlavni pohledy na ¢lenéni nakladt a k nim se

vazanych vykoni:

e pohled vykonovy — pozoruje dil¢i ndklady ve vztahu ke konkrétnim vyrobkim, po-
skytnutym sluzbam nebo jinému vykonu,

e pohled utvarovy — prioritnim cilem ndkladového (manazerského) ucetnictvi je
zjisténi prinosu dil¢ich vnitropodnikovych utvarti — dochazi ke sledovani vyse na-
kladi v souvislosti k odpovédnosti za jejich vznik (kde a ve kterych Gtvarech vzni-
kaji naklady a to pfedevsim bez zietelu na to, ze kterého utvaru pochdzi finalni vy-

kon).

Pfedmétem kalkulace podle Cechové (2011, s. 86) by mély byt viechny vykony, které se
v podniku provadi. V podniku je vymezen predmét kalkulace kalkula¢ni jednici a kalku-
lacnim mnozstvim, jejichz rozdil je nasledujici:

Kalkula¢ni jednice — jednd se o urcity konkrétni vykon, ktery je urceny jednak mérnou
jednotkou (v praxi se jedna napiiklad o kus, kilometr) a druhem, na ktery jsou stanovovany
¢1 zjisStovany naklady.

Mezi kalkulaéni jednice patii napt.: provoz kamionu = tvoii druh a mérnou jednotkou tvoti

hodina provozu kamionu ¢1 ujety pocet kilometr.

Kalkulované mnoZstvi — jednd se o urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které jsou urco-
vany nebo zjiStovany vynaloZené celkové ndklady. Stanoveni tohoto kalkulovaného mnoz-
stvi je dlilezité zejména pii stanovovani ¢i vypoctech podilu fixnich nédkladf na kalkula¢ni
jednici z toho divodu, jelikoZ naklady fixni neni mozné vztdhnout k jednotlivym vyrob-

kim piimo.
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Mezi kalkulované mnozstvi patii napi.: pravdépodobny pocet najetych kilometri na urci-
tou zakazku pti kalkulaci ndkladt provozu daného kamionu — piiklad mize byt kalkulova-

né mnozstvi ve vysi x km.

Kalkulatni metoda
(metoda alokace reZijnich

naklad)
N - ] :
| |
Kalkulace plnych |’ Kalkulace netplnych |
nakladd 1 nakiadd
|
i Tradlém pfirazkova Kalkulace podle Kalkulace
kalkulace - aktivit variabilnich nakladd

Obrazek 7 Zakladni typy ndakladovy funkci (Popesko, 2009, s. 61).

4.2.1 Metody kalkulace

Jak je z ptfedchoziho obrazku patrné, jednotlivych metod kalkulace existuje cela fada. Prvni
se budu zabyvat kalkulaci uplnych nakladt. Podle Popeska (2009, s. 60) jsou kalkulace
uplnych nakladt kalkulace, které zahrnuji vSechny naklady podniku ¢i organiza¢ni jednot-
ky, nazyvany odbornym terminem jako tzv. absorpcni kalkulace (absorption costing). VSe-
obecnym cilem vSem metod kalkulace je podani co nejvice piesné a vérohodné informace

o velikosti a struktufe nakladi vykonu.

Absorp¢éni metody kalkulace mizeme dle vySe zminéného obrazku v kapitole 4 - kalkulace

roz€lenit do dvou zékladnich skupin na:

Tradi¢ni prirazkova kalkulace — byva casto nazyvana zakazkova kalkulace. Jedna se o
nejrozsifengj$i koncept, ktery se vyuziva pro kalkulovani nakladi vykond. Mezi hlavni

vyhody patfi:
e Siroké vyuziti v heterogenni vyrobé, pfipadné sluzbach
e jednoduchost

Kalkuluje velikost rezijnich nakladi, kterd odpovidad urcitému vykonu, na zakladé rozvr-

hové zédkladny a s pomoci ni vyjadiené¢ho prepocitaciho koeficientu — tzv. rezijni ptirazky.
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Pti stanovovani rozvrhové zdkladny jsou dvé moznosti — stanoveni zakladny bud’ penézni

formé ¢i pouziti naturalni rozvrhové zékladny.

PP

NRN
RZ

Rozvrhova zikladna v penézni formé — je 1épe vycislitelni oproti naturalni rozvr-
hové zékladné a informuje nas o tom, kolik procent objemu rozvrhové zékladny vy-

tvari rezijni ndklady podniku, vykonu:

pp - NRN )
RZ

procento ptirazky rezijnich naklada
nepfimé rezijni naklady
rozvrhova zakladna v K¢

Naturalni rozvrhova zakladna — sazba rezijni pfiraZky neni jako u piedchoziho

typu RZ urcena v %, ale v penéznich jednotkéach (K¢). Vypocet je dle vztahu:

Rp—_ NRN G
RZ

natur. jednotky

Do urcité miry jsou naturalni rozvrhové zakladny presnéjsi a stalejsi.

Prirazkova kalkulace v sektoru sluzeb

Sestaveni kalkulace v sektoru sluzeb je pomérné obtizna, jelikoZz je pomérné velka odlis-

nost mezi jednotlivymi druhy sluzeb a druhy organizaci, které sluzby vykonavaji. Podnika-

telské jednotky plisobici v oblasti sluzeb pomérné ¢asto pouzivaji jednoduchou ptirazko-

vou kalkulaci, ktera se sklada z polozek:

Material

Hodinova sazba (v penéznich jednotkéch) = mzdové naklady + sazba rezie

Rezie nebyva zddnym zplisobem evidovana oddélené a velmi ¢asto neni ani nijak kal-

kulovana — stanovena na zéklad€¢ odhadu — vzorovy piiklad kalkulace sluzby a hodino-

vé sazby vykonu uvadi Popesko (2016, s. 107):

Cena sluzby = materialova spotieba + (pocet hodin * cena za 1h vykonu)

Hodinova cenova sazba vykonu = ndklady na mzdy + reZie (stanovena ptirdzkou).
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Kalkulace podle aktivit — jak jiz miZeme z ndzvu vyé&ist, jedna se podle Cechové (2011,
s. 102) o ptifazovani tj. kalkulaci ndkladi konkrétni aktivité, s kterou ndklady pfimo souvi-
seji. Pfinasi podniku vyznam tehdy, kdyz se rozhoduje podnik o zatfazeni uplné nového
sortimentu vykont, které jsou vyznamné z pohledu strategie a zarovei nejsou vyznamné

k objemu celkovych vykond.

Kromé kalkulaci plnych nakladt existuje samoziejmée i kalkulace ndklada neuplnych. Jako
priklad uvedu kalkulaci variabilnich nakladi nazyvanou casto jako metoda kryciho pti-
spévku:

Kalkulace variabilnich nakladia — dalo by se fict, ze je jedna o metodu, kterd reaguje na
urcité nedostatky kalkulace pfirazkové. Vykonu nepticita veSkeré naklady, ale pouze je-
nom cast tj. ndklady variabilni. Podle Popeska (2009, s. 87) vychazi z mySlenky, Ze nakla-
dy fixni s vykonovou produkei, tak pro¢ bychom se viibec méli jejich alokaci né€jakym

zpusobem zaobirat. Tento typ kalkulace bude pti odlisSnych objemech vykona vykazovat u

stejného vykonu zcela rozdilné néklady, coz je hlavnim nedostatkem této kalkulace.

U kalkulaci variabilnich ndkladi nejde vycislit zisk na jednotku vyrobku (=jednotkovy
zisk), jelikoz nejsou vyrobku alokovéany ani fixni naklady. Vyhodnost jednotlivych vyrob-
kl je posuzovana na zakladé jednotkového ptispévku na uhradu fixnich ndkladi a tvorby

zisku (u).

4.3 Bod zvratu

Pomoci tohoto nastroje miizeme urcit nejmensi rozsah ¢innosti (pf. objem produkce), ktery
je pottebny k uhrazeni celkové ndmi vynaloZzenych nakladl, popiipadé€ rozsah ¢innosti nut-
ny k dosazeni vyZzadovaného zisku. ZjiSténi bodu zvratu (déle jen BZ), ¢asto oznaCovan
jako Qgz, Ize vypocitat ze zékladni definice, kterd nam tika: jedna se o objem vykond, pii
kterém jsou rovny celkové vynosy (dale jen CV) a celkové ndklady (dale jen CN)

z prodeje.

Vse lze vyjadrit jak graficky, tak taky pomoci nasledujicich vypoctl, které uvadi Fibirova

akol. (2011, s. 160) :
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CN=CrV
FN+v,xQ=c,xQ 4)
FN
Op; =
c, —v

Pozn.: Vyse znazornény vypocet BZ byl pro objem vykont, ktery nam zajisti, aby byly
pokryty celkové naklady celkovymi vynosy. OvSem bez zahrnuti zisku (dale jen Z). Pro
vypocet objemu vykond, ktery ndm zajisti Z je nutné z dosahnuté marze uhradit jak nakla-

dy fixni, tak taktéz i Z. Vzorec pro popsanou situaci je v nasledujici podobe¢:

)

Pozn.: Pouze doslo k ptipocteni Z v Citateli k fixnim nakladim.

Vice patrné pochopeni bodu zvratu je na nasledujicim grafu, ktery nam znazoriuje dvé

situace — 1. kdy se podnik dostal do ztraty a za 2. kdy podnik dosahuje Z.

CV,CN

FN |

Osz Q

Obrazek 8 Bod zvratu (Fibirova, S’oljakovd a Wagner, 2011, s. 160).

V grafu je zndzornéno na horizontalni ose (osa x) mnozstvi a na vertikalni ose (osa y) jsou
vyneseny dvé veli¢iny — celkové vynosy (déale jen CV) a celkové néklady (dale jen CN).
Na ose x je vynesen bod zvratu (dale jen Qgz), ktery odpovida pravé minimalnimu rozsahu
(mnoZzstvi) ¢innosti, které jsou potiebné k tomu, abychom uhradili vS§echny potfebné na-

klady. Od tohoto bodu smérem doprava (se zvySujicim se mnozstvim = Q > Qgz) dochazi
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k tvorbé zisku, coz je situace, kdy ndm CV zacinaji pifevysovat CN. Naopak je tomu na
levé stran¢ od Qgz (se snizujicim se mnozstvim = Q < Qgz) — jde o situace, kdy jsou prevy-

Sujici CN nad CV, a podnik dosahuje ztraty.

Podle Popeska (2016, s. 44) je zasadnim vychodiskem jakychkoliv ivah ¢lenéni nakladi
jak na fixni, tak taktéz na variabilni slozku. Rozdilem ceny vykonu (p) a jednotkovych
variabilnich ndkladt (oznacovany jako b, u ptedchozi autorky v;) dostaneme ¢astku, ktera
zustane v podniku po realizaci vykonu. Castka slouZi prvné k uhrazeni nakladd fixnich a aZ
potom, kdy zacne byt dostate¢ny pocet vykontl k pokryti celkovych fixnich nakladi, zacne
tento tzv. zlstatek ptispivat k tvorbé zisku. V praxi je oznacovan rozdil mezi cenou a vari-
abilnimi naklady na jednotku jako ptispévek na uhradu (kryci ptispévek). Celkovy ptispé-

vek na thradu tvotici vSechny provedené vykony se vycisluji dle ndsledujiciho vzorce:

U=T-VN (6)

Problémem u vétSiny podniki je to, jak uvadi Popesko (2016, s. 46), ze pouze ve velmi
malo piipadech muze dojit k pouziti zakladni varianty bodu zvratu (déle jen BZ), jak bylo
zminéno ve vyse uvedeném vzorci od Fibirové a kol. Je to z divodu, Ze objemy vykont
podniku jsou stanoveny v naturalnich jednotkach — pt. v poctu ks vyrobkti ¢i poctu prove-
denych sluzeb. Zakladnim vychodiskem je, aby byly vykony homogenni. Pii riznorodé
vysi produkce je nutné pouzit tzv. globalni nakladovou funkci. V globalni ndkladové funk-
ci nejsou naklady variabilni vyjadieny v penézni podobé, ale jako pomérovy ukazatel vari-
abilnich nakladt (dale jen h). Tento ukazatel vyjadiuje podil celkovych variabilnich nakla-

di na celkové produkci — tj. trzbach.

Vztahy pro BZ u riznorodé produkce uvadi Popesko (2016, s. 46):

hzﬁ (7)
Q
F
__r 8
BZ Y (8)

Pti pouziti analyzy BZ je zminovana skutecnost, Ze je nutné taky mit na pozoru dalsi fak-

tor, ktery ovliviiuje, jaké jsou vztahy mezi veli¢inami. Timto faktorem je maximalni kapa-
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cita vykoni. K vyjadieni zminéné maximalni kapacity vykoni se pouziva ukazatel tzv.
kritické vyuziti vyrobni kapacity (oznaCovan jako KVK). Tento ukazatel urcuje, jaky je
podil vyuzité kapacity v BZ. Popesko (2016, s. 46) zminuje nasledujici vzorec potiebny

pro vypocet:
KVK =—B%Z_x100 )
Q(max)
KVK kritické vyuziti kapacity
BZ objem vykonli v BZ
QO(max) objem vykonll maximalni

Dal$im vyznamnym ukazatelem pii ur¢ovani analyzy bodu zvratu je bezpecnostni marze
(MS), jak uvadi Martinovi¢ova a kol. (2014, s. 64) — tento ukazatel nam vyjadtuje, o jakou
¢ast muze klesnout skutecna produkce (vykon), aby se podnik nedostal do ztraty. Je uve-

den nasledujici vzorec pro vypocet:

MS:(QS_QBZ)/QS (10)
MS bezpecnostni marze
0, vykon skutecny / planovany
0s, vykon odpovidajici bodu zvratu

4.4 Limity

Z ptedchoziho nastroje tizeni nadkladii (= analyzy bodu zvratu) miizeme urcit limity (stano-
veni maximalni a minimalni velikosti podle situace). Podle Fibirové a kol. (2011, s. 161)

patii mezi stanoveni tii zakladnich limita:

e Maximalni vySe fixnich ndklada
e Maximalni vySe variabilnich ndkladt

¢ Minimalni prodejni ceny

4.5 Provozni paka

Z obecného hlediska vyplyva, ze vyssi stupné automatizace, robotizace a mechanizace ndm
zvySuji v celkovych nakladech podil ndkladi fixnich (nahrazovani ndkladl variabilnich

néklady fixnimi), coz vyjadiujeme ukazatelem zvanym provozni paka.
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Procentni zménu zisku, kterd je vyvolana jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi ndm
vyjadiuje stupen provozni paky (dale jen SPP), jehoz vzorec uvadi Synek a kol. (2011, s.
151):

Z, -Z,
spp= PAZ __Zg (11)
%AT T,-1T,
T 0

%AZ procentni zména zisku
%AT procentni zména trzeb
Z, zisk po jednoprocentni zmén¢ prodaného mnozstvi
Z, zisk pted jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi
T, zisk po jednoprocentni zméné prodaného mnozstvi
T, trzby pted jednoprocentni zménou prodaného mnoZzstvi

SPP muze s sebou ptfinaSet i fadu vlivii negativnich: Synek a kol. (2011, s. 152) jako pfi-
klad uvadi, ze mize mit negativni vliv na riziko podnikani, tj. ¢im vyssi bude provozni
péka v podniku, tim je vyssi i riziko podnikani. Pti rstu vyroby jsou na tom daleko Iépe
podniky s vysokym stupném, naopak pii poklesu vyroby jsou ve vyhodé podniky

s vysokymi podily variabilnich nakladt.

4.6 Nakladové funkce

Nékladové funkce nam vyjadiuji matematicky, jaky je vztah mezi néklady a vystupem
firmy (objemem produkce). Podle Synka a kol. (2011, s. 91) rozezndvame dvé zakladni

nakladové funkce:

e Kratkodoba - funkce popisuje pritbéh naklada v kratkém obdobi — v tomto obdo-
bi nelze ménit vSechny vyrobni Cinitele. VEtSinou se méni napt. mnozstvi vynalo-
zené prace. Naopak nelze ménit stroje, budovy ¢i zatfizeni podilejici se na vyrobg.
Plsobenim vyrobnich €initelll vznikaji ndklady fixni, naopak proménné vyrobni
Cinitele zptsobuji vznik variabilnich naklada.

¢ Dlouhodoba — funkce popisuje pribéh ndkladi v delSim obdobi — lze ménit
vSechny vyrobni Cinitele. Nejsou zde nédklady fixni. Pracuje se zde pfevazné

s prumérnymi celkovymi ndklady a ptiristkovymi naklady. Sklada se z ¢asti funk-
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ci kratkodobych, které znazoriuji prubéh ndkladl pro stanoveny interval objemu.

Ma tvar pismene ,,U*.

Parametry mohou byt vypocitany pomoci ¢tyf metod (Synek a kol., 2011, s. 94):

Klasifika¢ni analyza — jedna se o rozc¢lenéni nakladl na fixni a variabilni slozku
dle toho, zda se méni dany naklad s objemem vykonu ¢i nikoliv. Jedna se o méné¢
presnou metodu, protoze nemizeme presné urcit u nékterych polozek, jestli se jed-
na o fixni nebo variabilni ¢ast ndkladl. Zarazovani nékterych druhi polozek se bu-
de u podniki s riiznym odvétvim a oborem podnikani, i v podnicich stejného oboru
znacné lisit.

Metoda dvou obdobi — jednd se o metodu na zakladé odhadu, jelikoz dochéazi
k doporuceni vybéru obdobi (obvykle mésice) s nejmensim a nejvétSim objemem
vykonu. OvSem by se nemélo jednat o obdobi, které je vyboceno z klasického vy-
voje (ptf. mésic, kdy doslo ke stavce zaméstnanct ¢i dlouhodobé poruse vyrobni
linky). Z tohoto diivodu se doporucuje kombinace s metodou grafickou z ditvodu
zéavislosti této metody pouze na dvou obdobich.

Metoda graficka — pomahd, jak jiz bylo zminéno k odhaleni extrémnich hodnot,
piipadné skoku fixnich nédklad zptisobené rozsitovanim kapacit apod. Nékladova
funkce se odvozuje z bodového diagramu. Na ose x je nandsen celkovy objem vy-
roby, na ose y jsou nanaSeny celkové naklady. Kazda dvojice hodnot je znazornéna

v diagramu bodem.

calkowe

maklady
1 cellkove
| naklady

odhad fixmici

nékladi

ol objem wvyroby

Obrazek 9 Bodovy diagram (Synek a kol., 2011, s. 97).
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e Regresni a korela¢ni analyza — jedna se o nejvice spolehlivou a nejpfesnéjsi me-
todu pro ur¢eni nakladové funkce. Tato metoda dovoluje i stanoveni nelinedrnich
nakladovych funkci. Umoziuje i uréeni spolehlivosti zjisténych funkci. Podle Syn-
ka (2009, s. 39) jsme v fadé zkoumani postaveni do situaci, kdy musime urcit vza-
jemné souvislosti zkoumanych jevil. Konkrétné regresni a korela¢ni analyza bude
v praci zamétfena na zkoumani zavislosti nakladii a vykonti ve stanoveném obdobi
2017. Korelace vyjadiuje vzajemnou souvislost zkoumanych jevi, kdezto regrese
stanovuje formu zavislosti. Za zavisle proménnou (y) povazujeme obvykle objem
vykoni a za nezavisle proménnou (x) naptiklad pocet délnikid apod. dle toho, kte-
rou veli¢inu chceme zkoumat se zavisle proménnou. Synek a kol. (2011, s. 97)

uvadi obecny vypocet pomoci vzorce:

nY XY-> XYY
b= . 3 (12)
1Y -(3X)
i

a=Y-bX,
X objem vyroby
Y naklady
n pocet sledovanych obdobi
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Na zacatku teoretické ¢asti po prozkoumani literarnich pramenti v oblasti nakladt a jejich
fizeni v podniku jsou popsany v tvodni kapitole zékladni pojmy, které jsou v této oblasti a
kazdém podniku dulezité. Doslo k definici a rozdilu mezi vynosy a pfijmy, dale jen stru¢né
seznameni s pojmem ndakladul, jelikoz na ndklady je zamétfena celd prace, nebyla v této
¢asti prace vénovana takova pozornost. Oba tyto pojmy byly diilezité k tomu, jelikoz rozdil
mezi zminénymi vynosy a ndklady, tvofi v podniku hospodaisky vysledek, ktery udava,
jak podnik hospodatil v daném obdobi — bud’ dosahl zisku, pokud ptfevySovaly naklady nad
vynosy, anebo v opacném piipad¢ k vytvoreni ztraty. Cilem kazdého podniku je samozie-
jmé maximalizace svého zisku — tj. musi vynosy pievySovat nad naklady. Dal§im zming-
nym terminem v tvodni kapitole byl ucetni vykaz zisku a ztraty, ktery obsahuje jak vyno-
sy, tak naklady podniku a na zaklad¢ n¢j dojde v praktické Casti k sestaveni vertikalni a

horizontalni analyzy.

Druhé kapitola zahrnuje a zabyva se konkrétné rozdily mezi ndklady ve finanénim a mana-
zerském Ucetnictvi. Finan¢ni uCetnictvi je urceno pievazné pro externi uzivatele, které nej-
sou s chodem podniku spjati. ManaZzerské ucetnictvi je naopak pro interni uzivatele a toto

pojeti se d€li na dvé ¢asti - hodnotové a ekonomické pojeti.

Ve tieti kapitole je zaméfeno na Clenéni nakladl, které se rozdé€luje z nékolika hledisek.
Jde o Clenéni nakladl podle druhu — tj. druhové ¢lenéni nékladl. Dale nasleduje ¢lenéni
nakladt podle ucelu, ke kterému byl dany naklad konkrétné vynalozen — tj. ucelové Clen¢-
ni. V tomto Clenéni rozliSujeme naklady technologické, na obsluhu a fizeni, naklady jedni-
cové a rezijni. Déle doslo k popisu kalkula¢niho €lenéni nakladt. V kalkula¢nim ¢lenéni
rozeznavame naklady pfimé a neptimé. Zminéno je Casto pouzivané kapacitni ¢lenéni na-
kladl podle toho, zda se méni s objemem produkce ¢i nikoliv. Z tohoto hlediska jsou roz-
Clenény néklady na fixni — méni se s objemem vykonli a ndklady variabilni — neménné
s objemem vykoni. Posledni ¢lenéni, které je zminéno, je ¢lenéni podle hlediska rozhodo-
vani, kde jsou rozliSeny podle hlediska, zda se zméni na zdklad€é dané¢ho rozhodnuti ¢i ne —
roz¢lenéni nékladii na relevantni a irelevantni. Déle se jest€¢ mizou vyskytnout ndklady

utopené a irelevantni.
Ctvrtd, posledni kapitola, je zaméfena na nastroje pro fizeni ndkladd. Je zde zminéno Sest
nastroji pro fizeni, které jsou v praxi ¢asto pouzivané. Mezi tyto nastroje patii: absolutni

ukazatele, kde rozliSujeme horizontalni a vertikalni analyzu. Horizontdlni ndm ukazuje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

vyvojovy trend jednotlivych polozek, naopak vertikalni udava procentualni podil jednotli-
vych polozek na celkovych ndkladech podniku, které tvoti 100%. Jako druhy nastroj jsou
zminény kalkulace — jsou popsany zékladni pojmy, mezi které patii, co to kalkulace viibec
je, predmét kalkulace, rozdil mezi kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim. Déle
jsou zminény metody kalkulace, které délime na dvé zékladni metody. Mezi tyto metody
patii kalkulace plnych nakladu, které rozliSujeme na tradi¢ni ptirdzkovou kalkulaci a kal-
kulaci podle aktivit. V této Casti je zminéna 1 ptirazkova kalkulace v sektoru sluzeb. Dru-
hou metodou jsou kalkulace variabilnich nakladd, které jsou znamé pod nazvem metoda
kryciho ptispévku. Tteti nastroj je zminén bod zvratu, tj. bod, kdy jsou rovny vynosy na-
kladim. Je zde zminéno i grafické vyjadifeni bodu zvratu a taky rozdil ve vzorcich mezi
homogenni a heterogenni produkci. Pti heterogenni - rozdilné produkci je tfeba upravit
klasicky vzorec bodu zvratu, jelikoZ nejsou naklady variabilni vyjadieny v penézni podo-
be, ale jako pomérovy (haléfovy) ukazatel variabilnich ndklada. Tento ukazatel vyjadiuje
podil celkovych variabilnich nakladii na celkové produkci — tj. trzbach. Ctvrty zminény
nastroj jsou limity, které vychazi z bodu zvratu. Rozezndvame tti limity: maximalni veli-
kosti fixnich nakladl, variabilnich nédklada a limit stanoveni minimalni prodejni ceny. Pa-
tym ndstrojem je provozni paka, kterd udava procentni zménu zisku jednoprocentni zme-
nou prodaného mnozstvi. Poslednim, tj. Sestym zminénym néstrojem fizeni nakladd jsou
nakladové funkce — rozliSujeme kratkodobou a dlouhodobou. V kratkodobé funkci 1ze mé-
nit jen nekteré vyrobni Cinitele, naopak u dlouhodobé lze ménit vSechny. Dlouhodoba
funkce se skladé z vice casti kratkodobych funkci a ma tvar ,,U*. Parametry nédkladovych
funkci mohou byt stanoveny pomoci ¢tyi metod: klasifikacni analyza, metoda dvou obdobi
— vychazi pouze ze dvou obdobi, z tohoto ditvodu se doporucuje vyuziti metody grafické.
Posledni a zaroven nejpiesnéjsi a nejspolehlivéjsi metodou je metoda regresni a korelacni

analyzy, kterd umoziuje i stanoveni nelinearnich ndkladovych funkeci.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této kapitole dojde k charakteristice spolecnosti (hlavni obor podnikani, historie apod.),
ktera je velmi pestra a v dalsich ¢astech praktické ¢asti prace se budu zabyvat pouze dcefi-
nou spoleénosti (FACILITY) sidlici ve Zlinském kraji. Udaje o spole¢nosti uvedené v této
a nasledujicich kapitolach praktické casti vychazeji z internich materiali vybrané spolec-
nosti a taktéz rozhovoru s facility manazerem spole¢nosti, facility specialistou a adminis-

trativni pracovnici.

Vybrana spolecnost (déle jen spole¢nost) byla zaloZena v roce 1993 jako akciova spolec-
nost (a.s.). Od zacatku se zabyvala technickou spravou prevazné komercnich nemovitosti.
V roce 1999 doslo ke zméné pravni normy z akciové spole¢nosti na spole¢nost s ru¢enim
omezenym (s.r.0.) a spolednost spolu s rozvijenim facility managementu v CR upeviiovala
své postaveni na mistnim trhu. Od roku 2003 dostala spole¢nost novy nazev a doslo
k roz§ifeni podnikani a vstoupeni na slovensky trh. Od roku 2007 se rozsitily poskytované
sluzby spole¢nosti na trh vychodni Evropy. Ve stejném roce dochazi opét ke zméné€ pravni
normy (na a.s.) — dochazi ke slouceni vSech divizi a dcefiné spolenosti. Prvni dcefina spo-
lecnost se stava na Ukrajin€. V nasledujicim roce v Rusku a Bulharsku, Rumunsku, Polsku
a Srbsku. V roce 2017 doSlo k rozdé€leni vybrané spolecnosti (GROUP) na samostatné spo-
lecnosti (BPS a FACILITY). Spole¢nost se miize zatfadit mezi vyznamné ceské poskytova-
telem sluzeb s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti provozu a udrzby technickych zatizeni a
budov, ma zkuSenosti v fizeni fetézcl subdodavatell a je progresivni spole¢nosti, ktera je
adekvatnim partnerem pro vyznamné projekty facility managementu v modernich adminis-
trativnich centrech a v primyslovych aredlech. Spole¢nost neptetrzitym zplisobem inovuje
své sluzby a nabizi klientim jedine¢né know-how. Spole¢nost pro zvySeni kvality svych
sluzeb a jako spole€nost, kterd znd svoji podnikatelskou environmentalni odpovédnost,

zavedla Integrovany systém managementu (IMS).

Mezi hlavni obor podnikani patfi sluzby. Konkrétné v dcefiné spolecnosti (FACILITY)
poskytuje sluzby pro primyslovy aredl sidlici ve Zlinském kraji. Do téchto poskytovanych

sluzeb spole¢nosti patii zejména:

Technické sluzby — udrzba stroji (CNC, konvenc¢ni) a vyrobnich linek, revize a zdkonné

prohlidky, mobilni udrzba/ havarijni sluzba.

Uklidové sluzby — vnitini a vné&j$i uklidy, zimni idrzba, udrzba zelené.
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Administrativni sluzby — postovni sluzby (obéh denni posty, provoz podatelny), tiskové a
kopirovaci sluzby (sprava dokumentti — tisk, kopirovani, skenovani dokumentli apod.,

sprava tiskovych a kopirovacich sluzeb (dopliiovani tonerti, objednavky materialti apod.).

Mezi vedlejsi Cinnost spole¢nosti v prumyslovém arealu je dle konkrétnich pozadavku kli-
enta zajistit zhotoveni novych zafizeni pottebnych k zajisténi provozu — napft. vyrobu ko-
vovych vozikli na Spony, stfeleckych terél, letovani anod na chromovani. Strojni udrzbé
prumyslového podniku spolecnost taktéz zhotovuje kryty na stroje, upravuje a svafuje do-

pravniky CNC strojt.

Spole¢nost si béhem let vybudovala postaveni respektovaného dodavatele komplexnich
sluzeb facility managementu a svym zékaznikiim pomaha budovat konkuren¢ni vyhodu

zaloZenou na efektivné vykonavanych podplrnych ¢innostech v optimalni kvalité.
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7 ANALYZA VYCHOZI EKONOMICKE SITUACE

V této ¢asti prace zamétenou na analyzu vychozi ekonomické situace zminim, jaka je or-
ganizacni struktura v podniku, dale vyvoj poétu zaméstnancii a na zavér se podivame na
hospodateni spole¢nosti v obdobi 2015 — 2017, kde budou vy¢isleny vynosy (déle jen V) a
néklady (dale jen N) za dané obdobi, grafické zndzornéni V a N ve spole¢nosti a nasledné

vyvoj provozniho a finan¢niho HV.

7.1 Organizacni struktura

Ve spole¢nosti je uplatiiovana hierarchicka struktura shora doli. Nejvyssi ve spolecnosti je
facility manager, pod kterého spada facility specialista a taktéZ administrativni pracovnik.
Facility specialista ma déale pod sebou na starosti: tfi elektrikare, jednoho topendie, instala-
téra, dva stolafe a tfi zdmecniky. VySe popsana organiza¢ni struktura je zobrazena na na-

sledujicim obrazku:

Facility manager

Administrativni
pracovnik

Facility specialista

|
Elektrikar Topenar llnstalatér lZémeEnl’k l Stolar

Obrazek 10 Organizacni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani).

7.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Pocet zaméstnancli ve spolecnosti zvoleném obdobi dosahoval témét stejného poctu ve
vSech letech. Je zaznamenan rist o jednoho pracovnika v ndsledujicich letech. Cetnost vy-

skytu jednotlivych zaméstnanct zndzorniuje nasledujici sloupcovy graf:
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Zameéstnanci 2015-2017

15 .
14
2015 2016 2017

Obrazek 11 Pocet zaméstnancii v obdobi 2015 — 2017 (vlastni zpracovani).

7.3 Analyza hospodarského vysledku

Tato Cast prace je zamétena na piehled vyvoje V a N ve zvoleném obdobi 2015 — 2017 a
nasledné zjisténi HV, ktery se zjisti jako rozdil téchto dvou polozek. Jako podklad pro
zpracovani poslouzily interni data spole¢nosti, na jejichz zakladé doslo k naslednym vypo-

¢tlim, které jsou znazornény v nasledujici tabulce:

Tabulka 1 Vyvoj HV 2015 — 2017 (vlastni zpracovani).

v K¢ 2015 | 2016 | 2017 |
v 16 444 035 19 383 359 18 118 341
N 14 874 432 17 605 829 16 257 850
HV = V-N 1569603 | 1777530 | 1860491 |

Na zakladé¢ ziskanych dat miZeme vidét, Ze v jednotlivych letech pfevySovaly V nad N,
tudiz dochazelo k vytvofeni kladného HV — zminéno v teoretické ¢asti v kapitole jedna. Na
zaklad€ vyse uvedené tabulky miZeme vidét, Ze béhem analyzovanych tii let vZzdy docha-
zelo k mirnému rastu HV. Daéle miZeme vidét, Ze V ve vybrané spolecnosti
nému mensi poptavkou vyrobniho podniku pro provedeni sluzeb — zejména diky poklesu
poptavek na ptipojeni elektromontdze pro stroje, které vyrobni spolecnost omezila oproti
predchézejicim letem. Naklady v jednotlivych letech mély podobny trend, jak V. Béhem
prvnich dvou obdobi dochédzelo k rGstu N zpisobené rostouci poptavkou — zejména rlst
v oblasti subdodavek (konkrétné subdodavky externi). V poslednim roce 2017 N poklesly,
predev§im diky poklesu subdodavek a potiebného materidlu — konkrétni poklesy
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v jednotlivych letech budou detailn€ji rozebrany v kapitole devét v horizontdlni analyze,

tudiz se zde vice N v této ¢asti prace nebudu zabyvat.

Z vyse uvedené tabulky mizeme vidét taktéz na nasledujicim grafu porovnani V a N ve

vybrané spole¢nosti.

Porovnani Va N 2015-2017

25000

20000

Tisice (K¢)

—

15000
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2015 2016 2017

e \/\NOSY Naklady

Obrazek 12 Porovnani Va N 2015 — 2017 (vlastni zpracovani).

V nasledujici tabulce miizeme vidét, jak se vyvijel HV béhem analyzovanych let.
Z tabulky mtizeme vidét, Ze v prubéhu analyzovanych let pfevaznou ¢ast HV tvofil, jak se
dalo ocekavat, provozni HV, kde dochazelo k rostouci tendenci, naopak u finan¢niho HV

doslo v roce 2016 k poklesu a v nasledujicim roce opét k rastu, ovsem opét ztstal financni

HV zaporny.

Tabulka 2 Vyvoj provozniho a finan¢niho HV (vlastni zpracovani).

v K¢ 2015 2016 2017 ‘

provozni HV 1570514 1786 221 1863 516
finanéni HV -911 -8 691 -3025
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU

V této casti kapitoly popiSu, jaky je souCasny stav fizeni ndkladl a které nastroje pro tizeni

nakladi jsou ve vybrané spole¢nosti pouzivany.

8.1 Klasifikace nakladu

Na zékladné vlastniho zkoumani jsem zjistil, Ze v soucasné dob¢ jsou naklady ve spolec-
nosti ¢lenény pouze podle druhového €lenéni, které je zminéné v teoretickeé ¢asti v kapitole
tfi. Detailni druhové ¢lenéni nakladt je rozebrano v nasledujici kapitole devét pomoci ab-
solutnich ukazateli — vertikalni a horizontalni analyzy. Mezi nevyznamnégjsi druhy tohoto
Clenéni, které v jednotlivych letech 2014-2017 tvoti cca 90 % - 95% celkovych polozek,

patii nasledujici druhy:

e Material na zakazky
e Subdodavky (interni a externi)

e Osobni naklady

Dalsi ¢lenéni néklada: kapacitni ¢lenéni nakladi, kalkula¢ni ¢lenéni a z hlediska rozhodo-
vani firm¢ schazi. Po zjisténi nedostatku kapacitniho ¢lenéni nakladt jsem se rozhodl, ze
bych chtél toto clenéni nakladii ve vybrané spole¢nosti zavést. S nejvetsi pravdépodobnosti
bude pouzita regresni a korelacni analyza potfebna k zavedeni tohoto ¢lenéni. Déle se budu
timto Clenénim néakladl zabyvat v zavérecné kapitole deset navrhy a doporuceni. Vyskyt

soucasného stavu pouzivané klasifikaci ndklada jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 3 Soucasny stav klasifikace nakladi (vlastni zpracovani).

Klasifikace nakladu ‘ Pozorovani
druhové ANO
ucelové NE
kapacitni NE

kalkulaéni NE
z hlediska rozhodovani ANO

8.2 Vyskyt nastroji pro rizeni nakladi

Na zéklad¢ zkoumani a po rozhoru s vedenim spolecnosti jsme dosli k zavéru, Ze ze zmi-
nénych nastroju pro fizeni nakladi v teoretické ¢asti v kapitole Ctyfi firma pouziva pouze

ve velmi omezené mife jediny néstroj - kalkulace. Bod zvratu, limity a ndkladové funkce
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nejsou ve spolecnosti vyuzivany, protoze firmé schazi kapacitni ¢lenéni naklada — jiz bylo
zminéno v podkapitole 8.1. VSechny tyto tfi nastroje na sebe tzv. navazuji a je neredlné
stanoveni limitt ¢i ndkladové funkce, kdyz nezname, jaké je slozeni fixnich nakladi (dale
jen F) a variabilnich ndkladt (déale jen VN) z CN. Analyzou bodu zvratu se budu zabyvat
v zavéreCné kapitole. Dalsi nastroje, mezi které patii absolutni ukazatele a provozni paka

ve spole¢nosti nejsou pouzivany.

Cenova nabidka je provadéna jako u vétSiny firem, které se zabyvaji poskytovanim sluzeb,
pouze na zaklad¢ rezijni pfirazky a u nékterych zakazek taktéz pouze na zékladé¢ odhadu a
cen konkuren¢nich firem. Vyskyt soucasnych nastroji pro fizeni nakladi je uvedeny

v nésledujici tabulce:

Tabulka 4 Vyskyt nastrojil pro fizeni naklada (vlastni zpracovani).

Nastroje pro Fizeni naklada Pozorovani
absolutni ukazatele NE
ANO, pouze nékteré

kalkulace sluzby
bod zvratu NE
limity NE
provozni paka NE
nakladové funkce NE
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9 ANALYZA NAKLADU VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato Cast prace je zamefena na vertikalni a horizontdlni analyzu nakladd vybrané spolec-
nosti ve zvolenych letech 2014-2017, ktera byla zminéna v teoretické ¢asti v nastrojich
fizeni nakladi pomoci absolutnich ukazatelii. Nejprve bude provedena vertikalni analyza
nakladi, kterd bude tak jako horizontdlni analyza provedena na ucetnim vykazu — Vykaz

zisku a ztrat za obdobi poslednich ctyt let.

9.1 Vertikalni analyza

K vypoctu metody vertikdlni analyzy byl pouZit vzorec zminény v teoretické ¢asti, ktery
poslouzi k zjisténi relativniho podilu jednotlivych polozek na celkovém obsahu (100%).

Jako podklad byl pouZit vykaz zisku a ztraty (=vysledovka) za zminované obdobi.

Tabulka 5 Vertikdlni analyza nakladii (vlastni zpracovani).

VERTIKALNI 2014 | Podil | 2015 podil 2016 @ podil 2017 @ podil

ANALYZA N Ké % K¢ % K¢ % Ké %

Material na za- 3319 2 387 2780 2010
kazky 995 19,14 818 16,05 378 15,79 216 12,36
material na zakaz- | 3319 2387 2780 2010
ky 995 19,14 810 16,05 378 15,79 216 12,36
5852 5584 7 459 6 438
Subdodavky 696 33,74 523 37,54 401 42,37 756 39,60
subdodavky exter- | 4 810 5133 7 186 6438
ni 429 27,73 827 34,51 401 40,82 756 39,60
subdodavky inter- | 1042
ni 267 6,01 | 450696 | 3,03 | 273000 | 1,55 0 0,00
Auta 201324 | 1,16 | 203685 | 1,37 325534 | 1,85 292671 | 1,80
leasing 5000 0,03 0 0,00 | 41774 | 0,24 | 47132 | 0,29
PHM a provozni
kapaliny 104350 | 0,60 | 86692 | 0,58 | 89094 | 0,51 | 95711 | 0,59
opravy aut 51572 0,30 | 56635 | 0,38 | 95736 | 0,54 | 66964 | 041
ostatni naklady aut | 37 403 0,22 | 43197 | 0,29 | 40598 | 0,23 | 27232 | 0,17
silni¢ni dan 0 0,00 | 13500 | 0,09 | 14400 | 0,08 | 11700 | 0,07
dalni¢ni znamka 3 000 0,02 0 0,00 0 0,00 0 0,00
odpisy auta 0 0,00 3661 0,02 | 43932 | 0,25 | 43932 | 0,27
Stroje 17 212 0,10 0 0,00 | 46808 | 0,27 | 38347 | 0,24
ostatni naklady
stroju a naradi 17212 0,10 0 0,00 | 18640 | 0,11 4774 0,03
odpisy strojil 0 0,00 0 0,00 | 28168 | 0,16 | 33573 | 0,21
6 385 6 199 6 275 6 734
Osobni naklady 9291 36,81 726 41,68 518 35,64 128 41,42
mzdy za odpraco- | 3 962 3853 3797 4172
vanou dobu 157 22,84 724 25,91 961 21,57 174 25,66
nahrady 585481 | 3,37 | 604259 | 4,06 | 672344 | 3,82 | 617348 | 3,80
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odmény 29 926 0,17 6 157 0,04 | 46400 | 0,26 | 74500 | 0,46
soc. a zdrav. Pojis- | 1592 1 565 1570 1 662
téni 110 9,18 614 10,53 810 8,92 250 10,22
socialni naklady | 216317 | 1,25 | 169972 | 1,14 | 188003 | 1,07 | 207856 | 1,28
Ostatni personal-
ni naklady 121835 | 0,70 | 120142 | 0,81 | 89670 | 0,51 | 93998 | 0,58
zakonné $koleni,
1¢katské prohlidky | 8 100 0,05 7 200 0,05 4500 0,03 8 550 0,05
vzdélavani 22 604 0,13 0 0,00 0 0,00 7 395 0,05
pracovni odévy a
pomuiicky 59 553 0,34 | 96830 | 0,65 | 74402 | 042 | 56625 | 0,35
cestovné 15 583 0,09 - - 636 0,00 1035 0,01
reprezentace 15995 0,09 16112 | 0,11 10131 | 0,06 | 20393 | 0,13
Ostatni adminis- 1386
trativni naklady 743 7,99 336765 | 2,26 | 395829 | 2,25 | 575412 | 3,54
sluzby IT 3924 0,02 5191 0,03 2 558 0,01 16 046 | 0,10
opravy ostatni 7 657 0,04 | 11775 | 0,08 6 474 0,04 3230 0,02
marketing 58 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
1260
poradenské sluzby 000 7,26 0 0,00 0 0,00 0 0,00
najmy a souviseji-
ci naklady 0 0,00 0 0,00 | 185846 | 1,06 |372397 | 2,29
telefonni poplatky
a datové sluzby 17 537 0,10 | 24113 | 0,16 | 37599 | 0,21 32020 | 0,20
kancelaiské potie-
by 22176 0,13 | 40968 | 0,28 | 102251 | 0,58 | 76440 | 047
ostatni material a
sluzby 75 391 0,43 | 254160 | 1,71 54417 | 0,31 69153 | 0,43
Pojisténi 0 0,00 557 0,00 6 684 0,04 6127 0,04
Odpisy 62 983 0,36 | 41773 | 0,28 | 37527 | 0,21 | 34622 | 0,21
odpisy HW 19 452 0,11 9 864 0,07 2 0,00 0 0,00
odpisy zatizeni 11 635 0,07 13086 | 0,09 0 0,00 0 0,00
odpisy ostatni 31897 0,18 18823 | 0,13 | 37525 | 0,21 34622 | 0,21
Ostatni provozni
N/V 0 0,00 0 0,00 164 0,00 700 0,00
ostatni provozni N 0 0,00 0 0,00 164 0,00 700 0,00
Interni N/ V 0 0,00 0 0,00 | 195000 | 1,11 | 39000 | 0,24
interni N 0 0,00 0 0,00 | 195000 | 1,11 39000 | 0,24

CELKOVE

17 348

NAKLADY

779

Vertikalni analyzou nakladii bylo zjisténo, Ze nejvétsi podil zaujimaji tii polozky tvofici ve

zvolenych letech 90-95% procentni podil vSech nékladi. Mezi polozky, které rozeberu,

patfi: subdodavky (sluzby) — interni a externi, materidl potfebny na jednotlivé zakdzky a

osobni naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Osobni ndklady tvoii ve vySe zminéném druhovém clenéni ndkladt za dané obdobi procen-
tudlni podil v rozmezi 35 — 42 %. Mezi jednotlivé druhy osobnich nékladl patii: mzdy
vynalozené za odpracovanou dobu, ndhrady, odmény, socidlni a zdravotni pojisténi a po-
sledni polozka je tvofena socidlnimi naklady. Nejvétsi ¢ast osobnich ndkladi je tvorena
mzdy za odpracovanou dobu, které v jednotlivych letech tvofily procentudlni podil:
22,84%, 25,91%, 21,57% a 25,66 %. Druhou nejvétsi polozku v osobnich nakladech tvoii
socialni a zdravotni pojisténi, které je hrazeno za zaméstnance. Dalsi polozky podle % po-

dilu tvofi ndhrady, socialni naklady a nejmensi podil zaujimaji odmény.

Subdodavky (sluzby) tvoii dalsi nejvétsi procentudlni podil v celkovém zastoupeni nakla-
did. Podil se pohybuje v jednotlivych letech v rozmezi 33 - 42 %. Subdodavky jsou tvote-
ny dvéma slozkami. RozliSujeme v podniku subdodéavky externi a interni. Pievazna cast

nakladl je tvofena subdodéavky externimi.

Tteti nejveétsi podil na nakladech je tvofen materidlem. Konkrétné materidlem potfebnym
na jednotlivé zakazky. Procentudlni podil se pohybuje v jednotlivych letech v rozmezi 12 —

20 %.

Na nasledujicim grafu mizeme vidét procentudlni slozeni jednotlivych nakladovych druha

vyskytujici se ve spolecnosti.

Ostatni person. N

1% Ostatni provozni N
(]

Ostatni administr.N
4% Interni N

Subdodavky
40%

= Materidl na zakazky = Subdodavky = Auta Stroje
m Osobni N = Ostatni person. N ® Ostatni administr.N = Odpisy

m Ostatni provozni N ® Interni N

Obrazek 13 Struktura nakladu v kontextu vertikalni analyzy (viastni zpracovani).
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9.2 Horizontalni analyza

Tabulka 6 Horizontalni analyza nakladi (vlastni zpracovani).

zména zména
HORIZONTALNI 2014 2015 (%) 2016 (%) 2017
ANALYZA N ‘ K¢ K¢ ‘ 14/15 ‘ K¢ ‘ 15/16 ‘ K¢ ‘
Material na zakaz- 3319 2 387 2780 2010
ky 995 818 -28,08 378 16,44 216 -27,70
3319 2 387 2780 2010
material na zakazky 995 810 -28,08 378 16,44 216 -27,70
5852 5584 7 459 6 438
Subdodavky 696 523 -4,58 401 33,57 756 -13,68
4 810 5133 7 186 6 438
subdodavky externi 429 827 6,72 401 39,98 756 -10,40
1042 273
subdodavky interni 267 450 696 | -56,76 000 -39,43 0 -100,00
325
Auta 201 324 | 203 685 1,17 534 59,82 | 292 671 | -10,10
leasing 5000 0 -100,00 | 41 774 47132 12,83
PHM a provozni
kapaliny 104 350 | 86 692 -16,92 | 89094 | 2,77 95711 7,43
opravy aut 51572 | 56635 9,82 95736 | 69,04 | 66964 -30,05
ostatni ndklady aut | 37403 | 43197 15,49 | 40598 | -6,02 | 27232 -32,92
silni¢ni dan 0 13 500 14400 | 6,67 11 700 -18,75
dalni¢ni zndmka 3 000 0 0 0
odpisy auta 0 3 661 43932 11100,00| 43932 0,00
Stroje 17 212 0 46 808 38347 | -18,08
ostatni naklady strojii
a naradi 17212 0 18 640 4774 -74,39
odpisy strojii 0 0 28 168 33 573 19,19
6 385 6199 6 275 6734
Osobni niaklady 991 726 -2,92 518 1,22 128 7,31
mzdy za odpracova- 3962 3853 3797 4172
nou dobu 157 724 -2,74 961 -1,45 174 9,85
672
nahrady 585 481 | 604 259 3,21 344 11,27 | 617 348 -8,18
odmény 29 926 6 157 -79,43 | 46 400 | 653,61 | 74 500 60,56
1592 1 565 1570 1 662
soc. a zdrav. PojiSténi 110 614 -1,66 810 0,33 250 5,82
188
socidlni naklady 216317 | 169972 | -21,42 003 10,61 | 207 856 | 10,56
Ostatni personalni
naklady 121 835 | 120 142 -1,39 | 89670 | -25,36 | 93 998 4,83
zakonné Skoleni,
1ékatské prohlidky 8 100 7 200 -11,11 | 4500 | -37,50 | 8550 90,00
vzdélavani 22 604 0 0 7 395
pracovni odévy a
pomticky 59553 | 96830 62,59 | 74402 | -23,16 | 56 625 -23,89
cestovné 15 583 0 -100,00 636 1035 62,74
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reprezentace 15 995 16 112 0,73 10 131 | -37,12 | 20393 101,29
Ostatni administra- | 1386 395
tivni naklady 743 336765 | -75,72 829 17,54 | 575412 | 45,37
sluzby IT 3924 5191 32,29 2558 | -50,72 | 16046 | 527,29
opravy ostatni 7 657 11775 53,78 6474 | -45,02 3230 -50,11
marketing 58 0 0 0
1260
poradenské sluzby 000 0 -100,00 0 0
najmy a souvisejici 185
naklady 0 0 846 100,00 | 372397 | 100,38
tel. poplatky a datové
sluzby 17537 | 24113 37,50 | 37599 | 55,93 | 32020 -14,84
102
kancelarské potieby | 22 176 | 40968 84,74 251 149,59 | 76 440 -25,24
ostatni material a
sluzby 75391 | 254160 | 237,12 | 54417 | -78,59 | 69 153 27,08
pojisténi 0 557 6684 |1100,00| 6127 -8,33
Odpisy 62983 | 41773 -33,68 | 37527 | -10,16 | 34 622 -7,74
odpisy HW 19 452 9 864 -49,29 2 -99,98 0 -100,00
odpisy zafizeni 11 635 13 086 12,47 0 -100,00
odpisy ostatni 31897 18 823 -40,99 | 37525 | 99,36 | 34622 -7,74
Ostatni provozni V/
N 0 0 164 700 326,83
ostatni provozni N 0 0 164 700 326,83
195
Interni V/N 0 0 000 39 000 -80,00
195
interni N 0 0 000 39 000 -80,00

CELKOVE
NAKLADY

779

432

17 605
829

850

18,36

-14,26

Material na zakéazky: V roce 2015 byl pokles materidlu zptsoben tim, Ze byly klientovi
v pausalu provedeny opravy, na néz nebylo potieba tolik materidlu, jako v ptedchazejicim
roce. Klient od udrzbarské firmy schvalil mensi mnoZstvi cenovych nabidek — poptal u
konkurence. Bylo provedeno vét§i mnozstvi vicepraci — novych Zeleznych a dievénych
vyrobkil. Nartst v roce 2016 byl zpiisoben vétsi poptavkou po pracich, ke kterym byl po-
ttebny material. V roce 2017 doslo opét k menSimu provedeni zakdzek z ditvodu poklesu

poptavky na sluzby.

Subdodavky externi: Vyrobni podnik v roce 2015 ptes vybranou (adrzbaiskou) firmu po-
zadoval elektrické privody pro nové stroje. Ty byly ptipojeny ptes subdodavatele, u né¢hoz
byla sleva oproti cenové nabidce piedloZzené klientovi. K nové pfivezenym stroji byly pro-

vedeny nové ptivody vzduchu jinym subdodavatelem taktéz s n¢kolikaprocentni marzi.
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Subdodavky interni: Majitel firmy v roce 2014 pozadoval po stavebni zakdzce pro centralu
v Praze zatizeni zakazky ve vysi témét 200 000 K¢ nékolikrat za rok. Tento odvod byl
v nasledujicich letech dle vysledkti hospodateni ponizen. V roce 2014 zakazka provedla
prace pro dcefiné spole¢nosti. V roce 2015 bylo provedeno minimalni mnozstvi praci pro

vnitropodnikové zakazky.

Osobni naklady: V roce 2015 doslo k poklesu osobnich nakladl predev§im diky tomu, ze
dva pracovnici dlouhodobé byly v pracovni neschopnosti. Jejich mzda byla hrazena
z okresni spravy socialniho zabezpeceni (OSSZ). Majitel firmy taktéz rozhodl sniZit
z divodu hospodarskeé krize vyplaceni odmén. V roce 2017 doslo k piijeti nové administra-
tivni pracovnice — doslo ke zvySeni mzdovych nakladi. Majitel se rozhodl k pozvolnému

navySovani odmén za dobife odvedené prace pracovnikii spole¢nosti.
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10 ZAVERECNE SHRNUTI, NAVRHY A DOPORUCENI

V této kapitole se budu zabyvat navrhy na zjisténé nedostatky ve vybrané spole¢nosti zjis-

téné v kapitole osm.

10.1 Shrnuti analytické ¢asti

Po zjisténi soucasného stavu klasifikace nakladt na zakladé rozhovoru doslo ke zjisténi, ze
vybrana spole¢nost v soucasné¢ dob¢ pouziva pouze druhové ¢lenéni ndkladi. Ve spolec-
nosti nejsou vyuzivany nasledujici klasifikace: ucelové ¢lenéni, kapacitni ¢lenéni, ¢lenéni

naklada z hlediska rozhodnuti a ¢lenéni kalkulaéni.

Ve vybrané spolecnosti se dale vyskytuje jen Castecné nastroj kalkulace, dalSi nastroje se
ve spole¢nosti nevyskytuji viibec. Mezi tyto néstroje patii: bod zvratu, provozni paka, mo-

delace nakladovych funkci, limity a absolutni ukazatele.

10.2 Navrhy a doporuceni

Navrhuji ve vybrané spolecnosti zavést celkem tfi nastroje ¢i opatfeni k efektivnéjSimu
fizeni naklada. Klicovym navrhem je zavedeni nové klasifikace nakladi, ktera umozni
spolecnosti 1épe tidit ndklady pomoci vhodnych néstrojii. Jednotlivé dil¢i nastroje vychédze-
jici z nového Clenéni nakladi byly pfevedené do MS Excel, jelikoz timto programem firma
disponuje, ale nema potiebné znalosti v oblasti vyuzivani téchto nastrojii. Pomoci naforma-
tovani bun¢k v seSitu MS Excel byly poskytnuty spolecnosti nize uvedené nastroje

k lepSimu fizeni nakladt a k velmi rychlému uplatnéni v praxi spolec¢nosti.

10.2.1 Implementace kapacitniho ¢lenéni nakladu

JelikoZ pouzivd vybrana spolec¢nosti druhové ¢lenéni nakladi. Mezi hlavni vyhody tohoto
¢lenéni nakladi podle druhi patii prikazné a jednozna¢né vynaloZeni naklada a taky kon-
trola Uiplnosti informaci. Kromé zminéné vyhody ma taktéz toto ¢lenéni jako ostatni clené-
ni nakladl také i své nevyhody. Mezi hlavni nevyhody patfi, Ze se toto ¢lenéni nezabyva
pti¢inou vynaloZenych nakladii a to, Ze nemiiZou byt lépe fizeny naklady. Pravé z tohoto
diivodu, Ze nemtZzou byt lepe fizeny naklady, bych vybrané firmé navrhoval vySe uvedené
zavedeni ¢lenéni nakladi. Tento navrh je podstatny z hlediska zavedeni pokrocilejSich me-
tod pro fizeni nakladi. K zavedeni kapacitniho ¢lenéni ndkladd se mize vyuzit hned néko-

lik metod. Toto ¢lenéni bude implementovano pomoci metody regresni a korela¢ni analy-

zy.
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Tuto metodu jsem zvolil pfedevsim proto, jelikoz se jednd o metodu nejpresnéjsi a zaroven
metodu, ktera neni ptili§ ndro¢né z hlediska vypoctu. Data potfebna pro metodu byla zpra-
covana v MS Excel. Tento nastroj byl nasledné poskytnuty spole¢nosti pro to, aby si mohla

modelovat néklady svépomoci. Data pro rok 2017 jsou zminény v nasledujici tabulce:

Tabulka 7 Data pro metodu nejmensich ¢tverct (vlastni zpracovani).

Metoda
nejmensich
Ctvercti Trzby Naklady Trzby * Naklady
obdobi 2017
(v K¢) X Y X*Y
Leden 1218172 1020 140 1 242 705 984 080 1483943 021 584
Unor 1421652 1281977 1 822 525 166 004 2 021 094 409 104
Brfezen 1407 041 1 322 006 1 860 116 644 246 1979 764 375 681
Duben 1375873 1 191 660 1639 572 819 180 1893 026 512 129
Kvéten 1267 720 1 138 526 1443 332 180 720 1607 113 998 400
Cerven 1591 158 1530770 2 435696 931 660 2 531 783 780 964
Cervenec 1 986 288 1682265 3341 462 782 320 3945340 018 944
Srpen 1305411 1 168 497 1 525 368 837 267 1704 097 878 921
Zari 1317279 1243240 1 637 693 943 960 1735223 963 841
ﬁijen 1 873 966 1 602 796 3003 585 208 936 3511748 569 156
Listopad 1484 164 1398948 2076 268 259 472 2202 742 778 896
Prosinec 1 859239 1677 026 3117992143214 3456 769 659 121
> 18 107 963 16 257 851 25146 320 901 059 | 28 072 648 966 741
L0 1508997 1354821 2095526741755 2339387413895

Metoda je provedena za zvolené obdobi - rok 2017. Jako data poslouZily interni materialy
firmy — konkrétné vykaz zisku a ztraty, kde jsem si za jednotlivé mésice (leden — prosinec)
zjistil celkové ndklady. Za proménnou X jsou zvoleny trzby (dale jen T), za Y naklady

(dale jen N).

Poté dochazi k dil¢im vysledklim potiebnych pro vysledny vzorec k vypoctu haléfového
ukazatele (dale jen h). Ukazatel h bude pouZit, protoZe jsou vykony (T) v penéZnim vyjad-
feni (v K¢). Ukazatel h nam udava procentudlni podil variabilnich nakladi (dale jen VN)
na celkovych nédkladech (dale jen CN). Jsou stanoveny sumy a priaméry jednotlivych
sloupcti. Pomoci vynasobeni procentualniho podilu VN a CN v K¢ dojde ke zjisténi kon-
krétni ¢astky VN. Fixni ndklady jsou jiz dopocitany jako rozdil mezi CN a VN. Vysledky

metody jsou uvedeny v nasledujici tabulce:
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Tabulka 8 Vysledky provedené analyzy (vlastni zpracovani).

0,820116599
82,0%

18,0%
100,00%

Z dat, které byly zpracovany, vyplynul nejpodstatnéjsi vypocet ukazatele h= 0,82. Tento
ukazatel nds informuje o mnozstvi VN v CN. Vynasobenim ukazatele h ¢islem 100 (v %)
je ur€en variabilni naro¢nost - 82 %. Po piepocitani v penéznich jednotkach se jednd o
castku 13 333 333 K¢&. Navrh na zavedeni kapacitni ¢lenéni ndkladt ve vybrané spolecnos-
t1, jak jiz bylo zminéno vyse, je podstatné nejen z hlediska zjiSténi variabilni a fixni naro¢-

nosti, ale 1 z hlediska vyuziti v dalSich navrzich.

10.2.2 Zavedeni nakladové funkce

Firma nema v dneSni dobé¢ predstavu o tom, jaka je generickd podoba nakladové struktury.
Pomoci jedné rovnice jsem schopen tuto podobu struktury zprostiedkovat z diivodu, aby
spole¢nost mohla mit lepsi predstavu o tom, jaka je nakladova rovina podnikani. Navrhuji
tuto funkci zavést pomoci vySe zminéné nejpresnéjsi metody regresni a korelacni analyzy,
aby mohly byt naklady analyzovany pravidelné pomoci tohoto nastroje. Uelem navrhu je

lepsi fizeni ndklada spole¢nosti.

Data pro tento nastroj fizeni nakladt jsou odvozeny na zakladé metody regresni a korelacni
analyzy aplikované v ptfedchozim navrhu, kde pro sestaveni ndkladové funkce budou pod-
statné dva ukazatele. Prvni z nich je velikost FN na celkovych ndkladech. Fixni naklady

jsou ve firmé zastoupeny ve vysi 18 %, coZ tvoti ¢astku 2 924 518 K¢&. Ukazatel h je 0,82.

Nékladova funkce mé obecny tvar: N = FN + h* Q, po dosazeni zminénych hodnot bude
mit tedy tvar: N =2 924 518 + 0,82 * Q.

10.2.3 Analyza bodu zvratu

Spole¢nost v souasné dob¢ nema predstavu o tom, jak ma vyuzivat svoji vyrobni kapaci-
tu. Navrhuji ve firmé zavést analyzu BZ za uc¢elem praktického uplatnéni, aby firma véd¢-
la, jak vyuzivat vyrobni kapacitu tzn. lépe fidit svou kapacitu s ohledem na jeji vykyvy —tj.
aby véd¢la, kdy se vyroba firmé jesté vyplaci a naopak, kdy je ztratova.
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K navrZeni analyzy bodu zvratu (déle jen BZ) je potiebné kapacitni clenéni ndklada, které
je prvnim navrhem préce. Z tohoto navrhu vyplyva, Ze variabilni naro¢nost vyroby je 82
%. K tomu, aby bylo mozné modelovat BZ ve vybrané spole¢nosti navrhuji penézni BZ ve
tvaru zminéném ve vzorci €. 8 zminéném v teoretické casti v kapitole 4. 3., tykajici se BZ.
Jak jiz jsem zminil, v analyze BZ vychédzim z ptedchoziho vysledku regresni a korelacni

analyzy.

Vysledky provedené analyzy modelace BZ pro rok 2017 ve vybrané spole€nosti jsou uve-

deny v nasledujici tabulce:

Tabulka 9 Analyza BZ (vlastni zpracovani).

ukazatel 2017 ‘
T 18 107 963 K¢
H 0,82
BZ =FN/ (1-h) 16 257 851 K¢&
KVK = (BZ/T)*100 89,8 %
MS = ((T-BZ)/T)*100 10,2 %
U =(T-VN) 4774 630 K&

Jako data k vypoctu BZ, jak jiz bylo zminéno, poslouzil ukazatel h a hodnota FN. Analyza
BZ byla provedena v roce 2017. Jako vychozi data opét poslouzily interni data spole¢nosti
(celkové T) a vysledky ptredchoziho navrhu kapacitniho ¢lenéni nakladu (ukazatele h, FN).
V roce 2017 dosahly T hodnoty 18 107 963 K¢. Vypoctem bylo zjisténo v analyzovaném
roce podle vzorce uvedeného v tabulce, Ze BZ v podniku nastdva pii ¢astce 16 257 851 K¢.
Z analyzy vyplyva, Ze firma ma zisk => T > BZ. Po vypoctu BZ doslo ke stanoveni kritic-
kého vyuziti vyrobni kapacity, které dosédhlo v roce 2017 hodnoty 0,898 — v procentnim
vyjadieni 89,8 %. Dale byla urcen bezpe€nostni marze (MS), kterd nam v analyzovaném
roce, Zze muze klesnout vykon (T) o 10,2 %, aniz by se vybrana firma dostala do ztraty a

byla stale ziskova.

Na zavér byl vypocitan celkovy prispévek na thradu, ktery tvoiti vSechny provedené vyko-

ny a byl vycislen na ¢astku 4 774 630 K¢.
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ZAVER

Cilem mé prace bylo provést ndkladovou analyzu ve vybrané spolecnosit, popsat souc¢asny
stav a vyskyt ndstrojii fizeni nakladti a nasledn€¢ navrhnout zavedeni n€kterych nevyskytu-
jicich se nastrojii zminénych v teoretické Casti pro lepsi fizeni nakladl ve vybrané spolec-
nosti. Pro potfebné zpracovani analyzy a navrhii byly pouzity interni materialy spole¢nosti
za rok 2014 — 2017 zminéné niZze v piiloze a dale taktéz konzultace predevSim s facility

manazerem firmy.

V teoretické ¢asti doSlo k prizkumu zakladnich literarnich prament, na jejiz zakladé doslo

k detailn¢jSimu vysvétleni problematiky v oblasti nakladu a jejich nasledného fizeni.

Po zpracovani teoretické ¢asti doSlo ke zpracovani ¢asti praktické. Na tvod byla strué¢né
piedstavena vybrana spolenost. Poté doSlo k analyze ekonomické situace, kde byla zmi-
néna organizacni struktura spolecnosti, vyvoj poctu zamestnanct v posledni tiech letech a
nakonec byl proveden HV ve zvoleném obdobi, ktery v jednotlivych letech mél rostouci
tendenci. Na tuto ¢ast praktické prace navazuje jaky je soucasny stav fizeni nakladii. Na
zéklad¢ zkoumani bylo zjisténo, ze ve spolenosti je pouzivano pouze Clenéni nakladi
podle druhti. Taktéz bylo zjisténo, ze ze zminénych nastroji vyuzivd vybrana spolecnost
castecné jen kalkulace. V nasledujici kapitole doslo z provedeni samotné analyzy néakladd,
kde byla provedena vertikalni a horizontalni analyza. Pomoci vertikalni analyzy byl zjistén
nejvyznamnéj$i vyskyt tfi druhti, mezi které patii: material na zakazky, subdodavky (ex-
terni a interni) a osobni nédklady. Pro analyzu bylo pouzito detailni ¢lenéni ndkladd, pomoci
n¢hoz byly zobrazeny a popsany nejvice vyznamné polozky tvotici tyto nakladové druhy.

Pomoci horizontdlni analyzy doslo ke zjisténi trendu ve vyvoji polozek a nasledné popsané

Mrw e

Na zékladé zjisténych poznatkli ohledné soucasného stavu tizeni nakladd a pouziti soucas-
ného druhového ¢lenéni ndkladi doslo v zaveére¢né kapitole k ndvrhiim a doporucenim pro
zlepSeni soucasného stavu. Jako prvni navrh bylo doporuceno zavedeni kapacitniho ¢lenéni
nakladt. K provedeni tohoto navrhu bylo mozné pouzit hned n€kolik metod. Rozhodl jsem
se pro zvoleni metody regresni a korelacni analyza z toho divodu, jak jiz bylo zminéno
v praktické ¢asti, Ze se jednd o metodu nejptesnéjsi pro potiebné roz¢lenéni nakladl a taky
z toho divodu, protoze se jedna o metodu, pomoci které budou proveditelné nasledujici
navrhy. Druhym doporuc¢enim vychdzejicim z metody regresni a korela¢ni analyzy doslo

ke stanoveni globalni ndkladova funkce z diivodu, aby mohly byt néklady analyzovany
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pravidelné pravé pomoci tohoto nastroje a za ucelem lepsiho fizeni. Poslednim névrhem
bylo zavedeni analyzy bodu zvratu (penézniho, jelikoz je vykon v K¢), ktery se taktéz jako
nastroj pro fizeni nakladi ve firm¢ v soucasné¢ dobé nevyskytuje. Tento navrh vyuziva
ukazatele z predchoziho navrhu. Prakticka uplatnitelnost tohoto néstroje spociva za uce-
lem, aby firma védéla, jak vyuzivat kapacitu. Jednotlivé dilci nastroje, které piimo vycha-
zeji z nového Clenéni nakladt, byly pfevedeny do aplikace MS Excel a byly zaroven po-

skytnuty spolecnosti jako nastroje k velmi rychlému uplatnéni v praxi spole¢nosti.
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412 - zakonna
skoleni, lakarske -900 0 0 o 0 450 0 0 0 0 o 5850 7200
prohlidky
414 - pracovni odévy - i = B _ _ R p y
NP 4130 -20942| .5177]  -3478 1985 ol of 6981 1079 0 2 481 67| 95830
417 - reprezentace 0 0 0 0f g 0 ol -1112 Q ] 0| -15000 -16 112
50 - Ostatni
administrativni 8030 38754 11407 11510 20641 -70862| -66087) -3821| 15268 -36290| -22747| -24348| -336765
naklady
501 - sluzby T 456 -149 0 o o zi 0 0 950 2119 207 g 5191
502 - opravy ostatni 9 o] 275 7201 0 0 0 o of 6394 910 o 1775
506 - telefonni
poplatky a datove 872 642 -648 549 -852| 2501 2905 3036 -3084| 30s9| -3047| 3008l 24113
sluzby
f}g;g‘g‘fnce‘a’s“e 37| 2822|618 444 184 of 4288 288 5665 88| -1527| 19454 40968
goju'i‘;?a‘”" meteriél 6504 -33442| 6388 5695 28626 67090 -58824 498|  5567| 241200 -16057| 4329 -254 180
510 - pojisteni [ Q 9 9] U 9 g 9] 0 0] 2 -557| 557
1 - Odpisy 4586 4157|6517 3686  -3686| 3683 1886 1886 1887 1887 2761 5181 41773
512 - odpisy - - - E R - K P
e oap 1214 788 786 786 786 785 786 785 757 787 786 786 9884
513 - odpisy zafizeni 970 969 of 100 -t00]  Adeo] | -i1oo|  d400|  -1100]  -1100|  -1400| 3548 13088
514 - odpisy ostatni 2202]  zavp| 5731  dA7es  7ed  d7se 0 0 0 o 75| 2017 18823
52 Ostatni
provozni 0 0 9 o o 895| 54376 0 0 0 0 o 55271
vynosy/naklady
526 - ostatni vynosy 0 0 9 o d| 898 54376 0 0 0 [ o s5on
Provozni vysledek
rosraasnt 191374| 115211 66156 222706 178627 -75105 244086 71194 168317 302540 105383 -19917 1570514
Provozni vysledek
hospodafeni v % 14,3 7.2 4.8 14,2 11,0 -4,9 14,8 43 10,0 17,9 19,9 -1,7] 9,6
Financni vysiedek 0 0 q d 9 o 0 o 0 0 0 911 511
191314 115211 66156 222706 178627 75105 244086]  71194) 168 317 302540| 105383 20828 1569 603
Celkovy vysledek
hospodareni




PRILOHA PIII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

Popis Leden Unor Bfezen Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Zari Rijen Listopad | Prosinec | Celkem
10 - Trzby 1169029 1541001| 1718519 1604701 1625 110[ 1355773 1912326 1497 095 1396 000| 1520 099| 2043 743 2008 656| 18 392 050,
;ﬂgéé’?gé%"dm 1167 279| 1541001| 1713694| 1597 167| 1622816/ 1352797| 1912326| 1497 085| 1389239| 1517 448| 2043743 2008658 19363 260
104 - trzby z prodeje
b et 1750 o| 4825 7534 2204 2976 0 of 761 2650 ol o 28790

20 - Materiil na -190143| -317949( -246 923 -226221| -203 256 -243110| -377331| -207114| -223984| -200848| -214 798| -128703| -2 780 378

ig; E'ZE’;“E”S' na 190143 -317049| 246923 -226221) -203256| 243110 -377331| -207114| -223984| -200846 214798| 128703 .2780378
21 - Subdodavky -373494| -569946| -767216| 666360 596840 616379 629456 621059| 496 208] 437 025| 786 890 -1 106 528] 7 468 401
210-subdodavky - | 33404 s30046| 718216 27360 557840 79978 5o0a5s| 521059 490208 437 006 786890 1106528 -7 186 401
212 - subdodévi - -39000| 39000/ -33000| -39000| -32000 39000 -39 000 0 0 o 0 o 273000
30- Auta 40022  -9046| 10615 66308 4sszr| 21578 -i7261| -29781| -5i454] 33063 26683 30916 325533
301 - leasing o o 0 ol 5203 5900  5oza|  8202|  5205]  b223|  soz| | 535 ai7a
vapaing | so0ss  stoel  2ss  s7as 1o msed  sow| s 0770 o400  ssis  sas  5e00
303 _ opravy aut 0 0 620 42418 18471 0 o 2600 of “6ata] 153 -izesn] 5735
201 - ostatni néldady 275, 278 .o78| 11488 10153 276 278|835 276|  83se 453 438 40 s&j
305 - sinicni dan 0 o] s [} o 3525 0 o 255 0 o aers  iadoo
307 - odpisy auta -3661) 3661 3661 3661|3661  -8661]  -3661] 3661  36s1|  Beel| 3861 3661 45032
31 - Stroje 2348 -2348] 2348 3850 2347 2488 15808 2521 5711 2347|2347 2347 46803
312 - ostatni naklady

sirojlt a nafadi s g g -1508 [u 141) 13488 174 3364 9 ol of  -18640
313 - odpisy stroji 2348 -2 348 -2 34ﬂ -2 347 -2 347 -2 347 -2 348 -2 347 -2 347 =2 347 -2 347 -2 347 -28 168|
40 - Osobni naklady | -525226| -615753] 565035 -493018 510274 -497431| 468931| 549767 -507064| -528083| 573385 541580 6 275 615
401 - mzdy za = r R ~ R = ~ = R

odpracovanou dopy | 48778| -348484| 362720 320700 349976 -332543| 264147| 313476 -309337| -330037] 358100 150488 .3797 961
202 - nahrady 55260] 26296 41914 38574 -19ao0| ABspa| 7oer0| 77606 49503 avesi| 52148 igives]  Giioa
403 - odmeny 0 0 q o 0 of 2400l 8500 4700  4s00]  asoo 21600 4bdny
404 - socialni a

zdravotni pojisténi -129183] -126692| -143110| -119062f -124176) -123988 -115288| -134277 -128746| -129423| -140263| -156623 -1570810

405 - socialni naklady -14 000 -14 348 =17 291 -74790L -16 624 -22 098 -11431 -15 886 -15 078 -15 892 -18 457| 12 10&» -188 003
41 - Ostatni

parsonain niidady 400 A7 89| 51773 818 -3684 -270 o 4828 7052 8574 493 89670
412 - zakonna
Skaleni, Iékarske 0 0 o 0| 0 9 0 ol 4500 9| 9 0 4500
prohlidky
414 - pracowni odévy o -1407 o 51773 818  -3684 0 o ol s720 0 o 74402
a pomiicky = =l L2 =18 Pl o
416 - cestovne 0 304 g g 0 0 o 0 332 o 9 63|
417 - reprezentace 400 0 0 0 0 370 o 326 o 8574l <493 011
50 - Ostatni
ladministrativni 7037 -45132| 228  -21057 9733 23216 7782 -30104| -101746 -20717| 39094 101450 -395829
naklady
507 - siuzby IT 458 0 0 [N [ 0 [} o] 1oso 0 0 -1 050) -2 558
502 - opravy ostaini 0 0 0 g 0 o] 2559 0 213 400 250 2852 5474
502 - marketing 9] 0 0 9 9 0l 0 a 0] 9 9 9 0]
505 - ndgjmy a . ~
souvisejici naklady 2 9 0 9 9 g 0 0 92 749 2 g B8007]  -185846
506 - telefonni
poplatiy a datové 3078 3083 3015 2989 -3008 2995 2980| 3111| 3511 3484 3471 2883  -37599
sluzby
ig;e't:‘ya“mé“ké 2809| -35597| 2571 . -14058) 15627] -84sa 92| 10828 -036| 1971 29433 792 -102 254
g”s?u’igj‘a‘”i materil -135| 5894 2086 3454  -2328) 11170 -1285| -15610| 2720 4308  -51g3 238 54417
510 - pojisteni 557 557 557 557 557 557 557 557 557 557 -557 557 5 684)
51 - Odpisy 3129|  -3127)  -3127]  -3127]  -3127]  -3127] 3133]  3126]  -3126| 3126 .3 128 -3126]  -37 527
512 - odpisy
hardware 0 ] 0f 0 0 0 2 0 0 9 g 0 2]
514 - odpisy ostatni 2129]  3127| 3127 3127|3427  -3127| s3] aize| 3iz8| sie| 3ize| 3178 76
52 - Ostatni
provozni 0 o 0 0 0 0 0 0 -164 0 0] 0 ~164|
vynosy/naklady

4 Q 9 0 Q g 0 0] 184 0 0 0 2164
523 - ostatni provozn
néklady
Stentaml 0 0 [ 9 0 0 of -3soo0| -3mo00| -39000] -39000| 39000 -195000
542 - Intemni naklady 0 0 0 9 0 0 0]  -39000 -39000] -39000f -39 000 -39.000|  -195 000|
Provozni visledek 57229 75989 124958 72987 269354 42760 392367 114623 7285 238850 349874 54513 1786 219
hospadafeni
Provozni vysledek - 15.71 17.1 2 9.2
hospodafeni v % 4.9 49 7,3 4,5 16,6 3,2 20,5] 7,7 0,5 A , 71 3
Finanéni vysledek 879 _ -1367 -851 -785] 732 -695| 658 621 583 -545] 500 -469) -8 691
Celkovy vysledek 56350  74622| 124107 72202\ 268622 42065 391709 114002|  -7868| 238305 349368 54044 1777528
hospodafeni




PRILOHA P1V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

Popis Leden Unor Bfezen Duben Kvéten | Cerven | Cervenec | Srpen Zaii Rijen | Listopad | Prosinec | Celkem
10 - Trzby 1218 172| 1421652] 1407 041] 1375 873 1267 720] 1581168 1986 288 1305411| 1317 279 1673 966| 1484 164| 1859 239] 18107 962
101 -\2by 2prodele | 1 515 175| 1401662 1407 041| 1375673 1260178] 1500176 1986288 1305411| 1325801| 1873066/ 1454 164| 1859239 18107962
104 - trzby z prodeje
sluzeb - interni ju 0 [y o 7542 980 0 o 8522 [} 9 9 9
i:k'a"z":yte"’[ na Aea7i5| -218672| 470744] -A72673| 201375| -202183| -e11e7| -150200| 167251 -212856| -210844| 77448 -2010 21|
ig;;zﬁ;a‘e"é' na 464715 -218672| -170744 -172673 201375 -202183| -61167] -150200| -167251| 212858 210844| 77448 -2010216
- y 253305 -434481| 385472 404163| -284270] -605679] -1004861| 436 535 -373439] 761 774| -502544| -972230] -6438 756
211-subdodiniy- | psa50| 34481| 385472 404163 284270 805670 1004861 436535 373430\ 1774 :502544| 972230 B43BTS
30- Auta 18844]  47987] 24470] 8743 20245 20862] 48 635| -16157| 28551 19550 18705 -10323 292671
301 - leasing 5722|  -5oz2| Bess  -366s|  Bess| 3655 3655|3655 8655|3665 3703|3666 47132
S pMaprowni  gq7s 1260 9377 60| 9718 8508  Afel 8703 6863 S92 10541 m\ 95711
303 - opravy aut 3645| 22419 o of o o 2ren o -a0si4 o 0 o oooed
30} - astatni nakiady 1_3;i 45| 4177|5410 138|138 5a10]  q38]  .138)  s27al 7o) 38 2ramr
305 - silnicni dan o o] 3600 o o 3600 0 o 3600 0 [ 00| 11700
307 - odpisy aula 3861| 3661|3661 3661 3661 3661  .3661| .3681| -3861] 3861| -3661] -3661 43937
31 - Stroje 2347|2347 zsar|  -z347]  -3179)  -3179]  -3179] 3179  3179] -7 713|  -3419] 1932 38947
312 - ostatni naklady
strojti a nafadi it 9 9 il 0 o 9 9 o} 4534 240 9 4774
313 - odpisy stroj D347|  2247|  =2347]  2347] 3179 179  3179] 3179] 3178|  3179| 3179|1932 33513
40 - Osobni naklady | 562516 -553985| -571290] -551293| -680470 -587230| -543417) -561681) -656 032 -567181| 621548 487484) -6734128
401 - mzdy za = p . = ~ y B - ~
e 2 ooy | 70620 74414 304050l mpassl 3e3zesl 3s4see 200972 95| 3MSIS| 3826 AI6TT ABSdQ) 4172174
403 - nahrady 55315|  i9408| 18687 41683 .51301] .28550| 0B 810| 75470 -486888| 21648 29731 164773 617 348|
403 - odmeny B700]  -6600] 5200 5600 46000 6100 soo|  5500] .18eoo| 6700|5500 2000  -74500
404 - socialni a
zdravotni pojisténi 136289] 135370 146953 -131670| -141754 148410 -134273| -134030| -140995| 138136 150645 -123725 -1662250
105 sociani nakiady| 19378 18113  B400 30002 19432 -19584| 11862 17147 -16974] -19411] -18925| -10626) 207856
41 - Ostatni
oo nakdady 7257|488 o 17500 31689 331 403 389 .990]  4182| -16120| 16750  -93998
412 - zakonna
Skolen, lékafské 1350 o -450 0 0 0 of 5750 8550
prohlidky
413 - vzdelavani 5507|488 o o o 0 0 o [ 0 0 g 7395
414 - pracovni odévy B K 0 -990 -1182 -5 815 4] =56 625
2 pomicky 9 0 0 17 500f 31139 0 [} o] =990 9
416 - cestovné 0| 0 0 0 9 0] 0| 0| 0 o] -1 035 0| -1035
417 - reprezentace 0 0| 0 0 0 -331 -403 -389 a 0 -9 270 -10 000 -20393
50 - Ostatni
administrativni 8030 -9541| -125207| -21818| 44272| -108aso| -17577|  -T140| -110672| 944 23516
501 - sluzby IT 0 o -1050 o o A8 ol 350 1050 o 5282
502 - opravy ostatni 0 Q 0 -900] -1 992 0| 0| 0 -338 1] 0
505 - ndjmy 2 -300 o 83100 0 of -93098 0 363  -930909 o es3| 03080 -372397
souvisejici ndklady === = ] = = . I
506 - telefonni
poplatky a datove 2393 2198 2083 2601 28533 2208 2644 2700 2683 2805 :3009| 3134 32020
sluzby
Mo o333 4782 24718  2454| -o042| 2918  -4224) 2733 -12784| 5817 4830| 2808 76440
potreby e _ h——
i[’s?l;ig;fam[ material | 4470 4p002| 2802f -15303] 3149) 7733 -10152 438 210 235 -10431) 4250 69153
510 - pojisténi 557 -557] 557 -557| 557 -557] =857 =557 =557 =557 -557 0 6127
51- Odpisy 3125]  3128]  3128]  3126]  3426]  -3126|  -3126|  -3126]  -3126| -3126] -2252[ -1110] 34622
514 - odpisy ostatni 12|  3128] 3126  3d%6 9126  126|  3126| 3d%6| :3126] 3126 2262] AMM0] 34620
52 - Ostatni
p 0 -350 -350) o 0 o 0 o| ss22| ase2 0 o 12704
vynosy/naklady
523 - ostatni provozni ~ . 0 9 0 0 0 7001
naklady 2 =250 =350 0 0 o 9 0 o 0 )] 0 700
526 - ostatni vynosy 0] 9 9 9l 9 0 0 9 8522 4882 0 0 13404
54 - Interni 0 0 -39 000 0| 0 [1} 0| 0 a 0 0 0 -39 000
_vl ¥
542 - Intemi naklady 0 ol -39000 9 9 0 0 0 0 g 0 o
Provoznivysledek | ooo00  430676| 85034 184213 129194]  60388| 304023 136914 82560 276053 85216 182214 1863517
|hospodarfeni
|Provozni vysledek 16,3 9,8 6,0 13,4 10,2 3,8 15,3 10,5 6,3 14,7 5,7 9,8 10,3
lhospodaieni v % 5 5
Finangni vysledek 31 393 354 315 277 238 71 847 120 -80 41 o 3025
Celkovy vysledek 107601 130283 84680 1a389a 128017 60150 304094 136067 82440 275973 85175 182214 1860492
|hospodareni




PRILOHA PV: UKAZKA NAFORMATOVANI BUNEK
V PROGRAMU MS EXCEL POSKYTNUTE SPOLECNOSTI

111 - fe || =((D17)-(B17)*(C17))/{E17-{(B17)*2))

B C

D

2

3 2017

4 leden 1218172 [ 1020140 | 1242705524080 | 1483943021584 T 18 107 963 K&

5 unor 1421652 [ 1281977 | 1822525166004 | 2021054 405 104 h 0,82

6 biezen 1407041 [ 1322006 | 1860116644 246 | 1975 764 375 681 BZ 16 257 8531 K&

7 duben 1375873 | 1191660 | 1635572819 180 | 1893026512 129 U=(T-VN) 4774 630 K&

8 kvéten 1267720 [ 1138526 | 1443332180720 | 1607 113 998 400 KVK §9.8%

9 terven 1591158 | 1530770 | 2435696931660 | 2531783 780964 MS 102%

10 fervenec 1986288 | 1682265 | 3 341462782320 | 3 945 340018 944

11 srpen 1305411 | 1168497 | 1525368 837 267 | 1704057 878 521 h D.BZDI]G5EBI

12 Zafi 1317279 | 1243240 | 1637693543960 | 1735223 563 841 VN 82,0% 13333333 Kg|
13 fijen 1873566 | 1602796 | 3003 585208936 | 3 511 748 569 156 FN 18,0% 2924 518 KE|
14 listopad 1424164 | 1398948 | 2076268 259472 | 2202742778 896 N 100,00% 16 257 851 K¢
15 prosinec 1859235 | 1677026 | 3117992143 214 | 3 456 769 659 121

16 3 18 107963 |16 257 851| 25 146 320 501 055 28 072 548 966 741

17 ] 1508997 | 1354821 2095526741755 2339387413835

18

19 T - triby

20 N - niklady

21 BZ - bod zvratu

22 KVK - kritické vyuZiti vyr.kapacity

23 MS - marie




